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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

RESOLUGAO N2 9, DE 30 DE JUNHO DE 2021

DispGe sobre o Planejamento e Gestdao Estratégica no
ambito do Poder Judicidrio do Estado do Para para o

sexénio 2021-2026.

O Tribunal de Justica do Estado do Pard, no uso de suas atribuicdes legais, por de-
liberacdo de seus membros, na 232 Sessdo Ordindria do Tribunal Pleno de 2021, realizada nes-

ta data por videoconferéncia, a partir do Plenario Desembargador Oswaldo Pojucan Tavares, e

CONSIDERANDO a autonomia administrativa atribuida ao Poder Judiciario,

conforme prevé o art. 99 da Constituicdo Federal e o art. 148 da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO os principios constitucionais da administragdo publica, previs-
tos no art. 37 da Constituicdo Federal e no art. 20 da Constituicdo Estadual, especialmente, a

eficiéncia e impessoalidade;

CONSIDERANDO que a inafastabilidade da tutela jurisdicional e a razodvel du-
racdo do processo, com o implemento de meios que assegurem celeridade de tramitagao, sao
garantias fundamentais, conforme previsto no art.52, incisos XXXV e LXXVIIIl, da Constituicdo

Federal de 1988;

CONSIDERANDO que o cumprimento das disposi¢des constitucionais impde
efetiva prestacdo jurisdicional, com agGes estruturais, proativas e eficazes que viabilizam pron-
to acesso, atendimento qualificado e resposta satisfatéria do sistema judicial as demandas

propostas;

CONSIDERANDO a necessidade de revisdo, pelo Poder Judicidrio, das bases do

planejamento estratégico nacional, instituido desde 2009, devidamente coordenado pelo Con-
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selho Nacional de Justica (CNJ) e seu desdobramento em ambito local, ambos com vigéncia

para o sexénio 2021-2026;

CONSIDERANDO as disposicoes da Resolucao n2 325, de 29 de junho de 2020,
do CNJ, que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2021-2026, apli-

cada aos tribunais indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO os resultados das consultas publicas dirigidas aos cidaddos e
cidadas, magistrados e magistradas, servidores e servidoras, membros e membras do Ministé-
rio Publico, membros e membras da Defensoria Publica, advogados e advogadas, e demais

membros e membras da sociedade para auxiliar na priorizacdo das iniciativas estratégicas;

CONSIDERANDO o carater participativo que presidiu as atividades de elabora-

¢do do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Par3;

CONSIDERANDO os Macrodesafios do Poder Judicidrio para o sexénio 2021-
2026, formulados pela Rede de Governancga Colaborativa e aprovados no Xlll Encontro Nacio-

nal do Judicidrio, ocorrido em Maceié/AL, em novembro de 2019;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir continuidade administrativa aos

tribunais, independentemente da alternancia de seus gestores;

CONSIDERANDO as disposi¢cdes da Portaria n? 3.715, de 20 de setembro de
2013, do Poder Judicidrio do Estado do Pard, que instituiu o Sistema de Monitoramento de

Planejamento (SIMPLAN); e

CONSIDERANDO os estudos técnicos registrados, no sistema Siga-Doc, sob o

cédigo PA-PRO-2021/01749,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Pa-

ra, para o periodo 2021-2026, nos termos do anexo Unico desta Resolugdo.
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CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO E DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 22 A elaboragdo e estruturacdo do Planejamento Estratégico 2021-2026

compdem-se dos seguintes elementos:

| - Missdo, que determina a esséncia do Judiciario;

Il - Visdo, que descreve o perfil futuro a ser alcancado;

Il - Valores, que sdo os atributos necessarios para alicercar o desenvolvimento do

Poder Judiciario;

IV - Macrodesafios, que se constituem no nucleo do processo de planejamento es-
tratégico, com vistas ao melhor desempenho do Judicidrio e satisfacdo da sociedade na solu-

¢do de seus conflitos;

V - Iniciativas Estratégicas, que delineiam caminhos institucionais para enfrentar

os Macrodesafios e alcancar seus objetivos;

VI - Indicadores, que sdo formas de representacdo quantificavel de caracteristicas
de produtos ou processos, utilizadas para acompanhar e melhorar os resultados ao longo do

tempo;

VIl - Metas, que sdo os resultados a serem atingidos em um dado limite de tempo,

definindo um padrdo ideal de desempenho a ser alcangado ou mantido.

Art. 32 Sdo diretrizes para a elabora¢do do Planejamento Estratégico e para a

Gestdo Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Para:



£ < NON S >
B AN S 5etis) 2
S ) 8

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

| - compreender o mesmo periodo de vigéncia da Estratégia Nacional do Poder Ju-

dicidrio, de 2021-2026;

Il - observar o contelddo tematico dos Macrodesafios e das Diretrizes Estratégicas

Nacionais do Poder Judicidrio;

Il - observar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da

Organizac¢do das Nagbes Unidas (ONU);
IV - definir pelo menos um indicador de resultado para cada Macrodesafio;

V - incorporar, no que couber, os indicadores de desempenho estabelecidos na

Estratégia do CNJ;

VI - estabelecer pelo menos uma meta para cada indicador nacional ou institucio-

nal.

CAPITULO II
DO DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 42 O planejamento estratégico sera considerado como elemento condutor do
Plano Plurianual e dos Orgamentos Anuais, previstos no art. 165, incisos | e Ill da Constitui¢ao

Federal, bem como no Plano de Gestdo do Tribunal.

Pardgrafo Unico. Na elaboragdo dos documentos previstos no caput deste artigo,
os Macrodesafios e as Iniciativas Estratégicas devem ser compreendidos a partir da descricao

gue consta nos glossarios do anexo Unico desta Resolugao.

Art. 52 Cabera a Presidéncia do Tribunal apresentar Plano de Gestdo bienal ao
Tribunal Pleno, devidamente alinhado ao planejamento estratégico, em sessdo seguinte a da

solenidade de posse.
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§ 12 O Plano de Gestdo previsto no caput deste artigo, a ser implementado a cada
gestdo bienal, consiste em instrumento de gestao estratégica que corresponde ao menor deta-
Ihamento do planejamento estratégico, permite o devido monitoramento das a¢des propostas

e deve dispor sobre acGes, etapas, responsaveis, prazos e produtos.

§ 22 A apresentacdo do Plano de Gestdo ao Tribunal Pleno de que trata o caput

deste artigo sera feita apenas a nivel de acdes estratégicas.

CAPITULO Il
DA ELABORACAO E GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Secao |

Do Colegiado de Planejamento e Gestdo Estratégica

Art. 62 O gerenciamento do processo de planejamento e gestdo estratégica sera
de competéncia do Colegiado instituido pela Presidéncia do Tribunal, que o presidira ou dele-
gara a atribuicdo e compreendera as atividades de acompanhamento, monitoramento, avalia-

¢do e reprogramacao, para as quais sera definido suporte técnico necessario.

Pardgrafo Unico. O Colegiado sera composto, no minimo, pelos coordenadores e
coordenadoras de Macrodesafios e pelos titulares das a¢des previstas no Plano de Gestdo, e se
reunird, ordinariamente, a cada quadrimestre para Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

ou, extraordinariamente, sempre mediante convocagao formal da Presidéncia do Tribunal.

Secgao ll

Do Departamento de Planejamento, Gestao e Estatistica

Art. 72 O Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica (DPGE), criado pe-

la Lei Estadual n? 8324, de 15 de dezembro de 2015, vinculado a Secretaria de Planejamento,



Py T %
Ea L i) S
S ) 8

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

Coordenacdo e Finangas (SEPLAN), serd a unidade administrativa responsavel pelo gerencia-

mento do processo de planejamento estratégico.

Art. 82 Compete a Coordenadoria de Gestdo Estratégica a coordenacao técnica de
elaboracdo, reprogramacao e avaliacdo do processo de planejamento estratégico e de seus

desdobramentos, bem como o apoio técnico nas Reunides de Avaliagdo da Estratégia.

Art. 92 Compete a Coordenadoria de Estatistica apurar e tabular, de forma perié-
dica, os indicadores e metas, cuja mensuracao resultara de informacdes prévia e tempestiva-

mente firmadas pelas unidades judiciais e administrativas.

Art. 10. Compete a Coordenadoria de Controle do Planejamento acompanhar e

monitorar os Macrodesafios, indicadores e metas do Planejamento Estratégico.

CAPITULO IV
DAS REVISOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 11. O Planejamento Estratégico passard por duas revisdes, ambas no segun-

do semestre dos anos de 2022 e 2024.

§ 12 A revisdo consiste na analise global e na verificagdo da aderéncia do plane-
jamento estratégico e de seus desdobramentos as condi¢des sociais e as possibilidades do
Poder Judiciario, por meio da criagdo, alteragdo e cancelamento de iniciativas estratégicas e de

indicadores e metas internas, podendo ser alterado o anexo Unico desta Resolucdo.

§ 22 As alteragdes nos Macrodesafios e nas metas correspondentes as metas na-
cionais somente ocorrerdo em decorréncia de proposta da Rede de Governanca Colaborativa e

de decisdo do CNJ.
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Art. 12. O produto da revisao, seja pela convalidacdo na sua integralidade, ou pe-
la incorporacao de alteracdes no planejamento estratégico, devera ser aprovado pelo Tribunal

Pleno.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O anexo Unico desta Resolucdo conterd Mapa Estratégico, Direcionadores
Estratégicos, Macrodesafios, Iniciativas Estratégicas, Indicadores, Metas e os respectivos glos-

sarios.

Art. 14. Fica revogada a Resolucdo n2 25, de 19 de dezembro de 2018, deste Tri-

bunal de Justica.
Art. 15. Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicacao.

Belém, 30 de junho de 2021.

Desembargadora CELIA REGINA DE LIMA PINHEIRO

Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para

Desembargador RONALDO MARQUES VALLE

Vice-Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para

Desembargadora ROSILEIDE MARIA DA COSTA CUNHA

Corregedora-Geral de Justica
Desembargador MILTON AUGUSTO DE BRITO NOBRE
Desembargador ROMULO JOSE FERREIRA NUNES

Desembargadora VANIA VALENTE DO COUTO F. BITAR CUNHA
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Desembargador CONSTANTINO AUGUSTO GUERREIRO
Desembargadora MARIA DE NAZARE SILVA GOUVEIA DOS SANTOS
Desembargador RICARDO FERREIRA NUNES
Desembargadora MARIA DE NAZARE SAAVEDRA GUIMARAES
Desembargadora DIRACY NUNES ALVES
Desembargadora GLEIDE PEREIRA DE MOURA

Desembargador JOSE MARIA TEIXEIRA DO ROSARIO

Desembargadora MARIA EDWIGES DE MIRANDA LOBATO
Desembargador ROBERTO GONCALVES DE MOURA
Desembargador LUIZ GONZAGA DA COSTA NETO
Desembargador MAIRTON MARQUES CARNEIRO
Desembargadora EZILDA PASTANA MUTRAN
Desembargadora MARIA ELVINA GEMAQUE TAVEIRA
Desembargador JOSE ROBERTO PINHEIRO MAIA BEZERRA JUNIOR

Desembargadora EVA DO AMARAL COELHO

*Republicacdo

TJPA - DIARIO DA JUSTICA - Edigo n° 7175/2021 — Belém, 05 de Julho de 2021



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N2 9, DE 30 DE JUNHO DE 2021

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

Junho/2021
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

1.1 Missao
Realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional e do incentivo a pacifica-

¢do social, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

1.2 Visao de Futuro

Ser reconhecido como instituicdo acessivel, confidvel, célere e efetiva.

1.3 Atributos de Valor para a Sociedade

e Eficiéncia

¢ Agilidade

e Acessibilidade

e Credibilidade

* Etica

¢ Transparéncia

¢ Inovagao

* Sustentabilidade
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2. MACRODESAFIOS, INICIATIVAS ESTRATEGICAS, INDICADORES E METAS

MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

DESCRIGAO: Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fun-
damentais (CF, art. 52), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a se-
guranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de

minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos e todas.

INDICADORES E METAS

Meta

Identificagdo Situagdo

Indicador em 2020

indice do Poder Judiciario Alcangar

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
de Acesso a Justica 75% até 56% 56% 60% | 64% | 68% | 72% | 75%

2026

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Fortalecimento de a¢Ges destinadas ao enfrentamento da judicializagdo da satde
DESCRICAO: Aprimorar, através do didlogo interinstitucional, os mecanismos de resolugdo de

conflitos em torno da salude publica e suplementar no campo processual e pré-processual.

Fortalecimento de politicas institucionais voltadas as criangas e adolescentes

DESCRIGCAO: Promover, em articulagdo com demais integrantes da rede de prote¢do, com ab-
soluta prioridade, a¢des para a efetiva garantia do direito a vida, a saude, a alimentacdo, a
educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, ao esporte, a convivéncia familiar e comuni-
téria de criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social e adolescentes em con-
flito com a lei, bem como ag¢des para sua salvaguarda de toda forma de negligéncia, discrimi-

nacdo, exploragao, violéncia crueldade e opressao.
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Promogao do respeito e valorizacdo da diversidade humana, de modo a contribuir para a

construcao de uma sociedade mais inclusiva

DESCRICAO: Adocio de medidas sistematicas visando assegurar melhores condi¢des para o
exercicio dos direitos de pessoas com deficiéncia, negras, indigenas, LGBTQI+, além de outros

publicos historicamente vulnerabilizados.

Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a solugao de conflitos fundiarios urbanos,
rurais, ambientais e minerdrios

DESCRICAO: Aperfeicoar mecanismos adequados a resolucdo de conflitos judiciais ou extraju-
diciais, estimulando a comunidade a dirimir suas contendas, por meio de conciliagio e/ou me-

diacdo.

Priorizacdo de idosos e idosas em situagdo de vulnerabilidade
DESCRICAO: Aperfeicoar mecanismos voltados a priorizacdo do atendimento a idosos e idosas

em situagdes de vulnerabilidade.

Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a afirmag¢ao da igualdade de género

DESCRIGAO: Promover a¢des que implementem efetivamente a Resolugdo 255, de 4 de se-
tembro de 2018, do CNJ, a fim de fortalecer a participagdo feminina no Poder Judicidrio do
Estado do Para, propiciando o seu protagonismo nas questdes de género, diversidade e demais

direitos fundamentais.

MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGCAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO
COM A SOCIEDADE

DESCRICAO: Refere-se a adogdo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos objetivos,
ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do
Poder Judiciario como instituicdao garantidora dos direitos. Abrange a atuagao interinstitucional
integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢do de problemas publicos que envolvam insti-

tui¢des do Estado e da sociedade civil.
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INDICADORES E METAS

Identificacao
Situagao

em 2020
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Alcangar
Pesquisa de avaliagdo do 0% 25 66% - 50% i, 559% - 60%
60% !
Poder Judicidrio
até 2026

Identificacdo Situagdo Meta
Indicador em2020 507 2022 2023 2024 2025
. L. Alcangar
Indice de transparéncia 165 97,77% 98% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(]
até 2026
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimoramento da comunicagao interna e externa

DESCRICAO: Intensificar a comunica¢do interna e externa, por meio da amplia¢do da divulga-
¢do institucional, em linguagem acessivel, com énfase nas a¢des planejadas, resultados alcan-
cados e servigos disponibilizados.

Fortalecimento das relagGes interinstitucionais

DESCRICAO: Aperfeicoar a atuagdo interinstitucional para solugdo de demandas que envolvam

instituicOes do Estado e da sociedade civil.
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MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

DESCRIGAO: Tem por finalidade materializar a razoavel duracio do processo em todas as suas
fases. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitagao dos processos judiciais. Visa também solu¢es para um dos prin-
cipais gargalos do Poder Judicidrio, qual seja a execucgdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na

realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

INDICADORES E METAS

o Meta
Identificagdo Situacdo

Indicador Meta 0 AP 2021 2022 2023 2024 2025 @ 2026

Taxa de congestiona-

Reduzir

mento das execugdes o 98,7% 98,7% 98% 97% 96% 95% 94%
para 94%

fiscais
até 2026

Meta

Identificagdo Situagao

Indicador ‘ Meta em 2020 7027 2022 2023 2024 2025 2026

Taxa de congestionamento

Reduzir
liquida, exceto as execu- vara67% | 77% 76% | 75% | 73% | 71% | 69% | 67%
¢oes fiscais

até 2026
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Identificagdo Situagio Meta
Indicador
indice de aten-
. . Alcangar
dimento & de- 150% até 109,2% 120% | 125% | 135% | 140% | 145% | 150%
manda
2026
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimoramento de rotinas e procedimentos do processo judicial eletrénico
DESCRIGAO: Ampliar a digitalizac3o e virtualizacdo dos feitos fisicos. Dar assisténcia aos usua-

rios e usudrias internos e externos, bem como sensibilizar e capacitar o corpo funcional.

Otimizac¢ao da estrutura judiciaria
DESCRICAO: Analisar e redefinir a competéncia de unidades judicidrias, bem como a classifica-

¢do de entrancias, de forma a otimizar o uso dos recursos disponiveis.

Aprimoramento da gestao de unidades judiciarias
DESCRICAO: Implementar medidas de planejamento e gestdo nas unidades judiciarias de 12 e
22 Grau. Aperfeigoar os processos de trabalho com a padronizagdo de rotinas e a simplificacdo

de procedimentos.

Implementacdo de medidas visando a redugao do acervo de unidades judicidrias congestio-
nadas

DESCRIGAO: Desenvolver iniciativas para reduzir a judicializacio das execuc¢des fiscais, bem
como para auxiliar a redugao do acervo processual de outras unidades judicidrias congestiona-

das.
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MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS

DESCRIGCAO: No ambito do Tribunal de Justica do Estado do Pard, é o conjunto de atos que
visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacdo da
probidade administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes contra a
administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos
judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade, além de medidas admi-
nistrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagao interna e externa do gasto publi-

co no ambito do Poder Judiciario.

INDICADORES E METAS

Meta

Identificagao Situacdo

Indicador ‘ Meta ‘ em 2020 | 5027 2022 2023 2024 2025 2026

Reduzir

Indice de prescrigao B 8% 8% 7% 6% 6% 5% 5%

até 2026

Identificagao
Situagao

Indicador a | SM2020 1,000 | 2022 2023 2024
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Tempo médio dos
processos pendentes | Reduzir 4 anos 3 anos
. . 6anose
de improbidade, para 3 6anos | 5anos e6 4 anos e6 3 anos
~ . , 1meés
corrupgao e crimes anos até meses meses
eleitorais 2026
INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento das politicas institucionais para gestdo de processos de combate a corrup-

¢ao e a improbidade administrativa

DESCRICAO: Melhoria da metodologia e procedimentos voltados ao fortalecimento de politi-
cas institucionais para gestdo de processos de combate a corrupgdo e a improbidade adminis-

trativa.

MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S
CONFLITOS

DESCRICAO: Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolucdo
negociada de conflitos, com a participacdo ativa dos cidaddos e cidadas. Visa estimular a co-
munidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante concilia-
¢do, mediagao e arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim de evitar po-

tenciais causas judiciais e destravar controvérsias existentes.

INDICADORES E METAS

Identificagao Situagao

em 2020
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Alcangar

Indice de conciliagdo —— 8,5% 10% | 12% | 14% | 16% | 18% | 20%

2026

Identificagao Situagdo Meta

Indicador em 2020 2022 2023 2024 2025

indice de realizacdo
. Alcangar
de audiencias nos | o 652% | 65% | 67% | 70% | 73% | 76% | 80%
CEJUSCs
2026
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fortalecimento de politicas e ag6es de estruturagdo dos CEJUSCs

DESCRICAO: Ampliar e estruturar os Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSC) competentes para resolver conflitos extrajudiciais e judiciais visando atender as de-
mandas. Promover a politica remuneratdria dos mediadores e das mediadoras e dos concilia-
dores e das conciliadoras. Propor alteragdes na Lei n? 8.320, de 2015, para a criagao de cargos
de mediadores e mediadoras, conciliadores e conciliadoras, e revisdo da estrutura funcional

minima proposta pela lei.

Fortalecimento de politicas e agGes para resolugao negociada de conflitos

DESCRIGAO: Fortalecer o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Resolugdo de Confli-
tos (NUPEMEC). Aperfeigcoar sistema informatizado para acompanhamento dos trabalhos nos
CEJUSCs. Estabelecer parcerias com entidades publico-privadas e realizar acGes com vistas a
acelerar a solugdo de conflitos extrajudiciais ou ja judicializados. Formar e acompanhar concili-
adores e conciliadoras, mediadores e mediadoras, facilitadores e facilitadoras da justica res-

taurativa, multiplicadores e multiplicadoras, agentes comunitdrios, servidores e servidoras,
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magistrados e magistradas, procurando envolver integrantes do poder judicidrio estadual.
Fomentar a realizacdo de campanhas e eventos de difusdo da cultura da solucdo adequada de
conflitos, instrumentos da pacificacdo social. Fomentar a realizacdo de mutirées de demandas
judicializadas e extrajudiciais em todos os CEJUSCs, realizar acdes de cidadania em todos os
CEJUSCs. Fortalecer o CEJUSC Virtual como ferramenta para continuidade da prestacdo de
servico de solucdes de conflitos. Adequar as unidades judiciais para pratica da mediacdo e
conciliacdo. Fortalecer o sistema multiportas. Monitorar as acdes de aplicacdo de métodos

autocompositivos.

MACRODESAFIO: CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

DESCRICAO: Promoc3o do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cédigo de Processo
Civil (CPC), buscando fortalecer as decisGes judiciais, racionalizar o julgamento de casos analo-
gos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos provimentos
judiciais. Abarca também a redugdo do acimulo de processos relativos a litigancia serial, vi-

sando reverter a cultura da excessiva judicializacao.

INDICADORES E METAS

Meta

Identificagcao Situagao

Indicador em 2020 ~ 7g23 2022 2023 2024 2025 2026

Tempo médio entre

o transito em jul-

gado/ou sentenca Alcancar lanoe | 1anoe | 1anoe | 1anoe | 1anoe | 1anoe

de mérito do pre- lanoe6 - 6 me- 6 me- 6 me- 6 me- 6 me- 6 me-

cedente e a sen- AR ses ses ses ses ses ses
até 2026

tenga de aplicagao

da tese
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Identificagao Situagdo Meta

Indicador ‘em 2020 3021 2022 2023 2024 2025 2026

Tempo médio entre afeta-
Reduzir
¢do/admiss3o e a publica- _— D EEE ) FEE 1 AEE
¢ao do acordao de mérito LD E = =3 . =3 2 3 i
anoe 6
. 8 meses anos anos anos
nos incidentes de resolu- eses meses meses ses
¢do de demandas repetiti-
até 2026
vas

Identificagao Situagdo Meta

Indicador Meta em 2020 | 7023 2023 2024 2025

Tempo médio entre

afetacio/admissdo e Alcancar 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano

a publicagdodo acér- | 1anoe6 0 oG - F o - F o =3

ddo de mérito nos meses meses meses meses meses meses meses

incidentes de assun- até 2026

¢ao de competéncia

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimoramento de ferramentas para facilitar a identificacdo e gestdo dos precedentes obri-
gatorios visando garantir a sua consolidagao.

DESCRICAO: Promogao de ferramentas para facilitar a identificacdo e gestdo dos precedentes
obrigatdrios visando garantir a sua consolida¢gdo no ambito do Poder Judicidrio do Estado do

Para.
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Aperfeicoamento de mecanismos para a redu¢ao de demandas repetitivas e grandes litigan-
tes.

DESCRIGAO: Aperfeicoar mecanismos para reducdo das demandas repetitivas e grandes liti-
gantes, com destaque a instauracdo e aplicacdo de precedentes obrigatdrios e ao estimulo a
conciliacdo extrajudicial e judicial, por meio da realizacdo de parcerias entre organizagcGes ex-

ternas e internas deste Tribunal de Justica.

MACRODESAFIO: PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

DESCRICAO: Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais
e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do érgdo no meio ambiente
com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a pro-
mocao das contratacdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de
vida no ambiente de trabalho. Visa a ado¢do de modelos de gestao organizacional e de proces-

sos estruturados na promogao da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

INDICADORES E METAS

Identificagdao

Situagao
em 2020
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice de desem-
()
penho de susten- Alcancar80% | 498% | s55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 80%
até 2026
tabilidade
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantagdo da politica de sustentabilidade
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DESCRICAO: Intensificar programas, a¢des e projetos fundamentados no Plano de Logistica
Sustentavel (PLS). Mobilizar e sensibilizar o corpo funcional e demais colaboradores nas ques-
tGes socioambientais, de modo a melhorar a eficiéncia do gasto publico e da gestdo de proces-

sos de trabalho.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

DESCRICAO: Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento
do sistema criminal, por meio de maior aplicagcdo de penas e medidas alternativas, investimen-
to na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitencidrio e estabelecimento de
mecanismos para minimizar a sensac¢ao de impunidade e inseguranca social. Pretende reduzir
o numero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar acdes de atencdo ao
interno e ao egresso, principalmente visando a reducdo de reincidéncia; e construir uma visao
de justica criminal vinculada a justica social. Atuar conjuntamente com os demais Poderes para

solucionar irregularidades no sistema carcerdrio e no sistema de execugdao de medidas socioe-

ducativas, assim como para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

INDICADORES E METAS
Identificagao Situagao
em 2020
Indicador Meta 2024
Reduzir 234 210 pre- | 190pre- | 170pre- | 140pre- | 120 pre- | 100 pre-
para 100 PIESCS s0s por s0s por s0s por s0s por s0s por s0s por
Taxa de encar- | presos por 1020(;00 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
ceramento 100.000 habi'tan- habitan- | habitan- | habitan- | habitan- | habitan- | habitan-
habitantes tes tes tes tes tes tes tes
até 2026

Identificagdo Situacdo

Indicador Meta  ©€M2020 | 5559 2022 2023 2024
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Tempo médio dos
processos criminais
pendentes na fase de

conhecimento

Reduzir .
para 5 6 anos e 10
. | 10 meses
anos até e
2026

6 anos e

8 meses

6 anos e

6 meses

6 anos

5anos e

6 meses

5 anos

Identificacido Situagdo

Meta

em S e B e
Indicador Meta 2020 2023 2024 2025 2026

Tempo médio de jul-
Reduzir para

gamento em primeira 4 meses e 120 100 90 90 dias 90 90
90 dias até : : : - ; ;

instancia dos proces- 14 dias dias dias dias dias dias
2026

S0S provisorios

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, contra idosos e idosas, criangas e adolescentes, e

outros grupos vulneraveis

DESCRICAO: Priorizar mecanismos de efetivacdo das diretrizes nacionais, aprimorar a estrutura institu-

cional, capacitar magistrados e magistradas, servidores e servidoras, promover oitivas humanizadas,

articular a¢des de fortalecimento das redes de apoio e atendimento a cidadaos e cidadas em situagao

de fragilidade social e familiar.

Fortalecimento da justica restaurativa

DESCRIGAO: Disseminar fundamentos, aprimorar técnicas e criar instancia institucional voltada a im-

plementacdo da justica restaurativa, em resposta as demandas sociais relacionadas as questdes de

conflito e violéncia, envolvendo direta e indiretamente os atingidos, com vistas a paz social. Fortalecer
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equipes, estabelecer parcerias interinstitucionais e estruturar espagos para atendimento e difusdo da

cultura de paz.

Apoio e desenvolvimento de ag6es de ressocializagdo de apenados e egressos

DESCRICAO: Fomentar e fortalecer parcerias com instituicdes governamentais e organizacdes da soci-
edade civil. Fortalecer conselhos comunitdrios e incentivar a implementacdo da metodologia adotada
pela Associagdo de Protegdo e Assisténcia a Condenados (Apacs), contribuindo para o retorno de ape-

nados e apenadas ao convivio social e redugdo das taxas de reincidéncia.
Aperfeicoamento dos sistemas de controle e julgamento na area criminal

DESCRIGAO: Disponibilizar sistemas de informatica adequados ao controle de réus e rés beneficiados
com medidas cautelares diversas da prisdo, de prazos de processos de presos e presas provisorios e do
prazo prescricional de processos criminais de réus e rés soltos, digitalizar e virtualizar os feitos fisicos
criminais, bem como estimular e capacitar magistrados e magistradas, servidores e servidoras para o
uso desses sistemas. Adotar iniciativas com vistas a tornar as audiéncias de presos e presas mais efici-
entes, mediante tratativas que assegurem a apresentacdo de presos, presas e testemunhas ou pela
utilizagdo do recurso de videoconferéncia. Aprimorar a realizacdo das audiéncias de custddia. Incluir
acoes que visem a celeridade nos julgamentos dos processos criminais. Fortalecer a atuagdo do Grupo

de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario (GMF).

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA
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RIO

DESCRIGAO: Formulag3o, implantagcdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as

especificidades locais, regionais e prdprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario,

produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados e magistradas,

servidores e servidoras, pela sociedade e pelos integrantes do sistema de justica. Visa a efici-

éncia operacional interna, a humanizagao do servico, a desburocratizacdo, a simplificacdo de

processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judi-

cidrio e a adogdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informacdo, gestao

de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico presta-

do aos cidaddos e cidadas.

INDICADORES E METAS

Identificagao

Indicador

indice de desem-
penho dos 6rgaos
no prémio CNJ de
qualidade nos
eixos “governan-
¢a” e “qualidade

da informagdo”

Alcangar
80% até
2026

Situagao

em 2020
2021

73,81% 74%

2022

75%

Meta

2023

76%

2024

78%

79%

80%

Identificagao

Indicador

IEPG

indice de execugido

do plano de gestdo-

‘ Meta

Manter
90% até
2026

Situagao

‘ em 2020 2021

90% =

2022

90%

2023

Meta

2024

90%

90%
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantagdo da politica de governanga institucional

DESCRICAO: Fomentar a gest3o por resultados e integrar as unidades jurisdicionais e adminis-
trativas por meio da comunicacdo da estratégia. Desenvolver acdes voltadas a melhoria nos
mecanismos de controles internos em nivel operacional e disseminar a importancia da padro-

nizagdo de procedimentos técnicos e administrativos, visando a mitigagdo de riscos.

Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder Judicidrio
DESCRICAO: Promover a expans3do e modernizacido dos diversos espacos fisicos das unidades
judicidrias e administrativas para melhorar o servico prestado aos cidadaos e cidadas, aprimo-

rar a seguranca institucional e o atendimento as acdes integradas.

Aprimoramento das estruturas administrativas e jurisdicionais
DESCRICAO: Implementar acdes de melhoria, atualizagdo e uniformizagdo das estruturas orga-
no-funcionais no ambito do judicidrio estadual, com vistas a adequar a instituicdo as suas de-

mandas.

Fortalecimento da gestdo do 12 Grau de jurisdicdo
DESCRICAO: Acompanhar as politicas de priorizacdo do 12 Grau de jurisdicdo, em termos de
recursos orcamentarios, humanos, materiais e organizacionais necessarios a obtencdo de ga-

nhos de eficiéncia e produtividade na prestacao jurisdicional.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

DESCRICAO: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do érgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacita-
¢do, a relagdo interpessoal, a salde e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objeti-
vos estratégicos da instituicdo. Contempla acGes relacionadas a valorizagdo dos servidores e
servidoras; a humanizagdo nas rela¢des de trabalho; a promocgdo da salde; ao aprimoramento

continuo das condigbes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de
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competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagdo; e a adequada distribuicdo da

forga de trabalho.

INDICADORES E METAS

Identificagao

Indicador

indice de absenteis-

mo-doenca

Reduzir
para 2,4%
até 2026

Situagao

em 2020

2,8%

Meta

2021 2022 | 2023 2024

2,6%

2,5%

2,4%

Identificagao

Indicador

indice de Capaci-
tacdo de Magis-

trados

Alcangar 50% até

2026

Situagao

em 2020

21%

Meta

2024

40%

45%

50%

Identificagao

Indicador

indice de capaci-

Alcangar 45% até

Situagao

em 2020

2024

tacdo de servido- 14,7% 35% 40% 45%
2026

res

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantagao de Modelo de Gestao por Competéncias

DESCRICAO: Implantar modelo de gestdo orientado a identificagdo e ao desenvolvimento de

competéncias pessoais e de formacao de equipes de trabalho, com vistas a melhoria dos resul-
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tados institucionais. Permite a formulacdo de informacdes estratégicas sobre a forca de traba-

Iho, bem como a orientagao de agdes de desenvolvimento profissional e organizacional.

Melhoria nos métodos e praticas adotadas na gestao de pessoas
DESCRICAO: Moderniza¢do e automatizagdo dos procedimentos, técnicas e praticas afetas a

area de gestdo de pessoas visando maior celeridade e transparéncia nos processos.

Fortalecimento da politica de atenc¢do a satude e qualidade de vida
DESCRIGAO: Promover ag¢des preventivas que impactem na melhoria do ambiente de trabalho e
gue zelem pela saude, seguranca e qualidade de vida de magistrados e magistradas, servidores

e servidoras. Ampliacdo de modelos remotos.
Aperfeicoamento da formacgao de magistrados e servidores

DESCRICAO: Implementar plano pedagdgico de capacitagdio e programas de formacao inicial, continu-
ada e de formadores e formadoras, para magistrados e magistradas, e servidores e servidoras do judi-
ciario, nas modalidades presencial, remota e a distancia, tendo como referéncia a gestdo por compe-

téncias, a eficiéncia institucional e a integracdo das unidades competentes.

Promocgao de politicas de reconhecimento e valorizagao de magistrados e magistradas, servidores e

servidoras

DESCRIGAO: Fomentar agdes, praticas e politicas voltadas a valorizagdo de pessoas, 8 humanizacio das
relagdes de trabalho e melhoria do clima organizacional, de forma a reconhecer competéncias, talen-

tos, trabalho criativo e inovacdo de magistrados e magistradas, e servidores e servidoras.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DESCRIGAO: Refere-se a utilizagio de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias
de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da presta¢do jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de
adequacdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos érgdos da

justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

INDICADORES E METAS
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Identificagao

Indicador [\ [F] ‘

indice de dota-

Manter
¢Oes para des-
88% até
pesas obrigato-
2026

rias

PODER
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Situacao

88%

em 2020

2021

88%

JUDICIARIO

88%

Meta

2023

88%

2024

88%

2025

88%

88%

Identificagao

Indicador

indice de execugdo
das dotagdes para
despesas discricio-

narias

Identificagao

Indicador

indice de execucdo
das dotagdes para

projetos

Alcangar
82% até
2026

Alcancar
77% até
2026

Situacao

em 2020

78%

em 2020

80%

80%

Situacdo

70%

80%

70%

2023

82%

2024

82%

Meta*

2023

72%

2024

74%

82%

75%

82%

77%

*A meta para 2026 e o escalonamento foram tragados a partir da média dos anos de 2018, 2019 e

2020 (69%).

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantagdo da Politica de Qualidade dos Gastos

DESCRICAO: Desenvolver a¢des voltadas @ melhoria da qualidade dos gastos do Poder Judicia-

rio, objetivando a eficiéncia da alocagdo dos recursos e apropriagdo dos custos das politicas

judiciarias, de modo a permitir maior transparéncia, controle, monitoramento e mensuragao
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de resultados, visando a tomada de decisdo que conduza a efetividade na aplica¢cdo dos recur-

sos publicos.

Otimiza¢ao da Gestdao Orgamentdria e Financeira
DESCRICAO: Desenvolver a¢des voltadas & modernizacio da gestdo das receitas e despesas do
Poder Judiciario, possibilitando a ampliacdo da capacidade de financiamento das politicas pu-

blicas judiciais.

MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE
DADOS

DESCRICAO: Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judiciadrio e a melhoria da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnolé-
gica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade, confi-
dencialidade, integracdo, disponibilidade das informacdes, disponibilizacdo dos servicos digi-
tais aos cidadaos e cidadas e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos

usudrios e usuarias por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de

seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.

INDICADORES E METAS
Identificagdo Situagdo Meta
. em 2020

Indicador ‘ 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Alcangar
\GOVTIC-JUD i 73% | 75% | 77% 80% 83% 86%

86% até

2026
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71%

Identificacdo Situacdo
em

Indicador Meta 2020 2021 2023 2024 2025 2026

Percentual de
L Alcangar
casos eletroni- e 44% - 100% 100% 100% 100% 100%
cos sobre o
2026

acervo total
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimoramento do Dominio de Servigos de TIC

DESCRIGAO: Aprimorar o aparato tecnoldgico corporativo, envolvendo Seguranga da Informa-
¢do e Protecdo de Dados, Riscos, Software, Infraestrutura e Servigos, com foco na otimizagao
das atividades jurisdicionais e administrativas, o que compreenderia o0 dominio de Servigos de

TIC na Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario.

Aprimoramento do Dominio de Governanga e Gestao de TIC

DESCRIGAO: Aprimorar o direcionamento estratégico tecnoldgico corporativo, envolvendo
politicas e planos, Satisfagdo dos usudrios e usuarias, aquisi¢cdes e contrata¢des, pessoas,
transformagdo digital e inovagdo de forma colaborativa, com foco no desenvolvimento e dis-
seminacgao de praticas reconhecidas de Governanga e Gestdo de TIC, na qualidade dos atendi-
mentos e da experiéncia dos usudrios e usudrias, no desenvolvimento de competéncias profis-
sionais e acompanhamento das entregas, no impulsionamento de solugdes disruptivas de TIC
para o judiciario - que proponham mudangas positivas de comportamento a partir do incentivo
ao uso de plataformas digitais colaborativas - e na extracdo do melhor resultado possivel das
atividades institucionais com os recursos humanos e financeiros disponiveis, o que compreen-
deria o dominio de Governanca e Gestdo de TIC na Estratégia Nacional de TIC do Poder Judicia-

rio.
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