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RESQOLUCAO 010/90

0 Fgregio Tribunal de Justica do Estado no uso de suas

atribulcoes, e

r

CONSIDERANDO a necessidade de prover o Trlbunal de Justica de um Plano de Carrei-

ras para os servldores;

CONSIDERANDO que a efetivagac de tal Plano depende de regulamento de Promogao, As

censdo e Progressad e do correspondente instrumento de Avaliacdo de  Desempenho;

RESOLVE:

ARTICO 19. Fica institu{do o presente regulamento da Promogao, Ascensao e Progres
s30 e seus anexos destinados a regular a carrelra dos funcionarios do

Tribunal de Justica do Estado do Para.

ARTIGO 292, As normas deste regulamento fundamentam-se nés leis 4621/76 e 5008/81
e nas Constituigoes estadual e federal ( ART.39 ).

ARTIGO 39. As normas estabelecidas neste Regulamento apllicam—se aos servidores do
do Quadro Permanente enquadrados no novo Plano de Adequagao de Cargos

¢ Vencimentos do Tribunal de Justica imstitufdo pela Resolugao 09/90.

ARTICO 4©, A inclusdo, a exclusdo e a alteracao das normas deste Regulamento e

de competencia de Tribunal de Justiga.

ARTICO 52. Para efeito deste Regulamento, considera-se:

- PROMOGARO: E a passagem do servidor a classe lmediatamente superior
da Categoria Funcional a que pertence. EXEMPLO: ser premovido da
Classe A para Classe B ou Classe T para Classe II no cargo de Auxi-

liar Judieiario. F o avanco vertical do scrvidor.
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ASCENSKO: é a passagem do ocupante da ultima classe de Categorlia funclonal, pa
ra a Classe inicial de outro mais elevado, dentro do grupo ocupacional a que

pertence, mediante determinados critérios e exigencias. EXEMPLO: de Atendente
Judiciario para Auxiliar Judiciirio, -

PROGRESSAQ 4 & a atribuicdo de nivel salarial imcdiatamente superior ao

ocupado pelo funclonario dentro de uma mesma classe, com o correspondente aumen
to de vencimento, em decorrencia do mérito auferido por avaliﬂgﬁo'de desempenho

ou no tewmpo de permantncia no cargo.

ACESSQ: € o ingresso na classe inicial de uma Categoria Funcional ou Cargo, por

concurso publico ou ascensao funcional.

CARGO PUBLICO: €& o conjunto de tarefas e responsabilidade, criado por Lei, com

dencininacdo préopria e em nimero certo, atribufdo: a um servidor,

CATEGORIA FUNCIONAL: € o conjunto de atividades cuja natureza, exigénclase fina

lidades conferem-lhe o carater unitario. As cateporias funcionals sao dcsdobra-

das em classeg,

CLASSE: & o desdobramento de uma categoria funcional em nivels diferenciados de

resposabilidades; complexidades e de exigeéncia de desempenho, constituindo a di

visao basica da carreira.
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ARTIGO 99.
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. ARTICO 12,
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CcAPITULO 11

DA ESTRUTURACAO DAS CARREIRAS

As carrelras se estruturam em classes ascendentes de cargos de um mesmo grupo ocu
pacional, dentro de linhas previamente definidas ou que estejam dispostos segundo
critérios de identidade , de natureza, finalidade e complexidade de suas atribul-

coes. ,

Poderao lntegrar o presente Plano as funcoes de direcao, assessoramento e chefia
intermedidria, concorrendo os seus ocupantes 305 CATrgos sitvados hierarquicamente
acima do nivel da respectiva funcao, desde que cumpram OS requisitos exigidos pel

cargo e demais exigéncias destas normas.

0 progresso do funcionario na carreira dar-se- & através da promogao e ascensao

funcionais, definidas neste Regulamento.

Os Planos de carreira, tanto em seus aspectos gerals como individuails serao admi
nistrados pelo Orgio de Pesscal do Tribunal de Justica que prestard orlentagdes

aos funcionarios sobre seu proprio desenvolvimento.

capitTunLo IIL

DA PROMOGAO

A promogﬁo & o instituto que possibilita ao servidor ascender a Classe imediata
mente superlor a que ocupa, medlante a demonstracio de niveis satisfatérios de
descmpenho no cargu, desde a ultima promogao, apurado atraves da avaliagao de '

Desempenho Funcional.

A promogao se d3 alternadamente, dentro da seguinte forma:
I - Por Mérito - cada dois (2) anos de efetivo exercicio do cargo mediante a c¢ls

sificacao obtida na avaliacao do Desempenho;

11 - Por Tempo de Permanencia no Cargo - cada tres (03) anos de efetivo exercl

do carpo, mediante condicoes expressas no artigo 10 deste Regulamento.

A efetivacio da Promocado, fica condicionada a exlsténecia de vaga.
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A vaga originaria da-se: (a) por falecimento; (b) por demissao; (c) por ascensao;

(d) por promocao; (e) criacao de cargo.”

processo de Promogao Por Mérito, o Servi

Sera considerado apto para concorrer ao

dor que:

I- Tiver integralizado o perlodo interstfcio de 24 meses corridos, desde a dltima
Promocao ou Ascesao Funcionais; ‘

II- Tiver obtido na Avaliacao de Desempenho a classificacao igual ou superior ac
percential 75, calculado com base na classificacao clientela concorrente de
sua classe}

I11I- Tiver evidenciado, através de provas ocupacionals praticas ou de entrevistas,

a capacidade de assumlr as responsabilidades inerentes & nova Classe a que concor-

re.

Para efeito deste Regulamento o intersticio & computado em periodos corridos, em

'
dias, suspendendo-se 0 seu transcurso nos casos apontados no Artigo 16,

Podera concorrer a Promogao por Tempo de Permanencia no cargo do Servidor que:

I- Tiver integralizado o intersticio de tres anos ou 730 dias de efetivo exerci

clo na Classe/Carpo, sem que tenha sido promovido}

II- Tiver obtido na Gltima Avaliacac de Desempenho um grau superior ao percentil

de 40, relativo a todos os concorrentes de sua ¢lasse,

Em caso de empate na classificacac por antiguidade na classe, tera preferencia su
cessivamente:

I- o que tiver maior tempo de servico publice estadual,

2~ o que tiver maior teupo no Tribunal de Justilga,

3- o que tiver maior tempo no cargo,

o~
1
jo]

mais idoso.

Das vagas ao preenchimento por promogao, um terco (1/3) se destinara a Promocao

Poxr tempo de permanéncia no cargo; dols tergcos & promogac por Mérito.

¥ao pode concorrer 3 PROMOCAO, o servidor que nos dois dltimos anos tilver iucorrid

em qualquer das situacoes seguintes:
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{ - Afastamento de efetivo exercicio do cargo por QDtivo de prisao judicial ou
administrativa: por faltas nao justificadas, por mais de 10 (dez) dias, interca
jados ou nao;

11—~ Licenga para tratamento de interesses particular;

11I- Suspensao por falta grave;

1V- Licen¢a para esposa acompanhar o marido transferido para outra localidade.

L4

TIGO 17. Nao pode concorrexr a promocdo o funcionario interino, em estagio ou em disponibill

dade.
Cabera 2 Divisao.ide Pessoal juntamente com a Assessoria de Organizacao coordenar
o processamento das promogoes sumarizado nas segulntes etapas:

(1) levantamento e public3950 atée o final de novembro das vagas abertas para se-

rem preenchidas por promogao, indicando as classes concorrente;

(2) avlso aos funcionarios ocupantes das classes concorrentes, sobre sua possibi

lidade ou nao de concorrerem!
(3) efetivacac das avaliacoes de Desempenho de novembro;

(4) processamento das Promogoes e o enceminhamento dos aprovados a decisdo da

Presidencia, no mes de dezembro}

(5) efetivacao financeira da promocao a partir do mes de janeiro subsequente.
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CAPITULO IV

DA ASCENSAO0 FUNCIONAL

’

ARTIGO 19 - Ascen@ao Funcional & o processo de passagem do funcionario da ultima

ARTIGO 20 -

ARTIGO 21 -

ARTIGO 22 -

§ UNICO

A

classe de um Grupo de Atividades para a classe inicial do  imediata
mente superior, dentro de uma linha de carreira definida segunde o
critério de identidade e natureza dos cargos que a compoem,de acordo

com 0. Anexo 1,

0 processo de Ascensio Funcional pode ser efetivado a qualquer tem

po, constatada a vaga, por decisao da Presidencia.

As condicoes para concorrer ao processo de Ascen fo Funcional, supoe

que o servidor: . -

A. ccteja na ultima classe da categoria a que pertenca;

B. possa evidenclar as qualificagoes requeridas pelo cargo, tanto
por titulagio, quanto pelos conhecimentos basicos necessdrios ao
seu desempenho}

C. tenha, no minimo 2 (dois) anos de exercicio ininterrupto de seu
cargo, no Tribunal de Justica;

D. tenha sido habilitado em processo seletlivo interno, cujas normas
serao estabelecidas pela Presidencia do Tribunalj

E. nio ﬁenha incorrido em qualquer das situagCes expressas no Ar

tigo ‘12,

Sera nomeado para o cargo o servidor-ou servidores que tiverem obtl
do as posigCes mails elevadas na classificacao ordinal dos concorren-
tes. -

i - Para a servidor de Comarca do Interior, a asce?séo tera caré
ter facultativo, sobretudo quando a vaga aberta for em Comzrca de
Entrincia Superfor a que estd lotado, devendo nesse caso optar  por
escrito no prazo de trinta (30) dias contadus da sua notificacao 3

ascengdo.
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ARTIGO 23 -

ARTIGO 24 -

ARTIGO 25 -

ARTIGO 26 -

§- UNECO: - .

ARTIGO 27 -

ARTIGO 28 -

Na hipotese de &mpate entre servidores concorrentes na classificacao
para a Asceesgo ao novo cargo, serao consideradors os segulntes eri
térios para o desempate:

A. maior tempo de permanencia na classe;

B. maior tempo de servico no Tq}bunal de Justigaj’

C. mals idade} RE .

D. maior pimero de dependentes.
. A ¢
0 Processo Seletivo Interno constara, no minimo das seguintes eta
pas basicas: '
I. comprovagio da escolaridade exigida para o desempenho do novo car-
gos

II.realizacio de provas de selecao de cunho tedrico-praticas para ve

rificar a aptidao para o novo cargo.

Qualquer das etapas referidas no Artigo anterior,’ tem carater elimina

torio.

Das vagas abertas a Asceqsgb Funcional, uma terga parte sera provida
por concurso publico de provas e titulos.

+i = As vagas destlnadas ao provimento por Ascengio Funcional que
nao foram preenchidas por falta de concorrentes habilitados ?_‘serao-
ébertasnrf] ©  a servidores da classe intermediaria do mesmo Grupo

Ocupacional.

0 servidor cfetivado através da Ascensio no movo cargo ou Categoria
Funcional, passarda a perceber os vencimentos no fifvel salarial mais

proximo. e acima do valor que vinha recebendo na classe que ccupava.

No Tribunal os Grupos Ocupaclonais de Apolo Judiciario e de Apoilo
Administrativo tem estruturadas suas carrelras, pela Ascens 1o Funcilo-

nal de acordo com o - AnNexo T.



ARTIGO 29 -

ARTIGO 30 -

ARTIGO 31 -

ARTIGO 32 -

ARTIGO 33 -

ARTIGO 34 -

I
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CAPITULO V

DA PROGRESSAO FUNCIONAL

No Tribunal de Justica a Progressao Funcional, definida no Art. 59, se
i

da sob duas formas:
- Por Merito e

- Por Tempo de Permanéncia no Cargo.

"~ - ’ -
A progressao sera efetivada anualmente, apos os resultados da Avaliacao

de Desempenha dos servidores realizada no mes de novembro,

A Progressao Por Tempo de Permanencia no Cargo, & opertunizada a  todo

servidor ocupante de cargo efetive, que nos Ultimos vinte e quatro me-
ses nao tenha recebido qualquer aumento de vencimentos, decorrente de

Avaliacao de Desempenho ou de Ascensao Funcional.

Sera considerado apte para concorrer a Progressdo Por Mérito, o servi-

dor que?

I - Tiver integralizade o interstfcio de vinte e gquatrc meses, desde a
ultimas Progressao, Promogao ou égcegsgo Funcibnais, em efetivo
exercicio no cargo: ' ;

IT - Tenha obtido na Avallacao de Desempenho, a classificacao acima do

percentll 75, calculado sobre a clientela concorrente de sua respec

tiva classe.

So podera concorrer a Propressao Por Tempo de Permanéncia no Cargo, o

servidor que cuumprir « exigéncia do Art. 3], e tenha obtido na dltima
Avaliacao de Desempenho Funcional grau superior do percentil 40, calcu-

lado sobre a clientela de sua respectiva classe.

Nao pode concorrer a qualquer forma de Progressao Funcional o servidor
que, nos tltimos vinte e quatro meses, tenha incorrido em qualquer das
seguintes situagoes:

I - Afastamento do efetlvo exerciciv do cargo, por motivo de prisio ju-
dicial ocu administrativa: faltas néo.justificadas ao servico, por
mals de 10 (dez) dias, intgrcaladas.ou naog

Il - Suspensao por falta grave;

IT - Licenca para tratamento de Interesses particulares.

ARTIGO 35 - Ag situacoes sepuintes sao impeditivas para cencorrer 2 Progresszo Fun

cional Por Mérite, mas nao & Progressao Por Tempo de Permantnela no Car

gO3
a) Licenc¢a para acompanhar o conjuge transferido para outra localidade;

b) Licenga para exercer mandado eletive em nfvel federal, estadual e nmu
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A estrutura de remuneracdo do TJE preve 5 nivels salprinis, para cada classe
através dos quals did-se a Progressao Funcional, segundo as normas estabeleci

das neste regulamento e no Plano de Cargos e Vencimentos.

A passagem do servidor para um nivel de remuneracgao éuperior, implica formal
mente, no aumento de sua responsabilidade, do esforgo e interesse pelo desem

penho de seu cargo. .

De acordo com o grau de concelto obtido na Avaliacgao de Desempenho é efetiva

da a Progressao, da seguinte forma:

PERCENTIL NIVEL DE PROGRESSAO
Até ?4 l.'...llll.lll.ll.....'..t..l.........lllNenhum

DE 75 8 99 vevreevsessasonconsnenancnssseanna.1 Nlvel Salarial

Ao atingir nivel de Progressao e a Ultima classe de sua Categoria Funcional
por Promocdo, sem que tenha atingido o limite de tempo para a aposentddoria,
o servidor continuard a concorrer & Promogdo e Progressio dentro dos mesmos

critérios deste regulamento, até o perfodo legal para Aposentadoria.

Uma vez alcangado o tempo legal da aposentadoria. o servidor deixara-

de fazer juz A Progressdo, Promogdo e, Ascengio Funcionais.
¥

Qs servidores cedidos a cutros Brgﬁos Estaduals, Federais ou Municipzis,con
correm 2 Promocio e Ascencdo Funcionals, desde que seu desempenho seja ava-
liado pelo Orgaoc em que exerce, atraves do processo de Avaliacao de Desempe

nho, realizado anualmente para todos os servidores do Tribunal de Justica.

. Os gervidores cedidos estdo excluldos da Progressdo Funcional, enguan

to perdurar a cedéncia.

0 interst{cic necessirlio a Promogdo e Progressao nao sofrera descontinuida-

de nos seguintes casos: !

A, Couvocacao para o servigo militar;

B. Casamento} ‘

C. Licenga Especialy

D. Licengas Maternidade e Paternidade;

E. Férias;

F. Convocagdo pura jurl, servicos eleitorais e outros obrigatorios;
G

+ Licenga para tratamento de saude.
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ARTIGO 42 - As vagas decorrentes da Promocac e da Ascsnsao serao objeto de novo
' processo det
T - Promocag,- no mes de janeiro do ano seguinte, suposta a exlsténcia de
vaga; ' _ é
IT - Ascensio,- em periodo nac inferlor a sels meses da ultima Promocdo ou
Ascensao realizadas, por decisao da Presidéncia e em atendimento a

necessidades organizacionails verificadas.

ARTIGO 43 - Os ocupantes de cargos e fungoes de conflanca poderdo concorrer & Ascensao

nos termos do Artigo 62, devendo adequar-se ag linhas de correlacao a serem

estabelecidas pela Presidéncia em .io praprie.

cAPITULDO VI

DA AVALIACAQO DE DESEMPENHO

.QBJETIVOS .
ARTIGO 4455— 0 objetivo do conjunto de normas para Avéliacﬁo de-Desempenho Fun
cional, € o de regular e definir os procedimentos para sua aplica-
cao no ambitoc do Tribunal de Justica e dos orgaos a ele subordina-

dos dirctamente.

ARTIGO 45 - A avaliacao de Desempenho Funcional, é o processo destinado a afe
rir o grau em que o servidor executa os requisitos e comportamen
tos de seu cargo, medlante a comparagao com padroes preestabele

cldos,

ARTIGO 46' - A Avaliagdo de Desempenho Funcional visa o seguinte:

a) estimular os servidores a melhorar cada vez mals o seu  desempe

nhos

4
b) servir como Instrumcnto basico de medida e criterlo para:

- promogoes funcionais}
- progressces salariails por Merito, e

- determinacao das necessidades de treinamento.
1

ARTIGD 47 o

Visando a minimizar a subjetividade, o sistema preve: a auto-avali
¥ 1

!

acao feita pelo préprio servidor,ao lado da avaliacao feita pelo

Superior 1medisto, i
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ARTIGO 48 - A eficiencia do servidor reditiva aos ultimos. 12 (doze) meses,

§ UNICO

ARTIGO 49

ARTIGO 50

ARTIGO 51

§ THIMEIRO -

SR

<D0

sera aferida em graus, através dos sepulntes fatores:
(1) Qualidade de Trabalho

(2) Quantidade de Trabalho _

(3) Esforc¢o/interesse pelo Trabalho

(4) Assiduidade/Pontualidade

(5) Cumprimento das normas da Organizagao

(6) Cooperagao

(7) Relacionamento Interpessoal (colegas, superiores e subordinados)

Além destes, os servidores ocupantes de cargos de direcdo e chefia

serao avaliados em

(8) organizacao pessoal

(9) Capacidade de resolver problemas

A avaliacao de desempenho do subordinado deve ser o resultado de
observagoes constante por parte do superior, que procurara foca-

lizar os aspéctos positivos e negativos do desempenho na ocaszlao

de régistra—lo.

Anuvalmente, no mes de novembro sera levado a efeito a Avaliacgao

de Desempenho de todos os servidores do Tribunal de Justiga, da
capital e do interior, dentro da sistemdtica estabelecida neste
Regulamento.

A avaliacao se comwpleta através da efetiva¢io das seguintes etapas:
(1) Preenchimento do formuldrio de auto-avaliacho pelo proprio ser-
vidors

(2) Preenchimento do formuldrio Avaliacio de Desempenho Funcloial
pelo chefe da unidade organizacional onde o avaliado tenha exercido
seu cargo/funcao nos Gltimos seis (06) mescs.

(3) Reuniao do superior com o avaliado para discutirem o desenpenho
do subordinado visando a concordancia e estfimulo do avaliado.,

(4) Revisdo e visto do superior imediato do avaliador, que atuvara

como medlador em caso de discordincia entre avalindor e avaliado,

Se o avalilado tiver wudado de unidade durante os Ultimos doza (12)
meecsm, sua avaliagio serd felta pelo chefe da unldade cm que i aha
Lyobaedluio nos Gltimos cels (06) ueses,

Se tilver bavido wadanga de Chefda, a avaliogao cevad fodra pelo cuoa -

vior, com quem tenba exevoldo nos Gle) aa seds e oo,
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ARTIGO 52

ARTIGO 53

ARTIGO 54

Belém, Ol de junho de 1990 - e

0 processo de realizacgao da Avaliacao de Desempenho Funcional,
sera coordenada pela Chefia de Divis3o de Pessoal com participa-

cao direta da Assessorila de Organizacao, competindo aquela:

I - Emitir e encaminhar anualmente até o dia 30 de novembro a todas
as unidades organizacionais do Tribunal, os formularios de Avaliagéo

de Desempenho dos respectivos funcionirios;

I1 - Proceder a tabulacao dos dados de cada fﬁncionérios por Uni-
dade Organizacional remetendo as relagdes com os aprovados a Pre-—

sidencia até o final de novembro.

CAPITULO VII
DISPOSIGOES FINAIS

O Funclonario transferido de outro orgao estadual s podera concor-
rer a Promocao, Progressao e Ascensiao Funcionais apds um (1) ano de
efetivo exercicio no cargo, salvo os casos de transferencia

"ex—officio", -

Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagcdo, revoga-

das as disposigdes em contrario.

Publique-~se, Reglistre-se e Cumpra-se

" <?///:-"
: C lf-ﬁigéiv ;=,¢élt‘
Des. STELEQ BRUNO DOS SANTOS MENEZES
(Vice- Presidente)

/\

Des. ROMIO AMOEDO NETO
{Cbrgpgedng)
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Desa. LYDIA DIAS FERNANDES

Des. ORLANDO DIAS VIEIRA

S

Desa. MARIA LUCIA GOMES MARCOS DOS SANTOS

'%@ﬁgﬁg CARMO : (
J,
| 'L»L[JOL&O (U&/ 0C

Desa. IZABT VIDAL DE NIEGREIROS LEAQ

N3 N s 1Y li;:}»«___’jew&__,y

Dés. NILSQ' D JESUS\MARQU 5 DA SILVA

/Am- *@%

Dke"s/\i‘.}\l/n’{ MBERT(; EE/SA

Desa. CLIHMNIE BERNADETTE DE’
/

.'\‘\‘ . ;- }‘
—]’{ e
- Desa. MARIA DE NA?ARETH BRABO DE SOUZA
7 ;
it i
Des. CARLOS FERNARDO D SOUEA CONCALVES

Des. EDRO PAU*io MARTINS
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AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

® Formulirio do Avaliador

Unidade Organizacionals:

Nome/Avaliador:

Data Avaliacgao: Y
INSTRUCDES : _
0l- Neste caderno encontra-se um éonjunto de dez (10) fatores de de-

[ ] :
sempenho, subdivididos em quatro (04) niveis cada um,

02~ Leia com atengao cada fator com seus niveis, marcando em segui
da com um "X" o quadro que melhor expressa o desempenho do ava-
liado.

03- Procure ser imparcial lembre que a avaliacdo de Desempenho vi-
sa embora a estimular o desemvolvimento do servidor.

04~ Faca em seguida uma entrevista Como o avaliado, explicando e co-
tejando a Autocavaliagio feita Por cle com gue vogd fez.

05- Apds a entrevista, passe este formulario ao seu superior imedia-
to para que dé& o visto e o encaminhe 3 Divisd3o de Pessoal,

L—_—'t—_

hnexe g Autoavaliagdo do subordinado



AVALTACAO DE DESEMPENHO

FUNCIONAL

| folhalOll

{7

Nome do Avaliado:

Cargo/Funcio:

Unidade Organizacionalz

Tempo de

Exercicio na Unidade Organizacional:

- Fa¢a um X no quadro que melhor caracteriza o Avaliado

1 - Qualidade do Trabalho

= 0 contelido e a prect
sac do trabalho produ-
zido estao dentro  de
um padrao aceftavel ;
revelam conheclmentos

1imitados; servigos

produzidos com algung

= 0 traballo produzido
denota alta precisao,
aparéncla, Stima qualf
dade, acima do  padrio
esperado;  organizacie
técnica e conhecimentos

S80 & marca de todos

~ NA uma notdria defi-
qualidade
dos servigcos/trabalhos

ciéncla na

realizadosg,
Conhecimentos e pra
ticas deixa a desg

Jay na organtzacio e

= A prectpio dos s
vicos revela um
zoivel grau de ¢
nhecimento e pratie
Boa apresentagio

conteudo, sem se

excepcional,

erros. traballios apresentados, apresentagaoc do servi Dentro de  padrj
gao/trabalhe, muito bom,
2 - Quantidade de Trabalho - Produtividade -

- Produtividade  bem
acima do esperade em
termos de volume e
de rapldez com que

$30 executados og tra

~ 0 availado

uma producic, em

apresenta
ter-
mos de volume e rapi
dez muito fraca, insufi

ciente

= Produtividade um pou-
¢o abaixo do desejivel,
quer pela quantidade 11
mitada, quer por uina

certa lentid2o na execy

—

- Hi uma boa praduglo
de servi;os/trabalho,
nonstrando um gray de
produtividade consi-

derado satisfatorio pa

(B8]

balhos, ¢io, ra o setor, Acima da
] - e
———
3 - Esforgo/Interesse pelo Trabalho
————
- Pode-se dizer que o “ 0 avallado demostra - 0 avallado parece

= 0 baixo nivel do in
teresse demonstradeo pe
lo Avaliade,

da frequente oefosida-

-
atraves

de, denotam pouquissi-
my esforgo pelo traba

1ho.

avallado € multissimo a
plicado e interessado pe
Io travalho,

Denota iniciativa, in
teresse em desenvolvers

se.

L]

que gosta do que fazy
persisteﬁte, Interessa-
do, dentro_de um bom
padrao de desempenho, a

cima da nédia,

L]

tarecer de mals en-
tra=-
PerJodos cur

tuslasmo pelo
balho,
tos de intcresse o
esforge,

]




‘L

4 —'AssiduidadefPontualidade

e

j
- Nem scmpre pontual e’

ass{duo no trabalho. A1’
gumas falhas e ausénclas

do local de trabalho.

L]

~ Raramente chega tarde
a0 trabalho, Assiduo de
de modo geral, Situa-se
acima da média  geral

dos funcionarios

[

1
faltas
atra=-

-~ Ag constantes

a0 servico, e os
sog denotam uma - baixa
assldutdade do avalia-

E um dos que menos

produz -
L]

do.

=~ Comportamente Hrre-
preenslvel com respe-
to d pontualidade .

assiduldade a0 trabalho

]

5 - Cumprimento’

das Normas da Organizacio, .

- 0 avaliado denota con
duta exemplar no cumpri
mento das normas inter-
naa ou de cargo. Extre
mamente disciplinado,

[ ]

- Pode-se dizer que o
avaliado € um bom fun
clonarie, dentre de
um padrao aceltavel,
Raras falhas sem con-
sequencias para

trabalho.

sed

(1

- Funcionario negligente

aos clhos da maioriay
" precisa ser chamado a
aten¢ao com  frequéncia

por falta as normas in-

ternag ou de seu cargo.

L]

- Com . pouca frequenci
o avallado precisa se
chamado a atencao ro
faltas de disciplina e
Situa-se

aquém da média dos

seu trabatlho,
fun:

elonarios.

L

6 - Cooperagdo

- 0 avaliado denota boa
disposigao para cocperar

com o0s colepas e a che-

fia. E prestativo em
situacio normal de tra
balho.

]

- Espirito de
excelente; estd

equipe

sem-
pre trabalbando coope-
rativamente, tanto com

colegas comoa chefla,

L1

- qualquer eaforgo]
 falta de iniciativa,

- 0 avaliado raramente
se volta para cooperar;
80 por obripagioj iscla
do} pouco voltado para

por

(1

- X5 vezes se {ntercssa
pelo grupo, cferccendo-
se para cooperar. Pro-
curaser favorecido, mag

do que ajudar. Se cha

(]

mado, coopera,

7 - Relacionamento Interpessoal (com colegas,superiores e subordinados

- Relacionamentos com

celegas,  subordinados
geralmente " seco.! Com
08 superiores disfarga

esta atitude por conve
nlencia. Nao &  wvisto
como alguém de bom re-
lacionamento, de modo

geral,

- 0 avallado é cortes ,
educado para com todos
de modo geral; gera
conflaca nos subordina-
dos e superiores; ra-

ramente € critico e

| mordaz nas palavras,

- 0 avallado & visto como

critico, dure nas

vras, e fechado no anmbien

te de trabalho,

Pessoa, diffcil e anti

pﬁtica. i

pnfa-

- 0 avallado apresenta-
se normalmente como pes
s0a compreensIvcl, ca-
paz de sentir o proble-
ma do ocutro; capaz  de
dar e reccher " fecd-
back " { cilticas ) sem
migoas; Excelente rela

clunamento com todos,

]




8 - Organizacfio 'Pessoal

- 0 avallado nao € uma
pessoa organizada:
de muito tempo; nao dis
tingue o que & priorita

per

rlo do rotinelroj nio
gabe se programar; e

ineficiente,

[

‘'~ Feseoa organizada ,

sistematica, habil
organizar seum

em
subordi
nados para uma alta ef]
ciéncia. Denota eleva-

do controle no servigo,

L]

- 0 avaliado esforca-se
por manter-se organiza-
dos embora denote  bom
nivel, pode melhorar
sua eficiéncia, acima

da média

[ ]

~ 0 avallado luta po

organizar seu tempo

e seu servigo} conse
gue pouco, corre mul
to, e distribui ma

o trabalho para os ou
tros, Pouco effciente

[

9 - Capacidade em Resolver Problemas

denota
de
apresentar solugoes aos
problemas técnicos/ad~

- 0 avaliado

grande capacldade

ministrativos, com se-
guranga, informagic e
relativa rapidez, E

altamente profissional,:

L]

= As solugces apresen-
tadas aos problemas sao
boas embora obtidas com
algum esforgo e demnora

pelo Avallado, Requerem

" retoques " &s vézes.

[]

- 0 avallado denota wuma
capacidade deficlénte em
resolver problemas téc-

nicosfadministrativos,

As solugoes e idélas pre

clsam ser ainda supervi-
slonadas.

[:].

- 0 avalaldo tem se m
trado muito deficiente
em resolver  problem:
técnicos/administrati
vos; Denota Insegurang

proflssional acentuads

[

i
!

10 - Habilidadé em Motivar os Subordinados

- @ avaliado tem grande’
dificuldade em incenti~
var, orientar e supervi
slonar seus subordina
dos/ou colaboradores.

Nio tem habflidade para

levar os_outros a serem

[ ]

produtivos,

- 0 avaliado se_esforga
por motivar seus subor-
dinados, conseguindo

habi

Precisa orien-

pouceo, pela ponuca
lidade.

tagoes superiores,

L]

- Orienta e supervisiona
sua equipe com facilida-
de, obtendo um razodvel
grau de produtividade ,
alnda que com " altos e

balxos ",

—

- 0 avaliado exerce s

lideranca com eleva
grau de motivacio  d
subordinados, de qn

consegue excelente pr
dutividade e

relo servigo.

Interes

]

[ INFORMACOES COMPLEMENTARES

—- Aspectos Importantes Nio Avaliados:

- Areas em que deve ser Treinado:

Outras Observag¢des:

Assin,Avaliador:

|___Data, / /

Cargeo/Unidade:

Visto Superior d
Avaliador:
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