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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
Gabinete da Presidéncia

PORTARIA N° 2976/2019-GP.
Aprova a revisdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAAAI

2019, do Poder Judicidrio do Estado do
Para.

O Desembargador Leonardo de Noronha Tavares, Presidente do
Tribunal de Justica do Estado do Para, no uso de suas atribuicoes legais, etc.

CONSIDERANDO a aprovacdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAAAI - 2019) através da Portaria n2 6226/2018-GP, publicada
em 11/12/2018; ‘

CONSIDERANDO, ainda, o expediente encaminhado sob o n? PA-
MEM-2019/16842, pela Secretaria de Controle Interno,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a revisdo do Plano Anual de Atividade de Auditoria
Interna - PAAAI 2019, cujo inteiro teor segue anexo. :

Art. 22 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.
Belém, 24 de junhb de 2019.
”@W &~ m

LEONARDO DE NORONHA TAVARES
Desembargador Presidente do TJPA
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1. INTRODUGAO

Em consonancia com a segregagao de fungdes de auditoria e confrole
interno implementada no TJPA, o Plano Anual de Atividades de Auditoria
; Interna (PAAAI 2019), aprovado ao final de 2018 por meio da Portaria n°
!T 6226/2018-GP, passou por um processo de revisao e ajuste no sentido de
contemplar as mudangas requeridas em relagdo as atividades a serem
| executadas, que se encontram discriminadas no cronograma, item 6 do
‘ presente Plano.
O PAAAI 2019 apresenta o planejamento dos trabalhos de auditoria a
serem realizados duranté o exercicio de 2019, conforme art. 9° da
Resolucao CNJ 171/2013 e art. 74 da Constituicdo Federal, observando as
diretrizes determinadas no Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP 2018-
2021) deste TJPA, aprovado pela Portaria n°® 5911/2017-GP, de 18 de
dezembro de 2017.

O planejamento dos trabalhos de auditoria para o exercicio de 2019

levou em consideragao os seguintes aspectos:
a) Alinhamento com as diretrizes do Plano de Gestao 2017-2019;
b) Atendimento das orientagcées do CNJ;
c) Quantitativo de pessoal da equipe de auditoria interna; ' |
d) Atribuicdes da Divisao de Auditoria; e

e) Arquitetura de processos da area de suporte da Instituicao.

2. DA DIVISAO DE AUDITORIA

A Divisao de Auditoria integra a Secretaria de Controle Interno — SCI,

e conta com uma equipe .composta por 6 (seis) servidores, tendo como

principal atribuicéo a realizagao de auditorias sobre unidades e processos de

trabalho da Instituicdo, incluindo os sistemas de pessoal, contabil, financeiro,

patrimonial, de execugéo orgamentaria e demais sistemas administrativos do

; ‘ Tribunal de Justica do Estado do Para — TJPA, observando os aspectos de

legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e

T e

conformidade.
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3. AUDITORIAS PREVISTAS

No exercicio de 2018 os servidores da Divisdo de Auditoria
desenvolveram uma agido inédita na Instituicdo, com o proposito de
sistematizar a escolha dos objetos a serem auditaveis, baseada em critérios

objetivos. A agao perpassou as seguintes etapas:

Ide11t1f§cagao . Aval}agao dos Classificagdo ™ Selecdo dos
downiverso | g objetos de dos obietos ob)i efos
de auditoria auditoria 5 objet :

A identificacdo do universo de auditoria: consistiu, em um primeiro
momento, no levantamento de macroprocessos e processos de trabalho da
area de suporte do TJPA, de modo que dentro das 12 (doze) unidades que
compde a estrutura de gestdo da Instituicdo, foram identificados 28 (vinte e
0|to) macroprocessos e 150 (cento e cmquenta) processos de trabalho.

" Na etapa seguinte deu-se a avaliagdo dos processos de trabalho
baseada em critérios de relevancia, criticidade e materialidade, conforme
metodolqgia especifica e em observancia ao art. 12 da Resolugdo CNJ n°
171/2013. Da avaliacéo resultou a atribuicdo de notas para cada critério.

Ap6s a avaliagdo, gerou-se a classificagdo dos processos de acordo

~ com a nota final, obtida pela soma das notas de relevancia, criticidade e

materialidade.

Como resultado desse trabalho, modelou-se a Arquitetura de Processos
da area de suporte da Instituicéo, .formaI'iZar;do a visdao das unidades,
macroprocessos e processos em um formato estruturado, e viabilizando a
classificagdo de processos e a definigdo de uma ordem de prioridade de
objetos de auditoria. A esta classificagao denominou-se Matriz de Priorizagao
de Processos Auditaveis (Anexo I).

" Com base na Matnz de Prlonzagao e levando-se em conta as agoes
coordenadas pelo CNJ previstas para o exercicio de 2019, bem como a forga
de trabalho disponivel na Divisdo de Auditoria, passou-se a ultima etapa da

acao, resultando na selegdo de dois processos da area de suporte, aqueles

que obtiveram as maiores notas finais, para inclusao no presente Plano.




oliEhere .
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

DIVISAO DE AUDITORIA

Assim, seguindo as diretrizes 'é'léhCadas no PALP e as 6rienta96es do
CNJ, em consonéncia com:o-planejamento estratégico, estdo programadas as
seguintes ag¢des de auditoria para serem desenvolvidas ao longo de 20f 9

e Analise do Processo de Prestacao de Contas do TJPA, Exercicio 2018;

e Andlise do Processo de Prestacdo de Contas da ESM, Exercicio 2018;

e Auditoria Preventiva de Aquisi¢oes;

e Monitoramento da Gestao de Execugéo de Obras;

¢ Monitoramento da Execugao Orgamentaria;

e Auditoria Financeira e Contabil (Coordenada pelo CNJ);

e Auditoria de Gestao Documental (Coordenada pelo CNJ);

¢ Auditoria de Manutengéo de Equipamentos e Instalagoes;

¢ Auditoria de Manutencao Predial.

Cabe ressaltar que essa programagao pode sofrer alteracao, tanto para
atender demandas da alta gestao da.instituigao- como para atender as ‘agoes

coordenadas pelo CNJ que possam vir a surgir durante a execugéo do Plano.

4. METODOLOGIA DE TRABALHO

A equipe de auditoria atuara de acordo com os procedimentos instituidos
no Manual de Auditoria do TJPA, no Manual de Monitoramento de Auditorias, no
Manual de Controles Internos, no Manual de Prestacdo de Contas de Gestao
Anual ao TCE/PA, e na Resolugéo n° 171/2013 — CNJ, aplicando a metodologia e
as técnicas adequadas a cada tipo de auditoria, e utilizando o Sistema AUDI.

5. EQUIPE DE AUDITORIA

Os exames de auditeria -serdo-realizados pelos servidores lotades na
Divisdo de Auditoria e, conforme o caso, podendo agregar outros serviduo.r_es da
Sécretaria de Controle Interno — SCI, o que propiciard maior participagdo das
unidades desta SCI, garantindo, ao final dos exames, mais experiéncia e

integracdo dos servidores da Secretaria. Adicionalmente, destaca-se que na
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montagem das equipes serdo observadas as formagdes, habilidades e afinidades

dos servidores com o objeto da auditoria.

6. CRONOGRAMA 2019

Os trabalhos da Divisdo de Auditoria serdo desenvolvidos nos periodos

definidos no cronograma a seguir:
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©) Atividades incluidas.

As auditorias relacionadas no quadro acima, enumeradas de 01 a 09,
estdo detalhadas no Anexo | deste Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Os procedimentos de Auditoria Interna objetivam agregar valor a
Instituicdo, conscientizando sobre a importancia de se estabelecer mecanismos
de controle, auxiliando e fomentando o fortalecimento da Governanca

Institucional, bem como orientando a gestdao na aplicagdo das normas e
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procedimentos legais e no cumprlmentodos principios constitucionais que
regem a Administragdo Publica e dos critérios que normatizam cada processo
de trabalho especifico. '
Sob este aspecto, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAAAI) e;?f)'éé"fﬁCO 'p:‘:'i'“ra 0 ano de 2019. !
Destaca-se que todas as auditorias a serem realizadas no exercicio _de
2019 ocorrerao obrigatoriamente por meio do Sistema AUDI, enfatizando uma

boa préatica que ja vem sendo seguida com sucesso ha alguns anos.
E o Plano, o qual submete-se a aprovagéo.

Belém-PA, 26 de abril de 2019.

CARLOS AUGUSTO SOUSA JATENE
Chefe da Divisdo de Auditoria
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ANEXO | — Detathamento das Auditorias

SECRETARIA DE

CONTROLE INTERNO

DIVISAO DE AUDITORIA

Descricao Risco e Relevéncia Classificagao Objetivo Escopo’ Data Equipe
01. Auditoria de Gestao {Processo de Contas ~-TJPA/2018)
Processo auditado: Risco: Auditoria de Objetivo: avaliar a Escopo: avaliagdo das | Janeiroe | Dois
Prestacéo de Contas do Inobservancia dos objetivos, Gestao :egulanz? gap : a t g\formagx:esée ;ev;ge;ro servidores
TJPA/2018. normas e principios na ga"Spa'e“C'a 0s atos, °°“tmet" agao e 2019

) gestdo dos recursos publicos. em como a constantes no processo
Conhecimento confiabilidade dos de prestagéo de contas,
Especifico: Relevancia: registros contabeis. conforme determina o

e Cumprimento das TCE/PA.
Normas Brasileiras de pr ,
Contabilidade Aplicadas formalidades e preceitos
ao Setor Publico legais; Cumprimento das
(NBCASP); Resolugao metas previstas para o .
CNJ n° 171/2014; art. 140 | €Xe€rcicio.
do Aton® 73 de 26 de
janeiro de 2016 do
Regimento Interno do
TCE/PA.
02. Auditoria de Gestio (Processo de Contas — ESM/2018)
Processo auditado: Risco: Auditoria de .Objetivo: avaliar a Escopo: Avaliagéo das | Janeiro e | Dois
Prestagao de Contas da Inobservancia dos objetivos, Gestao regularlz?ggo ea informagdes e fevereiro | servidores
transparéncia dos atos, documentacéao de 2019

ESM/2018.
Conhecimento
Especifico:

Normas de Contabilidade
aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP), Resolugao

normas e principios na
gest&o dos recursos publicos. .

Relevancia:

Cumprimento das
formalidades e preceitos
legais; Cumprimento das

bem como a
confiabilidade dos
registros contabeis.

constantes no processo
de prestacao de conta,
conforme determina o
TCE/PA.

9/21




=
=<

£3

hderts R
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
DIVISAO DE AUDITORIA

Descricao ‘Risco e Relevincia Classificagao - Objetivo Escopo Data Equipe
CNJ n® 171/2014; art. 140 metas previstas para o
do Ato n® 73 de 26 de exercicio.
janeiro de 2016 do
Regimento Interno do
TCE/PA; Regimento
Interno da ESM.
03. Auditoria de Manutengao de Equipamentos e Instalagdes
Area/Processo auditado: | Risco: Auditoria de Objetivo: avaliar a Escopo: seréo Janeiroa | Trés

- L . . -~ | Conformidade | existéncia e efetividade analisadas-as rotinas e abril de servidores
Manutengao de Auséncia de implementagéo ) ) 5
e Operacional. | de controles internos nos | os processos de 2019..

equipamentos e
instalagbes

Conhecimento
Especifico:
Conhecimentos técnicos
em engenharia,
arquitetura, manutengéo
de equipamentos e
manutencédo de
instalacoes; Lei 8.666/93;
Lei n°® 13.589/2018;
normas ABNT NBR n°
9050:2004, 16083:2012 e
13971.2014; dentre
outras.

de controles internos nos
processos da unidade;

Deficiéncia no planejamento

e na gestao;

Ineficiéncia na alocagao de
recursos;

Comprometimento a
seguranga dos usuarios;

Embaraco ao trafego e a
acessibilidade de pessoas;

Vulnerabilidade a saude dos

usuarios.

Relevancia:

Observacao do processo de

trabalho aprovado;

Cumprimento de normas e
legislagbes aplicaveis; e

processos de trabalho de
manuteng¢éo de
equipamentos e
instalagdes.

trabalho da unidade, de
forma a identificar e
avaliar o nivel de
seguranga dos controles
existentes; serdo
avaliadas também as
ferramentas e técnicas
de gestao utilizadas;
sera verificado o
atendimento a requisitos
estabelecidos em leis,
regulamentos e normas
técnicas.
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Classifit:agéo

Execugdo do Plano de
Aquisi¢des

Conhecimentos

contratagao,

Desvios de padrao requerido
para o objeto da aquisi¢&o,

contratacdes ainda em
fase de elaborag&o, como
por exemplo,

Aquisi¢bes do exercicio
2019

Descricao Risco e Relevincia Objetivo Escopo Data Equipe
Fortalecimento do sistema de -
controles internos do TJPA.
04. Auditoria Orgamentaria, Financeira e Contabil (Coordenada pelo CNJ)
Areas/processos Riscos: Auditoria de Objetivo: andlise da Escopo: andlise dos Abril a Trés
.audltados: Inobservancia da distribuigio E:S;Itado adf_equaggo orgament.érla demons~trat|vos da i Jzugho de servidores
Or¢amento, Finangas, do orgamento nos érgéos do Cogorz da € ;nka)n'c:elr: aos requisitos exfe cugaq org:: mentana 19
Planejamento, Poder Judiciario de primeiro de Au:.rt\:.a ;s a Ie e_C' os°n1agsS/2014 3 maDncelra,t enl como
Gerenciamento, Execu¢@o | e segundo graus. toria) eio ugoes n ,as emons ragogs
e Gesto contabil e n® 198/2014. Financeiras do Tribunal.
Baixo percentual de recursos
Conhecimentos publicos aplicados nos
Especificos: planos estratégicos do
Tribunal.
Constituicao Federal.arts. )
165 a 169. Emenda Inconsisténcia nas
Constitucional n°® 95/2016. Demonstragdes Contabeis e
Lei de Responsabilidade descumprimento de preceitos
Fiscal 101/00. Resolugdes | '29ais: '
CNJ n°® 195/2014 e Relevancia:
198/2014. . -
Cumprimento das diretrizes
estabelecidas nas resolu¢des
editadas pelo CNJ.
05. Auditoria Preventiva de Aquisi¢bes
Areas/processos Riscos: Auditoria de Objetivo: avaliagdo Escopo: Avaliagdo de Margo a Trés
auditados: Atrasos no processo de Gestéo gbjet|va, sistemética e Cont.ratagoes, mediante | dezembro | servidores
independente de analise do Plano de de 2019
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Obras

Conhecimento
Especifico:

Conhecimentos técnicos
em engenharia, arquitetura
e contabilidade; Lei
8.666/93; Resolugcado CNJ
n° 114/2010; Modelagem

obra;

Desvios de padréo requerido
como resultado da obra;

Aumentos de custo da obra
por aditivos; ’ k

Relevancia:

processo de trabalho de
gestao de execugao de
obra.

trabalho da unidade, de
forma a identificar e
avaliar o nivel de
segurancga dos controles
existentes; seréo
avaliadas também as
ferramentas e técnicas
de gestéo utilizadas;

DIVISAO DE AUDITORIA
Descrigdo Risco e Relevancia Classificagcao Objetivo Escopo Data Equipe

Especificos: Inconformidades dos procedimentos licitatérios
Lei 8666193, Normas | %S08 I ISHUe © contrtagho direta ainde
regulamentadoras do procedimento em cursg
Pregao, Sistema de Contratagées inadequadas ’
Reg|sFro de. Pre_g:os € Aumentos de custo do objeto
demais legislagao 5

durante a execugao
correlata .

contratual;

Relevancia: e 3

Seguranga e precisao no

processo de contratagdes;

Cumprimento de normas e

legislagoes aplicaveis; e

Fortalecimento do sistema de

controles internos do TJPA
06. Mohitoramer)to da Gestao de Execugao de Obras
Area/Processo auditado: | Risco: .A Auditoria de Objetivo: Avaliar a Escbpo: serao Marco a Dois

- ~ _ , Gestao. existéncia e a efetividade | analisadas as rotinas e | dezembro | servidores
Gestéo de Execugao de Atrasos na execugéo de .
de controles internos no 0Ss processos de de 2019
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Descri¢ao Riscqg Relevancia Classificacao Objetivo ‘ Escopo Data . Equipe

de Processos; Segurancga e preciséo no sera verificado o
Gerenciamento de Riscos. | processo de trabalho; atendimento a requisitos

Cumprimento de normas e ?:ti?ae::ﬁg: :r:c;rer:’as

legislagbes aplicaveis; e g .

técnicas.

Fortalecimento do sistema de

controles internos do TJPA.
07. Monitoramento da Execuc¢dao Orgamentaria
Area/ Processo auditado: | Riscos: Auditoria de Objetivo: Escopo: Margo a Cinco
Execugdo Orgamentaria Inobservancia da distribuigio Gestdo Andlise da adequagao Andlise dos g:zze (;: gro servidores

do TJPA

Conhecimentos
Especificos:

Resolu¢ao CFC n°
1.135/2008 - Aprova a
NBC T 16.2 - Controle
Interno; Plano Plurianual
(PPAY); Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO); Lei
Orgamentaria Anual
(LOA); Lei 4.320/64; Lei de
Responsabilidade Fiscal
101/00; Sistema SIAFEM,;
Sistema Business Objects
(BO) Modelagem de
Processos;
Gerenciamento de
Riscos..

do orgamento nos érgdos do

Poder Judiciario de primeiro
€ segundo graus.

Baixo percentual de recursos

publicos aplicados nos
planos estratégicos do
tribunal.

Inconsisténcia nas
Demonstragdes Contabeis e

descumprimento de preceitos

legais.

Relevancia:

Cumprimento das diretrizes
sobre orgamento publico

estabelecidas nas leis
Federais.

Cumprimento das diretrizes
sobre orgamento publico

orgamentéria e financeira
aos requisitos

Estaduais e Federais, ao
PPA e ao Planejamento
Estratégico do TJPA.

estabelecidos nas normas

demonstrativos da
execugao orcamentaria
e financeira, das
Demonstragdes
Financeiras do Tribunal,
bem como o
alinhamento ao
Planejamento
Estratégico do TJPA.
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Descrigcao

Risco e Relevancia

Classificacao

‘Objetivo

Escopo

Data

Equipe

estabelecidas nas leis
Estaduais.

Cumprimento das diretrizes
estabelecidas nas resolugdes
editadas pelo CNJ.

Fortalecimento do sistema de
controles internos do TJPA.

08. Auditoria de Manutengio Predial ,*

Area/Processo auditado:
Manutengao Predial

Conhecimento
Especifico:

Conhecimentos técnicos
em engenharia e
manutengao predial; art.
937 do Caodigo Civil; ABNT
NBR 5674:2012; Lei
8.666/93; dentre outras.

Risco:

Auséncia de implementagao
de controles internos nos
processos da unidade;

Deficiéncia no planejamento
e na gestéo;

Ineficiéncia na alocagao de
recursos;

Comprometimento a
seguranga de usuarios e
bens da Instituicao.

Relevancia:

Observacao do processo de
trabalho aprovado;

Cumprimento de normas e
legislagdes aplicaveis; e

Fortalecimento do sistema de

Auditoria de
Conformidade
e Operacional.

Objetivo: avaliar a
existéncia e efetividade
de controles internos nos
processos de trabalhé de
manutengdo predial.

Escopo: serdo
analisadas as rotinas e
0S processos de
trabalho da unidade, de
forma a identificar e
avaliar o nivel de
seguranga dos controles
existentes; serdo
avaliadas também as
ferramentas e técnicas

de gestao utilizadas;

sera verificado o
atendimento a requisitos
estabelecidos em leis,
regulamentos e normas
técnicas.

Agosto a
novembro
de 2019

Trés
servidores
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TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

DIVISAO DE AUDITORIA
Descrigio Risco e Releyétjcia | Classificagdo Objetivo - Escopo » Data | ~ Equipe
controles internos do TJPA. <
09. Auditoria de Gestao Do‘cumental (Coordenada pelo CNJ)
Area/Processo auditado: | Risco: Auditoria de Objetivo: andlise do Escopo: avaliagao Agostoa | Trés
Documentacao e Arquivo Degradagao fisica de Conformpade atgnfillmento. aos sobre a cnﬂagéo, a novembro | servidores
e Operacional. | requisitos e instrumentos | manutengao, a de 2018

Conhecimento
Especifico:

Programa Nacional de
Gestio Documental e
Meméoria do Poder

Judiciario (PRONAME);

Recomendagdes CNJ n°
037/2011 e 046/2013.

documentos e processos.

Obsolescéncia tecnologica
de hardware, software e
formatos, fragilizando a
autenticidade, integridade,
seguranga, preservagao e

1 acesso de longo prazo de

documentos e processos
digitais/eletrénicos.

Relevancia:

Preservagao, pesquisa e
divulgagao da historia do
Poder Judiciario, bem como
das informacoes de carater
histérico contida nos acervos .
judiciais.

necessarios a gestao
documental, bem como &
sistematica a sua
aplicacdo, instituidas pelo
PRONAME.

utilizagdo e os prazos
de conservacao dos

.documentos que sdo

gerados, e 0
encaminhamento final
para conservagéo
permanente ou descarte
e, ainda, as rotinas para

- gerenciamento dos

acervos de documentos
administrativos e de

‘processos judiciais,
..como forma de apoio a

‘| deciséo, a preservagao

da meméoria institucional
e a comprovagao de
direitos.
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SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
DIVISAO DE AUDITORIA

ANEXO Il — Matriz de Priorizagao de Processos Auditaveis

MACROPROCESSO PROCESSO Rele(\;é)ncia Criti(cBic)!ade Mater(i(a:;idade N(z;fBTg)AL
Manutengao Manuteng&o de equipamentos e instalagdes 2 6 3 1
Manutengéo Manutengao predial 2 5 3 10

Administragédo do Quadro de Pessoal Folha de pagamento 2 3 5 10
Administragao do Quadro de Pessoal Concessao e administragdo de beneficios estatutarios e previdenciarios 5 4 4 10
Gestao de Patrimdnio e Servigos Gestao de bens moveis 2 4 3 9
Gestao de Patrimonio ‘e Servigos Gestido de bens imovéis 2 4 3 9
Gestao de Patriménio e Servigos Manutengéo de veiculos 2 4 3 9
Desenvolvimento de Sistema : Desenvolvimento de software 2 3 4 49
Suporte a Servigos . I , Gerenciamento de incidentes e solicitagbes ‘- 2 3 4 9
Infraestruturade TIC B Continuidade de servigos essenciais ' 2 4 3 9
: Se_guranga da Informacao Gere_nciamerito de risco em seguranca da informacgao 2 4 3 9 _
Seguranga Organica e Inteligéncia ‘ Gestdo de segurariga patrimonial e de instalagdes 2 5 2 9
Imprensa Comunicag3o institucional 2 4 3 9
Auditoria Monitoramento de processos de trabalho 2 6 0 ]
Auditoria Acompanhamento orcamentario 2 6 0 8
Estudos e Projetos Gestéao de mudancgas 2 6 0 8
Obras Gestao de execucado de obras 2 3 3 8
Obras Gestao de garantia de obras 2 6 0 8
Ensino, Pesquisa e Extens&o Desenvolvimento de projetos de pesquisa 2 6 0 8
Ensino, Pesquisa e Extensao Execugéo de planos de ensino 2 4 2 8
Ensino, Pesquisa e Extenséo Contratagdo de discentes 2 5 1 8
Gestéo de Patriménio e Servigos Gestao de suprimentos 2 3 3 8
Gestao de Patrimonio e Servigos Gestéo de servigos 2 2 4 8
Gestao de Documentagéo e Informagao Gestao de acervo bibliografico 2 4 2 8
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MACROPROCESSO PROCESSO Rele(\;\é)ncia Criti(cBic):Iade Mater(igl)idade NC();fBlilg;\L
Gestao de Documentag&o e Informagéo Gestéo de acervo histdrico 2 6 0] 8
Desenvolvimento de Pessoal Gerenciamento de plataforma EAD 2 6 0 8
Prevengdo e Assisténcia 4 Saude Atendimento médico e enfermagem 1 4 3 8
Preveng3o e Assisténcia & Saude Plano de assisténcia a satde 2 4 2 8
Gestao de Planejamento e Orgamento Gerenciamento dos créditos orgcamentarios 2 6 0 8

Concessao de diarias e passagens aéreas
Gestao de Execugdo Orgamentaria e Financeira 2 3 3 8
Infraestrutura de TIC Afericao e upgrade de sistema de dados 1 5 2 8
Governanga de TIC Aquisicdo de solugbes 2 3 3 8
Seguranga Organica e Inteligéncia Levantamento de inteligéncia 2 6 0 8
Cerimonial e Relagdes Publicas Relacdes publicas 2 4 2 8
Imprensa _ Publicidade - midias 2 4 2 8
Gestao de Arrecadagao Arrecadagao das custas processuais 2 3 2 7
Auditoria Acompanhamento das receitas 2 5 0 7
Estudos e Projetos Planejamento de obras 2 5 0 7
Estudos e Projetos Desenvolvimento de projetos 2 3 2 7
Estudos e Projetos Estudos de viabilidade 2 5 0 7
Ensino, Pesquisa e Extensao Planejamento de atividades de extenséo 2 5 0 7
Ensino, Pesquisa e Extenséo Gestao documental 2 5 0] 7
Gestao de Contratagdes e Aquisi¢des Leildo administrativo 2 5 0 7
Gestao de Patrimonio e Servigos Controle e monitoramento de veiculos 2 2 3 7
Gestao de Documentacao e Informagao Planejamento e execugdo de eventos expositivos 1 6 0 7
Desenvolvimento de Pessoal Contratagao de treinamento 0 4 3 7
Prevengdo e Assisténcia a Saude Saude ocupacional 1 5 1 7
Administragéo do Quadro de Pessoal Registro e administra¢do de informagéao funcional 2 5 0 7
Administragio do Quadro de Pessoal Parametrizago do sistema 2 5 0 7
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MACROPROCESSO PROCESSO Rele(\:\é)ncia Criti(cBic)iade Mater(ica:l)idade N(()Ifsfilg;\L
Gerenciamento dos registros patrimoniais
Gestao de Execugio Or¢camentaria e Financeira 2 5 0 7
Gestéo de Arrecadagéo Aquisicdo e comercializagdo de selos de seguranga 2 4 1 7
- Suporte a Servigos Treinamento e implantagao de sistemas (PJE e SEEU) 2 4 1 7
Governanga de TIC Solicitagso de demanda e gest&o de projetos de Tl 2 5 0 7
Governanga de TIC Gestao de contratos 1 6 0 7
Seguranga Orgénica e Inteligéncia Gestao de seguranca de pessoas 2 5 0 7
Cerimonial e Relagdes Publicas Planejamento e organizag&o de eventos 2 4 1 _ 7
Gestao de:Residuos Gestéo de residuos 2 4 1 :” 7
Disciplinaggo Sindicancia apurativa 2 5 04 7
Disciplinagao Processo administrativo disciplinar 2 5 0 7
Prestacéo da Contas ~ Prestacéo de contas mensal para o Estado } 2 5 0 7
Audiforia Andlise das prestagoes de contas 2 4 0 6
Auditoria Fiscalizagso de obras 2 4 0 6

Ensino, Pesquisa e Extenso Planejamento de atividades de ensino (formacao inicial e continuada) 2 4 0 - 6
Ensino, Pesquisa e Extensao Planejamento de atividades de ensino.(formagédo de formadores) 2 4 0 6
Ensino, Pesquisa e Extensio Prestacdo de contas 1 5 0 6
Gestéo de ContratagGes e Aquisigdes Gestéo de convénios e congéneres 2 2 2 6
Desenvolvimento de Pessoal Execucdo da formagao inicial de servidores 2 4 0 6
Desenvolvimento de Pessoal Implantacdo do modelo de gestao por competéncia 2 4 0 6
Prevengdo e Assisténcia a Saude Orientacao e atendimento odontolégico 2 3 1 6
Prevenc¢ao e Assisténcia a Saude Atendimento psicossocial 2 4 0 6
Prevengao e Assisténcia a Salde Pericia de satude 2 4 0 6
Administracdo do Quadro de Pessoal Processo de ide'htiﬁcag?éo funcional 2 4 ’ 0 * 6
Gestao de Planejamento e Orgamento Planejamento e controle 2 4 0 6
Gestdo de Planejamento e Orgamento Gestao do Planejamento Estratégico 2 4 0 6
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Relevéncia | Criticidade | Materialidade | NOTA FINAL
MACROPROCESSO . PROCESSO . (A) (B) (©) (A+B+C)
Gest3o de Planejamento e Orgamento Analise de expansao judiciaria 4 0 6

Gestdo de Execugdo Orgamentaria e Financeira

Planejamento e controle

Gestao de Execugao Orgamentéria e Financeira

Gerenciamento dos créditos orgamentarios

Gestido de Execucdo Orgamentaria e Financeira

Gerenciamento da programagao financeira

Gestio de Execugdo Orgamentaria e Financeira

Gerenciamento da conformidade contabil

Gestdo de Execugdo Orgamentaria e Financeira

Encerramento contabil do exercicio

Gestao de Execugdo Orgamentaria e Financeira

Suprimento de fundos

Gestao de Execugao Orgamentéria e Financeira

Acompanhamento das receitas do FRJ/TJ

Desenvolvimento de Sistema

Sustentagado

Desenvolvimento de Sistema

Gerenciamento de solugéo de soflware

Suporte a Servigos

Gerenciamento de catélogo de servigos

Suporte a Servigos

Gerenciamento de ativos de microinformatica

Disciplinagédo

Sindicéncia investigativa

Gestao de Arrecadagéo

Restituigdo de custas processuais

Gestao de Arrecadagéo

Arrecadagao das taxas de fiscalizagao

Gestédo de Arrecadagdo

Arrecadagao das taxas de apoio ao Registro Civil

Gestao de Arrecadagéo

Fiscalizagao da arrecadagéo do Fundo de Registro Civil

Auditoria

Inspecéo

Ensino, Pesquisa e Extensao

Gestao financeira de suprimento de fundos

Gestao de Contratagdes e Aquisigoes

Contratacdo direta - dispensas e inexigibilidades

Gestao de Contratagoes e Aquisicdes

Gestao de atas de registro de pregos

Gestao de Patrimanio e Servigos

Inventario de bens méveis

Gestdo de Patrimonio e Servigos

Inventario de almoxarifados

alalnIN[=la]n|ININ=2 = [N[OININININININ[N]NIN

Desenvolvimento de Pessoal

Avaliagao de estagio probatdrio

Desenvolvimento de Pessoal

Avaliagéo periédica de desempenho

Administragdo do Quadro de Pessoal

Admissio de servidores efetivos e comissionados

Administracdo do Quadro de Pessoal

Movimentagao interna de servidores
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MACROPROCESSO PROCESSO Rele(\;é)ncia Criti(cBi()iade Matelii(a:l)idade N(z;fsiilté)AL
Administragdo do Quadro de Pessoal Movimentagao externa de servidores 1 4 0 5
Gestao de Planejamento e Orgamento Elaboragao de estatisticas 2 3 0 5
Gestao de Planejamento e Orgamento Elaborag&o da proposta orgamentaria 9 3 0 5
Gestao de Planejamento e Orgamento Gestao do Plano de Gestao 2 3 0 5

Gestao de Execucdo Orgamentaria e Financeira Gerenciamento da execugéao financeira 2 3 0 5
Gestao de Depositos Judiciais Balango mensal por comarca 2 3 0 5
Gestao de Depésitos Judiciais Gestao de cadastro de usuarios do sistema 1 4 0 5
Desenvolvimento de Sistema Gerenciamento de liberagdes 0 5 0 5

s Suporte a Servicos Geremféiamentd da Central de Servigos 2 43 0 5
,;' Suporte a Servigos Mornitoramento e afericdo de ANS 1 4 ) 5
s Suporte a Servigos Gefenciamento de nivel de servigo 1 4 0 5 .
Infraestrutura de TIC Monitoramento e aferigdo de ANS 1 4 0 5
Infraestrutura de TIC Gerenciamento de nivel de servigo 1 "47 7 0 5
Expedigao de Precatério Documentagdo 2 3 0 5
Expedicio de Precatério Autuacao 2 3 0 5
Expedigéo de Precatério Manifestacfio do Ministério Publico 2 3 0 5
Y Expedicao de Precatorio Manifestagéo do Juiz de Precatério 2 3 .0 5
Expedigao de Precatério " Precatorio - 2 3 0 5
Gestdo da Execugéo dos Precatérios - Sequestro- 2 3. 0 5
Gestao de Arrecadagéo Fiscalizagao da arrecadagao dos servigos extrajudiciais 2 3 0 5
Gestao de Contratagbes e Aquisi¢des Licitagédo 2 2 0 4
Gestao de Contratacbes e Aquisiges Adesao a atas de registro de pregos de outros 6rgéos 2 2 0 4
Gestao de Patrimonio e Servigos Gestao de aquisigdes 2 2 0 4
<Gestéao de Documentacgio e Informagéo ) G‘e;téo de arquivos intermediarios 2 c 2 0 4
Géstao de Documentagdo e Informagdo Gestao de arquivos permanentes 2 2 0 4
Desenvolvimento de Pessoal Ingresso de estéagio 0’ 4 0 4
Desenvolvimento de Pessoal Pagamento de estagiario © 0 4 0 4
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MACROPROCESSO PROCESSO' Rele(\;\é)ncia Criti(cBic)iade Mater(i(a:l)idade NC()/Ifoilg)AL

Desenvolvimento de Pessoal Elaboragéo de plano de capacitagdo 0 4 o 4
Desenvolvimento de Pessoal Avaliagdo e controle de frequéncia 0 4 0
Desenvolvimento de Pessoal Gerenciamento da licenga para estudo 0 4 0 4
Gestao de Planejamento e Orgamento Gestéo do Plano Plurianual 2 2 0 4
Gestao de Planejamento e Orgamento Gestao de projetos 2 2 0 4
Gestao de Arrecadagao Fiscalizag@o da arrecadagao dos servigos judiciais 2 2 0 4

Gestéo de Depositos Judiciais Conciliagao 1 3 0 4
Gestao de Depositos Judiciais Ordem bancéria eletronica 1 3 0 4
Suporte a Servigos Gerenciamento de problemas 0 -4 0 4
Infraestrutura de TIC Gerenciamento de mudangas 0 4 ] 4
Expedicao de Precatério Planejamento anual para pagamento de precatérios 2 2 0 4
Gestao da Execugéo dos Precatérios -| Acompanhamento mensal de pagamento junto as Fazendas devedoras 2 2 0 4
Gestao da Execugéo dos Precatérios Pagamento de precatérios 2 2 40 4
Gestao da Execugio dos Precatérios Liquidagao 2 2 0 4
Gestao da Execugéo dos Precatoérios Arquivamento 2 2 0 4
Auditoria Auditoria 1 2 0 3
Auditoria Monitoramento de auditoria 1 2 0 3
Gestéo de Contratagdes e Aquisicdes Gestao de contratos 2 1 0 3
Desenvolvimento de Sistema Gerenciamento de mudangas 0 3 0 3
Suporte a Servigcos Gerenciamento de mudangas 0 3 0 3
Infraestrutura de TIC Gerenciamento de capacidade 0 3 0 3
Planejamento estratégico e tatico operacional 0 3 (] 3

Governanga de TIC
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