=

“ PODER JUDICIARIO

Tribunal de Justica de Justica
do Estado do Para

o
\_“u/ﬁ‘

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DIVISAO DE INFORMACAO E PROTOCOLO
n2 001 - versao 04

Demanda: Contratacao de Empresa para a Prestacao
de Servicos Postais de Encomendas

TJPA-PRO-2025/01618

MANUAL DAS
CONTRATAGOES
PLANO ANUAL ~ -
DE INSTRUCAO INSTRUCAO
NORMATIVA NORMATIVA
CONTRATACOES N°001/2023 TJPA N°002/2024 TJPA

TRIBUNAL DE
JUSTIGA DO
ESTADO DO

PARA

[Of

FASE DE :
SELEGAODO
FORNECEDOR

FASE DE ¥
PLANEJAMENTO 3.0

DA
‘CONTRATAGAO

Assinado com senha por ALVARO QUARESMA DE ARAUJO NETO, JOAO VICTOR FERREIRA ALMEIDA, ANDREZA
ETHEENE CAVALCANTE MOURA, LORENA LARISSE DE ARAUJO REGO e LUIZ ANTONIO CABRAL DA ROCHA.
Use 4446808.31042707-214 - para a consulta a autenticidade em
https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=4446808.31042707-214

Documento gerado por LUANA GONDIM DA SERRA SILVA *Data e hora: 08/07/2025 11:30

TIJPAPR0O202501618V01

';)

#
'y

Oy
b

-



1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA DEMANDA - art. 10°, §1°,
incisos | da IN n° 01/2023 — OBRIGATORIO

O Tribunal de Justica do Estado do Pard — TIPA, no desempenho de suas
competéncias constitucionais e legais, realiza, de forma continua, a movimentagao
fisica de documentos administrativos, materiais, equipamentos, insumos e outros
itens essenciais a manutencao de suas atividades jurisdicionais e administrativas.
Essas remessas ocorrem no contexto da operagdo logistica institucional e séo
indispensaveis para assegurar o funcionamento regular das unidades judiciarias e
administrativas, tanto na capital quanto no interior do Estado.

Para garantir a eficiéncia, a segurancga e a rastreabilidade desses envios, &
imprescindivel a utilizacdo de servicos postais de encomendas que assegurem o
controle do transporte e a confirmacdo da entrega, em conformidade com os
principios da eficiéncia, da continuidade do servico publico e da seguranca juridica,
previstos nos arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021. Embora a prestacdo de servigos
postais de encomendas ndo esteja regulada pela Lei n° 6.538/1978 (que regula
apenas 0s servi¢os postais tipicos, como cartas e comunicac¢des processuais), ela
requer observancia as boas praticas contratuais, operacionais e de rastreabilidade,
visando a adequada prestagéo do servico publico.

A continuidade regular da logistica de encomendas é essencial para o pleno
funcionamento do TJPA. Qualquer interrupgéo, atraso ou ineficiéncia nesse servico
compromete a circulagdo de documentos administrativos, o abastecimento de
materiais, a operacionalizacdo de setores estratégicos (como Almoxarifado e
Informética) e a execugdo de atividades internas essenciais, afetando a eficiéncia
institucional e o interesse publico.

Os servigos de envio de encomendas devem abranger todo o territério do
Estado do Para, incluindo &reas urbanas, rurais, ribeirinhas e de dificil acesso, bem
como, quando necessario, outras unidades da Federac&o e destinatarios localizados
fora do pais.

Dada a natureza dindmica e varidvel da demanda institucional, o volume de
encomendas pode flutuar ao longo do ano, influenciado por fatores como o
calendéario judicial, programas institucionais, gestdo de estoque, campanhas
publicas e a¢des administrativas de grande porte. Por isso, torna-se necesséria a
contratacdo estruturada sob demanda, que possibilite flexibilidade operacional,
evitando tanto a ociosidade quanto a insuficiéncia na prestacéo dos servicos.

Em sintese, a presente demanda objetiva assegurar a continuidade, a
eficiéncia e a regularidade do suporte logistico do TIPA, mediante a contratagdo de
servigos postais de encomendas que garantam a rastreabilidade, a seguranca e a
pontualidade no transporte e entrega de volumes fisicos. A regularidade dessa
prestacdo é condicdo essencial para o cumprimento das fung8es institucionais do
Tribunal, contribuindo para a eficiéncia administrativa, a qualidade dos servicos
prestados a sociedade e a observancia ao interesse publico.
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2. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CON'I"RATAC,‘OES -
art. 10°, §1°, incisos Il da IN n° 01/2023 - OBRIGATORIO

Cadigo do PAC ou Expediente Entrega do Entrega do Contratacao
administrativo* ETP TR (més/ano)
(més/ano) (més/ano)
SEADM1A25 03/2025 04/2025 05/2025
Cumpre o cronograma X sim X sim sim
estabelecido no PAC? ] nao ] ndo O ndo

Justificativa em caso de resposta(s) negativa(s):
* O numero do expediente administrativo que a Presidéncia autorizou a inclusdo da demanda no PAC.

3. REQUISITOS DA DEMANDA - art. 10°, §1°, incisos Ill da IN n°
01/2023

A contratacdo dos servigos postais deve atender aos seguintes requisitos,
garantindo eficiéncia, economicidade e conformidade com as necessidades
institucionais do Tribunal de Justica:

Capilaridade e Abrangéncia Nacional e Internacional
Requisitos:

A prestagdo dos servicos postais de encomendas deverd apresentar
cobertura nacional ampla, contemplando:

a) Regibes urbanas e metropolitanas;
b) Regides rurais;
c) Regides de dificil acesso ou com infraestrutura logistica reduzida.

A empresa contratada devera dispor de capacidade operacional internacional,
assegurando o envio de encomendas para destinatarios localizados fora do
territério brasileiro, com:

a) Rastreabilidade internacional;

b) Comprovacéo de entrega,;

c) Observancia as boas praticas logisticas internacionais e aos tratados
postais multilaterais, quando aplicavel.

A prestagdo dos servigos devera contemplar modalidades como:

a) Entrega econdmica nacional e internacional;
b) Entrega expressa nacional e internacional.

Justificativas:

O Tribunal de Justica do Estado do Pard (TJPA) mantém unidades
administrativas e jurisdicionais distribuidas em diversas regifes do territorio
paraense, abrangendo &reas urbanas, rurais e ribeirinhas, o que impde a
necessidade de contar com servigos de transporte de encomendas que oferecam
ampla capilaridade e cobertura logistica. A diversidade geografica do Estado do Para
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e os desafios de acesso em determinadas localidades demandam solucBes
logisticas robustas, confidveis e que atendam as especificidades regionais do
Estado, garantindo o pleno funcionamento das atividades institucionais.

Além da abrangéncia estadual, ha também uma demanda institucional
continua para o envio de encomendas a outros Estados da Federacdo e, em
situagbes especificas, para o exterior. Tais remessas decorrem de obrigacdes
administrativas, tramites processuais, intercambio de documentos, envio de
materiais e equipamentos, bem como de a¢bes de cooperagdo com outros 6rgaos e
instituicBes nacionais e internacionais.

A contratagdo de servicos de encomendas com cobertura nacional e
internacional, portanto, é essencial para assegurar a operacionalidade, a fluidez das
comunicagdes institucionais e a integragdo com parceiros externos, inclusive em
contextos emergenciais.

Importante destacar que, ao contrario do envio de cartas, os servicos de
transporte de encomendas ndo estdo sujeitos ao regime de monopdlio postal
previsto na Lei n° 6.538/1978, o que possibilta a Administracdo Publica a
contratacdo de prestadores diversos, desde que tecnicamente habilitados e em
conformidade com a legislacdo vigente, inclusive com as normas da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil

(ANAC), e da legislacao tributaria e aduaneira, quando aplicavel.

A exigéncia de cobertura logistica nacional e internacional visa, portanto,
garantir a continuidade e a eficacia das atividades administrativas, jurisdicionais e
institucionais do TJPA, prevenindo atrasos em fluxos criticos de informagdo e
materiais, assegurando a integridade das encomendas e viabilizando respostas
rapidas em situacdes excepcionais.

Normas de Seguranca e Privacidade
Requisitos:

A prestacao dos servigos postais devera observar rigorosamente as normas
de seguranca da informacéo e privacidade, incluindo:

a) Protecdo contra acesso ndo autorizado as informacdes das encomendas;
b) Rastreabilidade segura de volumes transportados;
¢) Conformidade com a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).

Os sistemas de rastreamento utilizados devem ser protegidos contra
adulteracdes, interceptacdes e vazamentos de dados.

Justificativas:

O Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), no exercicio de suas
atribui¢cdes jurisdicionais e administrativas, realiza com frequéncia o envio e o
recebimento de correspondéncias postais que contém informagfes sensiveis e de
natureza sigilosa. Entre os documentos que transitam pelos servi¢os postais estéo
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notificagBes, intimagdes, citagbes judiciais e comunicag¢des oficiais que, muitas
vezes, envolvem dados pessoais de partes, advogados, servidores, magistrados e
demais atores do sistema de justica. Diante disso, impde-se a adocado de elevados
padrbes de seguranca e confidencialidade no tratamento dessas correspondéncias,
de modo a garantir que as informacdes cheguem a seus destinatarios com
integridade, sem risco de extravio, acesso indevido ou viola¢éo do sigilo.

Nesse contexto, o atendimento aos principios estabelecidos na Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — LGPD) torna-se uma exigéncia
inafastavel. Essa legislacdo imp6e ao TJPA e a seus parceiros contratados o dever
de observar principios fundamentais, como a prevencao, com a adog¢do de medidas
proativas para evitar danos decorrentes do tratamento de dados; a seguranca, por
meio da implementacao de medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os
dados contra acessos ndo autorizados e situagbes acidentais ou ilicitas de
destruicdo, perda, alteragcdo ou difusdo; a responsabilizacdo, que exige do
controlador a demonstracéo de medidas eficazes de conformidade com a lei; e a
prestacdo de contas, que obriga a instituicdo a comprovar, mediante documentacao
adequada, o cumprimento das normas de protecdo de dados.

A observancia desses principios é essencial para a preservacdo da
integridade, autenticidade e legalidade dos atos processuais e administrativos,
contribuindo para a protecdo dos direitos dos cidad&os e para a credibilidade das
instituicdes publicas. Assim, qualquer contratagdo de servigo postal, especialmente
aquela destinada ao transporte de documentos oficiais e judiciais, deve assegurar
mecanismos de rastreamento, controle de acesso e garantia de entrega, em
consonancia com os parametros de protegcdo de dados e com os valores
fundamentais da administracéo publica.

Conformidade Legal e Regulamentar
Requisito:

A empresa contratada devera atuar em plena conformidade com a legislacédo
aplicavel aos servicos postais de encomendas, observando:

a) Normas gerais de transporte de mercadorias;

b) Regulamentacdes de logistica e transporte de cargas;

d) ObrigacGes relativas a prestacdo de servigos continuos, seguros e
eficientes.

Justificativas:

Embora os servigos de transporte de encomendas ndo estejam sujeitos ao
monopolio postal instituido pela Lei n° 6.538/1978, é imprescindivel que a empresa
contratada atue em consonancia com o marco legal e regulatério que rege o
transporte de bens, documentos e volumes no ambito da Administra¢@o Publica. O
cumprimento dessas normas é fundamental para garantir a legalidade, a seguranca
juridica da contratacdo, a rastreabilidade das encomendas e a regularidade da
prestacdo dos servicos. Além disso, assegura-se que o Tribunal seja atendido por
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prestador capacitado, com estrutura técnica e organizacional compativel com a
complexidade e a criticidade das demandas logisticas do Poder Judiciario.

Indicadores de Desempenho
Requisito:
Deverao ser estabelecidos indicadores de desempenho (SLA) para monitorar:

a) Percentual de encomendas entregues dentro do prazo contratado;
b) Percentual de volumes rastreados corretamente durante todo o trajeto;
c) Percentual de entregas com comprovagéo formal de recebimento.

Justificativa:

Para assegurar a eficiéncia, a confiabilidade e a regularidade da prestagéo
dos servicos contratados pelo Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), é
imprescindivel a adogdo de mecanismos sistematicos de monitoramento e controle
de desempenho.

Nesse contexto, a definicdo e o acompanhamento de indicadores de
desempenho, conhecidos como Acordos de Niveis de Servigo configuram
instrumentos essenciais para a gestdo contratual e para a avaliacdo objetiva da
gualidade dos servigos prestados.

O primeiro indicador fundamental a ser estabelecido refere-se ao percentual
de encomendas entregues no prazo previamente acordado. Esse parametro permite
aferir a pontualidade das entregas, garantindo que os prazos sejam cumpridos
dentro dos limites temporais exigidos pela legislacdo, evitando atrasos que possam
comprometer os servicos prestados por este Tribunal ao seu jurisdicionado.

Outro indicador indispensavel diz respeito ao percentual de volumes
efetivamente rastreados durante todo o trajeto, desde a postagem até a entrega final.
A rastreabilidade € um recurso estratégico para o controle logistico das encomendas,
pois possibilita o acompanhamento em tempo real das remessas, facilita a
identificacdo de falhas ou extravios e oferece maior transparéncia. Esse
monitoramento continuo é essencial para garantir previsibilidade e controle do
Tribunal e suas demais unidades judiciais e administrativas, assim como também

com 6rgéos externos.

Por fim, deve ser monitorado o percentual de entregas realizadas com
comprovacao formal, por meio de Aviso de Recebimento (AR) ou outro mecanismo
equivalente. Este indicador é particularmente relevante, e sua auséncia pode
comprometer o regular funcionamento das demais unidades deste TJPA, assim
como a prestacao da atividade finalistica jurisdicional. Assim, assegurar a efetiva

comprovacdo das entregas reforga a confiabilidade institucional.

A implantacdo e o acompanhamento desses indicadores permitem n&o
apenas uma gestao contratual mais eficiente e baseada em evidéncias, mas também
a aplicagdo de eventuais penalidades contratuais, caso os niveis de desempenho
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ndo sejam atingidos. Além disso, garantem a transparéncia na execuc¢ao do contrato,
o controle de qualidade dos servicos prestados e a continuidade das atividades
essenciais do Poder Judiciério paraense.

Desta forma, conclui-se que o controle de prazos e a comprovacdo de
entregas sdo mecanismos essenciais para a validade dos atos judiciais, evitando-se,
assim, prejuizos processuais e garantindo a efetividade da prestacgéo jurisdicional.

Canais de Atendimento e Suporte Técnico
Requisito:

A empresa contratada devera disponibilizar canais de atendimento eficientes,
como:

a) Atendimento telefénico com suporte humano;
b) Atendimento por e-mail institucional,
c) Chat online ou sistema de atendimento via tickets?.

Justificativa:

A agilidade na resposta as demandas relacionadas ao rastreamento de
correspondéncias, a identificagdo de falhas operacionais e a corre¢cdo de
divergéncias nas entregas é fator determinante para a preservacao da regularidade
da comunicagéo oficial no &mbito do TJPA. Diante da natureza juridica sensivel das
correspondéncias expedidas, como citacdes, intimacdes e notificagbes, qualquer
atraso, extravio ou inconsisténcia pode comprometer o regular funcionamento das
demais unidades deste TIPA, ocasionando prejuizos as atividades finalisticas deste
Tribunal, e consequentemente, ao seu jurisdicionado.

Por essa razéo, a prestacdo do servico deve estar estruturada de modo a
permitir respostas céleres e eficazes sempre que forem detectadas inconformidades.

A existéncia de canais diretos de atendimento, equipes técnicas capacitadas
e protocolos de resposta rapidos sdo medidas indispensaveis para garantir que
falhas ndo comprometam a prestacéo jurisdicional. Além disso, a pronta resolucdo
de inconsisténcias reforca a seguranca juridica, a confiancga institucional e o respeito
aos principios do devido processo legal, da celeridade e da eficiéncia na
administracéo publica.

Transparéncia nas Informac¢des Contratuais

Requisitos:

A contratada deverd disponibilizar:

TIJPAPR0O202501618V01

1 Um sistema de tickets é uma ferramenta de atendimento ao cliente que ajuda as empresas a administrarem
suas demandas de servigo e suporte. Por meio dessa solugdo, ¢ possivel organizar, priorizar, acompanhar e rastrear
os diferentes pedidos, independentemente do canal, em uma unica interface.
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a) Tabelas atualizadas de tarifas aplicaveis aos servigos de encomendas;

b) Faturas detalhadas com a discriminacao dos servi¢os prestados.

As informacdes deverdo ser apresentadas em formato digital, que permita
auditoria e controle.

Esclarecimento sobre "auditoria" no contexto:

No ambito da execucgdo contratual, a auditoria refere-se a verificagao
sistematica de faturas, comprovantes de entrega, histérico de rastreamento e
cumprimento dos indicadores de desempenho pactuados.

Justificativa:
A exigéncia de transparéncia e auditoria garante:

Para garantir transparéncia e controle na execucdo contratual, a empresa
contratada pelo TJPA para prestacdo de servicos postais de entregas de
encomendas deve fornecer tabelas atualizadas de tarifas e faturas detalhadas dos
servigos prestados, visando a correta liquidacdo das despesas publicas, a
conformidade com as Leis n°® 4.320/1964 e n° 14.133/2021, além do atendimento aos
principios da eficiéncia, economicidade e legalidade. Essas informagf8es devem ser
apresentadas em formato digital, permitindo analise e conferéncia eficiente. A
auditoria, nesse contexto, consiste na verificagdo sistematica das faturas,
comprovantes de entrega (AR), rastreamento dos objetos e cumprimento dos
parametros de desempenho previstos em contrato, sendo essencial para assegurar
a conformidade técnica, financeira e operacional dos servigos.

Capacidade de atendimento sob demanda:

A contratada deverd estar apta a atender solicitagdes extraordinarias de
coleta e entrega fora do cronograma padréo.

Justificativa:

O atendimento ao TJPA, devido a sua particularidade em haver demandas
urgentes, pode incluir, mas ndo se limitar a entrega de documentos com prazos
processuais improrrogéveis, deslocamento de materiais entre unidades em carater
emergencial, ou envio de volumes durante finais de semana, feriados e periodos de
plantdo judiciario, sendo relevante que haja este tipo de atendimento como forma de
suprir as necessidades do Tribunal.

TIJPAPR0O202501618V01
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Quadro-Resumo dos Requisitos da Demanda — Servigos Postais de Encomendas

Requisitos Justificativas

(o1 IELELIEREN Cobertura nacional ampla  Necessidade de atendimento a
NN ChHEW (urbana, rural e remota) e todas as unidades do TIPA e

capacidade de envio destinatarios nacionais e
internacional. internacionais.
Modalidades Entrega econdmica e Flexibilizar o envio conforme a
de Servico expressa, nacional e urgéncia e a natureza da
internacional. encomenda.
Seguranca e Protecédo contra acesso Transporte de documentos e
Privacidade indevido, rastreabilidade materiais sensiveis exige altos
segura, conformidade com padrdes de seguranca e protecdo
a LGPD. de dados.
OO IINIEGEN Atendimento as normas Garantir a legalidade e a
Legal gerais de transporte e regularidade da prestacao de
logistica. servigcos administrativos de
transporte de encomendas.
Indicadores SLA para prazos de Controle da eficiéncia e da
de entrega, rastreamento regularidade dos servigos
DEECINTCi[OM correto e comprovagdo de  prestados.
entrega.
Canais de Atendimento telefénico, e- Rapidez na resolucéo de
INCHULIQERIOM mail institucional e chat problemas e no suporte as

online/sistema de tickets.  unidades do TJPA.
NEQEEERHEN Disponibilizacao digital de Assegurar a correta liquidagéo de

e Auditoria tabelas de precos e despesas, o controle dos servigcos
faturas detalhadas; e a fiscalizagao contratual
viabilidade de auditoria. eficiente.

Capacidade Atendimento extraordinario Demandas emergenciais do TIPA

de fora do cronograma exigem flexibilidade para envio de

INCHl I padrdo, inclusive em volumes urgentes, inclusive com

oo NBEINEGULEM plantdes, feriados ou prazos processuais improrrogaveis
urgéncias. ou em regime de plantdo judiciario.

4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES - art. 10°, §1°, incisos IV da IN n°
01/2023 — OBRIGATORIO

A presente contratacdo contempla a prestacao de servigos de transporte de
encomendas, nas seguintes modalidades: econ6mica, expressa nacional e expressa
internacional, a serem executadas por empresa especializada no transporte de
encomendas.

No que se refere a definicdo da quantidade estimada a ser contratada,
verifica-se que nao é tecnicamente viavel estabelecer, de forma precisa, um
quantitativo fisico fixo para cada modalidade, em razado das particularidades que
caracterizam esse tipo de servigo.
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a) Heterogeneidade das Encomendas

As remessas a serem transportadas apresentam caracteristicas altamente
variaveis em peso, volume e dimensdes, o que impossibilita a definicdo de uma
unidade padrao que represente de forma justa todas as entregas realizadas. Cada
encomenda pode variar significativamente em custo, a depender de seus atributos
fisicos e da localidade de origem e destino.

b) Inadequagao da Unidade Fisica como Base de Estimativa

A aplicacéo de unidades fisicas (como quilo, metro cubico, volume de pacotes
ou numero de remessas) nao representa adequadamente o custo real dos servicos,
tendo em vista que o valor do servigo de transporte & calculado com base em
multiplos fatores, como:

e Peso e dimensdes da encomenda;

e Urgéncia da entrega;

« Distancia percorrida entre origem e destino;

e Modalidade do servico (econbmica, expressa nacional ou expressa
internacional).

Dessa forma, considerar uma unidade de remessa como parametro nao
permite capturar a diversidade de custos associados a cada tipo de envio.

c) Critério Técnico-Administrativo Adotado

Diante dessa limitagcdo técnica, e com o objetivo de possibilitar a adequada
estimativa orcamentéria e planejamento da contrata¢do, adotou-se como paradmetro
referencial a contratagdo de 1 (uma) unidade por modalidade de servigo, conforme
a seguinte classificagao:

« 1 unidade do servigo de transporte de encomenda na modalidade econémica;

« 1 unidade do servico de transporte de encomenda na modalidade expressa
nacional;

« 1 unidade do servico de transporte de encomenda na modalidade expressa
internacional.

Essa abordagem visa garantir que cada modalidade esteja contemplada de
forma individualizada, respeitando a ldgica de precificagédo aplicada pelas empresas
prestadoras de servicos de transporte de encomendas, sem vincular o contrato a
uma quantidade fixa de envios.

TIJPAPR0O202501618V01
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - art. 10°, §1°, incisos V da IN n°
01/2023

5.1. Levantamento das solugdes disponiveis

O TJPA identificou a necessidade de contratagdo de servigos postais
destinados a coleta, transporte, rastreamento e entrega de encomendas nacionais
e internacionais, visando o atendimento continuo das demandas administrativas e
operacionais das unidades judiciais e administrativas, tanto na capital quanto no
interior do Estado.

O servico demandado compreende o envio de documentos administrativos,
materiais de expediente, insumos institucionais, equipamentos, e outros objetos
necessarios ao suporte das atividades institucionais.

Considerando a iminéncia do encerramento contratual atual e a inviabilidade
de sua prorrogacgao, procedeu-se a realizagdo de levantamento de mercado com o
objetivo de mapear as solugdes disponiveis. A andlise considerou como critérios
técnicos:

= Capacidade de cobertura nacional e internacional;

= Existéncia de sistemas de rastreabilidade eletrénica de objetos postais;

= Atendimento as necessidades de entrega em localidades de dificil acesso;

» Adequacgdo aos principios de eficiéncia, economicidade, seguranga e
vantajosidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

Metodologia do Levantamento:

= Consulta a Contratagdes Anteriores: Analise de editais de tribunais e
entidades publicas para servigos de encomendas.

e e DY | saminae e ooneomende
'(I;:;bpuarlzl ?gél/cl)arza)l Eleitoral :Zisi:;frgz\:gasnsporte de materiais
erlliia;:?;gs)Contas da l’:jar:isrzz::aet?veogens e documentos

= Verificagdo de Prestadores: Prospeccdo de mercado entre empresas
publicas e privadas especializadas em logistica de encomendas, como
Correios (ECT), DHL, FedEXx, Jadlog, Total Express, UPS, entre outras.

= Andlise de Alternativas Tecnoldgicas: Estudo de possibilidades de
integracao com sistemas internos de rastreamento e gestao de envios.

5.2. Analise critica das solucdes
Alternativas Consideradas

a) Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT

Assinado com senha por ALVARO QUARESMA DE ARAUJO NETO, JOAO VICTOR FERREIRA ALMEIDA, ANDREZA
ETHEENE CAVALCANTE MOURA, LORENA LARISSE DE ARAUJO REGO e LUIZ ANTONIO CABRAL DA ROCHA.
Use 4446808.31042707-214 - para a consulta a autenticidade em
https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=4446808.31042707-214

Documento gerado por LUANA GONDIM DA SERRA SILVA *Data e hora: 08/07/2025 11:30

TIJPAPR0O202501618V01



Descrigao:

A ECT oferece servigos de encomendas como SEDEX, PAC e remessas
internacionais. Embora os servigos de encomendas n&o sejam objeto de monopdlio
postal, a empresa possui ampla capilaridade nacional e internacional, aderéncia as
normas postais, rastreabilidade eletrobnica e experiéncia consolidada em
atendimento a 6rgéos publicos.

Vantagens:

= Cobertura nacional em todos os municipios;

= Entregas internacionais via rede da Unido Postal Universal - UPU;
» Rastreamento completo e comprovacgéo de entrega,

» Precos publicos e isonomia no tratamento a 6rgaos publicos;

= Suporte técnico especifico para a Administragdo Publica.

Desvantagem:

= Tarifas tabeladas limitam negociacbes comerciais, ou uma maior
economicidade a 6rgaos publicos;

= Concorréncia privada oferece, em alguns casos, maior flexibilidade para
demandas especificas.

b) Empresas Privadas de Logistica e Courier?
Descrigao:

Empresas como DHL, FedEx, UPS, Jadlog e Total Express oferecem solugbes
de transporte de encomendas nacionais e internacionais, focadas em agilidade,
tecnologia de rastreamento e flexibilidade de servigos.

= DHL Express: Especializada em transporte internacional e nacional de
remessas urgentes, com forte atuacdo em rotas comerciais e hubs
logisticos?.

» FedEx: Referéncia global em logistica integrada, com solugbes
customizadas e cobertura ampla para empresas.

= UPS: Operadora multinacional com oferta de transporte expresso,
armazenagem e gerenciamento logistico completo.

= Jadlog: Empresa nacional com presenca destacada em entregas para o
setor de e-commerce.

= Total Express: Focada em entregas no mercado varejista e e-commerce,
com atuacgdo concentrada em grandes centros urbanos.

Vantagens:

» Agilidade nas entregas urbanas e entre capitais;
= Solugbes customizadas de logistica;

2 0 Courier, também conhecido como remessa expressa, ¢ uma modalidade de entrega que tem como
principal caracteristica a agilidade.

3 Um hub logistico € um ponto central de distribuicdo e conexdo de mercadorias em uma rede de
transporte. E um local estratégico onde diferentes modais de transporte se encontram para facilitar a
movimentagao eficiente de cargas.
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= Sistemas avancados de rastreamento.

Desvantagens:

= Cobertura limitada em regiées remotas do interior do Para,;
= Custo elevado para entregas em areas fora dos grandes centros urbanos;
= Menor alinhamento com as especificidades da Administragcao Publica.

Descrigado da Solugdao como um todo

A solugdo proposta consiste na contratagdo da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos - ECT para a prestacdo de servigos postais de encomendas
nacionais e internacionais, abrangendo o envio de volumes fisicos por meio das
modalidades econémica (PAC) e expressa (SEDEX), em atendimento as demandas
administrativas, logisticas e operacionais do TJPA.

Considerando a natureza da demanda institucional do TJPA, a solugao visa
assegurar a continuidade e a eficiéncia na coleta, transporte, rastreamento e entrega
de encomendas, garantindo ampla cobertura territorial em todo o Estado do Para, no
restante do territério nacional e, quando necessario, no exterior. A solugéo inclui
ainda a rastreabilidade em tempo real dos objetos postais, a comprovagdao de
entrega e a seguranca logistica no envio de documentos administrativos, materiais,
equipamentos, etc.

A escolha da ECT fundamenta-se em sua comprovada capacidade
operacional, infraestrutura consolidada, capilaridade nacional e integragdo
internacional, bem como na conformidade de suas praticas com os principios da
administragdo publica e com as exigéncias de rastreabilidade, seguranca da
informacao e atendimento especializado a entes publicos.

Assim, a solugdo proposta atende integralmente as necessidades
institucionais do TJPA, promovendo a continuidade dos servigos logisticos, a
eficiéncia administrativa, a seguranga das operagbes e o respeito ao interesse
publico, em conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021 e com as
diretrizes da Instrugao Normativa n°® 01/2023 do TJPA.

53. Mapa de Riscos da Contratacdao dos Servicos Postais de
Encomendas

Mapa de Riscos do Processo de Contratagédo, conforme ANEXO I do ETP.

5.4. Escolha da solugao:

Com base no levantamento de mercado, nas exigéncias operacionais da
Administracao Publica e na analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a

N

solucdo mais adequada para atender a demanda de envio de encomendas
administrativas e logisticas do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA) é a
contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT). Essa concluséo
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decorre de uma avaliagdo técnica e econ6mica da capacidade das empresas
fornecedoras, confrontada com os requisitos institucionais do TJPA.

1. Analise Técnica e Econdomica:
a) Andlise Técnica
A necessidade do TJPA demanda:

= Capilaridade ampla em nivel estadual e nacional;
= Entregas internacionais ocasionais;

= Rastreamento eletrénico eficiente;

= Comprovacgdo de entrega.

A ECT atende integralmente a esses requisitos com estrutura operacional
consolidada e sistema de rastreamento eletrbnico. Embora empresas privadas
possuam solugdes ageis para centros urbanos, ndo garantem cobertura plena em
todas as regides.

b) Anélise Econémica
A contratacao direta da ECT € economicamente viavel considerando:

= Tarifas publicas uniformes;
= Evita custos adicionais de entregas em regides remotas;
» Reduz riscos operacionais e de falhas logisticas.

Os pregos praticados pela ECT para encomendas (PAC, SEDEX) séao
definidos em tabelas publicas e sujeitos a principios de modicidade, sendo
compativeis com os precos de mercado praticados para servicos de abrangéncia
nacional, conforme ANEXO Il do ETP.

2. Justificativa Técnica e Econémica da Escolha:
a) Justificativa Técnica

A contratagédo da ECT para a prestagdo dos servigos postais de encomendas
& tecnicamente justificada pelos seguintes motivos:

= Cobertura ampla nacional e internacional;

= Sistema de rastreamento seguro e integrado;

= Atendimento especializado para érgéos publicos;
» Reducéo de riscos logisticos para o TIPA.

b) Justificativa Economica

Em termos econdmicos, a contratacdo da ECT ¢ justificada pelos seguintes
fatores:

» Precgos publicos compativeis com o mercado;
» Racionalizagéo de custos com entregas em regides de dificil acesso;
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= Garantia de eficiéncia, continuidade e seguranga na prestacéo do servico.

Justificativa de compatibilidade de pregos praticados pela ECT no
transporte de encomendas, com destaque a sua capilaridade operacional no
Estado do Para

A contratagdo da ECT para o transporte de encomendas destinadas as
unidades administrativas e judiciarias do TJPA se apresenta como medida técnica e
economicamente vantajosa, em razdo da compatibilidade dos pregos praticados com
os valores de mercado e da comprovada capilaridade da empresa, especialmente
no atendimento de localidades remotas do Estado.

Com o objetivo de atender ao disposto no inciso IX do art. 75 da Lei n°
14.133/2021 — que permite a dispensa de licitagdo para contratagdo de empresa
publica, desde que demonstrada a compatibilidade dos pregos com os praticados no
mercado — foi realizada analise comparativa entre os valores cobrados pela ECT,
pelas empresas privadas FedEx e Jadlog referéncias no setor de transporte de
encomendas no Brasil.

A metodologia adotada para a comparagao de pregos consistiu na simulagao
de envio de uma carga padrao representativa da realidade logistica do TJPA,
composta por Caixa com 10 resmas de papel, com peso total de 24 kg, dimensodes
de 44 cm (comprimento) x 30 cm (altura) x 24 cm (largura) e valor declarado de
R$ 220,00. Como referéncia, foram considerados os quantitativos de resmas de
papel efetivamente encaminhados as comarcas no ano de 2024, refletindo assim os
volumes e rotas mais recorrentes no ambito do projeto de distribuicdo de materiais
do Tribunal.

Foram simulados envios com destino a diversas comarcas do interior do
Estado, contemplando localidades com diferentes graus de complexidade logistica,
incluindo regides remotas e de dificil acesso. As simulagdes foram realizadas nos
sites oficiais da ECT: htips://www2.correios.com.br/sistemas/precosPrazos/ da
Jadlog: https://www.jadlog.com.br/sitelnstitucional/simulacac.jad e no Guia de
Servigos e Tarifas 2025 da FedEx:
https://www.fedex.com/content/dam/fedex/international/rates/fedex-rates-all-pt-br-
2025.pdf, utilizando o servigo econdmico e servigo expresso nacional disponivel para
cada empresa.

Os resultados demonstraram que a ECT apresenta precos compativeis com
o mercado quando comparado com os precgos praticados pela FedEx e Jadlog, além
de apresentar pregos competitivos, sobretudo nas regides remotas, onde os valores
da FedEx chegam a ser mais que o dobro dos praticados pela empresa publica. A
empresa Jadlog se mostrou insuficiente no atendimento de diversas localidades,
enquanto os Correios garantem o atendimento direto a todas as comarcas do Para,
sem necessidade de servicos logisticos complementares, o que reduz riscos
operacionais e assegura previsibilidade nos prazos de entrega.
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Outro ponto importante € a capilaridade da malha logistica da ECT, que
assegura cobertura nacional com presenca fisica em todos os municipios paraenses.
Essa abrangéncia operacional permite a execugéo de entregas porta a porta mesmo
em localidades com acesso restrito, seja por vias fluviais ou rodoviarias, garantindo
a continuidade dos servigos de distribuicdo de materiais com regularidade e
eficiéncia.

Diante do exposto, conclui-se que os pregos praticados pela ECT séao
compativeis com os valores de mercado, conforme exigido pela Lei n°® 14.133/2021,
sendo sua contratagao técnica e economicamente justificada. A ampla cobertura
territorial, os pregcos competitivos, a experiéncia operacional e a confiabilidade dos
servigos prestados pela ECT reforgam a escolha como a solugao mais adequada
para atender as demandas logisticas do Tribunal de Justica do Estado do Para.

A seguir apresentamos o Mapa Comparativo de Pregos praticados pela ECT,
FedEX e Jadlog (Tabela completa contida no Anexo lll):

Quantidade de
5 Preco total Preco total Custo Preco total Preco total
Cldadede | Cldadede | resmas = FEDEX CoRREIOS | Gusto FEDEX ] correlos FEDEX CORREIOS
9 em 2024 ECONOMICO PAC SEDEX STANDARD SEDEX

Belém Abaetetuba 23 R$ 1.607,24 R$ 3.902,87 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 2.089,55 R$ 4.592,87
Belém Acara 3 RS 209,64 RS 509,07 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 272,55 R$ 599,07
Belém Afua 6 R$ 2.599,26 R$1.018,14 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 3.379,08 R$1.198,14
Belém Anajés 12 R$ 5.198,52 R$ 2.036,28 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 6.758,16 R$ 2.396,28
Belém Augusto Correa 9 R$ 3.898,89 R$ 1.527,21 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 817,65 R$1.797,21
Belém Aurora Do Paré 37 R$16.02877 | R$6.278,53 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 3.361,45 R$ 7.388,53
Belém Baido 5 R$ 2.166,05 R$ 848,45 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 2.815,90 R$ 998,45
Belém Barcarena 5 R$ 349,40 R$ 848,45 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 454,25 R$ 998,45
Belém Bonito 4 R$ 279,52 R$ 678,76 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 363,40 R$ 798,76
Belém Braganca 5 R$ 2.166,05 R$ 848,45 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 454,25 R$ 998,45
Belém Breves 23 R$ 1.607,24 R$ 3.902,87 RS 563,18 R$199,69  R$12.95314 R$ 4.592,87
Belém Bujard 5 RS 349,40 RS 848,45 R$ 90,85 R$ 199,69 RS 454,25 RS 998,45
Belém ggcr'iwe"a 20 36 R$ 2.515,68 R$ 6.108,84 R$ 563,18 R$199,69  R$20.274,48 R$ 7.188,84
Belém Cameta 2 R$ 866,42 R$ 339,38 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 1.126,36 R$ 399,38
Belém Capanema 7 R$ 489,16 R$1.187,83 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 635,95 R$ 1.397,83
Belém Capitao Pogo 26 R$11.26346 | R$4.411,94 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 2.362,10 R$ 5.191,94
Belém Castanhal 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 272,55 R$ 599,07

—

———

Belém Chaves 9 R$ 3.898,89 R$ 1.527,21 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 5.068,62 R$1.797,21 ]

—_—

Belém Colares 15 R$ 6.498,15 RS 2.545,35 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 1.362,75 R$ 2.995,35 ]

—

4 Concoérdia Do —_—

Belém ey 22 R$ 9.530,62 R$3.733,18 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 1.998,70 R$ 4.393,18 —r

]
Belém Curralinho 21 R$ 1.467,48 R$ 3.563,49 RS 563,18 R$ 199,69  R$11.826,78 R$ 4.193,49
Belém Curuga 6 R$ 419,28 R$ 1.018,14 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 545,10 R$ 1.198,14
Belém Dom Eliseu 26 R$ 1.816,88 R$ 4.411,94 R$ 190,07 R$ 199,69 RS 4.941,82 R$5.191,94
Belém ﬁz:sféo bo 2 R$ 866,42 R$ 339,38 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 181,70 R$ 399,38
Belém Igarapé-Act 3 R$ 200,64 R$ 509,07 R$ 190,07 R$ 199,69 R$ 570,21 R$ 599,07
Belém Igarapé-Miri 8 R$ 559,04 R$ 1.357,52 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 726,80 R$ 1.597,52
Belém Inhangapf 5 RS 349,40 R$ 848,45 R$ 90,85 R$ 199,69 R$ 454,25 R$ 998,45

—_—

]

_

—

]

]

—_—

—

—

=
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Goianésia Do

Maraba ol 4 R$1.732,84 RS 678,76 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 2.252,72 RS 798,76
Maraba Itupiranga 3 R$ 1.299,63 R$ 509,07 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 1.689,54 R$ 599,07
Maraba Jacunda 2 RS 139,76 RS 339,38 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 153,74 RS 399,38
Maraba Medicilandia 25 R$ 1.747,00 R$ 4.242,25 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 1.921,75 R$ 4.992,25
Maraba gg;‘;rlimemo 5 R$ 731,10 RS 848,45 RS 190,07 R$ 199,69 R$ 950,35 RS 998,45
Maraba ﬁg:'eé”dia e 9 R$ 1.315,98 R$ 1.527,21 R$ 190,07 R$ 199,69 R$ 1.710,63 R$ 1.797,21
Maraba Pacaja 8 R$ 3.465,68 R$ 1.357,52 RS 563,18 R$ 199,69 RS 4.505,44 R$ 1.597,52
Maraba Parauapebas 11 RS 768,68 RS 1.866,59 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 845,57 R$ 2.196,59
Maraba Redengao 10 R$ 4.332,10 R$ 1.696,90 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 5.631,80 R$ 1.996,90
Maraba Rio Maria 3 RS 209,64 R$ 509,07 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 230,61 R$ 599,07
Maraba Egr”;"” Do 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 76,87 R$ 199,69 R$ 230,61 R$ 599,07
Marabé if‘:;ﬁg;m’ 5 R$ 731,10 R$ 848,45 R$ 190,07 R$ 199,69 R$ 950,35 R$ 998,45
Marabé [S)?A?:;Egaos 63 RS 27.292,23 0 6902? RS 563,18 R$199,69 | R$ 3548034 RS 12.580,47
Marabé ii‘;f eliee 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 76,87 R$ 199,69 R$ 230,61 R$ 599,07
Maraba gi“AigS'adlg 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 76,87 R$ 199,69 R$ 230,61 R$ 599,07
Marabé ira:gi‘;é: 2 5 RS 349,40 RS 848,45 RS 76,87 RS 199,69 RS 384,35 R$ 998,45
Maraba gs'{}i‘?{;” José 4 R$ 584,88 R$ 678,76 R$ 190,07 R$ 199,69 R$ 760,28 R$ 798,76
Maraba Tucuma 6 RS 419,28 R$1.018,14 RS 76,87 R$ 199,69 RS 461,22 R$1.198,14
Maraba Tucurui 11 RS 768,68 R$ 1.866,59 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 845,57 R$ 2.196,59
Maraba Uruara 2 RS 139,76 R$ 339,38 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 153,74 R$ 399,38
Maraba x:}]‘;’f Do 11 RS 768,68 R$ 1.866,59 RS 76,87 R$ 199,69 R$ 845,57 R$ 2.196,59
Maraba Xinguara 6 RS 877,32 R$1.018,14 RS 190,07 R$ 199,69 R$ 1.140,42 R$1.198,14
Santarém | Alenquer 15 R$ 1.048,20 R$ 2.545,35 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 8.447,70 R$ 2.995,35
Santarém | Almeirim 9 R$ 3.898,89 R$ 1.527,21 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 5.068,62 R$1.797,21
Santarém | Faro 2 RS 866,42 RS 339,38 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 1.126,36 RS 399,38
Santarém | Gurupa 12 R$ 5.198,52 R$ 2.036,28 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 6.758,16 R$ 2.396,28
Santarém | Itaituba 3 RS 209,64 RS 509,07 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 1.689,54 RS 599,07
Santarém Jacareacanga 0 R$ @ _R$ R$ 563,18 R$ 199,69 R$ @ R$ E
Santarém | Juruti 15 R$ 1.048,20 R$ 2.545,35 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 8.447,70 R$ 2.995,35
Santarém Monte Alegre 8 R$ 1.169,76 R$ 1.357,52 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 4.505,44 R$ 1.597,52
Santarém g?gggresso 18 R$ 1.257,84 R$ 3.054,42 RS 563,18 R$ 199,69 | R$10.137,24 RS 3.594,42
Santarém | Obidos 5 R$ 731,10 R$ 848,45 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 2.815,90 R$ 998,45
Santarém | Oriximina 9 RS 3.898,89 R$ 1.527,21 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 5.068,62 R$1.797,21
Santarém | Porto De Moz 8 RS 559,04 R$ 1.357,52 RS 563,18 R$ 199,69 RS 4.505,44 R$ 1.597,52
Santarém | Prainha 1 R$ 1.608,42 R$ 1.866,59 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 6.194,98 R$ 2.196,59
Santarém | Rur6polis 3 R$ 1.299,63 R$ 509,07 RS 563,18 R$ 199,69 R$ 1.689,54 R$ 599,07
Santarém Terra Santa 21 R$ 3.070,62 R$ 3.563,49 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 11.826,78 R$ 4.193,49
TOTAL R$225309.73 | .. 495$f TOTAL RS 300.653,03 RS 208.875,74
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5.4. A Contratagdao envolve a aquisicdo de algum artigo (bem de
consumo) que possa ser considerado "de luxo"? — Portaria n°
2.029/2023 - GP

XINzo
[JSim

A Portaria n°® 2029/2023-GP estabelece critérios para a definicdo de bens e
servicos classificados como de luxo, com o objetivo de assegurar a economicidade
e a eficiéncia nas contrata¢@es realizadas pela Administragédo Publica.

No presente caso, a contratacao refere-se a prestagéo de servigos postais de
encomendas (econdmicas e expressas), destinados a coleta, transporte,
rastreamento e entrega de volumes administrativos e institucionais do TJPA. Tais
servigos sao fundamentais para a logistica de materiais, documentos administrativos
e insumos essenciais a manutengéo das atividades judiciais e administrativas.

Os servigcos de encomendas em questdo ndo se enquadram nos critérios
definidos como “bens ou servigos de consumo de luxo”, uma vez que constituem
itens de necessidade operacional continua, imprescindiveis para o suporte as
unidades administrativas e judiciais, especialmente em regifes de dificil acesso.

Portanto, ndo h4 indicios de que a contratacdo envolva bens ou servigos de
luxo, considerando que se trata de uma solucgéo logistica essencial ao funcionamento
regular do Tribunal, garantindo a continuidade das atividades institucionais em
conformidade com os principios da eficiéncia, da economicidade e do interesse
publico.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA SOLUGAO - art. 10°, §1°, incisos VI
da IN n° 01/2023 — OBRIGATORIO

6.1. Metodologia de Estimativa de Custo — Servicos Nao Exclusivos dos
Correios (Vigéncia de 60 meses)

a) Introducéo

Para estimar os custos com os servigos de transporte de encomendas a
serem contratados para a vigéncia de 60 meses (5 anos), adotou-se uma
metodologia baseada no histérico de consumo, utilizando como referéncia os valores
efetivamente pagos nos anos de 2022, 2023 e 2024. Valores nulos (R$ 0,00) foram
desconsiderados no calculo das médias, pois ndo representam consumo real.

b) Levantamento dos Valores Histéricos
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Os gastos historicos com servicos de transporte de encomendas séao
apresentados a seguir:

Modalidade econémica 376.966,4 263.191,72 232.611,31
Modalidade expressa - nacional 186.161,8. 185.874,50 135.781,70
Modalidade expressa - internacional 0,00 180,50 0,00

¢) Calculo da Média Corrigida

Na tabela abaixo é apresentada a média de consumo corrigida, na qual foram
desconsiderados os valores nulos.

Modalidade econémica 3 290.923,17
Modalidade expressa - nacional 3 169.272,68
Modalidade expressa - internacional 1 180,50

d) Estimativa de Custos ao Longo da Vigéncia (2025 a 2029)

Considerando o valor médio de consumo corrigido, calculou-se o custo
projetado para cada servigo ao longo dos cinco anos de vigéncia contratual,
conforme tabela a seguir:

Ano 1 308.378,56 179.429,04 191,33 488.998,93
Ano 2 308.378,56 179.429,04 191,33 488.998,93
Ano 3 308.378,56 179.429,04 191,33 488.998,93
Ano 4 308.378,56 179.429,04 191,33 488.998,93
Ano 5 308.378,56 179.429,04 191,33 488.998,93
Total 1.541.892,80 897.145,20 956,65 2.444.994,65
Observagao:

e Sera aplicado, anualmente, o percentual do fator de ajuste decorrente da
atualizacdo tarifaria média praticada pela ECT.

e) Conclusao

A projecao apresentada visa garantir previsibilidade orgamentaria, refletindo
adequadamente os custos provaveis da contratagdo, em consondncia com a
evolugéo histérica dos pregos praticados pela ECT. O resultado obtido indica um
custo total estimado de R$ 2.444.994,65 para os servicos de transporte de
encomendas ao longo dos 60 meses de vigéncia contratual.

6.2. Valor estimado da contratagcdo conforme coletado neste
instrumento

[ N&o se aplica
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Aplica-se
Justificativa:

O valor estimado da contratacdo é de R$ 2.444.994,65 (dois milhées,
quatrocentos e quarenta e quatro mil, novecentos e noventa e quatro reais e
sessenta e cinco centavos).

Levando-se em conta a sazonalidade observada ao longo do contrato anterior,
com tendéncias de aumentos em alguns exercicios, sera feita opgédo pelo pacote
PLATINUM, sem cota minima mensal, de acordo com os valores disponiveis para os
servigos postais correspondentes do referido pacote — ANEXO Il, e a conformidade
de acordo com o Termo de Condi¢gdes Comerciais — ANEXO IV do ETP.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA - art. 10°, §1°, incisos VII
da IN n° 01/2023

NATUREZA DA SOLUGAO ESCOLHIDA
L] Fornecimento / Aquisicdo de bens
X Contratagéo de servigos
X Natureza continuada com mao de obra exclusiva
X Natureza continuada sem mao de obra exclusiva
L] Natureza ndo continuada

CARACTERISTICA DO OBJETO
1 Objeto inovador
X Objeto possui caracteristicas comuns

PREVISAO DE EXECUGAO
[J Execugéo em um Unico exercicio financeiro

Execugcao em mais de um exercicio financeiro
7.1. Descricao detalhada da solugao escolhida

A solugdo proposta consiste na contratagdo da ECT para a prestagao dos
servicos postais de encomendas econOmicas e expressas (nacionais e
internacionais), destinados a atender as necessidades logisticas do TJPA. A
contratacao visa garantir a coleta, transporte, rastreamento e entrega de volumes
administrativos, materiais e documentos fisicos, fundamentais para a execugao das
atividades institucionais, administrativas e de apoio operacional do Tribunal.

A prestagao dos servigos sera realizada pela ECT, considerando:

= Suainfraestrutura logistica consolidada em todo o territério nacional, com
capilaridade capaz de alcancar areas urbanas, rurais, ribeirinhas e de
dificil acesso;

= Sua atuagdo internacional integrada a rede postal mundial, viabilizando o
envio de encomendas ao exterior;
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= Sua experiéncia consolidada no atendimento a orgdos publicos,
oferecendo servicos com rastreabilidade, seguranca no transporte e
eficiéncia na entrega.

Especificagdao do Objeto

a) Servigos Postais de Encomendas (Nacionais e Internacionais)
Abrangéncia:

O servigo compreendera o envio de volumes fisicos destinados a:

= Documentos administrativos e institucionais nao processuais;

= Materiais de expediente e suprimentos;

= Equipamentos, processos fisicos (quando aplicavel) e outros bens
necessarios a manutencao das atividades do TJPA,

= Remessas destinadas a destinatarios localizados fora do Brasil, nos casos
em que o envio internacional for necessario.

Modalidades de Servigo:

A contratada devera disponibilizar, no minimo, as seguintes modalidades de
encomendas:

» MODALIDADE ECONOMICA: Adequada para remessas ndo urgentes,
com prazo de entrega estendido e custo reduzido;

= MODALIDADE EXPRESSA - NACIONAL: Com prioridade no
tratamento e entrega, para documentos e materiais que exijam maior
agilidade;

= MODALIDADE EXPRESSA - INTERNACIONAL: Para envio de
encomendas internacionais, quando aplicavel.

Esses servigos deverao atender as demandas especificas de cada unidade
organizacional do TJPA, garantindo rastreabilidade, integridade e eficiéncia logistica.

Suporte e Atendimento
a) Canal de Atendimento Técnico:

Devera ser disponibilizado canal direto de atendimento para suporte técnico
e operacional, com a finalidade de:

= Esclarecer duvidas;
= Responder a ocorréncias de falhas na entrega;
= Apoiar a gestéo de envios e rastreamentos.

b) Atendimento a Demandas Emergenciais:

Deve ser assegurada a capacidade de atendimento prioritario em situagoes
emergenciais, especialmente para demandas que envolvam a manutencdo da
regularidade dos servigos administrativos e operacionais do TJPA.
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Manutengao e Assisténcia Técnica
a) Infraestrutura Tecnologica:

A contratada devera garantir o funcionamento continuo de seus sistemas de
rastreamento eletrénico de encomendas, assegurando o suporte técnico necessario
para a gestdo, acompanhamento e consulta de objetos postais.

Caracteristicas e Finalidade da Solugao
a) Caracteristicas:
O servigo contratado devera assegurar:

= Rastreabilidade em tempo real dos volumes enviados;

= Seguranca da informagédo, com protecéo adequada de dados, conforme a
Lei n® 13.709/2018 (LGPD);

= Ampla cobertura territorial no Estado do Para, no territério nacional e,
guando aplicavel, internacionalmente;

= Flexibilidade entre modalidades econbmica e expressa, conforme a
necessidade da demanda.

b) Finalidade:

Assegurar a logistica eficiente de documentos, materiais e bens necessarios
ao funcionamento das unidades judiciais e administrativas do TJPA, garantindo
continuidade das atividades institucionais, cumprimento de prazos operacionais e
suporte a gestao de recursos fisicos.

Publico-Alvo:

= Interno: Desembargadores, magistrados, servidores e unidades
administrativas do TIPA;

» Externo: Orgdos publicos, entidades privadas e destinatarios
internacionais, conforme as demandas especificas da instituicdo.

8. DO PARCELAMENTO - art. 10°, §1°, incisos Vil da IN n° 01/2023
— OBRIGATORIO
8.1. Da solugao em multiplas contratagoes

X Realizacéo de 01 licitacdo ou contratacio direta

[ Realizagéo de mais de 01 licitacdo ou contratacéo direta. Quais?

8.2. Do objeto

] Itens — (REGRA GERAL)

] Grupo — (EXCECAO)

[ Grupos e Itens — (EXCEGAO)
X Global — (EXCECAO)
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Considerando a natureza da demanda institucional do TIPA e a abrangéncia
territorial dos servigos postais de encomendas, optou-se por ndo realizar o
parcelamento da solugdo. A prestagdo dos servicos de coleta, transporte,
rastreamento e entrega de encomendas (nas modalidades econémica e expressa)
deve ocorrer de forma centralizada, padronizada e integrada, a fim de garantir
eficiéncia logistica, uniformidade operacional e confiabilidade no atendimento as
unidades administrativas e judiciais do Tribunal, tanto na capital quanto no interior e,
guando necessario, no exterior.

O fracionamento da contratacdo entre diferentes fornecedores poderia
comprometer a economicidade e a efetividade da execucao, gerando dificuldades na
padronizacdo dos procedimentos, aumento de custos operacionais e maior
complexidade na gestdo contratual. Além disso, poderiam surgir falhas na
rastreabilidade, atrasos nas entregas e inconsisténcias no cumprimento de prazos
institucionais, impactando negativamente a continuidade das atividades
administrativas e de apoio jurisdicional.

Ademais, a centralizacdo dos servi¢os postais de encomendas permite melhor
acompanhamento do desempenho contratual, com monitoramento eficiente dos
prazos de entrega, dos niveis de servi¢o e da rastreabilidade, contribuindo para a
reducao de riscos operacionais e para a transparéncia da execugao.

Dessa forma, a opg¢do por nao parcelar a contratacéo se justifica técnica e
economicamente, por assegurar maior eficiéncia, padronizacdo e controle na
prestacao dos servicos, atendendo de forma plena as necessidades institucionais do
TJPA e assegurando a continuidade e a seguranca das operagfes logisticas
essenciais ao bom funcionamento da Administracé@o Judiciéria.

9. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - art.
10°, §1°, incisos IX da IN n° 01/2023

A contratagao dos servigos postais de encomendas busca garantir eficiéncia,
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros do TJPA. Os beneficios do objeto podem ser classificados em beneficios
diretos e beneficios indiretos, conforme detalhado a seguir:

9.1. Beneficios Diretos
Reducao de Custos Operacionais
a) Otimizagao dos gastos com envio de encomendas:

= A escolha entre modalidades econbmica e expressa possibilita
selecionar a solucdo mais adequada ao tipo de necessidade (urgente
ou regular), otimizando o custo-beneficio da contratagdo.

b) Eliminagdo da necessidade de infraestrutura prépria:
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= Com a terceirizagdo da coleta, transporte e entrega de encomendas, 0
TJPA evita a necessidade de investimentos em frotas de veiculos,
armazéns intermediarios e equipes logisticas proprias.

» Reduz-se também a necessidade de manutencdo e de custos
operacionais relacionados ao armazenamento, expedi¢&o e transporte
interno de volumes.

¢) Maior previsibilidade orcamentaria:

» A contratacdo baseada em tabelas publicas e precos previamente
conhecidos proporciona maior seguranca para a gestao financeira e
facilita o planejamento or¢gamentério anual.

= A existéncia de clausulas contratuais para reajustes programados evita
surpresas or¢camentarias durante a execucao do contrato.

Melhoria na Eficiéncia dos Servigos
a) Agilidade na logistica administrativa e institucional:

= O servi¢o contratado assegura o transporte eficiente de documentos
administrativos, equipamentos e materiais essenciais ao
funcionamento das unidades judiciais e administrativas.

» A oferta de modalidades expressas garante o atendimento a demandas
urgentes, especialmente em situacdes excepcionais que exijam
entregas rapidas.

b) Reducédo da carga de trabalho dos servidores:

= A utilizacédo de prestadora especializada libera servidores de atividades
logisticas internas, permitindo seu redirecionamento para atividades
finalisticas e estratégicas.

= Aintegracéo do servi¢co de encomendas com sistemas de rastreamento
eletrbnico diminui falhas humanas e aumenta o controle sobre a
movimentagdo de volumes.

9.2. Beneficios Indiretos
Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental
a) Reducdo do consumo de insumos fisicos:
= O aprimoramento da logistica evita transporte desnecessario de

materiais e melhora a eficiéncia no uso de insumos, contribuindo para
praticas mais sustentaveis.

TIJPAPR0O202501618V01

b) Menor impacto ambiental no transporte de volumes:

= A utilizacdo de rotas otimizadas e o planejamento de coletas
programadas contribuem para reduzir o consumo de combustiveis e a
emissdo de carbono, alinhando-se as politicas puablicas de
sustentabilidade.
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Transparéncia e Controle Administrativo

a) Aprimoramento da gest&o e rastreamento das encomendas:

= Os servigos contratados oferecem sistemas de rastreamento eletrénico
que permitem o0 monitoramento em tempo real das encomendas,
promovendo maior controle interno e transparéncia na movimentagao
de volumes.

b) Melhoria na seguranca da logistica institucional:

= A rastreabilidade associada as modalidades expressas e econémicas
reforca a seguranca na movimentacdo de documentos, equipamentos
e materiais sensiveis.

= O controle eletrénico e a formalizacdo das entregas reduzem o risco de
extravio ou danos a itens relevantes para a operacdo institucional do
TJIPA.

10.PROVIDENCIAS PREVIAS - art. 10°, §1°, incisos X da IN n°
01/2023

Nio

] Sim
O Adequagao fisica — Detalhamento:
] Capacitacéo / Treinamento — Detalhamento:
[ Outros. Quais? — Detalhamento:

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES - art.
10°, §1°, incisos Xl da IN n° 01/2023

11.1. Contratacdes correlatas (guardam relacdo com o objeto principal,
interligando-se a essa prestagéo do servigo)

CIN&o
Sim

11.2. Indicacgao e Justificativa:
Existem contratagdes correlatas que, embora ndo sejam obrigatoriamente
vinculadas, podem impactar ou complementar a prestagdo dos servigos
contratados. Entre as possiveis contratagdes correlatas, destacam-se:

Servigos de Gestao Documental

A eficiéncia no envio e recebimento de correspondéncias pode depender da
estrutura e do servigo de gestao documental ja existentes no Tribunal. A integragéo
entre os setores responsaveis deve ser assegurada para evitar atrasos ou
inconsisténcias no fluxo de informagdes.

Contratagao de Servigos de Transporte Interno
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Caso haja servigos de transporte interno de correspondéncias entre unidades
do Tribunal, é necessario garantir que a logistica interna esteja alinhada com as
exigéncias e prazos do servigo postal contratado.

Fornecimento de Materiais de Expediente

O uso de servigos postais pode exigir insumos especificos, como envelopes,
etiquetas e embalagens. Assim, a contratagao de materiais de expediente deve estar
adequada a demanda gerada pelos servigos contratados.

Embora essas contratagbes possam ter relagao indireta com a execugéo do
objeto, sua existéncia ou necessidade nao inviabiliza a formalizagdo do contrato em
questdo. Dessa forma, a presente contratagdo pode ser conduzida de maneira
autdbnoma, com a devida observancia dos processos administrativos relacionados.

11.3. Contratacdes interdependentes (Precisam ser contratadas juntamente com
o0 objeto principal para sua completa prestacao)

X Nao
] Sim

Para a execugdo da presente contratagdo, ndo foram identificadas
contratagoes diretamente interdependentes que exijam a formalizagdo conjunta ou
coordenada.

12. CONTRATAGOES SIMILARES REALIZADAS NO TJPA - art. 10°,
§1°, incisos Xll da IN n°® 01/2023

12.1. Contratagoes anteriores

1 Inédita
X Sim

12.2. Indicagdo do numero do processo administrativo e do
procedimento relativos ao processo de contratagao anterior.

Numero do processo administrativo: PA-PRO-2020/01157
NUmero da licitagao ou contratacéo direta: Dispensa de Licitagdo — 014/2020-TJPA
12.3. Quanto aos esclarecimentos:

X N&o foram apresentados esclarecimentos durante o processo de
contratacdo anterior.

[J Houve solicitacdo de esclarecimentos no processo de contrataco
anterior.

[ N&o teve repercussdes na elaboracéo da atual demanda.

] Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda.
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12.4. Quanto as impugnacdes:

N&o foram apresentadas impugnacdes durante o processo de
contratagdo anterior.
0 Houve impugnagéo no processo de contratacdo anterior.

[J N&o teve repercussdes na elaboracédo da atual demanda.

[ Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda.

12.5. Quanto aos recursos:

X No foram apresentados recursos durante o processo de contratagao
anterior.

0 Houve recurso no processo de contratacéo anterior.
[ N&o teve repercussdes na elaboracédo da atual demanda.

] Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda.

12.6. Quanto a republicacéo:

N&o foram apresentados questionamentos que culminassem com uma
republicagédo do processo de contratagdo anterior.
O Houve questionamento que causou a republicacdo do processo de
contratacdo anterior.

[J N&o teve repercussdes na elaboracédo da atual demanda.

] Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda.

12.7. Quanto aos pedidos de dilatacdo de prazos de execugao e entrega:

N&o foram apresentados questionamentos sobre este item durante o
processo de contratacdo anterior.
O Houve questionamento sobre este item no processo de contratagio
anterior.

L] N&o teve repercussdes na elaboracédo da atual demanda.

] Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda.

12.8. Quanto as ocorréncias que geraram penalidades:

N&o foram instruidos processos de penalidade no processo de contratacéo
anterior.
[ Houve instrucéo de processo de penalidade no processo de contratagio
anterior.

L] N&o teve repercussdes na elaboracdo da atual demanda.
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] Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda.

12.9. Quanto as ressalvas ou orientacoes feitas pela Assessoria
Juridica:

O Nao foram apresentadas ressalvas/orientacdes durante o processo de
contratacdo anterior.
Houve ressalvas/orienta¢cdes no processo de contratagdo anterior.

N&o teve repercussdes na elaboragéo da atual demanda.

] Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente
demanda

12.10. Analisar, de forma objetiva, as ocorréncias acima, caso tenha impactado
no processo de contratagdao ou na execugao contratual:

No decorrer do processo de contratagdo anterior para a prestagdo de
servigos postais de encomendas (econdmicas e expressas) pelo TIPA, ndo
foram registradas ocorréncias que tenham impactado negativamente a regularidade
da contratacd@o ou a execugédo do contrato.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS - art. 10°, §1°, incisos XlIl da
IN n° 01/2023

] Nao se aplica

[] N&o ha impactos ambientais X Sim, existem impactos ambientais

Possiveis impactos ambientais:

1. Emisséao de Gases Poluentes:

A logistica de coleta, transporte e entrega de encomendas depende majoritariamente
de veiculos automotores movidos a combustiveis fosseis. Esse transporte continuo
contribui para a emissdo de gases de efeito estufa (GEE), como diéxido de carbono
(CO,), agravando o aquecimento global e a poluicdo atmosférica.

2. Consumo de Recursos Naturais:

A atividade postal envolve o uso intensivo de materiais como papel e/ou plasticos
(para embalagens, impressos, etc). A fabricacdo desses produtos demanda grande
guantidade de recursos naturais, especialmente dgua e madeira, além de gerar
impactos no ciclo de vida do papel e plastico, caso ndo haja politica de
reaproveitamento ou reciclagem.

TIJPAPR0O202501618V01

3. Geracédo de Residuos Sdélidos:

A prestacao de servigos postais, com entregas de encomendas, uma vez recebida e
processada, gera residuos solidos, como papéis e embalagens descartadas. Sem
gestdo adequada, esses residuos podem aumentar a sobrecarga em aterros
sanitarios ou contribuir para o descarte irregular no meio ambiente.
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4. Consumo de Energia:

As operacgdes internas da contratada, como o0 processamento e triagem de
encomendas, dependem de energia elétrica. A elevada demanda energética,
especialmente se oriunda de fontes ndo renovaveis, também é um fator de impacto
ambiental.

5. Impacto em Areas Sensiveis:

A prestacao de servigos postais, com entregas de encomendas em regifes de dificil
acesso, como areas de preservacdo ambiental ou comunidades ribeirinhas, pode
gerar riscos indiretos, como a degradacéo de trilhas naturais ou disturbios na fauna
e flora locais, se ndo houver planejamento sustentavel de rotas.

Medidas mitigadoras: Responsaveis:

1. Uso de frota sustentavel: Investimento em veiculos Contratada
elétricos ou com baixa emisséo de carbono.

2. Politica de reciclagem: Incentivo a reciclagem de
materiais utilizados nas embalagens.

Contratante/Contratada

3. Compensacdo ambiental: Adocdo de programas de
neutralizagdo de carbono. Contratada

4. Planejamento logistico inteligente: Otimizacdo de
rotas para reduzir o consumo de combustivel e contratada
minimizar impactos em &reas sensiveis.

Cronograma com todas as atividades necessérias a adequagao do ambiente,
se houver necessidade:

Sera necessario fazer ou alterar:

U Infraestrutura tecnoldgica
O Infraestrutura elétrica

O Espaco fisico

(1 Mobiliario

1 Outros

Detalhamento:

14. PRIORIZAGAO DA DEMANDA - OBRIGATORIO
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Grau de prioridade conforme o PAC:

XAlto [COMédio [ Baixo
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Justificativa, em caso de alteragédo do previsto do PAC.

A contratacao através de dispensa de licitagdo da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (ECT) para a prestacdo de servicos de entrega de
encomendas no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), esta de
acordo com o que dispde o art. 75, IX da Lei n°® 14.133/2021, e reveste-se de alta
relevancia institucional, prioridade administrativa e necessidade de pronta execugao,
diante das especificidades técnicas, logisticas e operacionais que envolvem a
tramitagdo segura e eficiente de documentos, materiais e equipamentos entre
unidades do Poder Judiciario e outras instituicbes publicas ou privadas.

O transporte de encomendas é fundamental para o funcionamento regular das
unidades administrativas e jurisdicionais do TJPA, especialmente em razao da sua
ampla distribuicdo geografica em regides urbanas, rurais e ribeirinhas do Estado,
bem como da necessidade de envio interestadual e, eventualmente, internacional,
no contexto de cooperagdo institucional ou cumprimento de obrigagdes
administrativas. A auséncia de contrato vigente para esse tipo de servigo
compromete a continuidade de processos internos essenciais, podendo causar
prejuizos as atividades essenciais e finalisticas deste Tribunal.

A nao celebracao imediata do contrato pode acarretar a ruptura de um servigo
logistico continuo e estratégico, impactando diretamente a operacionalidade do
Tribunal, a fluidez das atividades administrativas e a regularidade dos tramites
internos. Em um ambiente institucional que exige agilidade, rastreabilidade,
integridade dos volumes e segurancga no transporte, a atuacdo da ECT se mostra
diferenciada, especialmente por sua capilaridade nacional, presenga em todo o
territério paraense e conformidade com os marcos regulatérios pertinentes.

Diante disso, a contratacdo dos servicos postais para a entrega de
encomendas deve ser tratada como medida prioritaria e indispensavel para garantir
a continuidade das atividades institucionais, a eficiéncia administrativa, a integridade
das remessas e a manutencgao da confianga publica na atuagao do Poder Judiciario
do Estado do Para.

15. CONCLUSAO - art. 10°, §1°, incisos XIV da IN n° 01/2023 -
OBRIGATORIO

X Contratagio adequada [ Contratagio inadequada

Diante da andlise realizada, conclui-se que a contratagdo dos servi¢os postais
de encomendas (econ6micas e expressas) para o TIPA é plenamente viavel e
necessaria para garantir a eficiéncia e a continuidade das atividades institucionais.
A prestacédo desses servicos é fundamental para assegurar o envio e o recebimento
de documentos administrativos, materiais, equipamentos e outros volumes
essenciais ao funcionamento regular das unidades administrativas e judiciais do
Tribunal.
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A escolha da alternativa ideal para a contratacdo deve equilibrar a
necessidade de ampla cobertura territorial, tanto nacional quanto internacional, com
a eficiéncia de custos, a rastreabilidade das encomendas e a flexibilidade
operacional.

Nesse sentido, a solugdo escolhida — baseada na contratacdo da ECT — de
acordo com o art. 75, IX da Lei n° 14.133/2021, ja que a ECT é 6rgao de direito
publico interno, portanto, integrante da Administragdo Publica, criada para o fim do
objeto da presente contratagéo, cujos pregos praticados estdo, comprovadamente,
de acordo com o praticado no mercado, conforme pesquisa realizada, conforme o
item 5.4 deste Estudo Técnico Preliminar; apresenta-se como a mais adequada,
considerando sua capilaridade, infraestrutura logistica consolidada e a confiabilidade
necessaria para atender de forma segura e eficiente as demandas do TJPA.

A contratagdo proposta reflete o objetivo de otimizar o uso dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, promovendo uma gestdo mais
eficiente da logistica institucional. A manutencao do servi¢o de envio de encomendas
é essencial para a continuidade das atividades administrativas e judiciais, evitando
atrasos no suporte as unidades do Tribunal e garantindo maior eficiéncia no
atendimento as necessidades internas e externas.

Assim, considerando os principios da economicidade, da eficiéncia e do
atendimento ao interesse publico, bem como a necessidade institucional do TIPA, a
contratacdo dos servicos postais de encomendas econdmicas e expressas
nacionais e internacionais se revela uma solucao viavel, vantajosa e indispensavel.
Ela contribuira diretamente para a manutencdo da qualidade, agilidade e
regularidade do suporte logistico essencial a atividade jurisdicional e administrativa,
fortalecendo a exceléncia da prestagdo de servigos publicos a sociedade paraense.

16. DA PADRONIZAGAO - OBRIGATORIO

Modelo utilizado (més/ano): FEV/2025
Indicar a data de retirada no Portal das Contratagdes: 25/02/2025

17. DATA E LOCAL DE ELABORA(}AO E ASSINATURA DA EQUIPE
Belém/PA, 12 de maio de 2025.

Alvaro Quaresma de Araujo Neto
Integrante Requisitante

Luiz Anténio Cabral da Rocha

Joéo Victor Ferreira Aimeida
Integrante Técnico

Andreza Etheene Cavalcante Moura
Lorena Larisse de Aratjo Rego
Integrante Administrativo
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ANEXO |

Mapa de Riscos do Processo de Contratagdo

Fase da Contratacéo: Planejamento DSeIegéo do Fornecedor EExecugﬁo

Objetivo(s) especifico do processo
Garantir a prestacdo continua e eficiente dos servigos postais de encomendas pelo TJPA, assegurando que todas
sejam enviadas e recebidas dentro dos prazos estabelecidos, minimizando riscos operacionais e financeiros que
possam comprometer a prestacdo jurisdicional.

Risco especifico do processo
O atraso na entrega das encomendas, o que pode comprometer diretamente a logistica institucional e o regular
funcionamento das unidades judiciarias e administrativas do TJPA.

Avaliacao

Fator de Risco /
Causa Probabilidade Impacto Nivel de risco Dano / Consequéncia

[P] m [Pxl]

Resposta /
Tratamento

Monitoramento
continuo e
planejamento de
envios

Atraso na entrega Comprometimento dos

de encomendas

10 (Médio) .
prazos processuais

Controles
Acao preventiva Fase da contratacao Responsavel
: Estabelecer cronograma rigoroso de envios e monitorar . B Equipe de Gestdo e
xecugao o
prazos ¢ Fiscalizacdo
Acao de contingéncia / corretiva Fase da contratacao Responsavel
: Acionar os Correios para priorizagdo de entregas Execucio Equipe de Gestdo e
urgentes ¢ Fiscalizacdo

Avaliacao
Fator de Risco / Resposta /

Gares Probabilidade Impacto Nivel de risco Dano / Consequéncia
[P] L] [PxI]

Tratamento

Perda e prejuizo Uso de servicos

rastreaveis e
conferéncia de
envios

Extravio de
encomendas

financeiro de objetos

3 (Baixo . N
(Baixo) importantes a rotina do

TIPA

Controles

Acao preventiva

Optar por servicos com rastreamento obrigatério

Acao de contingéncia / corretiva

Fase da contratacao Responsavel

Execucao

Fase da contratacao Responsavel

Equipe de Gestédo e
Fiscalizacdo

Equipe de Gestédo e

Acionar protocolo de recuperacdo ou reenvio da encomenda e
Fiscalizacao

Execugao
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Avaliacao

Fator de Risco /

Gausa Probabilidade Impacto

[P] [

[PxI]

Aumento inesperado
na demanda de
encomendas

Controles

Acao preventiva

Estimar demanda futura e prever a ampliagdo

Acdo de contingéncia / corretiva

Solicitar reforgo nos servicos contratados em caso de
necessidade

Nivel de risco

10 (Médio)

possiveis atrasos

Fase da contratacao

Execucdo

Fase da contratacao

Execucao

Dano / Consequéncia

Sobrecarga operacional e

Resposta /
Tratamento

Revisdo periddica
do contrato e
adequacdo da

capacidade

Responsavel

Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo

Responsavel

Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo

Avaliacao
Fator de Risco /

Causa Probabilidade Impacto

[P] m [Pxl]

Greve ou paralisagdo

dos Correios 4 (Baixo)

Controles

Acao preventiva

Nivel de risco

Interrupgdo dos servicos
de postagem e possiveis
atrasos processuais

Fase da contratacao

Dano / Consequéncia

Resposta /
Tratamento

Identificagdo de
servigos
alternativos e
planejamento

prévio

Responsavel

Equipe de Gestédo e
Manter comunicagdo com os Correios para prever paralisagdes Execucdo
Fiscalizacdo

Acao de contingéncia / corretiva

Buscar solugdes emergenciais como envio digital quando
possivel

Fase da contratacdo

Execucdo

Responsavel

Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo

EIETT

Fator de Risco /

Causa Probabilidade Impacto

[P] m [Pxl]

Erros no
enderecamento das
encomendas

Controles

Acao preventiva

Implementagao de conferéncia dupla antes do envio

|
>
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Acao de contingéncia / corretiva

Fator de Risco /

Nivel de risco

2 (Muito Bai

Execucéo
Estabelecer um protocolo rapido para correcao e reenvio Execugdo

Avaliacao

Devolucéo das
encomendas e

X0)

Fase da contratacao

Fase da contratacdao

Dano / Consequéncia

necessidade de reenvio

Resposta /
Tratamento

Capacitacao de
servidores para
correta emissdo
de encomendas

Responsavel

Equipe de Gestédo e
Fiscalizacdo

Responsavel

Equipe de Gestédo e
Fiscalizacdo

Resposta /
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Probabilidade Impacto Nivel de risco Dano / Consequéncia Tratamento
[P] m [PxI]

Planejamento
Aumento no or¢camento financeiro e
destinado ao servigo negociacao
contratual

Custos elevados
devido a reajustes 2 (Muito Baixo)
tarifarios
Controles

Acao preventiva Fase da contratacao Responsavel

Observar o historico de reajustes tarifarios da ECT para
Planejamento Equipe de Planejamento
adaptacdo orcamentaria prévia

Acéao de contingéncia / corretiva Fase da contratacao Responsavel

Readequagdo orgamentaria e priorizagdo de servigos

. Planejamento Equipe de Planejamento
essenciais

Avaliacao
Fator de Risco / Resposta /
Gatisa Probabilidade Impacto Nivel de risco Dano / Consequéncia eatanenta

[P] m [PxI]

Implementacdo
de ferramentas
de automacao e
monitoramento

Falha na integragao Ineficiéncia no
entre o TJPA e os 4 (Baixo) processamento de
Correios pedidos de encomendas

Controles

Acao preventiva Fase da contratacao Responsavel

Manter comunica¢do com os Correios para prever E Equipe de Gestdo e
xecugao
paralisacdes ¢ Fiscalizacao

Acao de contingéncia / corretiva Fase da contratacao Responsavel

Buscar solugdes emergenciais como envio programado
anterior, se possivel

Equipe de Gestdo e

Execucao e
Fiscalizacao

AEIETT
Fator de Risco / Resposta /
Causa Probabilidade Impacto Nivel de risco  Dano / Consequéncia Tratamento

[P] m [Pxl]

Inadimpléncia Reducdo na qualidade ou |  Aplicacdo de
contratual por parte 2 (Muito Baixo) interrupgao do servico penalidades
dos Correios contratado contratuais

Controles

Acao preventiva Fase da contratacdao Responsavel

Monitoramento do cumprimento do contrato Execucdo Equipe de Gestao e
Fiscalizacdo

Acao de contingéncia / corretiva Fase da contratacao Responsavel

Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo

8 | Acionar medidas legais para garantia da prestacdo do servico Execugdo

TIJPAPR0O202501618V01
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1. CLASSIFICAGAO DOS NIVEIS DE RISCO

A classificacdo dos niveis de risco para a contratagdo dos servigos postais de cartas do
TJPA é realizada com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto do evento, utilizando
uma escala de 1 a 5 para cada critério. A combinagéo desses fatores gera um grau de risco,
variando de 1 (minimo) a 25 (maximo), permitindo a adogdo de medidas adequadas de
prevengao e contingéncia.

Critérios de Classificagao

= Probabilidade:

(1) Raro: ocorre apenas em situacdes excepcionais, sem historico ou indicios
de ocorréncia.

(2) Pouco provavel: h4 baixa frequéncia de ocorréncia, baseada no histérico
conhecido.

(3) Provavel: repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios de que pode
ocorrer.

(4) Muito provavel: ocorre com elevada frequéncia ou ha fortes indicios de sua
ocorréncia.

(5) Praticamente certo: a ocorréncia é quase garantida dentro do horizonte do
contrato.

* Impacto:
(1) Muito baixo: ndo afeta significativamente os objetivos do contrato.

(2) Baixo: causa algum comprometimento, mas sem impedir a execugéo da
maior parte do contrato.

(3) Médio: afeta razoavelmente a execucédo e os objetivos contratados.
(4) Alto: prejudica significativamente o atingimento dos resultados esperados.

(5) Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente a execuc¢do do
contrato.

A matriz de risco resulta da multiplicagdo da probabilidade pelo impacto, conforme a
seguinte escala de classificagéo:

= Baixo Risco (1 a 5): eventos de baixa probabilidade e/ou impacto reduzido.
O acompanhamento desses riscos é necessario, mas nao ha necessidade de
medidas imediatas.

= Médio Risco (6 a 10): riscos que exigem monitoramento continuo e a adogao
de medidas preventivas para evitar impactos significativos na execucao
contratual.

= Alto Risco (11 a 20): eventos que podem comprometer a eficiéncia da
contratacdo, exigindo acdes proativas para mitigacdo e contingéncia.
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= Critico (21 a 25): riscos que podem inviabilizar a execucdo do contrato,
demandando medidas rigorosas de controle, prevencao e resposta imediata.

2. CONCLUSAO

A analise dos riscos associados a contratagdo dos servigos postais de encomendas do
TJPA permitiu identificar e classificar os potenciais impactos que podem comprometer a
execucao eficiente do contrato.

Os principais riscos identificados, foram devidamente analisados com a proposi¢cao de
medidas de mitigagao e resposta. A adogao de estratégias como monitoramento rigoroso dos
prazos de entrega, ajustes contratuais para garantir previsibilidade de custos e
mecanismos de contingéncia para situagdes emergenciais assegura maior controle sobre
os impactos adversos.

Dessa forma, considerando a classificagcdo dos niveis de risco, conclui-se que a
contratagao dos servigos postais € viavel e essencial para a manutengdo da eficiéncia
operacional do TJPA, garantindo a comunicagao oficial de forma segura, tempestiva e dentro
dos padrées exigidos. A gestao dos riscos identificados permitira a execugéo contratual com
maior previsibilidade e seguranga, garantindo que a prestagcédo jurisdicional ocorra sem
interrupgdes e com a maxima eficiéncia.

*k%

TIJPAPR0O202501618V01

Assinado com senha por ALVARO QUARESMA DE ARAUJO NETO, JOAO VICTOR FERREIRA ALMEIDA, ANDREZA
ETHEENE CAVALCANTE MOURA, LORENA LARISSE DE ARAUJO REGO e LUIZ ANTONIO CABRAL DA ROCHA.
Use 4446808.31042707-214 - para a consulta a autenticidade em
https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=4446808.31042707-214

Documento gerado por LUANA GONDIM DA SERRA SILVA *Data e hora: 08/07/2025 11:30

.\
i

C:H

o e
X

—
-



ANEXO II
Tabelas de Tarifas atualizadas aplicaveis aos Servicos de Encomendas

PAC CONTRATO
PACOTE PLATINUM |

Precos em R$ Vigéncia: 12/04/2025
CAPITAL — CAPITAL CAPITAL - INTERIOR | INTERIOR - CAPITAL | INTERIOR - INTERIOR
AC, AL, BA, DF, ES, GO, MG, MS
AP, AC, AM, PI, AL, BA, CE, PB, PE, DF, ES, GO, MG, MS, ! ! ! ! ! ! ! !
Peso (g) ESTADUAL MA RO. RR, TO RN, SE MT, PR, RJ, RS, SC, SP AP, MA PI, TO AM, CE MT, PB, PE, PR, RJ, RN, RO, RR,
RS, SC, SE, SP
0 a 500 17,52 19,60 21,97 24,51 29,41 23,46 28,38 47,69 65,46
501 a 1.000 18,77 21,00 23,54 26,27 31,51 24,88 29,96 49,43 67,55
1.001 a 2.000 19,77 23,09 25,85 28,86 34,62 29,51 34,86 54,59 73,26
2.001 a 3.000 23,64 27,59 30,90 34,49 41,38 34,02 39,92 60,22 80,01
3.001 a 4.000 25,23 29,47 33,01 36,84 44,20 43,62 49,74 70,29 90,53
4.001 a 5.000 26,97 31,50 35,29 39,39 47,27 45,67 52,04 72,86 93,61
5.001 a 6.000 28,47 34,89 40,13 45,80 56,69 52,92 60,74 83,13 106,90
6.001 a 7.000 30,06 38,53 44,33 50,57 62,61 56,55 64,90 87,89 112,81
7.001 a 8.000 31,59 41,97 48,28 55,09 68,22 72,87 81,75 105,30 131,29
8.001 a 9.000 32,50 44,04 50,64 57,79 71,54 74,93 84,10 108,01 134,64
Yo 3316 |4551| 5235 50,73 73,97 7641 | 8581 | 109,04 137,03
Kg Adicional 4,12 5,64 6,48 7,41 9,17 9,46 10,65 13,62 16,99
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SEDEX CONTRATO
PACOTE PLATINUM

Precos em R$ Vigéncia: 12/04/2025
CAPITAL - CAPITAL CAPITAL - INTERIOR | INTERIOR - CAPITAL | INTERIOR - INTERIOR
AC, AM, AL BA. CE DF, ES, GO, MG, AC, AL, BA, DF, ES, GO, MG,
Peso (g) Local | Estadual | AP, MA PI,RO, | 5a"BE RN SE | MS/MT, PR, RJ, RS, | AP, MA PI, TO AM, CE MS, MT, PB, PE, PR, RJ, RN,
RR, TO o SC, SP RO, RR, RS, SC, SE, SP
0a 300 9,94 20,25 27,67 38,74 49,81 58,11 43,86 56,00 67,61 77,54
301 a 500 11,15 20,98 28,83 40,36 51,88 60,52 45,00 57,61 69,69 79,96
501 a 1.000 11,94 21,71 29,99 41,98 53,99 62,99 46,18 59,25 71,79 82,39
1.001 a 2.000 15,00 23,94 36,15 50,64 65,10 75,93 57,74 73,29 88,29 100,75
2.001 a 3.000 16,72 26,16 42,21 56,99 80,21 97,08 69,19 85,04 108,79 127,30
3.001 a 4.000 18,07 28,81 48,39 65,34 91,95 111,31 75,37 93,39 120,56 141,53
4.001 a 5.000 19,51 31,05 53,41 72,11 101,49 122,84 91,17 110,93 140,85 163,84
5.001 a 6.000 20,75 33,54 58,56 79,05 111,27 134,68 96,31 117,89 150,63 175,69
6.001 a 7.000 22,05 35,92 64,61 87,23 122,76 148,62 102,39 126,07 162,13 189,61
7.001 a 8.000 23,31 38,42 70,77 95,56 134,50 162,82 113,93 139,79 179,28 209,22
8.001 a 9.000 24,07 40,91 76,96 103,89 146,22 177,00 120,11 148,14 191,01 223,40
9.001 a 10.000 24,60 43,68 83,14 112,24 157,97 191,23 126,30 156,46 202,74 237,60
Kg Adicional 3,06 5,42 10,31 13,92 19,59 23,71 15,66 19,40 25,14 29,45

Assinado com senha por ALVARO QUARESMA DE ARAUJO NETO, JOAO VICTOR FERREIRA ALMEIDA, ANDREZA ETHEENE CAVALCANTE MOURA, LORENA LARISSE DE ARAUJO REGO e
LUIZ ANTONIO CABRAL DA ROCHA.

Use 4446808.31042707-214 - para a consulta a autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/public/app/autenticar?n=4446808.31042707-214

Documento gerado por LUANA GONDIM DA SERRA SILVA *Data e hora: 08/07/2025 11:30

TIJPAPR0O202501618V01



Cidade de Origem Cidade de Destino

Belém Abaetetuba
Belém Acara

Belém Afua

Belém Anajas

Belém Augusto Correa
Belém Aurora Do Para
Belém Baido

Belém Barcarena

Belém Bonito

Belém Braganca

Belém Breves

Belém Bujart

Belém Cachoeira Do Arari
Belém Cameta

Belém Capanema

Belém Capitdo Pogo
Belém Castanhal

Belém Chaves

Belém Colares

Belém Concordia Do Para
Belém Curralinho

Belém Curuca

Belém Dom Eliseu

Belém Garraféo Do Norte
Belém Igarapé-Acl

Assinado com senha por ALVARO QUARESMA DE ARAUJO NETO, JOAO VICTOR FERREIRA ALMEIDA, ANDREZA ETHEENE CAVALCANTE MOURA, LORENA LARISSE DE ARAUJO REGO e

LUIZ ANTONIO CABRAL DA ROCHA.

CEP Origem

66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110
66635-110

66635-110

CEP Destino

68440-000

68690-000

68890-000

68810-000

68610-000

68658-000

68465-000

68445-000

68645-000

68600-000

68800-000

68670-000

68840-000

68400-000

68700-970

68650-000

68740-970

68880-970

68785-000

68685-000

68815-000

68750-000

68633-000

68665-000

68725-000

ANEXO lII
Mapa comparativo de precos

Quantidade de

Custo FEDEX | Custo CORREIOS resmas Preco total FEDEX zggaé‘l’éas'
ECONOMICO encaminhadas ECONOMICO PAC
em 2024
RS 69,88 R$ 169,69 23 RS 1.607,24 R$3.902,87
RS 69,88 RS 169,69 3 RS 209,64 R$ 509,07
R$ 433,21 RS 169,69 6 R$ 2.599,26 R$ 1.018,14
R$ 433,21 RS 169,69 12 R$ 5.198,52 RS 2.036,28
R$ 433,21 RS 169,69 9 RS 3.898,89 RS 1.527,21
RS 433,21 RS 169,69 37 RS 16.028,77 RS 6.278,53
R$ 433,21 RS 169,69 5 R$ 2.166,05 RS 848,45
RS 69,88 RS 169,69 5 RS 349,40 RS 848,45
RS 69,88 RS 169,69 4 RS 279,52 RS 678,76
RS 433,21 RS 169,69 5 RS 2.166,05 RS 848,45
RS 69,88 RS 169,69 23 RS 1.607,24 R$ 3.902,87
RS 69,88 RS 169,69 5 RS 349,40 RS 848,45
RS 69,88 RS 169,69 36 R$ 2.515,68 R$ 6.108,84
R$ 433,21 RS 169,69 2 RS 866,42 RS 339,38
RS 69,88 RS 169,69 7 RS 489,16 RS 1.187,83
RS 433,21 RS 169,69 26 RS 11.263,46 R$ 4.411,94
RS 69,88 RS 169,69 3 R$ 209,64 R$ 509,07
R$ 433,21 RS 169,69 9 RS 3.898,89 R$ 1.527,21
R$ 433,21 R$ 169,69 15 RS 6.498,15 R$ 2.545,35
R$ 433,21 RS 169,69 22 R$ 9.530,62 R$3.733,18
RS 69,88 RS 169,69 21 R$ 1.467,48 RS 3.563,49
RS 69,88 RS 169,69 6 RS 419,28 R$ 1.018,14
RS 69,88 RS 169,69 26 R$ 1.816,88 R$4.411,94
RS 433,21 RS 169,69 2 RS 866,42 RS 339,38
RS 69,88 R$ 169,69 3 R$ 209,64 R$ 509,07

Custo FEDEX
STANDARD

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 563,18

R$ 563,18

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 563,18

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 563,18

R$ 90,85

R$ 563,18

R$ 563,18

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 563,18

R$ 90,85

R$ 90,85

R$ 563,18

R$ 90,85

R$ 190,07

R$ 90,85

R$ 190,07
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Custo
CORREIOS
SEDEX

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

R$ 199,69

Preco total
FEDEX
STANDARD

R$ 2.089,55
R$ 272,55
R$ 3.379,08
R$ 6.758,16
R$ 817,65
R$ 3.361,45
R$ 2.815,90
R$ 454,25
R$ 363,40
R$ 454,25
R$ 12.953,14
R$ 454,25
R$ 20.274,48
R$ 1.126,36
R$ 635,95
R$ 2.362,10
R$ 272,55
R$ 5.068,62
R$ 1.362,75
R$ 1.998,70
R$ 11.826,78
R$ 545,10
R$ 4.941,82
R$ 181,70

R$ 570,21

Preco total
CORREIOS
SEDEX

R$ 4.592,87

R$ 599,07

R$ 1.198,14

R$ 2.396,28

R$ 1.797,21

R$ 7.388,53

R$ 998,45

R$ 998,45

R$ 798,76

R$ 998,45

R$ 4.592,87

R$ 998,45

R$ 7.188,84

R$ 399,38

R$ 1.397,83

R$5.191,94

R$ 599,07

R$ 1.797,21

R$ 2.995,35

R$4.393,18

R$ 4.193,49

R$ 1.198,14

R$ 5.191,94

R$ 399,38

R$ 599,07
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Igarapé-Miri
Inhangapi
Ipixuna Do Para
Irituia

Limoeiro Do Ajuri
Mée Do Rio
Marabéa
Maracana
Marapanim
Melgaco
Mocajuba

Moju

Muana

Nova Timboteua
Oeiras Do Para
Ourém
Paragominas
Peixe-Boi

Ponta De Pedras
Portel
Primavera
Salin6polis

Salvaterra

Santa Luzia Do
Para
Santa Maria Do
Para

Santarém

Santarém Novo

Santo Antonio Do
Taua

Sé&o Caetano De
Odivelas
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68490-000
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68825-000
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68640-000

68625-970

68734-000

68830-000
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68707-000

68721-000

68860-000

68644-000

68738-000

68005-460

68720-000

68786-000

68775-000

R$ 69,88

R$ 69,88

R$ 69,88

R$ 433,21

R$ 69,88

R$ 146,22

R$ 69,88

R$ 433,21

R$ 69,88

R$ 69,88

R$ 433,21

R$ 146,22

R$ 69,88

R$ 69,88
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37

R$ 559,04

R$ 349,40

R$ 419,28

R$ 3.465,68

R$ 279,52

R$ 1.169,76

R$ 559,04

R$ 866,42

R$ 279,52

R$ 279,52

R$ 1.299,63

R$ 292,44

R$ 349,40

R$ 209,64

R$ 768,68

R$ 209,64

R$ 16.028,77

R$ 628,92

R$ 433,21

R$ 419,28

R$ 3.032,47

R$ 1.299,63

R$ 489,16

R$ 3.703,64

R$ 349,40

R$ 419,28

R$ 1.732,84

R$ 2.599,26

R$ 1.299,63

R$ 1.357,52

R$ 848,45

R$ 1.018,14

R$ 1.357,52

R$ 678,76

R$ 1.357,52

R$ 1.357,52

R$ 339,38

R$ 678,76

R$ 678,76

R$ 509,07

R$ 339,38

R$ 848,45

R$ 509,07

R$ 1.866,59

R$ 509,07

R$ 6.278,53

RS 1.527,21

R$ 169,69

R$ 1.018,14

R$ 1.187,83

R$ 509,07

R$ 1.187,83

R$ 8.993,57

R$ 848,45

R$ 1.018,14

R$ 678,76

R$ 1.018,14

R$ 509,07

R$ 90,85

R$ 90,85
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R$ 726,80

R$ 181,70

R$ 363,40

R$ 2.252,72

R$ 1.689,54

R$ 181,70

R$ 2.815,90

R$ 272,55

R$ 6.194,98

R$ 272,55

R$ 7.032,59

R$ 817,65

R$ 563,18

R$ 3.379,08

R$ 635,95

R$ 272,55

R$ 3.942,26

R$ 4.815,05

R$ 454,25

R$ 3.379,08

R$ 363,40

R$ 545,10

R$ 272,55

R$ 1.597,52

R$ 998,45

R$1.198,14

R$ 1.597,52

R$ 798,76

R$ 1.597,52

R$ 1.597,52

R$ 399,38

R$ 798,76

R$ 798,76

R$ 599,07

R$ 399,38

R$ 998,45

R$ 599,07

R$ 2.196,59

R$ 599,07

R$ 7.388,53

R$ 1.797,21

R$ 199,69

R$ 1.198,14

R$ 1.397,83

R$ 599,07

R$ 1.397,83

R$ 10.583,57

R$ 998,45

R$ 1.198,14

R$ 798,76

R$ 1.198,14

R$ 599,07
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Séao Domingos Do
Capim

Séo Francisco Do
Para

Sao Miguel Do
Guama

Sé&o Sebastido Da
Boa Vista

Soure
Tailandia
Tomé-Acu
Ulianépolis
Vigia

Viseu
Anapu

Brasil Novo
Breu Branco

Canaa Dos Carajas

Concei¢do Do
Araguaia

Curionépolis

Eldorado Do
Carajas

Goianésia Do Para
Itupiranga
Jacunda
Medicilandia

Novo Repartimento
Ourilandia Do Norte
Pacaja
Parauapebas
Redengao

Rio Maria

Rondon Do Para

Santana Do
Araguaia
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R$ 69,88

R$ 433,21
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34
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11

10

R$ 1.118,08

R$ 3.032,47

R$ 3.032,47

R$ 559,04

R$ 866,42

R$ 1.023,54

R$ 2.166,05

R$ 1.732,84

R$ 3.465,68

R$ 139,76

R$ 438,66

R$ 731,10

R$ 4.971,48

R$ 2.655,44

R$ 139,76

R$ 1.299,63

R$ 3.465,68

R$ 1.732,84

R$ 1.299,63

R$ 139,76

R$ 1.747,00

R$ 731,10

R$ 1.315,98

R$ 3.465,68

R$ 768,68

R$ 4.332,10

R$ 209,64

R$ 209,64

R$ 731,10

R$ 2.715,04

R$ 1.187,83

R$1.187,83

R$ 1.357,52

R$ 339,38

R$1.187,83

R$ 848,45

R$ 678,76

R$ 1.357,52

R$ 339,38

R$ 509,07

R$ 848,45

R$ 5.769,46

R$ 6.448,22

R$ 339,38

R$ 509,07

R$ 1.357,52

R$ 678,76

R$ 509,07

R$ 339,38

R$ 4.242,25

R$ 848,45

RS 1.527,21

R$ 1.357,52

R$ 1.866,59

R$ 1.696,90

R$ 509,07

R$ 509,07

R$ 848,45

R$ 90,85
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R$ 563,18
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R$ 4.505,44

R$ 1.126,36

R$ 635,95

R$ 454,25

R$ 760,28

R$ 726,80

R$ 380,14

R$ 570,21

R$ 950,35

R$ 6.462,38

R$2.921,06

R$ 153,74

R$ 1.689,54

R$ 4.505,44

R$ 2.252,72

R$ 1.689,54

R$ 153,74

R$ 1.921,75

R$ 950,35

R$1.710,63

R$ 4.505,44

R$ 845,57

R$ 5.631,80

R$ 230,61

R$ 230,61

R$ 950,35

R$ 3.195,04

R$ 1.397,83

R$ 1.397,83

R$ 1.597,52

R$ 399,38

R$ 1.397,83

R$ 998,45

R$ 798,76

R$ 1.597,52

R$ 399,38

R$ 599,07

R$ 998,45

R$ 6.789,46

R$ 7.588,22

R$ 399,38

R$ 599,07

R$ 1.597,52

R$ 798,76

R$ 599,07

R$ 399,38

R$ 4.992,25

R$ 998,45

R$ 1.797,21

R$ 1.597,52

R$ 2.196,59

R$ 1.996,90

R$ 599,07

R$ 599,07

R$ 998,45
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Sao Domingos Do

Maraba Araua 68508-070 68520-000 R$ 433,21 R$ 169,69 63 R$ 27.292,23 R$ 10.690,47 R$ 563,18 R$ 199,69 | R$ 3548034 R$ 12.580,47
Marabé S&o Félix Do Xingd 68508-070 68380-970 R$ 69,88 R$ 169,69 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 76,87 R$ 199,69 R$ 230,61 R$ 599,07
Marabé if‘;’gf;:"d" Do 68508-070 68570-000 R$ 69,88 R$ 169,69 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 76,87 R$ 199,69 R$ 230,61 R$ 599,07
Maraba if:gﬂ‘;?: 20 68508-070 68518-000 RS 69,88 R$ 169,69 5 R$ 349,40 RS 848,45 RS 76,87 R$ 199,69 RS 384,35 R$ 998,45
Maraba ﬁszﬁf’ José 68508-070 68360-000 R$ 146,22 R$ 169,69 4 R$ 584,88 R$ 678,76 R$ 190,07 R$ 199,69 R$ 760,28 R$ 798,76
Marabé Tucuméa 68508-070 68385-000 R$ 69,88 R$ 169,69 6 R$ 419,28 R$ 1.018,14 R$ 76,87 R$ 199,69 R$ 461,22 R$ 1.198,14
Maraba Tucuruf 68508-070 68456-110 RS 69,88 R$ 169,69 11 RS 768,68 RS 1.866,59 RS 76,87 R$ 199,69 RS 845,57 RS 2.196,59
Maraba Uruara 68508-070 68140-000 RS 69,88 R$ 169,69 2 R$ 139,76 R$ 339,38 RS 76,87 R$ 199,69 RS 153,74 R$ 399,38
Marabé Vitéria Do Xingu 68508-070 68383-000 R$ 69,88 R$ 169,69 11 RS 768,68 RS 1.866,59 RS 76,87 R$ 199,69 RS 845,57 RS 2.196,59
Marabé Xinguara 68508-070 68555-010 R$ 146,22 R$ 169,69 6 R$ 877,32 R$ 1.018,14 R$ 190,07 R$ 199,69 R$ 1.140,42 R$ 1.198,14
Santarém Alenquer 68005-460 68200-000 R$ 69,88 R$ 169,69 15 R$ 1.048,20 R$ 2.545,35 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 8.447,70 R$ 2.995,35
Santarém Almeirim 68005-460 68230-000 R$ 433,21 R$ 169,69 9 RS 3.898,89 R$ 1.527,21 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 5.068,62 R$1.797,21
Santarém Faro 68005-460 68280-000 R$ 433,21 R$ 169,69 2 R$ 866,42 RS 339,38 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 1.126,36 R$ 399,38
Santarém Gurupa 68005-460 68300-000 R$ 433,21 R$ 169,69 12 R$ 5.198,52 R$ 2.036,28 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 6.758,16 R$ 2.396,28
Santarém Itaituba 68005-460 68180-060 R$ 69,88 R$ 169,69 3 R$ 209,64 R$ 509,07 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 1.689,54 R$ 599,07
68005-460 68195-000 R$ 433,21 R$ 169,69 0 R$ - R$ - R$ 563,18 R$ 199,69 R$ - R$ -

Santarém Juruti 68005-460 68170-000 RS 69,88 R$ 169,69 15 RS 1.048,20 R$ 2.545,35 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 8.447,70 RS 2.995,35
Santarém Monte Alegre 68005-460 68220-000 R$ 146,22 R$ 169,69 8 RS 1.169,76 R$ 1.357,52 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 4.505,44 R$ 1.597,52
Santarém Novo Progresso 68005-460 68193-000 R$ 69,88 R$ 169,69 18 R$ 1.257,84 RS 3.054,42 R$ 563,18 R$ 199,69 | R$10.137,24 R$ 3.504,42
Santarém Obidos 68005-460 68250-000 R$ 146,22 R$ 169,69 5 R$ 731,10 R$ 848,45 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 2.815,90 R$ 998,45
Santarém Oriximina 68005-460 68270-000 R$ 433,21 R$ 169,69 9 R$ 3.898,89 R$ 1.527,21 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 5.068,62 R$ 1.797,21
Santarém Porto De Moz 68005-460 68330-000 R$ 69,88 R$ 169,69 8 R$ 559,04 R$ 1.357,52 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 4.505,44 R$ 1.597,52
Santarém Prainha 68005-460 68130-000 R$ 146,22 R$ 169,69 11 R$ 1.608,42 RS 1.866,59 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 6.194,98 RS 2.196,59
Santarém Rur6polis 68005-460 68165-000 R$ 433,21 R$ 169,69 3 R$ 1.299,63 R$ 509,07 R$ 563,18 R$ 199,69 R$ 1.689,54 R$ 599,07
Santarém Terra Santa 68005-460 68285-000 R$ 146,22 R$ 169,69 21 R$ 3.070,62 R$ 3.563,49 R$ 563,18 R$ 199,69 | R$11.826,78 R$ 4.193,49

TOTAL R$ 225.309,73 R$ 177.495,74 TOTAL R$ 300.653,03 R$ 208.875,74

Assinado com senha por ALVARO QUARESMA DE ARAUJO NETO, JOAO VICTOR FERREIRA ALMEIDA, ANDREZA ETHEENE CAVALCANTE MOURA, LORENA LARISSE DE ARAUJO REGO e
LUIZ ANTONIO CABRAL DA ROCHA.
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