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1.JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA DEMANDA — art. 10° §1°,
incisos | da IN n° 01/2023 - OBRIGATORIO

A continuidade do fornecimento de resmas de papel para as unidades administrativas
e judiciarias do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA) é essencial para garantir
o funcionamento ininterrupto das atividades institucionais, em prol do interesse publico.
O TJPA, como drgao de relevancia no cenario estadual, necessita de materiais de
consumo, como o papel, para viabilizar suas operacgdes diarias, fundamentais para a
prestacao jurisdicional e administrativa.

Anecessidade de aguisi¢ao de resmas de papel se deve ao atraso na implantagao total
do sistema de impress&o por meio do outsourcing, que esta sob responsabilidade da
Secretaria de Informatica. O outsourcing de impresséo foi projetado para otimizar os
processos internos, reduzir custos e aumentar a eficiéncia na utilizagdo de recursos,
incluindo a gestdo de materiais como o papel. No entanto, devido a este atraso, o TIPA
ainda depende do fornecimento convencional de resmas de papel para suprir suas
demandas cotidianas.

Com o término da vigéncia da ata de reqgistro de pregos n® 007/2023, que até entdo
assegurava o fornecimento de resmas de papel, tornou-se imperativo viabilizar nova
contratag&o para evitar qualquer interrupgéo nos servigos prestados pelo Tribunal. A
auséncia desse material pode comprometer a execugdo de tarefas essenciais,
impactando diretamente a qualidade e a continuidade dos servigos prestados a
sociedade paraense.

Dessa forma, justifica-se a necessidade de aquisicéo de resmas de papel até que o
sistema de outsourcing esteja plenamente operacional, garantindo que o Tribunal de
Justi¢a do Estado do Para continue a desempenhar suas fungdes com eficiéncia e sem
prejuizo ao interesse publico.

2. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES — art.
10°, §1°, incisos Il da IN n° 01/2023 - OBRIGATORIO

Caodigo do PAC ou Expediente EntIrEe-Ig_;F? do Entr:_gRa do Contratagao
administrativo* " - (més/ano)
(més/ano) (més/ano)
SEADM37A24 09/2024 10/2024 10/2024
Cumpre o cronograma estabelecido no [X] sim [X] sim [X] sim
PAC ? [ ]1nao [ Inao [ ]1nao
Justificativa em caso de resposta(s) negativa(s):

* O nimero do expediente administrativo que a Presidéncia autorizou a inclusdo da
demanda no PAC.
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3.REQUISITOS DA DEMANDA — art. 10° §1°, incisos lll da IN n° 01/2023

Para o fornecimento de resmas de papel para o Tribunal de Justica do Estado do Para
(TJPA), os seguintes requisitos devem ser observados, garantindo atendimento as
necessidades operacionais do Tribunal:

3.1. Especificagdes Técnicas do Produto

* O papel deve ser do tipo sulfite A4, com gramatura de 75 g/m?;

* O papel deve ser branco, com opacidade minima de 88%, para garantir boa
qualidade de impresséo e copias;

+ (Cada resma deve conter 500 folhas, devidamente embaladas e protegidas
contra umidade e danos durante o transporte e armazenamento;

+ Asfolhas devem ser apropriadas para uso em impressoras a laser e jato de tinta,
além de fotocopiadoras e outros equipamentos de escritério.

3.2. Certificagdo e Sustentabilidade

* O papel fornecido deve possuir certificagdo ambiental, preferencialmente com
selo FSC (Forest Stewardship Council), que ateste a produgéo de forma
sustentavel e responsavel;

* A producdo do papel deve atender as normas de sustentabilidade, conforme o
Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis da AGU, priorizando a reducéo de
impacto ambiental e a origem responsavel da matéria-prima;

+ O fornecedor deve garantir que o papel ndo contenha substéncias prejudiciais
ao meio ambiente ou a saude dos usuarios.

3.3. Prazo e Local de Entrega

+ Aentrega das resmas de papel deve ser realizada em até 30 dias apds a emissao
da ordem de fornecimento;

* O local de entrega sera o Almoxarifado Central do Tribunal de Justica do Estado
do Pard, localizado em Belém, sendo responsabilidade do fornecedor garantir a
entrega nas condigdes adequadas;

* Asresmas deverdo ser entregues organizadas em paletes, cada um contendo
400 resmas, para facilitar o manuseio e o armazenamento.

3.4. Periodicidade

* O fornecimento podera ser dividido em lotes, conforme a necessidade do TJPA
e as especificagdes acordadas no contrato ou documento correlato, para garantir
que o estoque seja mantido de forma continua e eficiente.

Esses requisitos garantem que o fornecimento atenda as necessidades do Tribunal,
com qualidade e sustentabilidade, e que as entregas ocorram de maneira eficiente no
Almoxarifado Central.
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01/2023 - OBRIGATORIO

41. Memoria de Calculo para Estimativa de Resmas de Papel
41.1. Dados Informados:

+ Consumo total nos ultimos 24 meses: 26.191 resmas

+ Consumo médio mensal:

24191 resmas
———— = 1.091,29 resmas /més
24 meses
+ Previsdo de atendimento para: 12 meses
« Margem de estoque de reserva: 20%

« Quantidade final deve ser multipla de: 400 resmas (por palete)

4.1.2. Calculos:
a) Estimativa de Consumo para 12 meses:
¥ Consumo anual estimado:
1.091,29 resmas/més x 12 meses = 13.095,48 resmas/ano
b) Calculo da Margem de Seguranca (20%):
v Estoque de reserva (20%):
13.095,48 x 0,20 = 2.619,10 resmas
¢) Quantidade Total Estimada:
¥ Total estimado incluindo @ margem de seguranca:
13.095,48 + 2.619,10 = 15.714,58 resmas
d) Ajuste para Multiplo de 400:

v Arredondando para o mlltiplo de 400 mais
15.714,58 = 15.600 resmas

4.1.3. Quantidade Final a ser Adquirida: 15.600 resmas

4.ESTIMATIVA DE QUANTIDADES - art. 10°, §1°, incisos IV da IN n°

préximo:

Essa quantidade atende ao consumo previsto para 12 meses, incluindo a margem de
seguranca de 20%, e é ajustada para ser multipla de 400 resmas, conforme a exigéncia

de armazenamento por palete.
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5.LEVANTAMENTO DE MERCADO - art. 10° §1° incisos V da IN n°
01/2023

5.1. Levantamento das solugdes disponiveis contendo:

51.1. Contratagdo de Empresa Especializada no Fornecimento de Resmas
de Papel:

Esta alternativa envolve a realizacao de um novo processo licitatorio para a contratagéo
de empresa especializada no fornecimento continuo de resmas de papel, por meio de
uma nova ata de registro de pregos ou contrato especifico.

* Exemplo de empresas especializadas no fornecimento de resmas de papel A4:
Suzano Papel e Celulose, Internacional Paper (IP), Papirus, Fibria e Copimax.

5.1.2. Implantagdo do Sistema de Qutsourcing de Impresséo:

O sistema de outsourcing de impressdo consiste na contratacdo de empresa
especializada que fornecera equipamentos, manutengdo e suprimentos, incluindo
papel, comao parte de um pacote de servigos gerenciados. Este sistema visa centralizar
e otimizar as atividades de impressdo do Tribunal, com uma abordagem mais
sustentavel e eficiente.

« Exemplo de empresas fornecedoras do sistema de outsourcing de impressao:
Simpress, Ricoh Brasil, Xerox Brasil, HP Inc. e PrintWayy.

5.2. Analise critica das solugdes considerando:

Ao considerar as altemativas de contratagdo de empresa especializada no
fornecimento de resmas de papel e a implantagao de um sistema de outsourcing de
impressao, é importante avaliar as vantagens e desvantagens de cada opgéo para o
Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA).

Contratar uma empresa especializada no fornecimento de resmas de papel oferece
controle direto sobre a quantidade e a qualidade do papel fomecido, garantindo que as
especificagdes técnicas sejam rigorosamente cumpridas. Isso também proporciona
flexibilidade na gestdo de estoques, permitindo ajustes conforme a demanda do
Tribunal. A simplicidade operacional € outra vantagem, jé que o modelo envolve apenas
a aquisicao de um insumo especifico, e permite a negociacdo de prazos de entrega
personalizados. No entanto, essa opgéo pode resultar em custos operacionais elevados
ao longo do tempo, além de criar dependéncia do fornecedor escalhido, com o risco de
problemas logisticos ou falhas no fornecimento. Também pode haver impacto ambiental
significativo se o papel néo for de origem sustentavel, e desafios adicionais em termos
de armazenamento e logistica interna nas unidades do TJPA.

Par outro lado, a implantagéo de um sistema de outsourcing de impressé&o pode reduzir
significativamente o0s custos operacionais relacionados a aquisi¢do, armazenamento e
uso de papel, uma vez que o servico € terceirizado e o custo & baseado no uso efetivo.
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Esse sistema promove eficiéncia operacional ao permitir que o TJPA se concentre em
suas atividades principais, enquanto a gestdo de impressdo é realizada por uma
empresa especializada. Além disso, pode contribuir para praticas mais sustentaveis,
com menor consumo de papel e possibilidade de solugdes digitais. O modelo de
pagamento baseado no consumo também pode levar a uma melhor gestdo dos
recursos financeiros e evitar desperdicios. No entanto, a implantacédo desse sistema
pode ser complexa, exigindo planejamento detalhado, treinamento dos funcionarios e
ajustes nos processos internos. Também cria uma dependéncia da prestadora de
servigos, o que pode ser arriscado caso a empresa nao cumpra os niveis de servico
acordados. A perda de controle direto sobre os insumos e a operagéo de impressao
pade ser um problema, e a transigdo para o sistema pode envolver custos iniciais
significativos.

A escolha entre essas alternativas dependera das prioridades do TJPA. Se a
necessidade imediata é garantir a continuidade do fornecimento de papel com controle
direto e flexibilidade, a contratacdo de empresa especializada pode ser mais adequada.
Por outro lado, se o objetivo é reduzir custos a longo prazo, aumentar a eficiéncia
operacional e adotar praticas mais sustentaveis, a implantacéo do outsourcing de
impressao pode ser a solugdo ideal.

5.21. Mapa de Risco das solugdes:

Anexo | do ETP.

5.3. Escolha da solucéo:

A contratagdo de empresa especializada no fornecimento de resmas de papel se
apresenta como a melhor solug@o para atender as necessidades do Tribunal de Justica
do Estado do Para (TJPA), principalmente quando consideramos os aspectos de
controle, flexibilidade e simplicidade operacional.

Em primeiro lugar, a complexidade envolvida na implantagéo do sistema de outsourcing
de impressao contribuiu para a decisdo de optar pela contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de papel. O processo de outsourcing é complexo e exige
um planejamento detalhado, treinamento de pessoal e a adaptacdo dos processos
internos do Tribunal. Dado que a implementagdo desse sistema ainda esta em
andamento e enfrenta desafios, garantir a continuidade do fornecimento de papel por
meio de solugdo mais simples e direta € uma escolha pratica e eficaz.

A contratagao de empresa especializada permite ao TJPA manter controle direto sobre
o fornecimento de resmas de papel. I1sso assegura que o Tribunal possa exigir
conformidade rigorosa com as especifica¢cdes técnicas e padrdes de qualidade
desejados. O controle direto também facilita @ negociacéo de condigdes especificas
que atendam as necessidades operacionais do TJPA, garantindo que o material
adquirido seja o mais adequado para suas atividades.

Além disso, a flexibilidade na gestao de estoques é uma vantagem significativa desse
modelo. Com a contratagdo de empresa especializada, o TJPA pode ajustar a
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quantidade de papel adquirida conforme a demanda real das suas unidades
administrativas e judiciarias. Isso evita problemas relacionados a excesso ou falta de
papel, possibilitando uma administragdo mais eficiente dos recursos e alinhando o
fornecimento as necessidades variaveis do Tribunal.

Por fim, a simplicidade operacional & outro ponto forte. A contratagéo de um fornecedor
de papel envolve um processo relativamente simples e direto, sem as complexidades
associadas a implementagdo de sistemas novos e abrangentes. Isso reduz a
necessidade de ajustes operacionais extensivos e permite que o TJPA mantenha seu
foco nas atividades principais, sem a sobrecarga de gerir um sistema complexo.

Portanto, considerando o controle direto sobre o fornecimento, a flexibilidade na gestéo
de estoques e a simplicidade operacional, a contratacéo de empresa especializada no
fornecimento de resmas de papel se mostra a solugcdo mais adequada para o Tribunal
de Justica do Estado do Para neste momento.

5.4. A Contratagdo envolve a aquisigdo de algum artigo (bem de consumo) que
possa ser considerado "de luxo™? — Portaria n® 2.029/2023 - GP

[X] N&o

[ 1Sim - Justificativa:

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA SOLUGAO - art. 10°, §1°, incisos VI da
IN n° 01/2023 - OBRIGATORIO

Valor Unidade de
Unitario medida Valor Total
Resma de papel A4 15.600 R$ 2253 unidade R$ 337.950,00

Item Quantidade

Total estimado da contratagdo R$ 337.950,00
Total de Previsdo de Execugédo no ano R$ 112.650,00

6.1. Valor estimado da contratagdo conforme coletado neste instrumento:
(X) Nao se aplica
( )Aplica-se

Justificativa:

7.DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA — art. 10° §1°, incisos VII
da IN n°® 01/2023

NATUREZA DA SOLUGAO ESCOLHIDA
[X] Fornecimento / Aquisicdo de bens
[ 1 Contratacéo de servigos

[ 1 Natureza continuada com mao de obra exclusiva
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[ 1 Natureza continuada sem mao de obra exclusiva
[ 1 Natureza nao continuada

[ 1 Contratacéo de servigos de arquitetura e engenharia
[ 1 Natureza continuada com mao de obra exclusiva
[ 1 Natureza continuada sem mao de obra exclusiva
[ 1 Natureza nao continuada

[ 1 Contratacgéo de servigos especiais
[ 1 Natureza continuada com mao de obra exclusiva
[ 1 Natureza continuada sem mao de obra exclusiva
[ 1 Natureza ndo continuada

CARACTERISTICA DO OBJETO

[ 1 Objeto inovador

[X] Objeto possui caracteristicas comuns

PREVISAO DE EXECUGAO

[ 1Execugéo em um unico exercicio financeiro

[X] Execug&o em mais de um exercicio financeiro

7.1. Descrigdo detalhada da solugédo escolhida:

A solugéo para o fornecimento de resmas de papel ao Tribunal de Justiga do Estado do
Para (TJPA) envolve a contratagdo de empresa especializada que atenda as
necessidades de suprimento das unidades administrativas e judiciarias. A solucéo
abrange a entrega regular de papel tipo sulfite A4, com especificagdes técnicas
definidas e requisitos de certificagdo ambiental, bem como o cumprimento de prazos
de entrega e padroes de qualidade.

A empresa contratada seré responsavel por fornecer 15.600 resmas de papel ao longo
de 12 meses, quantidade calculada com base no consumo histérico e ajustada para
atender a demanda do Tribunal. As resmas serdo entregues no Almoxarifado Central
do TJPA, em paletes contendo 400 resmas cada, facilitando a logistica de
armazenamento e distribuigéo interna.

8.DO PARCELAMENTO — art. 10° §1°, incisos VIIl da IN n°® 01/2023 -
OBRIGATORIO

8.1. Da solugdo em miultiplas contratagoes:
[X] Realizacdo de 01 licitagé@o ou contratacéo direta

[ 1 Realizagéo de mais de 01 licitag&o ou contratagéo direta Quais?
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8.2. Do objeto:
[X] Itens
[ 1Grupo
[ 1Grupos e ltens
[ 1Global

Justifica-se pelo fato da contratacdo ser de item Unico.

9.DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - art. 10°,
§1°, incisos IX da IN n° 01/2023

A contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de resmas de papel ao
Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA) se tornou necessario em razao do atraso
na implantacdo do sistema de outsourcing de impressdo. A medida visa garantir a
continuidade das atividades das unidades administrativas e judiciarias, ao mesmo
tempo em que se buscam resultados em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.

9.1. Beneficios Diretos:

Destaca-se a garantia da continuidade das atividades do TJPA. O fornecimento
constante de papel assegura que as unidades administrativas e judiciarias possam
manter suas operages sem interrupgao, essencial para a producdo e gestdo de
documentos.

Aeconomia de escala é outro beneficio significativo, uma vez que a compra em grande
volume permite negociar melhores precos e reduz o custo unitario do papel,
contribuindo para uma gestéo financeira mais eficiente.

A facilidade logistica ¢ promovida pela entrega organizada em paletes contendo 400
resmas cada, o que simplifica 0 manuseio e armazenamento, tormando a gestdo do
estoque mais eficiente.

Além disso, a qualidade garantida do papel minimiza problemas como atolamentos em
impressoras, assegurando um desempenho superior dos equipamentos e menos
interrupgoes.

9.2. Beneficios Indiretos:

Melhor aproveitamento dos recursos humanos, ja que a previsibilidade e regularidade
do fornecimento de papel permitem que os servidores responsaveis pelo controle de
materiais se concentrem em atividades mais estratégicas e administrativas, ao invés de
lidar com problemas de abastecimento.

O uso eficiente do espago de armazenamento também é otimizado, uma vez que a
entrega em paletes organizados reduz o acumulo desordenado e facilita o
gerenciamento do inventario.
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Além disso, a adogdo de papel certificado ambientalmente reforca o compromisso do
TJPA com praticas sustentaveis, promovendo uma imagem positiva do Tribunal e
contribuindo para a preservagao dos recursos naturais.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS — art. 10° §1° incisos X da IN n°
01/2023

[X] Ndo
[ 1Sim
[ 1Adequacéo fisica — Detalnamento: ..........cccccevvvvieneene
[ 1 Capacitagéo / Treinamento — Detalhamento: ..........cccccceevenees

[ 1Outros. Quais? ...........ccceeeeveenen.. — Detalhamento: .................

11. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES - art.
10°, §1°, incisos Xl da IN n° 01/2023

11.1. Contrata¢des correlatas (guardam relagao com o objeto principal, interligando-
se a essa prestacdo do servigo)
[X] Nao
1 Sim.
Indicacéo e Justificativa:

11.2. Contratagdes interdependentes (Precisam ser contratadas juntamente com o
objeto principal para sua completa prestacéo)

[X] Nao

[ 1Sim.

QUAIS? ..o

Detalhamento objetivo: ...........

12. CONTRATACOES SIMILARES REALIZADAS NO TJPA — art. 10°,
§1°, incisos Xll da IN n°® 01/2023

12.1. Contratagdes anteriores
[ 1Inédita
[X] Sim

Fornecedor Pregdo Con;r;tpo ou Vigéncia

Multpaper Distribuidora de Papéis
Ltda
Multpaper Distribuidora de Papéis
Ltda

001/2021/TJPA | 003/2021/TJPA | 2021 - 2022

010/2022/TJPA | 006/2022/TJPA | 2022 - 2023
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mggpap‘” Distribuidora de Papéis | 1400937 pA 007/2023/TJPA‘2023-2024\

12.2. Indicagdo do namero do processo administrativo e do procedimento
relativos ao processo de contratagdo anterior.

Numero do processo administrativo: TIPA-PR0O-2022/04718, TJPA-PRO-2021/03765,
TJPA-PRO-2020/02382.

Nimero da licitagdo ou contratacdo direta: Pregéo eletronico 014/2023, Pregao
eletrdnico 010/2022, Pregéo eletrénico 001/2021.

12.3. Quanto aos esclarecimentos:

(X) Nao foram apresentados esclarecimentos durante o processo de contratagao
anterior.

() Houve solicitacao de esclarecimentos no processo de contratagao anterior.

() Nao teve repercussdes na elaboragdo da atual demanda.

() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda.
12.4. Quanto as impugnagdes:

(X) Nao foram apresentadas impugnacgdes durante o processo de contratagdo
anterior.

() Houve impugnacé&o no processo de contratagdo anterior.

() Nao teve repercussdes na elaboragdo da atual demanda.

() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda.
12.5. Quanto aos recursos:
(X) Nao foram apresentados recursos durante o processo de contratagéo anterior.
() Houve recurso no processo de contratacéo anterior.

() Nao teve repercussdes na elaboragdo da atual demanda.

() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda.
12.6. Quanto a republicagdo:

(X) Néo foram apresentados questionamentos que culminassem com uma
republicacdo do processo de contratagéo anterior.

() Houve questionamento que causou a republicagéo do processo de contratagao
anterior.
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() Nao teve repercussdes na elaboragdo da atual demanda.

() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda.

12.7. Quanto aos pedidos de dilatagdo de prazos de execugdo e entrega:

(X) Nao foram apresentados questionamentos sobre este item durante o processo de
contratagcdo anterior.

() Houve questionamento sobre este item no processo de contratacéo anterior.
() Nao teve repercussdes na elaboragdo da atual demanda.

() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda.

12.8. Quanto as ocorréncias que geraram penalidades:

(X) Nao foram instruidos processos de penalidade no processo de contratagéo anterior.

() Houve instrugao de processo de penalidade no processo de contratagao anterior.
() Nao teve repercussdes na elaboracao da atual demanda.

() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda.

12.9. Quanto as ressalvas ou orientagdes feitas pela Assessoria Juridica:

(X) Nao foram apresentadas ressalvas/orientagdes durante o processo de contratagao
anterior.

() Houve ressalvas/orientagdes no processo de contratagdo anterior.

() Nao teve repercussdes na elaboragdo da atual demanda.
() Medidas foram implementadas para evitar impactos na presente demanda

12.10. Analisar, de forma objetiva, as ocorréncias acima, caso tenha impactado
no processo de contratagdo ou na execugdo contratual:

N&o se aplica.
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13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS — art. 10°, §1°, incisos XlIl da

IN n°® 01/2023

[ 1 N&o ha impactos ambientais [X] Sim, existem impactos ambientais

Possiveis impactos ambientais:
* Desmatamento e Degradacéo Florestal:

A producao de papel exige o0 uso de matérias-primas, como madeira, o que pode
contribuir para o desmatamento e a degradacao de florestas, especialmente em
regides onde a exploracéo nao é controlada ou certificada.

+ Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE):

O processo de produgao e transporte de papel envolve consumo de energia e
emissdo de GEE, agravando o efeito estufa e as mudancas climaticas.

* Geracgao de Residuos Sodlidos:

0O uso do papel gera residuos, tanto no uso direto (documentos descartados) quanto
no descarte de embalagens e refugos do processo de transporte e armazenamento.

Medidas mitigadoras:

* Agquisicdo de Papel com Certificagdo Ambiental: Responsaveis:

A contratagdo deve incluir a exigéncia de que o papel seja | Equipe de
produzido a partir de fontes responsaveis, como o selo FSC | planejamento e
(Forest Stewardship Council) ou PEFC (Programme for the | apoio da
Endorsement of Forest Certification), que garantem que o papel | contratagéo
vem de florestas geridas de forma sustentavel e com controle
rigoroso sobre o desmatamento.

* Reducdo de Consumo e Uso Consciente: Responsaveis:

Implementar campanhas internas de conscientizagdo no TJPA | Nucleo

sobre a necessidade de reducdo no uso de papel, como | Socicambiental
incentivar o uso de impressé&o frente e verso, evitar impressdes
desnecessarias e promover a digitalizagdo de documentos para
reduzir a dependéncia de papel.

* Monitoramento e Relatorios de Sustentabilidade: Responsaveis:

Estabelecer mecanismos para o monitoramento continuo do | Nucleo
impacto ambiental da aquisigdo de papel, com relatérios | Socioambiental
periédicos sobre o consumo de recursos, a destinacdo de
residuos e os resultados das agdes de mitigagdo. Isso permite
ajustes no consumo e na gestdo dos materiais para garantir
maior eficiéncia e sustentabilidade.

Cronograma com todas as atividades necessarias a adequagdo do ambiente,
se houver necessidade:

Nao ha necessidade de adequagédo do ambiente
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Sera necessario fazer ou alterar:
[ 1Infraestrutura tecnolégica

[ 1Infraestrutura elétrica

[ 1Espaco fisico

[ 1Mobiliario

[ 1Outros

Detalhamento:..........ccceveeerncicnicenenienne

14. PRIORIZACAO DA DEMANDA - OBRIGATORIO

14.1. Grau de prioridade conforme o PAC:
[X]Alto [ ]Médio [ ]Baixo

Justificativa, em caso de alterac&o do previsto do PAC:

15. CONCL'USAO — art. 10°, §1° incisos XIV da IN n® 01/2023 -
OBRIGATORIO

[X] Contratagdo adequada [ 1Contratagdo inadequada
Justificativa detalhada:

Diante do atraso na implantagdo do sistema de outsourcing de impresséo, a
contratagdo de empresa especializada no fornecimento de resmas de papel A4 para o
Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA) se revela a solucdo mais viavel e
necessaria para atender as demandas administrativas e judiciarias. A continuidade do
fornecimento de papel é fundamental para evitar qualquer interrupcdo nas atividades
institucionais, garantindo a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

A andlise das alternativas disponiveis aponta que a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de papel oferece vantagens claras em termos de
controle direto sobre o fornecimento, flexibilidade na gestao de estoques e simplicidade
operacional. A possibilidade de manter controle sobre as especificages técnicas e a
qualidade do papel adquirido é de extrema importancia para atender as necessidades
do TJPA de forma adequada. Além disso, a flexibilidade proporcionada por esse modelo
permite ajustes na quantidade de papel adquirida, garantindo que o Tribunal possa
administrar melhor seus estogues e evitar tanto a escassez quanto o acumulo
desnecessario de material.

A simplicidade operacional deste tipo de contratagéo também se destaca como um fator
paositivo, visto que o processo de aquisicdo de resmas de papel é mais direto e menos
complexo do que a implementacéo de um sistema de outsourcing. Enquanto o sistema
de outsourcing de impressdo promete beneficios a longo prazo, sua implantagao
envolve uma complexidade significativa, com a necessidade de adaptagdes nos
processos internos e treinamento de pessoal. Com o atraso na conclusdo desse
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sistema, a opcdo pela aquisicdo de resmas de papel permite que o TJPA continue
operando sem interrupgoes.

Partanto, considerando o cendrio atual e a necessidade urgente de garantir a
continuidade dos servigos do Tribunal, a contratag@o de empresa especializada para o
fornecimento de resmas de papel A4 se apresenta como a solugdo mais eficiente,
pratica e alinhada as necessidades imediatas do TJPA.

16. DA PADRONIZACAO - OBRIGATORIO

Modelo utilizado (09/2024):
Indicar a data de retirada no Portal das Contratagdes: 02/09/2024

17. DATA E LOCAL DE ELABORAGAO E ASSINATURA DA EQUIPE

Belém/PA, 09 de setembro de 2024.

Thiago da Silva Soares

Integrante Requisitante

Jo#o Victor Ferreira Almeida

Integrante Técnico

Muiracatiara Miranda Chagas

Integrante Administrativo
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ANEXO |
Mapa de Riscos do Processo de Contratagdo
Fase da Contratagdo: Planejamento [X] Selegdo do Fornecedor [ JExecugdo [ ]
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Objetivo(s) especificos do processo
Garantir a contratagdo de empresa especializada no fornecimento de resmas de
papel para o Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA)
Risco especifico do processo
Falha na logistica de entrega do produto
Avaliacao
Fator de - i
Risco / Probabilidade | Impacto Nivel de Dano / Resposta /
Caue ®) 0 risco | Consequéncia | Tratamento
Pxl)
Falta de papel
para as
atividades
Atraso na Média Alta Alto administrativas
entrega do e judiciais, Mitigar
material 03 04 12 prejudicando o
andamento
dos
processos.
Atraso na
Problemas reposicéo de
logisticos Média Médio Médio estoques, »
no prejudicando a Mitigar
transporte 03 03 09 continuidade
P das
operagdes.
Controles
Id Acéo preventiva Fase da Responsavel
contratagao
1 | Estabelecer cronograma .
detalhado de entrega e | Planejamento e Iaﬁgl'.gs:e(rjfo e
penalidades contratuais por Apoio P ; oio
atrasos. P
2 | Manter estoques minimos. Planejamento e | Eq_Lupe de
Apoio p anelarn_ento e
apoio
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3 Selec!(_)na_r fornecedores  com Planejamento e Eq_uipe de
experiéncia comprovada. apoio planejamento e
p apoio
Id Acao de contingéncia / corretiva Fase da Responsavel
contratagdo
1 Acionar penalidades contratuais. Gestdo e Equipe de gestao e
Fiscalizagdo fiscalizagcdo
2 Realizar compra emergencial para Gestéo e Equipe de gestdo e
suprir a demanda temporaria Fiscalizagao fiscalizagao
Solicitar novo transporte imediato
5 |ou negociar com fornecedor a Gestdo e Equipe de gestao e
compensagao por atrasos e Fiscalizagdo fiscalizacdo
danos.
Risco especifico do processo
Receber produto com qualidade inferior ao exigido
Avaliacao
Fator de " _
Risco/ | Probabilidade | Impacto | Nivel de Dano / Resposta /
Causa ) 0 risco Consequéncia | Tratamento
Pxl)
Utilizagéo . L .
de matéria Baixa Medio Baixo Problemas de Aceitar
prima 01 04 04 impressao.
inadeguada
Controles
Id Acao preventiva Fase da Responsavel
contratagdo
1 |Incluir exigéncias claras no Equipe de
contrato e realizar inspecbes | Planejamento e Iang'a%ento o
técnicas antes da aceitagao final Apoio p ‘_; oio
dos lotes. P
Id Agao de contingéncia / corretiva Fase da Responsavel
contratagédo
1 Rejeitar o lote e exigir substituicédo Gestéo e Equipe de gestdo e
imediata, acionando garantia. fiscalizacao fiscalizagdo
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2 Solicitar novo fornecimento Gestao e Equipe de gestao e
conforme especificacoes. fiscalizacao fiscalizacao
Risco especifico do processo
Casar dano ambiental
Avaliagéo
Fator de .
Risco/ | Probabilidade | Impacto | Nivel de Dano / Resposta /
Causa ®) 10 risco Consequéncia | Tratamento
Pxl)
Aumento do
impacto
Compra de ambiental,
papel sem Baixa Alto Baixo com risco de )
P dano & Aceitar
certificagé@o 01 05 05 imagem do
ambiental 9 ~
TJPA por nao
adotar praticas
sustentaveis.
Controles
Id Acéo preventiva Fase da Responsavel
contratagao
1 Exig!r papel com certificagao Planejamento e Eq_uipe de
ambiental. Apoi planejamento e
poio -
apoio
2 Mgnltorar o cum_prlmento das Planejamento e Equ_.npe de
cldusulas ambientais do contrato. Apai planejamento e
poio -
apoio
Id Agéo de contingéncia / corretiva Fase da Responsavel
contratagao
Suspender fornecimento e buscar Gestao e Equine de gestio e
1 | novo fornecedor com certificagdo fiscalizacio q f%calizg 20
adequada. ra ta
2 Implementar medidas Gestéo e Nucleo
compensatorias ambientais. fiscalizacao Socioambiental
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