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PODER JUDICIARIO ]
TRIBUNAL DE JUSTIGCA DO ESTADO DO PARA

RESOLUCAO Ne¢ 2, DE 1 DE FEVEREIRO DE 2023

Dispbe sobre a revisao do Planejamento e Gestdo Estratégica no ambito do Poder judi-

ciario do Estado do Pard e da outras providéncias.

O EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimen-
tais, por deliberacao de seus membros, e

CONSIDERANDO a autonomia administrativa atribuida ao Poder judiciario, conforme prevé o art. 99 da
Constituicao Federal e o art. 148 da Constituicao Estadual;

CONSIDERANDO os principios constitucionais da administracao publica, previstos no art. 37 da Consti-
tuicdo Federal e no art. 20 da Constituicao Estadual, especialmente, a eficiéncia e impessoalidade;

CONSIDERANDO que a inafastabilidade da tutela jurisdicional e a razoavel duracdo do processo, com o
implemento de meios que assegurem celeridade de tramitacao, sao garantias fundamentais, conforme previsto no
art.59, incisos XXXV e LXXVIil, da Constituicao Federal de 1988;
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CONSIDERANDO que o cumprimento das disposicdes constitucionais impode efetiva prestacao jurisdicio-
nal, com acdes estruturais, proativas e eficazes que viabilizam pronto acesso, atendimento qualificado e resposta

satisfatéria do sistema judicial as demandas propostas;

CONSIDERANDO a necessidade de revisao, pelo Poder judicidrio, das bases do planejamento estratégi-
co nacional, instituido desde 2009, devidamente coordenado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e seu desdo-

bramento em ambito local, ambos com vigéncia para o sexénio 2021-2026;

CONSIDERANDO as disposicbes da Resolucao n® 325, de 29 de junho de 2020, do CNJ, que instituiu a
Estratégia Nacional do Poder judiciario para o sexénio 2021-2026, aplicada aos tribunais indicados nos incisos i a
Vil do art. 92 da Constituicao Federal,

CONSIDERANDO o Planejamento Estratégico do Poder judicidrio do Estado do Para para o periodo 2021-
2026, estabelecido pela Resolucao Tribunal de justica do Estado do Para n? 9 de 30 de junho de 2021;

CONSIDERANDO o carater participativo gue presidiu as atividades de revisdo do Planejamento Estraté-
gico do Poder Judicidrio do Estado do Parg;
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CONSIDERANDO os Macrodesafios do Poder judiciario para o sexénio 2021-2026, formulados pela Rede
de Governanca Colaborativa e aprovados no Xiii Encontro Nacional do judiciario, ocorrido em Maceid/AL, em no-
vembro de 2019;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir continuidade administrativa aos tribunais, independente-
mente da alternancia de seus gestores;

RESOLVE:
CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO E DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 12 Aprovar a 12 Revisao do Planejamento Estratégico do Poder judicidrio do Estado do Pard, para o
periodo 2021-2026, referente ao periodo 2023-2026, nos termos do anexo Unico desta Resolucao.

Art. 29 A revisao do Planejamento Estratégico do Poder judiciario do Estado do Para para o quadriénio
2023-2026, de que trata o Art. 12 desta Resolucdo, preserva a estruturacao do Planejamento Estratégico para o
sexénio 2021-2026 que é composta dos seguintes elementos:

| - Missao, que determina a esséncia do judiciario;
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il - Visao, que descreve o perfil futuro a ser alcancado;
iii - Valores, que sdo os atributos necessarios para alicercar o desenvolvimento do Poder judicidrio;

IV - Macrodesafios, que se constituem no nucleo do processo de planejamento estratégico, com vistas ao
melhor desempenho do judiciario e satisfacdo da sociedade na solucdo de seus conflitos;

V - iniciativas Estratégicas, que delineiam caminhos institucionais para enfrentar os Macrodesafios e al-

cancar seus objetivos;

VI - indicadores, que sao formas de representacao quantificavel de caracteristicas de produtos ou proces-
sos, utilizadas para acompanhar e melhorar os resultados ao longo do tempo;

Vil - Metas, que sao os resultados a serem atingidos em um dado limite de tempo, definindo um padrao
ideal de desempenho a ser alcancado ou mantido.

Art. 32 Sado diretrizes para a elaboracao do Planejamento Estratégico e para a Gestdo Estratégica do Po-
der judicidrio do Estado do Paréa:

i - compreender o mesmo periodo de vigéncia da Estratégia Nacional do Poder judicidrio, de 2021-2026;
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il - observar o conteldo tematico dos Macrodesafios e das Diretrizes Estratégicas Nacionais do Poder judi-
ciario;

iii - observar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacao das Nacbes
Unidas (ONU);

IV - definir pelo menos um indicador de resultado para cada Macrodesafio;
V - incorporar, no que couber, os indicadores de desempenho estabelecidos na Estratégia do CNJ;
Vi - estabelecer pelo menos uma meta para cada indicador nacional ou institucional.
CAPITULO II
DO DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 42 O planejamento estratégico serd considerado como elemento condutor do Plano Plurianual e dos
Orcamentos Anuais, previstos no art. 165, incisos | e ill da Constituicao Federal, bem como no Plano de Gestao do
Tribunal.

Paragrafo Unico. Na elaboracdo dos documentos previstos no caput deste artigo, os Macrodesafios e as
iniciativas Estratégicas devem ser compreendidos a partir da descricdo que consta nos glossarios do anexo Unico
desta Resolucao.
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Art. 52 Caberd a Presidéncia do Tribunal apresentar Plano de Gestdo bienal ao Tribunal Pleno, devida-

mente alinhado ao planejamento estratégico, em sessao seguinte a da solenidade de posse.

§ 12 O Plano de Gestao previsto no caput deste artigo, a ser implementado a cada gestao bienal, consiste
em instrumento de gestdo estratégica que corresponde ao menor detalhamento do planejamento estratégico,
permite o devido monitoramento das acles propostas e deve dispor sobre acbes, etapas, responsdveis, prazos e

produtos.

§ 22 A apresentacdo do Plano de Gestao ao Tribunal Pleno de que trata o caput deste artigo sera feita

apenas a nivel de acdes estratégicas.

CAPITULO Il
DA ELABORACAO E GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Secao |

Do Colegiado de Planejamento e Gestao Estratégica
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Art. 62 O gerenciamento do processo de planejamento e gestao estratégica sera de competéncia do Co-
legiado instituido pela Presidéncia do Tribunal, que o presidird ou delegara a atribuicdo e compreendera as ativida-

des de acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e reprogramacao, para as quais sera definido suporte técnico
necessario.

Paragrafo Unico. O Colegiado serd composto, no minimo, pelos coordenadores e coordenadoras de Ma-
crodesafios e pelos titulares das acles previstas no Plano de Gestao, e se reunira, ordinariamente, a cada quadri-
mestre para Reunido de Avaliacao da Estratégia (RAE) ou, extraordinariamente, sempre mediante convocacao for-
mal da Presidéncia do Tribunal.

Secao |l
Do Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica

Art. 72 O Departamento de Planejamento, Gestao e Estatistica (DEPGE), criado pela Lei Estadual n? 8324,
de 15 de dezembro de 2015, vinculado a Presidéncia do Tribunal de justica do Estado do Pard, conforme a Lei Es-
tadual n?2 9611, de 02 de junho de 2022, serd a unidade administrativa responsével pelo gerenciamento do proces-
so de planejamento estratégico.
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Art. 82 Compete a Coordenadoria de Gestao Estratégica a coordenacao técnica de elaboracao, reprogra-
macao e avaliacdo do processo de planejamento estratégico e de seus desdobramentos, bem como o apoio técnico
nas Reunides de Avaliacao da Estratégia.

Art. 92 Compete a Coordenadoria de Estatistica apurar e tabular, de forma periddica, os indicadores e me-
tas do Planejamento Estratégico, cuja mensuracado resultard de informacbes prévia e tempestivamente firmadas

pelas unidades judiciais e administrativas.

Art. 10. Compete a Coordenadoria de Controle de Indicadores e Metas, acompanhar e monitorar Metas
Nacionais e Metas Especificas do Poder judiciario.

CAPITULO IV
DAS REVISOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 11. O Planejamento Estratégico passara ainda pela segunda revisdo, no segundo semestre do ano de
2024.

§ 19 A revisado consiste na andlise global e na verificacdo da aderéncia do planejamento estratégico e de
seus desdobramentos as condicfes sociais e as possibilidades do Poder judiciario, por meio da criacao, alteracao e
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cancelamento de iniciativas estratégicas e de indicadores e metas internas, podendo ser alterado o anexo Unico
desta Resolucao.

§ 22 As alteracbes nos Macrodesafios e nas metas correspondentes as metas nacionais somente ocorre-
rao em decorréncia de proposta da Rede de Governanca Colaborativa e de decisao do CNj.

Art. 12. O produto da revisao, seja pela convalidacdao na sua integralidade, ou pela incorporacao de alte-
racoes no planejamento estratégico, devera ser aprovado pelo Tribunal Pleno.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O anexo Unico desta Resolucao contera Mapa Estratégico, Direcionadores Estratégicos, Macrode-
safios, Iniciativas Estratégicas, indicadores, Metas e os respectivos glossarios.

Art. 14. Fica revogada a Resolucao n? 09 de 30 de junho de 2021, deste Tribunal de justica.

Art. 15. Esta Resolucao entra em vigor na data da sua publicacao.
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Belém, 1 de fevereiro de 2023.

Desembargadora CELIA REGINA DE LIMA PINHEIRO
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para
Desembargador ROMULO JOSE FERREIRA NUNES
Vice-Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para, em exercicio
Desembargadora ROSILEIDE MARIA DA COSTA CUNHA
Corregedora-Geral de justica
Desembargadora LUZIA NADJA GUIMARAES NASCIMENTO
Desembargadora VANIA LUCIA CARVALHO DA SILVEIRA
Desembargador CONSTANTINO AUGUSTO GUERREIRO
Desembargadora MARIA DE NAZARE SILVA GOUVEIA DOS SANTOS
Desembargador RICARDO FERREIRA NUNES
Desembargador LEONARDO DE NORONHA TAVARES

Desembargadora MARIA DE NAZARE SAAVEDRA GUIMARAES
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Desembargadora GLEIDE PEREIRA DE MOURA
Desembargador JOSE MARIA TEIXEIRA DO ROSARIO
Desembargadora MARIA EDWIGES DE MIRANDA LOBATO
Desembargador ROBERTO GONCALVES DE MOURA
Desembargadora MARIA FILOMENA DE ALMEIDA BUARQUE
Desembargador LUIZ GONZAGA DA COSTA NETO
Desembargador MAIRTON MARQUES CARNEIRO
Desembargadora EZILDA PASTANA MUTRAN
Desembargadora MARIA ELVINA GEMAQUE TAVEIRA
Desembargador JOSE ROBERTO PINHEIRO MAIA BEZERRA JUNIOR
Desembargadora ROSI MARIA GOMES DE FARIAS
Desembargadora EVA DO AMARAL COELHO
Desembargadora KEDIMA PACIFICO LYRA
Desembargador AMILCAR GUIMARAES

Desembargador PEDRO PINHEIRO SOTERO
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*Republicada por retificacao

TJPA - DIARIO DA JUSTIGA - Edi¢do n? 7534/2023 - Terga-feira, 7 de Fevereiro de 2023

ANEXO UNICO

12 REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026

PERIODO 2023-2026

12
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Janeiro/2023
DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

1.1 Missao

Realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional e do incentivo a pacificacao social, com vistas ao

fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

1.2 Visao de Futuro

Ser reconhecido como instituicdo acessivel, confiadvel, célere e efetiva.

1.3 Atributos de Valor para a Sociedade
* Eficiéncia
» Agilidade
* Acessibilidade
* Credibilidade
* Etica
e Transparéncia
e Inovacao
* Sustentabilidade
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MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

wnsAo
Ser reconhecido como instituicio acessivel, confiavel,
célere e efetiva.

MiIssAD VALORES

Realizar a justlga por meio da efetiva prastagau jurisdicional e do incentivo &
pacificagio social, com vistas ao fortalecimento do Estado Democritico de Direito.

Eficiéncia, Agilidade, Acessibilidade, Credibilidade, Etica,
Transparéncia, Inovagio, Sustentabilidade.

MACRODESAFIOS, INICIATIVAS ESTRATEGICAS, INDICADORES E METAS
- )
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

® Fortalecer as agbes destinadas ao enfremtamento da judicializacao da sailde

® Fortalecer as politicas institucionais voltadas as criangas e adolescentes

# Promover o respeito e a valorizagio da diversidade humana, de modo a contribuir para a construgao de uma
socedade mais inclusiva

® Fortalecer as politicas institucionais voltadas & solugao de conflitos fundiarios urbanos, rurais, ambientais e
minerarios

® Priorizar a pessoa idosa em situagao de vulnerabilidade

® Fortalecer as politicas institucionais voltadas a afirmacao da igualdade de género

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
# Aprimorar a comunicagao interna e externa
® Fortalecer as relagdes interinstitucionais

Sodedade

MACRODESAFIO:

PROMOCAD DA

DA GESTAD DA
JUSTICA CRIMINAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
® Implantar politica de

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
® Enfrentar a violéncia doméstica

INICIATIVA ESTRATEGICA
® Implantar politica de

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
® Aprimorar as ferramentas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
® Fortalecer as politicas e

INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVA ESTRATEGICA

@ Estabelecer padroes

@ Aperfeigoar as politicas

Processos Internos

@ Otimizar a estrutura
judiciaria

& Aprimorar a gestao de
unidades judicidrias

® Implementar medidas
visando & redugio do
acervo de unidades

administrativa

visando garantir a sua
consolidagio

@ Aperfeigoar os mecanismos
para a redugio de
demandas repetitivas e
erandes litigantes

e agdes para resolucao
negociada de conflitos

@ Fortalecer a justica restaurativa

® Apoiar e desenvolver agbes de
ressocializacdo de apenados
apenadas, EEressos & egressas
e pessoas custodiadas

® Aperfeigoar os sistemas de
controle e julsamento na area

para incrementar a institucionais para gestao agoes de estruturagao dos para facilitar a sustentabilidade e familiar, contra idosos e govemanga institucional
produtividade no processo de processos de combate & CEJUSCs identificacdo e gestao dos idosas, criancas e adolescentes, @ Aperfeigoar a infraestrutura
Judicial eletronico Comupgac e @ improbidade @ Fortalecer as politicas precedentes obrigatorios € outros grupos vulneraveis do Poder Judiciario

® Aprimorar as estruturas
administrativas e
jurisdicionais

® Fortalecer a gestao do 12
Grau de jurisdigao

P

e Cresd

judiciarias congestionadas criminal
mmus&sﬁnu mmmmmim MMHMIMEEEEWEM
INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Implantar modelo de Gestio por Competéncias

. MM albemr—ar e rmatradeoe o rratierac adodadac e o= n Ae e -

@ Aprimorar o Dominio de Servigos de TIC

. A= r e Bearrrms e e Feeesrm=s me=s o Eecbs o des THE

® Implantar Politica de Qualidade dos Gastos
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2. MACRODESAFIOS, INICIATIVAS ESTRATEGICAS, INDICADORES E ME-
TAS
MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
DESCRICAO: Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os
Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 59}, buscando-se assegu-
rar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a proprie-
dade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direi-

tos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos e todas.
INDICADORES E METAS

Identificacdo Situacéo Meta

Indicador Meta em 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Indice do
Poder

.. . |Alcancgar
REIEETO | o 56% 56% | 60% | 62% | 62% | 62% | 62%
de Aces-

A 2026
SO a Jus-
tica

Formu'?ﬁ%ﬁce de Acesso a Justica = Média das padronizagoes

Capital Componentes / formulas Escore Padronizacao
Cidada nia (P1=-0,3344 + Analfabetismo - 0,515 = T'axa Nascidos vivos - 0,4412 + DAI - 0,4635 + DPI + CP]_ + (Escore_cpmfn)
0,4621  Taxa Agua Canalizada
CP2=-0,6956 * Analfabetismo + 0,034 « Taxa Nascidos vivos + 0,4783 = DAl +0,3819 + DPI + CP2 / ( CPmax -
0,3747 + Taxa Aqua Canalizada C pm in )
Pop ula gé O | CP1=0,1677 + Taxa Mulher - 04279 « Coeficiente Gini +0,5154 + Idade 50 e mais - 0,5237 + CP1 + (Escore-CPmin)
Taxa Escolarizagio - 0,4988 * Cor Ndo Branca
(P2 =0,8076 * Taxa Mulher +0,4909 * Coeficiente Gini +0,2032 * Idade 50 e mais - 0,1439 * C P2 / ( C Pm 2=
Taxa Escolarizacdo +0,2114 = Cor Nao Branca C p m I’n )
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jud icidrio (P1=0,354* Tempo Deciso - 0,576 + T'axa Magistrados na Populagio - 0,532 + Taxa Varas na CP1 + (Escore-CPmin)
populagdo - 0,507 + Casos Novos 1G por 100 mil hab ,
CP2 / (CPmax -
CP2=-0,930 * Tempo Decisdo - 0,267 + Taxa Magistrados na Populagdo - 0,115 + Taxa Varas na ,
populagdo - 0,223 * Casos Novos 1G por 100 mil hab C pmin )

Identificaca Meta
dentificacao Sitlatae
em 2020
Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| Alcancar
DR b oo, - : - | 90% | 90% | 92% | 92%
oridades
2026
Férmula:

processos baixadoSprioridades

IADprioridade -

casos nOUOSprioridades

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fortalecer as acdes destinadas ao enfrentamento da judicializacao da
salde

DESCRICAO: Aprimorar, através do didlogo interinstitucional, os me-
canismos de resolucao de conflitos em torno da salde publica e su-
plementar no campo processual e pré-processual.

Fortalecer as politicas institucionais voltadas as criancas e adolescentes

DESCRICAO: Promover, em articulacdo com demais integrantes da
rede de protecao, com absoluta prioridade, acdes para a efetiva ga-
rantia do direito a vida, a salde, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer,

a profissionalizacdo, a cultura, ao esporte, a convivéncia familiar e

17
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comunitdria de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilida-
de social e adolescentes em conflito com a lei, bem como acdes para
sua salvaguarda de toda forma de negligéncia, discriminacao, explo-

racao, violéncia crueldade e opressao.

Promover o respeito e a valorizacao da diversidade humana, de modo
a contribuir para a constru¢cao de uma sociedade mais inclusiva

DESCRICAO: Adocio de medidas sistematicas visando assegurar me-
thores condicbes para o exercicio dos direitos de pessoas com defici-
éncia, negras, indigenas, LGBTQIAP+, além de outros publicos histori-

camente vulnerabilizados.

Fortalecer as politicas institucionais voltadas a solucdao de conflitos
fundiarios urbanos, rurais, ambientais e minerarios

DESCRICAO: Aperfeicoar mecanismos adequados a resolucdo de con-
flitos judiciais ou extrajudiciais, estimulando a comunidade a dirimir

suas contendas, por meio de conciliacao e/ou mediacao.

Priorizar a pessoa idosa em situacao de vulnerabilidade
DESCRICAO: Aperfeicoar mecanismos voltados a priorizacio do aten-
dimento a idosos e idosas em situacdes de vulnerabilidade.

Fortalecer as politicas institucionais voltadas a afirmacao da igualda-
de de género

DESCRICAO: Promover acdes que implementem efetivamente a Reso-
lucdo 255, de 4 de setembro de 2018, do CNj, a fim de fortalecer a
participacao feminina no Poder judicidrio do Estado do Para, propici-
ando o seu protagonismo nas guestdes de género, diversidade e de-
mais direitos fundamentais.

18
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

DESCRICAO: Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacdo e de
procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreen-
sao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder judiciario
como instituicao garantidora dos direitos. Abrange a atuacao interins-
titucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucao de pro-
blemas publicos que envolvam instituicées do Estado e da sociedade

civil.

INDICADORES E METAS

ifi 2 Meta

Identificagao Situacdo
Indicador ~ Meta ™ 2920 5021 2022 2023 2024 2025 2026
Pesquisa
de avalia-| Alcancar
cdo do Po- 60% 25,66% - 50% - 55% - 60%
der Judicia- | até 2026
rio

Férmula: E obtida com base nos resultados da pesquisa e nas respostas dos

participantes.
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Situacao

Identificacao em

2020
Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A Alcancar
Indice de

100% o o o o 0 0 0
97,77% | 98% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
até

2026
Férmula: Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder judiciério,
instituido pela Resolucdo CNJj n. 215, de 16 de dezembro de 2015.

transparéncia

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimorar a comunicacao interna e externa

DESCRICAO: Intensificar a comunicacdo interna e externa, por meio
da ampliacao da divulgacao institucional, em linguagem inclusiva e
acessivel, com énfase nas acOes planejadas, resultados alcancados e
servicos disponibilizados.

Fortalecer as relagdes interinstitucionais
DESCRICAO: Aperfeicoar a atuacdo interinstitucional para solucdo de
demandas gue envolvam instituicées do Estado e da sociedade civil.

MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JU-
RISDICIONAL

DESCRICAO: Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do
processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao ju-

risdicional efetiva e &gil, com seguranca juridica e procedimental na
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tramitacdo dos processos judiciais. Visa também solucdes para um
dos principais gargalos do Poder judicidrio, qual seja a execucdo fis-
cal. Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e ex-
trajudiciais.

INDICADORES E METAS

Identificac&o Situacéo Meta
em
Indicador Meta .., 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| Reduzir| | ]
Taxa de congesti-
para
SEMEN D CEE 94% 98,7% | 98,7% | 98% | 97% | 96% | 95% | 94%
execucodes fiscais )
até
2026
CPEXt piseq

TCExtFisc =

Eérmula: CPExtric1 + TBaixExtgic-1

CPExtFiscl - Casos pendentes de Execucao Fiscal no 12 grau; e
TBaixExtFiscl — Total de Processos Baixados de Execucao Fiscal no 192 Grau.

Identificac&o Situacao Meta

em

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Indicador Meta

Taxa de congesti- | Reduzir
onamento liquida, | para

exceto as execu- | 67% 77% | 76% | 75% | 73% | 71% | 69% | 67%
cOes fiscais até
2026

21



B, 2
PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

Cp — CpExtpiseq — SusNFisc

TCL =
TBaix — TBaixExtpigeq + Cp — CoExtrpisc1 — SusNFisc

Férmula:

Cp - Total de casos pendentes;

CpExtFiscl - Casos Pendentes de Execucao Fiscal no 12 grau;

SusNFisc — Total de processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisério,
exceto os processos de Execucao Fiscal;

TBaixExtFiscl - Total de Processos Baixados de Execucao Fiscal no 19 Grau.

Identificacdo Situagdo Meta

em
Indicador Meta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

indice de Alcancar

atendimento | 125% | 10929 | 120% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125%
a demanda até

2026

TBaix
Cn

IAD =
Férmula:

TBaix — Total de Baixados: e
Cn - Casos Novos.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Estabelecer padrées para incrementar a produtividade no processo
judicial eletrénico.

DESCRICAO: Criar padrdes a fim de otimizar a produtividade e asse-
gurar a agilidade e a efetividade na prestacao jurisdicional. Aprimorar
os fluxos de trabalho e implantar melhorias.
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Otimizar a estrutura judiciaria
DESCRICAO: Analisar e redefinir a competéncia de unidades judicia-
rias, bem como a classificacao de entrancias, de forma a otimizar o

uso dos recursos disponiveis.

Aprimorar a gestao de unidades judiciarias

DESCRICAO: Estabelecer mecanismos para a razoavel duracdo do
processo e qualidade da prestacao jurisdicional. Promover a comuni-
cacao aproximativa e sensibilizacao no corpo funcional. Aperfeicoar

os sistemas tecnoldgicos.

Implementar medidas visando a reducao do acervo de unidades judi-
cidrias congestionadas

DESCRICAO: Desenvolver iniciativas para reduzir a judicializacdo, com
especial atencao a execucao fiscal. Auxiliar a reducdo do acervo pro-

cessual de unidades judicidrias congestionadas.

MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

DESCRICAO: No dmbito do Tribunal de justica do Estado do Para, é o
conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a preserva-
cao da probidade administrativa internamente e externamente ao en-
frentamento dos crimes contra a administracdo publica, entre outros.
Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao dos processos judiciais gue
tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscali-
zacao interna e externa do gasto pUblico no d&mbito do Poder judicia-

rio.
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INDICADORES E METAS

Identificagao

Indicador Meta

o Redu-
Indice de ,

) zir pa-
presci- 1 s, | 8% | 8% | 7% | 7% | 6% | 5% | 5%
cao )

ate
2026
. Julgamentos com prescricao
L, Indice de Prescricao =

Férmula:

SentC

Julgamentos com prescricao = Processos computados em SentC gue
receberam os movimentos 471 (para os casos de improbidade) e

11879, 11878 e 1045 (corrupcdao e ilicitos eleitorais); e SentC = sen-
tencas de conhecimento.
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-
z

Identificagao s Meta
Situacao

Indicador Meta €M 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tempo médio

dos proces- Reduzir
sos penden- | para 3 4 anos 3 anos
tes de impro- |anose | 6anose | 6 > > e6 4 e6
: _ ) 1més | anos | anos | anos anos
bidade, cor 6 me meses meses
rupcao e cri- | ses até
mes eleito- 2026
rais

CpICE

. DtRef — Data Autuacao/R ecebimento;

CplICE

Férmula:

CplCE - total de casos pendentes nos processos de corrupcao, improbidade ad-
ministrativa e de ilicitos eleitorais pendentes;

DtRef - data base de calculo; e Data Autuacao/Recebimento — data do inicio dos
processos de corrupcao, improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais.

INICIATIVA ESTRATEGICA
Aperfeicoar as politicas institucionais para gestdo de processos de
combate a corrupgao e a improbidade administrativa

DESCRICAO: Melhoria da metodologia e procedimentos voltados ao
fortalecimento de politicas institucionais para gestao de processos de
combate a corrupcao e a improbidade administrativa.
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MACRODESAFIO: PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGCAO DE SOLUGOES

CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

DESCRICAO: Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para pre-

vencao e para resolucao negociada de conflitos, com a participacao

ativa dos cidadaos e cidadas. Visa estimular a comunidade a resolver

seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante conci-

liacdo, mediacao e arbitragem. Abrange também parcerias entre os

Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar contro-

vérsias existentes.

INDICADORES E METAS

Identificacao Situacao

em 2020
Indicador Meta 2021 2022

indice de Alcancar

conciliacdo | 20% até | ©:5% 10% | 12%

2026

Meta

2023 2024 2025 2026

14%

16%

18%

20%

SentH
C =
Sent

Férmula:

SentH - Total de sentencas homologatérias de acordo

Sent - Total de sentencas.
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Identificacao Situacao Meta
Indicador Meta ‘em 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Indice de
realizagao

.. | Alcancar
d.e audien- 80% até | 63.2% | 65% | 67% | 70% | 73% | 76% | 80%
cias  nos

CEJUSCs

2026

AudCEJUSC
(PRemCNCrimCEJUSC + PPRCNCEJUSC)

ReaCej =
Férmula:

AudCEJUSC - audiéncias de conciliacdo e mediacao realizadas nos CEJUSCs
PRemCNCrimCEJUSC — processos de conhecimento nao criminais remetidos
para os CEJUSCs

PPRCNCEJUSC - procedimentos pré-processuais de resolucao de conflitos
novos ingressados nos CEjJUSCs.

CnONCrim2¢ _ac sao os Casos Novos Originarios nao criminais no 2° grau
passiveis de acordo.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fortalecer as politicas e agdes de estruturagdao dos CEJUSCs

DESCRICAO: Ampliar e estruturar os Centros judiciarios de Solucio de
Conflitos e Cidadania (CEJUSC) competentes para resolver conflitos
extrajudiciais e judiciais visando atender as demandas. Promover a
politica remuneratéria dos mediadores e das mediadoras e dos conci-
liadores e das conciliadoras. Propor alteracées na Leis n? 7.505/2010,
para a transformar o Nlcleo de Mediacdo de Conflitos em NUPEMEC,
e na Lei n? 8.320, de 2015, para a criacdo de cargos de secretario de
CEJUSC, e alterar a estrutura funcional minima do CEJUSC.
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Fortalecer as politicas e agdes para resolugao negociada de conflitos

DESCRICAO: Fortalecer o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais
de Resolucao de Conflitos (NUPEMEC). Aperfeicoar sistema informati-
zado para acompanhamento dos trabalhos nos CEJUSCs, privilegiando
a correta apuracao dos resultados estatisticos. Estabelecer parcerias
com entidades publico-privadas e realizar acdes com vistas a acelerar
a solucao de conflitos extrajudiciais ou ja judicializados. Formar e
acompanhar conciliadores e conciliadoras, mediadores e mediadoras,
facilitadores e facilitadoras da justica restaurativa, servidores e servi-
doras, magistrados e magistradas. Fomentar a realizacao de campa-
nhas e eventos de difusao da cultura de pacificacao social. Fomentar
a realizacao de mutirbes de demandas judicializadas e extrajudiciais
em todos os CEJUSCs, realizar acdes de cidadania em todos os CE-
JUSCs. Fortalecer o CEJUSC Virtual como ferramenta para continuida-
de da prestacao de servico de solucbes de conflitos direcionada ao

publico em geral. Fomentar a justica Itinerante.

MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

DESCRICAO: Promocao do sistema de precedentes estabelecido pelo
novo Cédigo de Processo Civil (CPC}, buscando fortalecer as decisfes
judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a se-
guranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos provi-
mentos judiciais. Abarca também a reducdo do acimulo de processos
relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva

judicializacao.
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INDICADORES E METAS
Identificacdo Situacgao Meta
em

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Indicador Meta

Tempo médio
entre o transito

. Alcancar
em julgado/ou L anoe lano | 1ano | 1ano | 1lano | Lano | 1ano
s.entenga de mé- S . e6 e6 e6 eb e6 eb
rito do prece- até meses | meses | meses | meses | meses | meses
dente e a sen-
_ 2026
tenca de aplica-
¢cao da tese
sentSobr(n¢TransjulgSobr; — DtSentPrec;)

TpSentSobr =

Férmula: SentSobr

DtTransjulgSobr - Data de transito em julgado do processo sobrestado;
DtSentPrec - Data da sentenca de mérito do precedente; e

SentSobr - Total de processos julgados que estavam sobrestados por determinado
precedente ja julgado.

Identificacdo Situagao Meta
em

Indicador Meta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tempo médio en-

Reduzir
tre afeta- . 3
x e Rl lano | 1lano | 1ano | 1ano
gao/admissao e a anoe 6 | Lanoe 4 anos

ublicagdo do e6 e6 e6 e6
P ¢ meses | 8 meses | anos | e®6

acérdido de mérito meses | meses | meses | meses
até meses

2026

nos incidentes de
resolucao de de-
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mandas repetiti-
vas

SentIRDR y2entRDR(DtAcordaolRDR; — DtAdmisIRDR,)
Formula: DO = SentIRDR

DtAcordaolRDR - Data de publicacéo do acérdao no incidente de Resolucao de Deman-
das Repetitivas {IRDR};

DtAdmisiRDR ~ Data da afetacao/admissao do Incidente de Resolucao de Demandas
Repetitivas (IRDR); e

SentiRDR - Total de Incidentes de Resolucao de Demandas Repetitivas (IRDR) com
acérdaos publicados no ano.

|dentificacdo Situacao Meta
em

Indicador Meta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tempo médio en-
tre afeta-

. o Alcancar
¢ao/admissao e a 1 ano e lano | 1lano | lano | lano | 1ano | 1ano
pu?llc?gao do, . 6 meses - eb eb eb eb eb eb
acordao de mérito até meses | meses | meses | meses | meses | meses
nos incidentes de
. 2026
assunc¢ao de com-
peténcia
SentlAC(DtAcordaol AC; — DtAdmisIAC;)
TpSentIAC =
Férmula: SentIAC

DtAcordaolAC - Data de publicacéo do acérdao no incidente de Assuncao de Competén-
cia (IAC);

DtAdmisIAC - Data da afetacao/admissao do incidente de Assuncao de Competéncia
(1AC);

SentlAC - Total de incidentes de Assuncao de Competéncia (IAC) com acérdaos publica-
dos no ano.
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z

Identificagao Situacdo Meta

Indicador

Total de IRDR e

e . Alcancar
com juizo
RES T 10 em 4 - - 3] 5|7
de admissibili-
2026

dade realizado

10

Féormula: PRECAdm= ¥ {DecMonAdm= DecColAdm}t

precedentes proferidas no ano.

Total de decisbes (decisGes monocraticas e/ou colegiadas) de admissibilidade de

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimorar as ferramentas para facilitar a identificagdo e gestao dos
precedentes obrigatérios visando garantir a sua consolidacdo.
DESCRICAO: Promocao de ferramentas para facilitar a identificacéo e
gestao dos precedentes obrigatérios visando garantir a sua consoli-
dacdo no ambito do Poder judiciario do Estado do Para.

Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de demandas repetitivas
e grandes litigantes.

DESCRICAO: Aperfeicoar mecanismos para reducdo das demandas
repetitivas e grandes litigantes, com destague a instauracdo e aplica-
cao de precedentes obrigatérios e ao estimulo a conciliacdo extraju-
dicial e judicial, por meio da realizacao de parcerias entre organiza-
¢bes externas e internas deste Tribunal de justica.
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MACRODESAFIO: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

DESCRICAO: Aperfeicoamento de acbes que estimulem o uso susten-
tavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto ne-
gativo das atividades do 6rgao no meio ambiente com a adequada
gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promocao das contratacles sustentdveis, a gestao sustentavel de do-
cumentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a ado-
¢cao de modelos de gestao organizacional e de processos estruturados

na promocao da sustentabilidade ambiental, econbmica e social.

INDICADORES E METAS

Identificacéo Situagao Meta
em
2020

Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

indice de de- Alcancar

sempenhode | 60% até | 49.8% |55% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%

sustentabilidade | 2026

Férmula: Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados cons-
tam na publicacdo anual do “Balanco Socioambiental do Poder judicidrio”,
produzido pelo DPJ/CNJ.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantar politica de sustentabilidade

DESCRICAO: Intensificar a execucdo e divulgacdo de programas,
acbes e projetos fundamentados no Plano de Logistica Sustentavel
(PLS). Mobilizar e sensibilizar o quadro de pessoal e a forca auxiliar de
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trabalho nas questdes socioambientais, de modo a melhorar a efici-
éncia do gasto publico e da gestdo das rotinas de trabalho.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

DESCRICAO: Refere-se a adocdo de medidas preventivas & criminali-
dade e ao aprimoramento do sistema criminal, por meio de maior
aplicacao de penas e medidas alternativas, investimento na justica
restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e estabeleci-
mento de mecanismos para minimizar a sensacac de impunidade e
inseguranca social. Pretende reduzir o nimero de processos, reduzir
as taxas de encarceramento e fomentar acbes de atencao ao interno
e a interna, ao egresso e a egressa, principalmente visando a reducao
de reincidéncia; e construir uma visao de justica criminal vinculada a
justica social. Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solu-
cionar irregularidades no sistema carcerario e no sistema de execu-
cao de medidas socioeducativas, assim como para o aperfeicoamento

de rotinas cartorarias.

INDICADORES E METAS

Identificacdo Meta

Indicador Meta 2023 2024 2025 2026
Reduzir | 234 210 190 210 210 210 210

para Pre€- | presos | presos | presos | presos | presos | presos
Taxa de en- 210 S0S por por por por por por

o rceramens prs(ffs oo | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
100.000 | 00 OO. OO. OO. 00_ 00. OO.

habitan- | habi- | habi- | habi- | habi- | habi- | habi- | habi-
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tes até | tantes | tantes | tantes | tantes | tantes | tantes | tantes
2026
(Presos provisorios + Presos condenados)
TE = +* 100.000

Férmula: Habitantes

Iindica o total de presos provisérios e presos condenados por 100 mil habitantes.

Situacao

Identificacdo Meta
em

Indicador Meta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tempo médio Reduzir | ¢ 0o o 6 6 4 4 3
d‘?s p_)ro_cessos para 3 anos anos anos anos 4 anos
criminais anos e | 10 me-
pendentes na | 10 me- cos ell e8 eb e?2 anos | el0
fase de co- ses ate meses | meses | meses | meses meses
nhecimento 2026

Férmula: Indica o tempo de duracao dos casos pendentes, decorrido entre a data
da autuacao/recebimento até o Ultimo dia do ano-base, dos processos considera-
dos na variavel CpCCrim nas férmulas e glossarios dos anexos da Resolucao CNj

n. 76/2009.

Identificacao Tagéo

Indicador

Meta | €M 2020 2021

Meta

2022 2023 2024 2025 2026

Zempo médio Reduzir

ejulgamento | | 4mesese | 120 | 100 | 100 | 90 | 90 | 90
em primeira P _ _ _ _ _ . _
instancia dos dias até 14 dias | dias | dias | dias | dias | dias | dias
processos pro- | 5gog

visérios

Férmula: Indica o tempo médio entre o dia da priséo dos presos provisérios e o
julgamento em primeira instancia.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Enfrentar a violéncia doméstica e familiar, contra idosos e idosas, criancas
e adolescentes, e outros grupos vulneraveis
DESCRICAO: Priorizar mecanismos de efetivacdo das diretrizes nacionais,
aprimorar a estrutura institucional, capacitar magistrados e magistradas,
servidores e servidoras, promover oitivas humanizadas, articular acdes de
fortalecimento das redes de apoio e atendimento a cidadaos e cidadas

em situacao de fragilidade social e familiar.

Fortalecer a justica restaurativa

DESCRICAO: Disseminar fundamentos, aprimorar técnicas e criar instan-
cia institucional voltada a implementacado da justica restaurativa, em res-
posta as demandas sociais relacionadas as questdes de conflito e violén-
cia, envolvendo direta e indiretamente os atingidos, com vistas a paz so-
cial. Fortalecer equipes, estabelecer parcerias interinstitucionais e estrutu-

rar espacos para atendimento e difusao da cultura de paz.

Apoiar e desenvolver agdes de ressocializacao de apenados e apenadas,
egressos e egressas e pessoas custodiadas

DESCRICAO: Fomentar e fortalecer parcerias com instituicbes governa-
mentais e organizacdes da sociedade civil. Fortalecer os equipamentos
publicos existentes e incentivar a implantacdo de novos equipamentos
pUblicos no Estado, conforme as politicas estabelecidas pelo CNj, contribu-
indo para o retorno de apenados e apenadas ao convivio social, buscando
a reducao das vulnerabilidades sociais existentes, com vistas a reduzir as
taxas de reincidéncia. Aprimorar e expandir a realizacao das audiéncias

de custddia. Fortalecimento da atuacdo do GMF.
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Aperfeicoar os sistemas de controle e julgamento na area criminal

DESCRICAO: Disponibilizar painéis voltados para a gestdo de processos de
réus e rés beneficiados(as) com medidas cautelares diversas da prisao, de
prazos de processos de presos e presas provisorios e do prazo prescricio-
nal de processos criminais de réus e rés soltos. Capacitar magistrados e
magistradas, servidores e servidoras para o uso e a correta alimentagao
dos painéis, por meio de cursos. Fortalecer a necessidade de alimentacao
correta e utilizacao continua do BNMP. Fomentar acbes que visem a cele-
ridade nos julgamentos dos processos criminais. Implementar o ndcleo

4.0 de execucao penal.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA

DESCRICAO: Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estraté-
gias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proé-
prias de cada segmento de justica do Poder judicidrio, produzidas de
forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder judicidrio, magistrados e
magistradas, servidores e servidoras, pela sociedade e pelos inte-
grantes do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a
humanizacao do servico, a desburocratizacdo, a simplificacéo de pro-
cessos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e fi-
nanceira do Poder judicidrio e a adocao das melhores praticas de ges-
tao documental, gestao da informacao, gestao de projetos e otimiza-
cao de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico
prestado aos cidadaos e cidadas.
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INDICADORES E METAS
Identificagao Situacao
: em 2020
Indicador Meta ‘
Indice de de-
sempenho dos
6érgaos no

prémio CNJ de AIGEIAITS

qualidade nos | 80% até
eixos “gover- | 2026
nanca” e
“qualidade da
informagao”

73,81% | 74% | 75%

76% | 78%

79%

2021 2022 2023 2024 2025

80%

Prémmgov—dados =

Soma da pontuacio alcancada nos eixos "Governanca” e "Dados e Tecnologia"
*

Férmula: Soma da pontuagao maxima nos eixos "Governanga” e "Dados e Tecnologia"

100

Identificagao Situacao

Indicador  Meta ‘em 2020 7021 | 2022
Indice de
execucao | Manter

do plano 90% até 90% - 90%
de gestao- | 2026
IEPG

Meta

2023 2024

- 90%

2025

2026

90%

Y. Acoes Concluidas
Y. Total de Acoes

Férmula: IEPG =

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Implantar politica de governanca institucional

DESCRICAO: Fomentar a gestio por resultados e integrar as unidades

jurisdicionais e administrativas por meio da comunicacdo da estraté-
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gia. Desenvolver ac¢des voltadas a melhoria nos mecanismos de con-
troles internos em nivel operacional, estratégico e avaliativo e disse-
minar a importancia da gestdo de processos de trabalho e da gestao
de riscos.

Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario

DESCRICAO: Promover a expans&do e modernizacdo dos diversos es-
pacos fisicos das unidades judiciarias e administrativas para melhorar
0 servico prestado aos cidadaos e cidadas, aprimorar a seguranca ins-

titucional e o atendimento as acdes integradas.

Aprimorar as estruturas administrativas e jurisdicionais
DESCRICAO: Implementar acdes de melhoria, atualizacdo e uniformi-
zacao das estruturas organo-funcionais no ambito do judiciario esta-

dual, com vistas a adequar a instituicao as suas demandas.

Fortalecer a gestdao do 12 Grau de jurisdicao

DESCRICAO: Monitorar as politicas de priorizacio do 12 Grau de juris-
dicao e articular a alocacdo de recursos orcamentarios, humanos, ma-
teriais, tecnolégicos e organizacionais necessarios a obtencdo de ga-
nhos de eficiéncia e produtividade na prestacao jurisdicional.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

DESCRICAO: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e préticas
adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgao, favore-
cendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relacao inter-
pessoal, a saude e a cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos
objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acdes relacionadas a
valorizacdo dos servidores e servidoras; a humanizacao nas relacdes

de trabalho; a promocdo da salde; ao aprimoramento continuo das
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condicoes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvol-
vimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da ino-
vacao; e a adequada distribuicao da forca de trabalho.

INDICADORES E METAS

Identificacdo Situagao Meta

Indicador Meta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Manter

Indice de absen- | 3,5% 2,8% |2,8% |2,8% |3,6%|3,6%|3,5%|35%
teismo-doenga até

2026

Férmula:

Dias de auséncia por motivo de salde (prépria ou de familiar) de magistrados e servidores

Indice de absenteismo =
quantidade de dias no ano + Total de magistrados e servidores no final do periodo

Identificagdo Situagdo Meta

Indicador Meta ‘em 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026

Indice de Capa- | Alcancar

Citacio de Ma- | 60% até | 21% | 25% | 30% | 45% | 50% | 55% | 60%

gistrados(as) 2026

Total de magistrados capacitados
= 100

T M =
Férmula: ap Total de magistrados
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Identificacao Meta

Situacao

Indicador Meta

indice de ca- | Alcancar
50% até 14,7% 20% | 25% | 35% | 40% | 45% | 50%

pacitacao de
servidores(as) 2026

Total de capacitados
Férmula: rcaps = _ * 100
Total de servidores

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantar modelo de Gestao por Competéncias

DESCRICAO: implantar modelo de gestdo orientado a identificacdo e
ao desenvolvimento de competéncias pessoais e de formacao de
equipes de trabalho, com vistas a melhoria dos resultados institucio-
nais. Permite a formulacado de informacobes estratégicas sobre a forca
de trabalho, bem como a orientacao de acbes de desenvolvimento

profissional e organizacional.

Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestdo de pessoas
DESCRICAO: Modernizacéo e automatizacdo dos procedimentos, técni-
cas e praticas afetas a area de gestdo de pessoas visando maior cele-
ridade e transparéncia nos processos.

Fortalecer a politica de atencao a saude e qualidade de vida

DESCRICAO: Promover acdes preventivas que impactem na melhoria
do ambiente de trabalho e que zelem pela salde, seguranca e quali-
dade de vida de magistrados e magistradas, servidores e servidoras.
Ampliacdao de modelos remotos.

Aperfeicoar a formagao de magistrados e magistradas, servidores e servi-
doras
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DESCRICAO: implementar plano pedagdgico de capacitacio e programas
de formacao inicial, continuada e de formadores e formadoras, para ma-
gistrados e magistradas, e servidores e servidoras do judiciario, nas mo-
dalidades presencial, remota e a distancia, tendo como referéncia a ges-
tdo por competéncias, a eficiéncia institucional e a integracao das unida-

des competentes.

Promover politicas de reconhecimento e valorizacdo de magistrados e
magistradas, servidores e servidoras

DESCRICAO: Fomentar acfes, praticas e politicas voltadas a valorizacéo
de pessoas, a humanizacao das relacdes de trabalho e melhoria do clima
organizacional, de forma a reconhecer competéncias, talentos, trabalho
criativo e inovacao de magistrados e magistradas, e servidores e servido-

ras.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

DESCRICAO: Refere-se & utilizacdo de mecanismos para alinhar as
necessidades orcamentdrias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma
cultura de adeguacao dos gastos ao atendimento das necessidades
prioritérias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se obter os me-

lhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

41



S

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
INDICADORES E METAS

Identificagdo Situagao Meta

Indicador  Meta  €M2020 5057 2022 2023 2024 2025 2026
Indice de do- | Manter

tacGes para | B8% ego, | 88% | 88% | 88% | 88% | 88% | 88%
despesas até

obrigatdrias 2026

) DOb
Férmula: IDob = * 100
DIn

DOb: Dotacdo inicial na Lei Orcamentdria Anual para despesas obrigatérias.
Din: Dotacao inicial aprovada na Lei Orcamentéria Anual.

Situacao Meta

-9 em2020
Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Identificacao

indice de exe-
cucao das do-
tacdes para

despesas dis- 2026
cricionarias

Alcancar
829% até 78% 80% | 80% | 82% | 82% | 82% | 82%

2 EDD
Féormula: [EpD =

oD 100

EDD: Montante empenhado de dotacbGes para despesas discriciondrias; e
DD: Dotacdo atualizada para despesas discricionarias.
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Situacao Meta*
em 2020

Identificagao

Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Indice de
execugdo | Alcancar
das dota- 77% até
¢cdes para 2026

80% 70% | 70% | 72% | 74% | 75% | 77%

projetos
z EDP
Férmula: [EpP = = 100
EDP: Montante empenhado de dotacobes para projetos; e

DP: Dotacao atualizada para despesas com projetos.

*A meta para 2026 e o escalonamento foram tracados a partir da média
dos anos de 2018, 2019 e 2020 {(69%}.

Identificacao

Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025
Incremento Alcancar
Anual das Re- 2,0P.P
ceitas do Fun- de In- ) 0,5 1,0 15 2,0

do de Reapa- | cremen- P.P PP | PP P.P

relhamento do | to real

Judiciario (FRJ) | até 2026
* A meta para o ano tem como base de célculo a receita do Fundo de Re-
aparelhamento do judiciario (FR}) do exercicio financeiro imediatamente

anterior.

43



y
PP > o
L £,
A sy oS

PODER JUDICIARIO ,
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implantar Politica de Qualidade dos Gastos

DESCRICAO: Desenvolver acdes voltadas & melhoria da qualidade dos
gastos do Poder judicidrio, objetivando a eficiéncia da alocacao dos
recursos e apropriacao dos custos das politicas judiciarias, de modo a
permitir maior transparéncia, controle, monitoramento e mensuracao
de resultados, visando a tomada de decisao gue conduza a efetivida-

de na aplicacao dos recursos publicos.

Otimizar a Gestdo Fiscal, Orcamentaria e Financeira
DESCRICAO: Desenvolver acbes voltadas & modernizacdo da gestéo
das receitas e despesas do Poder Judiciario, possibilitando a amplia-

¢cao da capacidade de financiamento das politicas publicas judiciais.

MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE
TIC E DE PROTECAO DE DADOS

DESCRICAO: Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao for-
talecimento das estratégias digitais do Poder judiciario e a melhoria
da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnolégica, garantindo
protecao aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade,
confidencialidade, integracao, disponibilidade das informacodes, dis-
ponibilizacao dos servicos digitais aos cidadaos e cidadas e dos sis-
temas essenciais da justica, promovendo a satisfacao dos usuérios e
usuarias por meio de inovacdes tecnoldgicas, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso
dos dados pessoais.
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INDICADORES E METAS

Identificacdo Situacgao Meta

Indicador  Meta  ©M2020 5077 | 2022 2023 2024 2025 | 2026

IGOVTIC- Alcancar
JUD 88% até

2026
Férmula: Refere-se a pontuacdo alcancada na Ultima apuracdo do IGovTiC-jud,
publicada pelo Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da informacao e Co-

73% | 75% | 80% | 83% | 86% | 88%
71%

municacao do CNJ.

|dentificacdo Situagao Meta
- em 2020
Indicador Meta 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual Alcancar
de casos
eletrénicos | 100% 44% - |100% | 100% | 100% | 100% | 100%
sobre o até
acervo to- 2026
tal

Casos pendentes eletrénicos

Férmula: /Cele = Casos pendentes

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC

DESCRICAO: Aprimorar o aparato tecnoldgico corporativo, envolvendo
Seguranca da Informacao e Protecao de Dados, Riscos, Software, In-
fraestrutura e Servicos, com foco na otimizacao das atividades juris-
dicionais e administrativas, o que compreenderia o dominio de Servi-
cos de TiC na Estratégia Nacional de TIC do Poder judiciario.
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Aprimorar o Dominio de Governanga e Gestao de TIC
DESCRICAO: Aprimorar o direcionamento estratégico tecnolégico
corporativo, envolvendo politicas e planos, Satisfacdao dos usuarios e
usuarias, aquisicbes e contratacles, pessoas, transformacao digital e
inovacao de forma colaborativa, com foco no desenvolvimento e dis-
seminacao de praticas reconhecidas de Governanca e Gestao de TIC,
na qualidade dos atendimentos e da experiéncia dos usuarios e usua-
rias, no desenvolvimento de competéncias profissionais e acompa-
nhamento das entregas, no impulsionamento de solu¢des disruptivas
de TIC para o judiciario - que proponham mudancas positivas de
comportamento a partir do incentivo ao uso de plataformas digitais
colaborativas - e na extracdo do melhor resultado possivel das ativi-
dades institucionais com os recursos humanos e financeiros disponi-
veis, o que compreenderia o dominio de Governanca e Gestao de TIC

na Estratégia Nacional de TiC do Poder judiciario.
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