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INTRODUCAO

Diante da necessidade de regulamentacao do planejamento, execucao e gestao de atas
e contratos firmados pelo TJPA, foi publicada de 18 de marco de 2020 a Portaria 686/2020-GP,
que dispde sobre regras e diretrizes da etapa de planejamento das aquisicoes de bens e
contratacdes de servigcos no ambito da Administracdo do Tribunal de Justica do Estado do Para
(TJPA).

Considerando que as contratacbes governamentais produzem impacto significativo na
atividade econémica do érgado e que um planejamento bem elaborado propicia contratacoes
potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente delineados
conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultando na melhor qualidade do gasto e uma gestdao mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam
assegurar a viabilidade técnica e econ6mica da contratacdo de transporte de materiais de
consumo no Polo de Santarém, em face da necessidade deste TJPA de assegurar a continuidade
da logistica de distribuicdo aos Fo6runs de Alenquer, Almeirim, Faro, Gurupa, Itaituba,
Jacareacanga, Juruti, Monte Alegre, Monte Dourado, Novo Progresso, Obidos, Oriximina, Porto
de Méz, Prainha, Rurépolis, Uruara e Terra Santa, além de embasar o termo de referéncia a ser

elaborado caso a solucao encontrada demonstre-se viavel.
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1. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Considerando a proximidade do término de vigéncia da Ata de Registro de Preco 013/2020

e a necessidade de dar continuidade as demandas de transporte e logistica de distribuicao de
materiais aos Foruns de Alenquer, Almeirim, Faro, Gurupa, Itaituba, Jacareacanga, Juruti, Monte
Alegre, Monte Dourado, Novo Progresso, Obidos, Oriximina, Porto de Méz, Prainha, Rurépolis,
Uruara e Terra Santa, justifica-se a contratacao pleiteada nas especificacdes e quantidades
descritas em tdpico adiante para que nao haja descontinuidade do servico com o consequente
desabastecimento de materiais de consumo.

2. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COM O PLANO DE
CONTRATACOES

A presente contratacao esta prevista no Plano de Aquisi¢cdes e Contratacdes de 2021, no

programa de Manutencdo da Gestdo do Poder Judiciario com objetivo estratégico de

Aperfeicoamento da Estrutura Judiciaria TJPA.

3. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Para definicdo e especificacdo dos requisitos da demanda foram feitos os seguintes

levantamentos:

3.1. Requisitos gerais da demanda

3.1.1. O servico de transporte devera ser assegurado com apdlice de seguro de valor
compativel com o valor total estimado dos materiais transportados, cuja cobertura total
abranja as hip6teses de perda, furto, roubo, incéndios, inundacgdes, naufragios, danos ou
qualquer outro fato superveniente que venha a comprometer as caracteristicas, funcoes,
aparéncia e estado de conservacgao dos itens transportados;

3.1.2. O servico de transporte devera ser realizado por mao-de-obra especializada, com
equipamentos compativeis com a execug¢ao dos servigos;

3.1.3. O servico de transporte devera contemplar a as etapas de recolhimento dos materiais
no Almoxarifado Regional de Santarém, transporte de carga e entrega dos materiais nos

féruns das comarcas de destino;
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3.14. O recolhimento dos materiais na origem e a entrega nas comarcas de destino devera

ser realizada por profissional uniformizado, identificado e em horario comercial;

3.2. Estimativa de quantidades

Para o dimensionamento do quantitativo de volume de carga a ser contratado, a Divisao
de Suprimentos considerou os tipos e as quantidades de materiais distribuidos nos biénio
2020/2021 aos Féruns e Juizados das comarcas que compdem o Polo Santarém, nos

atendimentos das demandas mensais de materiais de consumo, bem como a expanséao natural

do Poder Judiciario com a criagdao e ampliacao de varas judiciais.

Dessa forma, o objeto da contratagcdo devera atender as especificacoes técnicas e

quantidades descritas na tabela 1 abaixo:

LOTE UNICO

ORIGEM DESTINO Ve e | FES0 DE
ALENQUEM 5 m? 1000 kg

ALMEIRIM 5 m? 1000 kg

FARO 5m3 1000 kg

GURUPA 5 m? 1000 kg

ITAITUBA 8 md 1600 kg
JACAREACANGA 5m? 1000 kg

JURUTI 5m? 1000 kg

MONTE ALEGRE 5m? 1000 kg

SANTAREM | MONTE DOURADO 5m3 1000 kg
NOVO PROGRESSO 5m? 1000 kg

OBIDOS 5m?3 1000 kg

ORIXIMINA 5m?3 1000 kg

PORTO DE MOZ 5 m3 1000 kg

PRAINHA 5 m? 1000 kg
RUROPOLIS 5 m? 1000 kg

URUARA 5m3 1000 kg

TERRA SANTA 5 m? 1000 kg

Tabela 1 — Volumes e pesos de carga por comarca
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3.3. Solucoes disponiveis no mercado, com a analise e comparacao entre os custos das

opcoes identificadas, levando em consideracao eventuais insumos, garantia e servicos
complementares

Dentre as solugdes disponiveis no mercado, o transporte de materiais de consumo na
regidao de Santarém pode ser objeto de terceirizacdo através de contratacdo de empresa
transportadora via ata de registro de precos ou através de contratacdo da Empresa Brasileira de
Correios via contrato.

3.3.1. Formas de contratacao e justificativa da escolha

Para fins de comparacao financeira entre os custos de transporte praticados atualmente
pela Empresa Brasileira de Correios e os custos de transporte praticados pelas duas empresas
transportadoras consultadas, solicitou-se cotacdo de precos de uma carga padrdo com as
seguintes caracteristicas: Produto: Papel A4; Peso: 22kg; Dimensdes: 44cm x 31cm x 25¢cm;
Valor do produto: R$ 139,60.

Dentre as possiveis formas de contratacao a serem realizadas pela Administracao publica,
destaca-se as seguintes:
3.3.1.1. Solucao 1 — Contratacao de empresa transportadora

Neste cenario, foram consultadas empresas transportadoras ou cooperativas que atuem
no modal misto de transporte rodo-fluvial regional, as quais possuem condi¢des de qualificacdo
técnica, juridica e operacional para atender a demanda do TJPA, sendo identificadas a empresa
JR Mudancas, Transporte e Servicos LTDA (CNPJ 17.337.748/0001-87) e a empresa AR
Transportes (63.873.384/0001-77). Por conseguinte, vale destacar que as referidas
transportadoras atendem todas as comarcas satélites, contemplando todos o0s servigcos
pertinentes ao transporte de carga (recolhimento no almoxarifado, embalagem, transporte porto
de origem ao porto de destino, entrega no Férum da comarca destino), mesmo para aquelas
comarcas que exigem o modal de transporte rodoviario, tais como Novo Progresso, ltaituba,
Jacareacanga, Ruropolis e Uruara.

O resumo de custos e prazos com a solucao 1 € apresentado na tabela 2.

EMPRESAS TRANSPORTADORAS

ORIGEM ‘ DESTINO ‘ MODAL | ‘ | JR MUDANCAS | AR TRANSPORTES
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VALORDA | PESO DA VALOR VALOR P(gﬁ\zso VALOR VALOR FIEIAAZSO
CARGA CARGA | CONDICIONAL | TOTAL (TEis) | CONDICIONAL | TOTAL | [7Ed)
ALENQUEM | FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
ALMEIRIM | FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 4 NAO R$ 55,00 4
FARO FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
GURUPA FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 4 NAO R$ 55,00 4
ITAITUBA Rogl%vm 3 reais / kg R$ 70,00 2 NAO R$ 55,00 2
JACAREACAN | RODOVIA 3 reais / kg R$ 70,00 4 NAO R$ 68,00 4
JURUTI FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
MONTE ) R$ 60,00 - R$ 55,00
ALEGRE FLUVIAL 3 reais / kg 2 NAO 2
. MONTE . R$ 60,00 - R$ 55,00
SANTAREM DOURADO FLUVIAL R$ 139,60 22kg 3 reais / kg 4 NAO 4
NOVO RODOVIA ) ~
PROGRESSO P 3 reais / kg R$ 70,00 4 NAO R$ 68,00 4
OBIDOS FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 2 NAO R$ 55,00 2
ORIXIMINA | FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
POK*AT&DE FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
PRAINHA FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
RURGPOLIS | NODOVIA 3 reais / kg R$ 70,00 3 NAO R$ 68,00 3
URUARA ROHDI%V'A 3 reais / kg R$ 70,00 4 NAO R$ 68,00 4
TERRA SANTA | FLUVIAL 3 reais / kg R$ 60,00 3 NAO R$ 55,00 3
. 3a4
Valores Rg 62,04 | 22@4dias Valores R$5882 | dias
médios uteis médios p
uteis
Tabela 2 — Composicao de custo e prazos — empresas transportadoras
3.3.1.2. Solucao 2 — Contratacao da Empresa brasileira de Correios

Neste cenario, foi realizada cotacao online junto a Empresa Brasileira de Correios, a qual

atua no modal misto de transporte rodo-fluvial regional e possui condi¢gdes de qualificagao

técnica, juridica e operacional para atender a demanda do TJPA. Para isso, considerou a

postagem do volume padrao sob a modalidade PAC com declarag¢ao de valor. Por conseguinte,

vale destacar que Empresa Brasileira de Correios atende todas as comarcas satélites,

contemplando todos o0s servicos pertinentes ao transporte de carga (recolhimento no

almoxarifado, embalagem, transporte porto de origem ao porto de destino, entrega no Férum da

comarca destino), mesmo para aquelas comarcas que exigem o modal de transporte rodoviario,

tais como Novo Progresso, ltaituba, Jacareacanga, Rurdpolis e Uruara.

O resumo de custos e prazos com a solucao 1 € apresentado na tabela 3.

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS

ORIGEM |

DESTINO

‘ MODAL ‘

CORREIOS
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VAD"SR Pgio VALOR VALORDO | PRAZO (DIAS
CARGA | CARGA | CONDICIONAL | TRANSPORTE UTEIS)
ALENQUEM FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
ALMEIRIM FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
FARO FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
GURUPA FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
ITAITUBA RODOVIARIO NAO R$ 119,88 17
JACAREACANGA RODOVIARIO NAO R$ 119,88 17
JURUTI FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
MONTE ALEGRE FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
SANTAREM | MONTE DOURADO FLUVIAL ’ 33:360 22kg NAO R$ 119,88 17
NOVO PROGRESSO | RODOVIARIO NAO R$ 119,88 17
OBIDOS FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
ORIXIMINA FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
PORTO DE MOZ FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
PRAINHA FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
RUROPOLIS RODOVIARIO NAO R$ 119,88 17
URUARA RODOVIARIO NAO R$ 119,88 17
TERRA SANTA FLUVIAL NAO R$ 119,88 17
Valotes R$ 119,88 | 17 dias uteis

Tabela 3 — Composicao de custo e prazos — empresas transportadoras

3.4. Contratacoes publicas similares
Por meio de pesquisa ao banco de precgos, verificou-se que varias instituicoes estao
contratando o servico de transporte de materiais como solugao logistica. Por exemplo, existem
0s seguintes pregdes eletrdnicos homologados a menos de um ano:
e PE n® 05/2020 do Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal
(UASG 200386);
e PE n? 18/2020 da Justica Federal - Secao Judiciario no Para (UASG 90003);
e PE n® 05/2020 da Governo do Estado do Para
Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca (UASG 92585).

-Secretaria de Estado de

3.5. Historico de contratacoes anteriores no TJPA
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O servico de transporte de materiais de consumo foi objeto de contratacdo no TJPA nos

ultimos 12 meses. Apresenta-se abaixo as informacgdes relativas a esta contratacao:

ANO ARP INSUMO EMPRESAS CONTRATADA

2020/2021 | 013/2020 TRANSPORTE DE MATERIAIS WR TRANSPORTES
E importante destacar que a contratacdo supramencionada nao apresentou

inconsisténcias nas fases de Planejamento da Contratacdo, Selecao de Fornecedor e Gestao do
Contrato, tendo o referido certame transcorrido dentro das normalidades.

3.6. Solucao escolhida, com a identificacao dos beneficios a serem alcancados em
termos de eficacia, eficiéncia, economicidade e padronizacao.

As andlises financeira e logistica das solugdes apresentadas podem ser realizadas
comparando-se as duas solugdes possiveis: contratacido de empresa transportadora (ARP) e
contratacdo da Empresa Brasileira de Correios (contrato — modalidade PAC).

Assim, observa-se na tabela 2 que o custo médio de transporte da carga padrao pela
empresa JR Mudancas é de R$ 62,94 e o prazo médio de entrega é de 3 a 4 dias Uteis; Ja para
empresa transportadora AR Transportes, o custo médio é de R$ 58,82 e o prazo médio de
entrega é de 3 a 4 dias uteis. Vale destacar que para a Empresa Brasileira de Correios, o custo
médio de transporte é de R$ 119,88 e o prazo médio de entrega foi é de 17 dias Uteis.

Diante deste contexto, tanto em termos financeiros quanto em termos de prazo de entrega,
a solucao 1 demostra-se ser mais viavel, eficiente e econémica ao TJPA.

Por conseguinte, considerando os dados contidos na tabela 1 (volumes a serem
registrados para cada comarca) e os dados da tabela 2 (custo médio de transporte via empresas
transportadoras - média aritmética entre os valores cotados — R$ 60,88) e volume unitario da
carga padrao, estima-se na tabela 4 que o orcamento necessario para custear a contratagao
sera de R$ 140.757,50:

EMPRESAS TRANSPORTADORAS

CUSTO DE VOLUME
ORIGEM DESTINO MODAL TRNSPORTE CARGA | REGISTRADO | CUSTO ESTIMADO
PADRAO (0,04 m3) (m?)
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ALENQUEM FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
ALMEIRIM FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
FARO FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
GURUPA FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
ITAITUBA RODOVIARIO 8 R$ 12.176,00
JACAREACANGA RODOVIARIO 5 R$ 7.610,00
JURUTI FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
MONTE ALEGRE FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
SANTAREM | MONTE DOURADO FLUVIAL R$ 60,88 5 R$ 7.610,00
NOVO PROGRESSO | RODOVIARIO 5 R$ 7.610,00
OBIDOS FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
ORIXIMINA FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
PORTO DE MOZ FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
PRAINHA FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
RUROPOLIS RODOVIARIO 5 R$ 7.610,00
URUARA RODOVIARIO 5 R$ 7.610,00
TERRA SANTA FLUVIAL 5 R$ 7.610,00
TOTAL 88 m® R$  133.936,00

Tabela 4 — Estimativa de custo da contratacao

Destaca-se que a contratacao do servico de transporte de materiais visa:

e Conferir maior eficiéncia e celeridade na entrega de produtos as unidades de destino
(Comarcas);

e Reduzir custos de transporte de carga (economicidade);

e Garantir que os atendimentos sejam mais adequados em termos de quantidade ao
demandante;

e Descentralizar o estoque do Almoxarifado Central.

3.7. Avaliacao sobre eventual necessidade de adequacao do ambiente do 6rgao para a
execucao da solucao escolhida.

Nao se vislumbra necessidades de providéncias de adequacdes para a solugao a ser
implementada, pois se prescinde de adaptacao direta ao ambiente para inicio da prestacao de
servico, ja que o Almoxarifado Regional de Santarém dispde de espaco fisico adequado para
armazenagem, carga e descarga de mercadoria, além de recursos humanos e equipamentos

para movimentacgao interna dos materiais.

[¥a]
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4. ESTRATEGIA DA CONTRATACAO

4.1. Descricao sucinta, precisa, clara e suficiente do objeto, indicando os bens e/ou

servicos que o compoem)
Contratacdo de empresa especializada no transporte de carga (materiais de consumo),
atuante no modal rodo-fluvial, com origem da prestacdo do servico de Santarém e destino nas
17 comarcas que compdem o Polo de Santarém.

4.2. Natureza do objeto

O servico de transporte de materiais é de natureza continuada, ja que a interrupcao da
prestacdo compromete a continuidade da atividade do Orgdo (unidades judiciarias de 12 grau
que compdéem o Polo de Santarém). Entretanto, devido as limitagdes orcamentarias e as
variacbes das demandas mensais de transporte de materiais, a contratacdo nao deve ser
estendida por mais de um exercicio financeiro (12 meses), que é o prazo de vigéncia da ata de
registro de precos.

4.3. Justificativa do agrupamento do objeto em lotes diversos ou lote unico

O certame licitatério devera ser realizado sob o critério de menor preco por lote,
considerando as condicbes geograficas da regido e as distdncias de cada comarca que
compdem o lote Unico a cidade de Santarém, ndo havendo assim prejuizo para o conjunto da
solucéo ou perda de economia de escala, e propiciando a ampla participacao de licitantes.

4.4. Classificacao orcamentaria e indicacao da fonte de recurso

A classificacdo orcamentaria da despesa sera no elemento 339039 (outros servicos de
terceiros — pessoa juridica), na fonte 0118, na nota de reserva 2021/372 (Operacionalizacao das
Acdes Administrativas do Poder Judiciario do 1° grau — fretes e transportes de encomendas).

4.5. Prazo de vigéncia

A Ata de Registro de Preco devera ter vigéncia de 12 meses, de acordo com o que prevé
a Lei 8.666/93.

1C
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4.6. Dos prazos
4.6.1. Prazos de prestacao do servico de transporte

Os prazos para prestacdo do servico de transporte de materiais sao definidos
especificamente para cada comarca de destino, considerando a distancia desta a cidade de
Santarém, bem como o modal de transporte utilizado (fluvial ou rodoviario), e estara em anexo
ao termo de referéncia. Nestes prazos, ja estao incluidas as atividades relativas ao recolhimento,
transporte e entrega do objeto ao destinatario, sendo que a contratada tera dois dias Uteis apds
o recebimento da nota de empenho para recolher o objeto na sede do Almoxarifado Regional de
Santarém e, a partir deste momento, iniciara o prazo de entrega do objeto.
4.6.2. Prazo de garantia dos bens e/ou servigcos

N&ao se aplica por ser tratar de prestacao de servico.

5. SUSTENTAGCAO DO CONTRATO
5.1. Forma de continuidade do fornecimento e/ou servico em eventual interrupcao
contratual.

A contratacdo de empresa transportadora é um advento logistico que possibilita otimizar
0s recursos envolvidos na cadeia de suprimentos do TJPA, haja vista que confere maior
eficiéncia e celeridade na logistica de suprimentos, aumentando a qualidade do nivel de servigo
prestado as unidades judiciarias do interior do Estado do Para. Caso ocorra a descontinuidade
da prestacdo do servico, a Divisdo de Suprimentos buscara alternativas mercadolégicas
(contratacdo dos servigos de correios) para sanar o problema e garantir o fornecimento dos
materiais aos destinatarios, além de apurar a responsabilidade da contratada, sendo cabivel a
aplicagdo de sancbes administrativas graduais: adverténcia formal, multa pecuniaria e/ou

declaracao de inidoneidade a contratada, ressalvados o direito do contraditério e ampla defesa.

5.2. Atividades de transicao contratual e de encerramento do contrato, quando for o caso,
tais como transferéncia de conhecimento e capacitacao de servidores
Considerando a natureza do objeto, conclui-se que ndo ha necessidade de a contratada

promover a transicdo contratual com transferéncia de conhecimento sobre a execucdo e a

11
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manutencao do objeto, bem como sobre a tecnologia e as técnicas empregadas. Além disso,

torna-se prescindivel a capacitacao de servidores do 6rgdo em relagéo ao objeto.

6. DECLARACAO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Considerando os estudos preliminares, declara-se a viabilidade de contratacdo de
empresas especializadas no servico de transporte de materiais, uma vez que se demonstra viavel

tecnicamente, aléem de necesséria e adequada ao fim que se destina.

RELACAO DOS MEMBROS DE APOIO A CONTRATACAO
Integrante Demandante
Nome: Claikson Mendonca Duarte
Matricula: 5862-9
Telefone: 3131-6885
E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Integrante Técnico

Nome: Glauco Tadeu Bastos Monteiro
Matricula: 6705-9

Telefone: (91) 3131-6862

E-mail: glauco.monteiro@tjpa.jus.br

Integrante Administrativo

Nome: Lenne Chaves Pinto da Silva Torres
Matricula: 6499-8

Telefone: (91) 3205-3275

E-mail: lenne.torres@tjpa.jus.br

RELACAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE GESTAO E FISCALIZACAO DA
CONTRATACAO



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO E SERVICOS
DIVISAO DE SUPRIMENTOS

Gestor da contratacao

Nome: Claikson Mendonca Duarte
Matricula: 5862-9

Telefone: 3131-6885

E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Fiscal Demandante e Técnico
Nome: Glauco Tadeu Bastos Monteiro
Matricula: 6705-9

Telefone: (91) 3131-6862

E-mail: glauco.monteiro@tjpa.jus.br

Belém, 06 de maio de 2021
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7. GERENCIAMENTO DE RISCO

Em toda contratacao publica ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos
que sao voltados a gestao da fiscalizacdo do contrato ou Ata de Registro de Preco. Neste

momento preliminar, sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizacédo

da ata de registro de precos.

Assim, para fins de definicdo, entende-se por Ag¢des Preventiva as acdes a serem
tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos.

Outrossim, entende-se por Acdes de Contingéncia aquelas necessarias na ocasiao dos danos

provocados com a materializacao dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE

(x) |Planejamento da contratacédo e Selegcao de Prestador de Servigos

( ) |Gestéao de Contratos ou Ata de Registro de Preco

RISCO n? 1

Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacao.

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
ne Dano

1 | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

ne Acao Preventiva

Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em

tempo habil para que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Secretaria de
Administracéao

ne Acao de Contingéncia

Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento que nao estejam tendo
rendimento.

Secretaria de
Administracao

2 | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

Coordenadoria de

Treinamento

3 | Designar membros com mais experiéncia em contratagoes.

Secretaria de
Administracao
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RISCO n? 2

Estimativas Inadequadas de Quantidades

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
ne Dano
1 Estimativa a menor que as necessidades do Tribunal de Justic¢a, inviabiliza o envio de materiais as
comarcas de destino, prejudicando o bom andamento dos trabalhos no Poder Judiciario.
5 Estimativa a maior que as necessidades do Tribunal de Justi¢a, gera expectativa de direito a
contratada e elevagéo de custos registrados em ata.
n? Acao Preventiva Responsavel
L . . . y . Equipe de
Definicdo de método para estimar as quantidades necessérias e registro _ _
1 ] _ _ Planejamento e Apoio
do método aplicado no processo de contratagéo. _
da Contratacao
. . o Equipe de
Levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de _ _
2 B . . o Planejamento e Apoio
celebracdo de aditivos ou contratacées secundarias. _
da Contratacao
Utilizar artefatos de licitagdes anteriores com a mesma solugédo ou de Equipe de
3 |solucdo similar que possam facilitar a definigdo das quantidades e dos | Planejamento e Apoio
requisitos da nova contratacao. da Contratacao
ne Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de

Aplicar as disposi¢des contratuais, bem como, promover contratacao de
emergéncia, no caso de contratagdo com quantidades a menor.

Planejamento e Apoio
da Contratacao

Belém, 06 de maio de 2021
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Claikson Duarte
Mat. 5862-9

Integrante Demandante

Glauco Tadeu Bastos Monteiro
Mat. 6705-9
Integrante Técnico

Lenne Chaves Pinto da Silva Torres
Mat. 6499-8

Integrante Administrativo

1€



