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PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO E SERVICOS
B DIVISAO DE SUPRIMENTOS
1. INTRODUGCAO

Considerando a Portaria 686/2019-GP, publicada de 18 de margo de 2020, a qual
estabelece regras e diretrizes das etapas de planejamento, execugao e gestdo de atas e
contratos administrativos referentes a aquisicdes de bens e contratagdes de servicos no
ambito da Administragcdo do TJPA.

Considerando que as contratagdes governamentais produzem impacto significativo
na atividade econémica do 6érgdo, e que um planejamento bem elaborado propicia
aquisicdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizagdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultando na melhor qualidade do gasto e uma gestao eficiente dos recursos
publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam
assegurar a viabilidade técnica e econdbmica da contratacdo de empresa(s)
especializada(s) na prestacao de servico de transporte de bens permanentes, em face
da imprescindivel necessidade deste TJPA de assegurar a continuidade desta logistica de
distribuigao para os Féruns das comarcas do interior, além de embasar o termo de referéncia

a ser elaborado caso a solugao encontrada demonstre-se viavel.
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1. NECESSIDADE DA AQUISICAO

A contratagdo de servigos de transporte carga justifica-se pela necessidade do
Tribunal de Justica do Estado do Para transportar bens permanentes (méveis, equipamentos
de informatica, equipamentos de refrigeracao, etc.) as Unidades Judiciarias localizadas nos
municipios do interior do Estado do Para, sobretudo aquelas localizadas em regides

demograficas cujo acesso € exclusivamente pela via fluvial.

2. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COM O PLANO DE
CONTRATACOES

A presente aquisi¢cao esta prevista no Plano de Aquisi¢coes e Contratagbes de 2021,

no programa de Manutengcdo da Gestdo do Poder Judiciario (1421), nas agbes de

Operacionalizagdo das Agdes Administrativas (8659 / 8669 / 8670), alinhado ao

Planejamento Estratégico do TJPA (2015/2020) no macro desafio de Instituicao de

Governanga Judiciaria com o objetivo estratégico de Aperfeicoamento da Estrutura

Judiciaria.

3. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Para definicao e especificagdao dos requisitos da demanda foram feitos os seguintes
levantamentos:
3.1. REQUISITOS GERAIS DA DEMANDA

Contratacao de empresa(s) especializada(s) na prestacao de servigo de transporte de

bens permanentes, conforme especificagdes constantes no termo de referéncia.

3.1.1. Requisitos de Qualificacéo:

o A contratada devera apresentar comprovagdo de habilitagdo juridica,
qualificagdo econdémico-financeira, regularidade fiscal e prova de cumprimento
do disposto no inciso XXX Il do art. 7° da Constituicdo Federal estao adstritos
aqueles previstos nos artigos 27 a 31 da Lei no 8.666/1993;

o A contratada devera apresentar, declaragdo formal de disponibilidade de frota
com no minimo 04 caminhdes tipo bau, sendo pelo menos 01 caminhao do tipo
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Truck (capacidade minima de carga de 70m3) e 01 caminhao Toco (capacidade

minima de carga de 60m3;

. A contratada devera comprovar que possui escritorio
administrativo/operacional nesta capital ou regido metropolitana capaz de gerir
toda a prestacdo do servico pactuado na presente contratacdo sendo
obrigatério que a CONTRATADA disponibilize pelo menos um contato

telefénico fixo e outro mével para trato das questdes pertinentes ao objeto

3.1.2. Requisitos Temporais:

o Os servigos referentes a contratacdo em questdo nao se enquadram como
servico de natureza continuada, pois a sua interrup¢cdo ndo compromete a
continuidade das atividades da Administragao. Assim, a contratagdo ndo deve
estender-se por mais de um exercicio financeiro;

o A contratacdo dos servigos pleiteados devera ter vigéncia de 12 meses,
improrrogaveis;

3.1.3. Requisitos Legais e Normativos:

. Lei n® 8.666/93;

J IN 05/2017 - MPDG;

. Portaria 686/2019-GP;

3.2. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

Para o dimensionamento do quantitativo da contratagdo de servigo de transporte de
bens, a Divisdo de Suprimentos considerou parametros técnicos tais como distancia viaria
entre a cidade de origem (Belém) e as cidades de destino, o tipo de modal de transporte
exigido e o tipo de material a ser transportado. Dessa forma, considerando o primeiro
parametro (distancia entre cidades), as comarcas do Estado do Para foram distribuidas em
06 grupos denominados polos regionais: Regidao Oeste, Regido Sudeste, Regido Sul,
Regiédo do Marajé, Regidao Transamazénica e Regiao Leste. Destas, apenas o polo leste ndo

sera objeto da contratacao de transporte.
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No cenario atual, 5 (cinco) polos sdao contemplados com este servigo terceirizado,
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totalizando 73 comarcas, sendo apresentados abaixo:

DESCRIGAO DO
LOTE

COMARCAS / LOCALIDADES

N° DE
COMARCAS

Polo 1 — Regiao
Oeste

Alenquer, Almeirim, Faro, Gurupa, Juruti, Monte Alegre, Monte Dourado,
Obidos, Oriximina, Porto de Moz, Prainha, Santarém e Terra Santa

13 Comarcas

Aurora do Para, Breu Branco, Goianésia do Para, Jacunda, Novo
Repartimento, Pacaja, Tucurui, Baido, Cameta, Dom Eliseu, Ipixuna do | 15 Comarcas
Para, Mocajuba, Paragominas, Tailandia e Ulian6polis

Polo 2 — Regiao
Sudeste

Canaé dos Carajas, Conceicédo do Araguaia, Curionépolis, Eldorado dos
Carajas, ltupiranga, Marabda, Ourilandia do Norte, Parauapebas,
Redencédo, Rio Maria, Rondon do Para, Séao Félix do Xingu, Sdo| 18 Comarcas
Domingos do Araguaia, Sdo Geraldo do Araguaia, Sdo Joado do
Araguaia, Santana do Araguaia, Tucuma e Xinguara

Polo 3 — Regiao
Sul

Afua, Anajés, Bagre, Breves, Cachoeira do Arari, Chaves, Curralinho,
Limoeiro do Ajuru, Melgago, Muana, Oeiras do Para, Ponta de Pedras, | 16 Comarcas
Portel, Sdo Sebastidao da Boa Vista, Salvaterra e Soure

Polo 4 — Regiao
do Marajo

Altamira, Anapu, Brasil Novo, ltaituba, Jacareacanga, Medicilandia,
Novo Progresso, Rurépolis, Senador José Porfirio, Uruara e Vitéria do | 11 Comarcas
Xingu

Polo 5 — Regiao
Transamazonica

TOTAL 73 Comarcas

Outrossim, para fins de levantamento de informagdes referentes ao volume de bens

a serem transportados, € importante ponderar que as roteirizagdes serdo realizadas a
medida que a capacidade de carga do veiculo for completada, a fim de se reduzir o nimero
de viagens (custos). Dessa forma, o Servico de Almoxarifado de Bens Mbveis devera
acumular solicitagbes de um grupo de comarcas de um polo e, ao atingir a carga minima
que justifique financeiramente o deslocamento, a empresa transportadora serd acionada
para conferéncia fisica, preparacédo da carga (picking) e expedi¢ao dos produtos.

E importante salientar que para estimativa do volume de carga a ser transportada,
foram analisados os historicos de roteiros compreendidos nos anos 2018, 2019 e 2020,
durante a vigéncia das atas de registro de pregos (ARPs) 028/2017, 031/2018 e 036/2019.

DESCRICAO DO
LOTE

VOLUME DE

COMARCAS / LOCALIDADES CARGA
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Polo 1 — Regiéo | Alenquer, Almeirim, Faro, Gurup4, Juruti, Monte Alegre, Monte Dourado,

3
Oeste Obidos, Oriximina, Porto de Moz, Prainha, Santarém e Terra Santa 680 m

Aurora do Para, Breu Branco, Goianésia do Para, Jacunda, Novo
Repartimento, Pacaja, Tucurui, Baido, Cameta, Dom Eliseu, Ipixuna do 660 m3
Para, Mocajuba, Paragominas, Tailandia e Ulian6polis

Polo 2 - Regiao
Sudeste

Canaa dos Carajas, Conceicao do Araguaia, Curionépolis, Eldorado dos
Carajas, ltupiranga, Maraba, Ourilandia do Norte, Parauapebas,
Redengdo, Rio Maria, Rondon do Para, Sdo Félix do Xingu, Séo 1000 m?
Domingos do Araguaia, Sado Geraldo do Araguaia, Sdo Jodo do
Araguaia, Santana do Araguaia, Tucuma e Xinguara

Polo 3 — Regiao
Sul

Afua, Anajas, Bagre, Breves, Cachoeira do Arari, Chaves, Curralinho,
Limoeiro do Ajuru, Melgago, Muana, Oeiras do Para, Ponta de Pedras, 640 m3
Portel, Sdo Sebastido da Boa Vista, Salvaterra e Soure

Polo 4 — Regiao
do Marajo

Altamira, Anapu, Brasil Novo, ltaituba, Jacareacanga, Medicilandia,
Novo Progresso, Rur6polis, Senador José Porfirio, Uruara e Vitéria do 500 m3
Xingu

Polo 5 — Regiao
Transamazonica

TOTAL 3480 m®

3.3. SOLUCOES/OPCOES DISPONIVEIS NO MERCADO COM ANALISE E
COMPARACAO ENTRE OS CUSTOS TOTAIS DAS OPCOES IDENTIFICADAS
Dentre as solugdes disponiveis para o servigo de transporte de carga multimodal na

regido norte do Brasil, identificou-se a terceirizacdo (contratacdo de empresas

transportadoras) ou execugao direta com os proprios veiculos e recursos humanos do

Orgao. Importante destacar que esta atividade é totalmente alheia a atividade finalistica

desta Corte, e por isso, nos Ultimos anos, a Administragdo do TJPA optou pela contratagdo

de empresa(s) especializada(s) no transporte de bens e materiais principalmente nas regides
mais distantes da capital Belém (localizagdo do Almoxarifado Central do TJPA) ou com
acesso exclusivo via fluvial, celebrando atas de registro de precos de transporte de bens.

3.3.1. Solucao 1 - Terceirizacao do servico de transporte de bens (contratacao
de empresa(s) transportadora(s)):
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Neste cendrio, para fins de definigho do custo médio do m3 de bens a ser

transportado, foram considerados os custos médios do m? por regido nas ARP’s 028/2017,
031/2018 e 036/2019, conforme descrito na tabela abaixo:

ARP 028/2017 - | ARP 031/2018 - | ARP 036/2019 - | VALOR MEDIO
POLO REGIONAL VALOR MEDIO | VALOR MEDIO | VALOR MEDIO PARA

DO m3 DO m3 DO m3 2019/2020
Polo 1 (Oeste) RS 203,94 RS 339,29 RS 197,18 RS 246,80
Polo 2 (Sudeste) RS 121,94 RS 221,67 RS 154,61 RS 166,07
Polo 3 (Sul) RS 131,96 RS 168,10 RS 165,70 RS 155,25
Polo 4 (Marajo) RS 271,56 RS 298,13 RS 165,44 RS 245,04
Polo 5 (Transamazdnica) RS 277,20 RS 375,88 RS 214,00 RS 289,03

3.3.2. Solucao 2 — Execucao do servico de transporte com frota de veiculos e

recursos humanos do Orgao:

Neste cenario, para fins de definicAo do custo médio do m3 de bens a ser
transportado, foi considerado o histérico dos paradmetros logisticos de transporte de bens
para o Regido Leste (regido mais préxima a Belém), o qual é realizado com utilizagdo da
frota prépria de veiculos e pessoal (motoristas e carregadores) contratados para fins
diversos, por se tratar de viagens mais curtas e rapidas, cujo custo de transporte é justificado,
mesmo quando considerando os custos com depreciagdo e manuteng¢éo do veiculo e custo
com diarias dos colaboradores envolvidos. O resultado é apresentado na tabela abaixo:

FROTA FROTA FROTA
PROPRIA - PROPRIA - PROPRIA - VALOR MEDIO
POLO REGIONAL 2017 - VALOR | 2018 - VALOR | 2019 - VALOR DO m3
MEDIO DO m3 | MEDIO DO m3 | MEDIO DO m3
Polo 6 (Leste) RS 313,01 RS 472,18 R$ 412,78 RS 399,32

3.4. AQUISICOES PUBLICAS SIMILARES

Por meio de pesquisa ao banco de pregos, verificou-se que varias entidades estao
contratando empresas especializadas na prestacao de servico de transporte de bens. Por
exemplo, existem os pregdes eletrbnicos n® 02/2019 do Ministério da Justica —
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Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no Para — Belém-PA (UASG

200386), n® 13/2019 da Justica Federal de 12 Instancia - (UASG 90009) — Recife-PE. Vale
ressaltar que os valores praticados nessas licitagbes nao devem ser considerados como
balizadores na pesquisa de prego, ja que as caracteristica geograficas regionais interferem

diretamente no custo do transporte contratado.

3.5. HISTORICO DE CONTRATAGOES ANTERIORES NO TJPA
O servigo de transporte de bens é objeto de contratagdo no TJPA desde 2015.

Apresenta-se abaixo as informagoes relativas as contratagdes nestes ultimos 3 anos:

ANO ARP EMPRESAS TRANSPORTADORAS

ALCANCE TRANSPORTE LTDA
2017/2018 028/2017 H F CORREA TRANSPORTE

RODOCYMAR TRANSPORTE LTDA
TECHLOG TRANSPORTE DE CARGA LTDA
2018/2019 031/2018 T DES M MATOS EIRELI

RODOCYMAR TRANSPORTE LTDA

2019/2020 036/2019 NORTESUL LOGISTICA

3.6. ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO
Para fins comparativos, utilizou-se como fonte de pesquisa as ultimas contratacdes
registradas pelo TJPA para o presente objeto. Assim, foi possivel comparar as solugoes
apresentadas neste estudo preliminar, justificando-se a escolha da solugdo em funcédo dos
seguintes parametros:
v Custo médio do m3 de bens transportados;
v Conhecimento e experiéncias acumuladas em anos anteriores com as solugoes;
v Atividade finalistica do TJPA;
v Exemplos de contratagdes similares por outros Orgaos Publicos.
Diante deste contexto, a solucédo escolhida é a terceirizagdo do servigo de transporte
de bens através de contratagdo de empresa(s) transportadora(s) através de registro de prego
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em ata, incluindo o fornecimento de mao de obra, equipamentos de protecdo individual e

todos e quaisquer materiais necessarios para a execugao dos servicos.

3.7. INDICACAO DA NECESSIDADE DE ADEQUAGCAO AMBIENTAL

Nao se vislumbra necessidades de providéncias de adequagdes para a solugao ser
contratada pois nao ha necessidade de adaptagdo direta ao ambiente para inicio das
atividades desta tipologia de servico e o Almoxarifado Central do TJPA dispdoe de espacgo
fisico adequado e equipamento (empilhadeira elétrica e paleteiras manuais) em pleno

funcionamento.

4. ESTRATEGIA DA CONTRATAGAO

4.1. Descricao do Objeto

Contratagcao de empresa(s) especializada(s) no transporte de bens através de registro
de prego em ata, conforme especificagdes constantes no termo de referéncia.
4.2. Natureza do objeto

O servigo de transporte de bens é de natureza nao continuada, ja que a interrupgéao
ndo compromete a continuidade da atividade do Orgao.
4.3. Justificativa do agrupamento do objeto em lotes diversos ou lote unico

O certame licitatério deverda ser realizado sob o critério de menor prego por LOTE,
considerando a necessidade de se aproveitar as caracteristicas da geografia da regiao norte,
visto que, ao organizar o servigo por microrregiao, permite-se uma logistica de atendimento
roteirizado que resultard& em menores pregos contratados, além de facilitar a
fiscalizagdo/acompanhamento da contratagdo. Cada lote elegera apenas um vencedor que,
atendendo plenamente as condigdes do edital, sera aquele que apresentar o menor valor

global para o lote que tenha concorrido

4.4. Classificacao orcamentaria e indicacao da fonte de recurso
A classificagdo orgamentdria da despesa sera no elemento 339039 (Outros servigos

de terceiros de pessoa juridica — frete e transporte de encomendas), na fonte 0118, na nota
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de reserva 2020/405 (operacionalizagdo administrativas das agoes do Poder Judiciario — 1°

grau).
4.5. Prazo de vigéncia
A contratacao através de ata de registro de pregos devera ter prazo de vigéncia de
12 meses, conforme previsto na Lei 8.666/93.
4.6. Dos prazos
4.6.1. Prazos de entrega dos bens/execucao dos servicos
Os prazos para realizagao do servico de transporte de bens sado definidos por
comarca, de acordo com a distancia territorial 2 Belém e condicdes de trafegabilidade das
estradas, e comporao o anexo Il do Termo de Referéncia. Nestes Prazos, j4 estdo incluidas
as atividades relativas a embalagem, carga, descarga, desembalagem e montagem (quando
for o caso) de bens, contados a partir da data fixada na requisicao de transporte a ser
expedida e assinada pelas partes.
4.6.2. Prazo de garantia dos bens e/ou servicos
A comprovacao da prestagao do servigo sera efetivada quando do recebimento na
requisi¢cao de transporte, assinada pelo responsavel da unidade de destino, pela equipe do

Almoxarifado de Bens Mobveis.

5. SUSTENTACAO DO CONTRATO
5.1. Forma de continuidade do fornecimento e/ou servico em eventual interrupcao
contratual.

A contratagao de empresa(s) transportadora(s) € um advento logistico que possibilitou
otimizar os recursos envolvidos na cadeia de suprimentos do TJPA, haja vista que possibilita
melhorar o nivel de servigo prestado as unidades judiciarias do interior do Estado do Para.
Entretanto, a descontinuidade da prestagdo do servigo de transporte pode ser amenizada
com a utilizagdo dos recursos proprios do TJPA (frota de veiculos e carregadores) na
distribuicdo de bens aos destinatarios.

5.2. Atividades de transicao contratual e de encerramento do contrato, quando for

0 caso, tais como transferéncia de conhecimento e capacitacao de servidores
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Considerando a natureza do objeto, conclui-se que nao ha necessidade de transicao

contratual com transferéncia de conhecimento sobre a execugao e a manutengao do objeto.

6. DECLARACAO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Considerando os Estudos Preliminares, declaramos a viabilidade da terceirizagao do
servico de transporte de cargas, através da solugdo de Contratacdo de empresa(s)
especializada(s) no transporte de bens, uma vez que se demonstra viavel econémica e

tecnicamente, além de necessaria e adequada ao fim que se destina.

RELACAO DOS MEMBROS DE APOIO A AQUISICAO
Integrante Demandante

Nome: Claikson Mendonga Duarte
Matricula: 5862-9
Telefone: (91) 3131-6885

E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Integrante Técnico

Nome: Muiracatiara Miranda Chagas
Matricula: 5759-2

Telefone: (91) 3131-6851

E-mail: muiracatiara.chagas@tjpa.jus.br

Integrante Administrativo

Nome: Carmem Silvia Amorim de Oliveira Barbalho
Matricula: 12229-7

Telefone: (91) 3205-3275

E-mail: carmem.barbalho@tjpa.jus.br

RELAGCAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DA AQUISICAO
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Gestor da aquisicao

Nome: Claikson Mendonga Duarte
Matricula: 5862-9
Telefone: 3131-6885

E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Fiscal Demandante e Técnico
Nome: Brunna Ferreira da Silva
Matricula: 6479-1
Telefone: (91) 3131-6877

E-mail: brunna.silva@tjpa.jus.br

Belém, 20 de outubro de 2020.
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7. GERENCIAMENTO DE RISCO

Em toda contratagédo ha riscos que permeiam a formalizagao do contrato e riscos que sao
voltados a gestdo da fiscalizagdo do contrato ou ata de registro de preco. Neste momento
preliminar, sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagdo do contrato.

Assim, para fins de definicdo, entende-se por Agdes Preventiva as agdes a serem tomadas,
com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim,
entende-se por Agdes de Contingéncia aquelas necessarias na ocasiao dos danos provocados

com a materializagéo dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE

(x) |Planejamento da contratacdo e Selegao de Prestador de Servigo

() |Gestao de Contratos ou Ata de Registro de Precos
RISCO n2 1
Selecionar equipe inadequada para o planejamento da aquisicao.
GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
ne Dano

1 | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na aquisigao.

n2 Acéao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em .
-~ - . . Secretaria de
1 |tempo hébil para que nado haja prejuizos durante a fase de o B

. Administracao
planejamento.

ne Acao de Contingéncia Responsavel
] Substituir membros da equipe de planejamento que nédo estejam Secretaria de
tendo rendimento. Administragao

Coordenadoria de

2 | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. ]
Treinamento
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3 |Designar membros com mais experiéncia em contratagoes. ‘ Secr.efaria d~e ‘
Administragao
RISCO n2 2
Estimativas Inadequadas de Quantidades
GRAU DE RISCO
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n¢ Dano

Estimativa a menor que as necessidades do TJPA, leva a dificuldades logisticas na entrega
dos bens, prejudicando o bom andamento dos trabalhos no judiciario.

Estimativa a maior que as necessidades do Tribunal de Justica, ocasiona gastos

desnecessarios.

n? Acao Preventiva Responsavel

L ] . . . Equipe de
Definicdo de método para estimar as quantidades necessarias e ) )
1 ) . . B Planejamento e Apoio
registro do método aplicado no processo de contratagéo. _
da Contratacao

. ) o Equipe de
Levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco ) )
2 B N L Planejamento e Apoio
de celebracdo de aditivos ou novas aquisicoes. B
da Contratagao

Utilizar artefatos de licitagbes anteriores com a mesma solugéo ou Equipe de
3 |de solugao similar que possam facilitar a definicdo das quantidades | Planejamento e Apoio

e dos requisitos da nova aquisigao. da Contratagao
n® Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as disposicdes contratuais, bem como, promover Equipe de

1 |contratacdo de emergéncia, no caso de contratacdo com | Planejamento e Apoio
quantidades a menor. da Contratacédo
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RISCO n° 3

Selecionar prestador de servico inadequado a contratacao pleiteada
GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
ne Dano

Contratar empresa com incapacidade técnica para a prestagao do servigo de transporte de

bens conforme estabelecidos no termo de referéncia.

n2 Acéao Preventiva Responsavel
_ Divisdo de
1 | Acompanhamento constante do servigo de transporte )
Suprimentos
ne Acao de Contingéncia Responsavel
] Aplicar as disposigbes contratuais, bem como, promover Diviséo de
contratagdo de emergéncia. Suprimentos

FASE DE ANALISE

() |Planejamento da aquisigio e Sele¢ao de Fornecedor

(X) |Gestao de Contratos ou Ata de Registro de Pregos
RISCO n2 3

Falta de qualificacao dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacao da

aquisicéao.
GRAU DE RISCO
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto (X) Baixo () Médio () Alto
ne Dano

1 | Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscalizagdo da aquisigao.

n® Acao Preventiva Responsavel
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Coordenadoria de

1 | Providenciar treinamento para gestores e fiscais de contrato. )
Treinamento

ne Acao de Contingéncia Responsavel

] Destacar servidores que atuam na gestdo e fiscalizacdo de Secretaria de

contratos para participarem de treinamento. Administracéo
RISCO n2 4

Atraso na prestacéo do servico.
GRAU DE RISCO

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
ne Dano

1 | Atraso na estruturagao fisica do ambiente.

n® Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada com relagéo a . o

1 _ ] Equipe de fiscais
execugao do objeto.

n? Acao de Contingéncia Responsavel

Advertir e se necessario aplicar penalidades previstas em ata a

1 |empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, minimizando| Equipe de fiscais

assim os prejuizos.

Claikson Duarte
Mat. 5862-9
Integrante Demandante
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Nome: Muiracatiara Miranda Chagas
Matricula: 5759-2
Integrante Técnico

Carmem Silvia Amorim de Oliveira Barbalho
Matricula: 12229-7
Integrante Administrativo

Belém, 20 de outubro de 2020.
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