PODER JUDICIARIO_
DO ESTADO DO PARA

PLANO DE
G
2021-2023

Desembargadora
Célia Regina de Lima Pinheiro

Belém-PA
Agosto/2021



Plano de Gestao

Desembargadora Célia Regina de Lima
Pinheiro

Presidente do TJPA

Biénio 2021-2023

Belém
2021



Tribunal de Justica do Estado do Para

Desembargadora Célia Regina de Lima Pinheiro

Presidente

Desembargador Ronaldo Marques Valle

Vice-Presidente

Desembargadora Rosileide Maria da Costa Cunha

Corregedora Geral de Justica

Desembargador Leonardo de Noronha Tavares

Diretor da Escola Judicial

Desembargador Milton Augusto de Brito Nobre
Desembargador R6mulo José Ferreira Nunes
Desembargadora Luzia Nadja Guimardes Nascimento
Desembargadora Vania Valente do Couto Fortes Bitar Cunha
Desembargador Raimundo Holanda Reis
Desembargadora Vania Lucia Carvalho da Silveira
Desembargador Constantino Augusto Guerreiro
Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos
Desembargador Ricardo Ferreira Nunes
Desembargadora Maria de Nazaré Saavedra Guimaraes
Desembargador Leonam Gondim da Cruz Janior
Desembargadora Diracy Nunes Alves

Desembargadora Gleide Pereira de Moura



Desembargador José Maria Teixeira do Rosario
Desembargadora Maria do Céo Maciel Coutinho
Desembargadora Maria Edwiges de Miranda Lobato
Desembargador Roberto Goncalves de Moura
Desembargadora Maria Filomena de Almeida Buarque
Desembargadora Edinéa Oliveira Tavares
Desembargador Luiz Gonzaga da Costa Neto
Desembargador Mairton Marques Carneiro
Desembargadora Ezilda Pastana Mutran
Desembargadora Maria Elvina Gemaque Taveira
Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior
Desembargadora Rosi Maria Gomes de Farias

Desembargadora Eva do Amaral Coelho



SUMARIO

APRESENTAGCAOQ ..ottt an e te e e ene e 6
1 MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS ................. 8
1.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento de acdes destinadas ao enfrentamento da
JUAICIANIZAGAD A SAUE ... ettt h e bt sa e e e be e e abe e e e be e e snbeeeneeas 8

11.1 Implementar ac6es que visem a reducgéo da judicializagdo da sadde..................... 8
1.1.2 Implementar painel de monitoramento de demandas de sadde. ...........cccceeeeennen. 10

1.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a crianca e ao
AUOIBSCEINTE ...ttt ettt e etttk e e st e s R et e s n e e e Rt e s R e e e Re e e nnn e e s n e e e nn e eree e 11

121 Implementar acfes voltadas a efetivagdo do direito a convivéncia familiar e
comunitariade criancas e adolescentes em situacdo de acolhimento institucional e adoc¢éo.

11

1.2.2 Realizar articulagéo interinstitucional entre a Justica da Infancia e Juventude, area
infracional, e os demais parceiros do Sistema de Garantia de Direitos .........ccccceeeeeiiiieennnn. 12
1.2.3 Expandir a estrutura necesséaria ao depoimento especial da crianca e do
adolescente quando vitima ou testemunha de VIOIENCia. ........ccoovviviiiiieeeiiiiciee e, 14

1.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Promocéo do respeito e valorizacdo da diversidade humana, de
modo a contribuir para a construcdo de uma sociedade mais INClUSIVA ............cccuvveeieieiiiiinnnee, 16

131 Promover ainclusdo social e acessibilidade. ..........ccccccoiiiiii e, 16

2 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE ........couiieeeteeeeee e, 18

2.1  INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento da comunicag&o interna e externa...................... 18
211 Intensificar os canais de comunicagdo com a sociedade. ........ccccocuvererivieeeininneen, 18
21.2 Aprimorar a comunicagao iNterna @ eXterNa. .......occveeeiiieee i 19

2.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento das relagdes interinstitucionais............................ 21
221 Fortalecer a comunicagdo interinstitucional com a Defensoria Publica e o
MINISTENTO PUDIICO. ..ttt e et nene s 21

3 MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL et e e e e e ea e e ea e eees 23

3.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento de rotinas e procedimentos do processo judicial
=1 =Y o] 1o PP PP R PR PPPRPPN 23

3.1.1 Ampliar o processo de digitalizac8o e virtualizaGao. ............occcuvvieeiiiiiiiiiiiiiieeeeen 23

3.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Otimizac&o da estrutura judiCiria ...............cccccevveveeveeevereererennne, 25
3.2.1 Ampliar a instalacédo de UPJs no 1° grau de juriSdiGa0. ........cccuvvveeeeeeiniiiiiinieeneennn, 25
3.2.2 Reorganizar Unidades JUAICIANIAS.........cooiuiiiiiiiiiie e 28

3.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento da gest&o de unidades judiciarias....................... 30
3.3.1 Aprimorar aVvideoaUdIBNCIA. ....cccoiuiiiiiiiiiie et 30
3.3.2 Padronizar rotinas de trabalho nas unidades judiCiarias. .........ccccoccvveviivieresinnnnnn. 32
3.33 Implantar 0 JUizo 100% Digital .......ccccvveiiiiiieiiiiiie i eeaeee s 33

3.4 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implementacdo de medidas visando & reducdo do acervo de
unidades judiCi&rias CONGESHIONAUAS ........eviiiiiiiiie it st e e et e e e e 36

3.4.1 Estimular a elevacéo do piso das execugdes fiSCaIS. ..cccvvrurrreeeiriiiiiiireee e 36



4.1

51

5.2

6.1

6.2

7.1

8.1

3.4.2 Aprimorar os grupos de trabalho de apoio as unidades judiciarias. .................... 38
MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE

ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS. ....vviioeeeeeeeeeeeeeee e 42
INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento das politicas institucionais para gestdo de
processos de combate a corrupgao e a improbidade administrativa.............cccceveeiiiiieeciiiee e, 42
41.1 Aprimorar a atuag&o no julgamento dos processos da Meta4 do CNJ. ............... 42
41.2 Digitalizar e migrar para o PJE o0s processos civeis e penais da Meta 4 do CNJ —
2021/2022, das unidades judiciarias da capital, da RMB e do interior. .......cccccceeveeeveiinvnnnnn. 44
MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS..... e 46
INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento de politicas e acdes de estruturacio dos CEJUSCs
..................................................................................................................................................... 46
5.11 Fomentar meios consensuais de solugdes de conflitos néo judicializados. ....... 46
INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento de politicas e acdes para resolugéo negociada de
[oTo] 011110 1 TP TT T PUOTPPPPPPPPPN 47
5.2.1 Estimular meios consensuais de solugfes de conflitos judicializados................ a7
MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS ..ottt sttt erens 49
INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento de ferramentas para facilitar a identificacdo e
gestdo dos precedentes obrigatoérios visando garantir a sua consolidago. ............cccccceveeeennnnns 49
6.1.1 Aprimorar as ferramentas informatizadas de gestdo de precedentes obrigatérios.
49
INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento de mecanismos para a reducdo de demandas
repetitivas € grandes Hgantes. ......ccocco oo ———— 50
6.2.1 Fomentar a utilizacdo do Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas-IRDR.
50
6.2.2 Aprimorar o controle, a divulgacéo, a orientacdo e a fomentacdo de precedentes
(o] oY Lo b= 10T ¢ [ 1= PSSRSO 52
6.2.3 Fomentar a utilizagdo do Incidente de Assuncéo de Competéncia - IAC. ............ 57
6.2.4 Implantar do Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario no &mbito do TJPA. .... 59
MACRODESAFIO: PROI\/IOC;AO DA SUSTENTABILIDADE............ccceennnen. 61
INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantacdo da politica de sustentabilidade................c...cc.coc....... 61

7.1.1 Implementar acdes para melhoria do indice de Desempenho de Sustentabilidade-
IDS. 61

7.1.2 Implantar Politica e Plano de Sustentabilidade. ...........ccccocoeviiinicnie i, 62
7.1.3 Implantar Programa de Contratag8o SUStentavel.........cccccceviiiiieiiiieie e, 64
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA
O o 1 7 P 67
INICIATIVA ESTRATEGICA: Enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, contra o idoso, contra a
crianca e 0 adolescente € OULroS gruPOS VUINEIAVEIS .........coiviieeiiiiie ettt 67
8.11 Expandir agdes de protecdo as mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar.

67



8.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento da justica reStaurativas................ccoceevveveeseeeeereeennnn. 69

8.2.1 Promover o fortalecimento das a¢des de Justica Restaurativa..............cooecuvvveeeen. 69

8.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Apoio e desenvolvimento de acdes de ressocializacio de apenados(as)
Lo =T0 (S 015 ) ISP SERRR 71

8.3.1 Implementar acdes de ressocializacdo de apenados(as) e egressos(as). ............ 71

8.3.2 Apoiar a execucao das acdes relativas ao Programa Fazendo Justica do CNJ... 72

8.4  INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento dos sistemas de controle e julgamento na area criminal

..................................................................................................................................................... 74

8.4.1 Criar painel de gestdo com as informac8es das pessoas privadas de liberdade do
Poder Judiciario do EStado d0 Pard.........ccceeeiiiiiiiiiiiie et e e saee e e nnaae s 74
8.4.2 Digitalizar e migrar para o processo judicial eletrénico 100% do acervo de
PrOCESSOS CHIMINMAIS. ..uttiiiiitiiiie ittt ittt ettt et e e st et e e st e et e e s bbbt e e sbbe e e e sbbb et e s bbr e e e e anbreeesannneeens 76
8.4.3 Implantar plano de trabalho para depuracéo de inconsisténcias do BNMP 2.0... 78
8.4.4 Implantar Certiddo de Antecedentes Criminais Unificada. .........cccccoeeeieiiiiiiiiiiinnnn, 79
8.4.5 Criar Plataforma de integracéo para utilizagc&o dos diversos sistemas da Justica
Criminal (LIBRA, PJE, SEEU, BNMP 2.0, SISTAC, INSPECAO). .......cocoeveverererereeeieeeeeeaenns 80
8.4.6 Regulamentar a aplicacdo do acordo de néo persecucéo penal (ANPP) no TIPA

82

9 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA oo, 84

9.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantacdo da politica de governanga institucional .................... 84
9.11 Implantar Politica de Governancga de Contratagdes. .......ccccevvvvereiiiieeeiniieee s 84
9.1.2 Aperfeicoar a metodologia de monitoramento das a¢des e seus reflexos nos
indicadores do Planejamento EStrat@giCo. .....ocuuiiiiiiiiiiiiiiiee et 85
9.1.3 Implantar o Sistema Normativo Administrativo- SINAD-TIPA. .......cccooeiiiiiiiiiiiennn, 87
9.14 Aprimorar a Gestdo da Memaria e Documental .........ccccceeeeeeiiiiiiieecee e, 88

9.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder Judiciario ............... 89
9.2.1 Aprimorar o indice de Prioridade de Obras- IPO. ..........cccccveveueeeveveeeeeeeeeeeeeenn. 89
9.2.2 Aprimorar procedimentos de manutengdo predial........c.cccooeeiiiiiiiiiiiiic e 90

10 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS ....... 92

10.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantacdo de Modelo de Gestio por Competéncias....................... 92
10.1.1 Implantar o modelo de Gestao por COMPEtENCIa. ......cuuuerunuiiicce e 92
10.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Melhoria nos métodos e praticas adotadas na gest&o de pessoas .....93

10.2.1  Automatizar o processo admissional de magistrados, servidores e estagiarios. 93
10.2.2  Aprimorar a lotacdo paradigma com foco nas Unidades de Processamento

Judicial- UPJs e nas equipes multidisciplinares. ......cccccooeiii 95
10.2.3  Aprimorar o sistema de avaliacdo de desempenho. .......cccccceeiiiiiiiiiiie e, 97
10.2.4  Implantar processo de desligamento de pessoal. ......cccovvieiiiiiii i, 98
10.2.5 Implantar politica de governanca € gestao de PESS0aS. ....ccccovcvvevevivvrreiivreeesiineneens 99
10.2.6  Otimizar o concurso de remoGao de SEervidOresS .......ooccuuiieeieeiiniiiiiiieee e 101

10.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento da politica de atencdo a satde e qualidade de vida..102
10.3.1 Fomentar melhoria da qualidade da salude de magistrados e servidores. ......... 102
10.4 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento da formag&o de magistrados e servidores............. 104

10.4.1 Implementar politica de sucesséo de cargos com foco em lideranca. ............... 104



11 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIR A e e e e e e e eas 106

11.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantagdo da Politica de Qualidade dos Gastos..................... 106
11.1.1  Implementar Sistema de Gestdo de CUSTOS. ...ccuvveiiiiiieiiiiiee e 106
11.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Otimizacdo da Gestio Orgamentaria e Financeira..................... 108
11.2.1  Aprimorar a gestdo da arreCadac8o. .......occuereiiuriieiiiiiiee et 108
Etapa 11.2.1.14 — Instituicdo do Curso de Formacdo em Gestado da Arrecadacéo. ........... 112

12 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC
E PROTECAO DE DADOS. ..., 113

12.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento do Dominio de Servigos de TIC ............ccc......... 113
12.1.1  Aprimorar solugdes de sustentacdo de infraestruturade TIC .......ccccvevviiireennnnn. 113
12.1.2  Aprimorar estruturas normativas sobre privacidade de dados, seguranca da
informacéo e protocolos de seguranga Cibernética. .......ccccevviiiei i, 115
12.1.3 Expandir ainfraestrutura de telecomunicagBes. ........cccovveeeiiiiiie e 117
12.1.4  Aprimorar a engenharia e a administragdo no repositorio consolidado de dados.

120

12.1.5 Desenvolver sistema autdmato de migragao de pProCesS0S......ccccvvveveerivereenennn. 122
12.1.6  Implementar a solug&o de BalC80 Virtual .........cccceeviiiiiiiiiii e, 122

12.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento do Dominio de Governanca e Gest&o de TIC...123

12.2.1  Aprimorar os artefatos de gerenciamento de servi¢cos TIC e de governanca de TIC.
123



APRESENTACAO

O Plano de Gestéo — biénio 2021-2023 foi construido em observancia ao novo
ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2026, segundo as novas bases nacional
editadas na Resolugcdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020.

Em consonancia ao Planejamento Estratégico Nacional, instituido pela
Resolucao n.° 325/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Tribunal de Justica
do Estado do Para aprovou o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado
do Para, para o periodo de 2021-2026, consubstanciado na Resolucdo n° 9, de 30 de
junho de 2021.

Foram definidos no Planejamento Estratégico os seguintes elementos:

e Missdo: Realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional e do
incentivo a pacificagdo social, com vistas ao fortalecimento do Estado
Democrético de Direito.

e Visdo de Futuro: Ser reconhecido como instituicdo acessivel, confiavel,
célere e efetiva.

e Valores:

> Eficiéncia
Agilidade
Acessibilidade
Credibilidade
Etica
Transparéncia

Inovacgao

YV V. V V V V V

Sustentabilidade

O Planejamento Estratégico do Judiciario Paraense baliza o Plano Plurianual e
os Orgcamentos Anuais, nos termos do art. 165, incisos | e Il da Constituicdo Federal
e desdobra-se em Planos de Gestao bienais, correspondendo aos mandatos

presidenciais do TJPA.




O Plano de Gestdo é apresentado ao Tribunal Pleno, a cada biénio,

devidamente alinhado ao planejamento, em sessdo seguinte a da solenidade de

posse do titular da Presidéncia do Poder Judiciario (art. 5° da Resolugédo n° 9/2021).

Nesse sentido, o Plano de Gestéo — biénio 2021-2023 foi construido a partir da

analise do Planejamento Estratégico vigente, alicercado nos macrodesafios definidos

pelo CNJ para o Poder Judiciario Nacional.

As agbes do Plano de Gestao 2021-2023 foram devidamente derivadas dos

macrodesafios, assim distribuidos:

>
>

A\

>
>

Perspectiva- Sociedade
Macrodesafio — Garantia dos Direitos Fundamentais;
Macrodesafio- Fortalecimento da relacdo institucional do Judiciario
com a sociedade;

Perspectiva- Processos Internos
Macrodesafio — Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional,
Macrodesafio — Enfrentamento a corrup¢do, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais;
Macrodesafio — Prevencdo de Litigios e adocdo de solucdes
consensuais para os conflitos;
Macrodesafio — Consolidagcdo dos sistemas de precedentes
obrigatérios;
Macrodesafio — Promoc¢ao da sustentabilidade;
Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal;
Macrodesafio- Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
Governanca Judiciaria;

Perspectiva- Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;
Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira;

Macrodesafio — Fortalecimento da Estratégia Nacional Nacional de TIC

e de Protecao de Dados.

A construcdo do Plano foi fundada nas diretrizes de gestdo compartilhada, com

0 proposito maior do cumprimento da missao institucional.




1 MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Coordenador: Homero Lamarao Neto, Juiz de Direito

Acoes

1.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento de acdes destinadas ao

enfrentamento da judicializa¢do da saude

1.1.1 Implementar acdes que visem a reducdo da judicializacédo da saude

RESPONSAVEL: Homero Lamar&o Neto, Juiz de Direito

DESCRICAO: Objetiva implementar acfes que reduzam a judicializacdo da
saude tanto na esfera de casos ajuizados quanto na esfera de casos nédo
ajuizados.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento
de Planejamento e Estatistica, Katia Parente Sena, Juiza de Direito, Cristhianne
de Campos Corréa, Secretaria da EJPA

PRODUTO: Acéo Implementada

QUANTIDADE: 03 un.

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 1.1.1.1 - ldentificacdo das demandas relativas ao SISTEMA UNICO DE
SAUDE e, eventualmente, da SAUDE SUPLEMENTAR

Responsavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica.

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 01.07.2022

Produto: Relatério Elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 1.1.1.2 — Monitoramento dos julgamentos relativo as demandas inerentes
ao SISTEMA UNICO DE SAUDE, relacionadas ao atendimento de prestacées ja

garantidas em politicas publicas

Responséavel: Homero Lamarédo Neto, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.03.2021
Prazo Final: 30.10.2022




Produto: Monitoramento realizado
Quantidade: 100%

Etapa 1.1.1.3 — Monitoramento dos julgamentos relativo as demandas inerentes
ao SISTEMA UNICO DE SAUDE, relacionadas ao atendimento de prestacdes
NAO garantidas em politicas publicas.

Descricao: (atencédo aos TEMAS 6, 500 e 793 do STF), com énfase na solicitacdo de
notas técnicas ao NATJUS.

Responsavel: Homero Lamarédo Neto, Juiz de Direito

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Monitoramento realizado

Quantidade: 100%

Etapa 1.1.1.4 — Elaboracdo de agenda institucional do TJPA em relacdo a
judicializacao da saude.

Descricdo: Permitir, de forma constante, a realizagcdo de cursos e eventos em torno
da tematica, inclusive com reunides periodicas de trabalho com magistrados.
Responsavel: Katia Parente Sena, Juiza de Direito

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 28.02.2022

Produto: Agenda elaborada

Quantidade: 02 un.

Etapa 1.1.1.5 — Capacitacdo de magistrados com competéncia na area da
fazenda publica sobre temas relacionados a judicializacdo da saude.

Descricao: Propiciar aos magistrados debate constante em torno dos TEMAS 6, 500
e 793 do STF e Enunciado 78 da lll Jornada de Saude do CNJ.

Responsavel: Cristhianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Capacitacéo realizada

Quantidade: 08 (6 webnarios, 2 cursos e 2 workshop)

Etapa 1.1.1.6 — Fortalecimento de didlogo com Ministério Publico Estadual,
Defensoria Publica do Estado e Procuradoria Geral do Estado.

Descricao: Permitir maior comunicacéo e resolutividade dos casos ainda tratados no
ambito pré-processual.

Responséavel: Homero Lamarédo Neto, Juiz de Direito

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2021

Produto: Evento realizado

Quantidade: 03 Unidades




1.1.2 Implementar painel de monitoramento de demandas de saude.

RESPONSAVEL: Homero Lamar&o Neto, Juiz de Direito

DESCRICAO: Construcdo de mecanismo eletrénico baseado em tecnologia de
inteligéncia de negodcios para mapeamento estatistico das ac¢fes judiciais que
tenham por objeto o Direito a Saude. O painel deverd expor informacg6es sobre
demanda, acervo, realizacdo de audiéncias, despachos proferidos, decisbes
interlocutorias, sentencas e sentencas homologatdrias de acordo prolatadas nas
acOes judiciais que versam sobre um dos assuntos relacionados ao Direito a
Saude, em todo o estado do Para, suas Regides Judicidrias, Comarcas e
Unidades Judiciais. Também devera ser possivel o acompanhamento de
indicadores de produtividade relativos as acdes dessa natureza, tais como indice
de Atendimento a Demanda, Meta 1, Processos paralisados ha mais de 100 dias
e Tempo Médio de julgamento dos processos. O painel conterd ainda as
informacdes inerentes as acdes que tenham relacdo direta com o assunto
"COVID-19".

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento
de Planejamento e Estatistica, Katia Parente Sena, Juiza de Direito, Cristhianne
de Campos Corréa, Secretaria da EJPA

PRODUTO: Painel disponibilizado no portal externo

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 1.1.2.1 — Monitoramento dos julgamentos relativo as demandas inerentes
ao SISTEMA UNICO DE SAUDE, relacionadas ao atendimento de prestacées ja
garantidas em politicas publicas.

Responséavel: Homero Lamarédo Neto, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Monitoramento realizado

Quantidade: 100%

10




Etapa 1.1.2.2 — Monitoramento das a¢fes que envolvam demandas no ambito do
Sistema Unico de Satde com pleitos relacionados & Covid19.

Responséavel: F4bio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.06.2021

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 1.1.2.3 — Ampla divulgagao do “mapeamento das agoes de saude”.

Responsavel: Will Montenegro, Coordenador de Imprensa
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: Campanha realizada

Quantidade: 01 Unidade

1.2.1 Implementar acdes voltadas a efetivacdo do direito a convivéncia
familiar e comunitaria de criancas e adolescentes em situacdo de
acolhimento institucional e adoc¢ao.

RESPONSAVEL: Danielle de Cassia Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito
DESCRICAO: As acdes a serem implementadas objetivam, de forma articulada,
promover o acesso ao direito a convivéncia familiar e comunitéria para criancas
e adolescentes que se encontram em servi¢cos de acolhimento institucional ou
familiar, evitando-se o acolhimento prolongado e os possiveis prejuizos ao seu
desenvolvimento integral, conforme estabelece o Estatuto da Crianca e do
Adolescente em seus artigos 19, 86 e 101, § 1°.
PRAZO INICIAL: 02.02.2021
PRAZO FINAL: 30.10.2022
EQUIPE DE TRABALHO: Rosana Maria Souza de Barros, Analista Judiciario,
Graca Helena Barbosa de Almeida, Analista Judiciario
PRODUTO: Acéo Implementada
QUANTIDADE: 04 un.

ETAPAS DE TRABALHO
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Etapa 1.2.1.1 — Proposi¢cdo de campanha de orientac&o sobre entrega voluntaria
de criancas para adocéao.

Responsaveis: Rosana Maria Souza de Barros, Analista Judiciario
Prazo inicial: 08.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Campanha realizada

Quantidades: 02 Unidades

Etapa 1.2.1.2 — Orientacao e apoio as familias que adotam criancas maiores de
dois anos.

Responsaveis: Rosana Maria Souza de Barros, Analista Judiciario
Prazo inicial: 06.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Evento realizado

Quantidades: 10 Unidades

Etapa 1.2.1.3 — Fortalecimento do Projeto Rede em Acéo

Descricdo: Realizacdo de encontros sistematicos entre profissionais do sistema de
garantia de direitos de criangas e adolescentes para orientacoes e compartilhamentos
de experiéncias, visando o fortalecimento do trabalho articulado em rede.
Responsavel: Graca Helena Barbosa de Almeida, Analista Judiciario

Prazo inicial: 02.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Evento realizado

Quantidade: 08 Unidades

Etapa 1.2.1.4 - Orientagdo e monitoramento sobre a utilizagcdo e correta

alimentac&o do Sistema Nacional de Adogéao e Acolhimento.

Responséavel: Graca Helena Barbosa de Almeida, Analista Judiciario
Prazo inicial: 03.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Relatério Trimestral elaborado:

Quantidade: 07 Unidades

1.2.2 Realizar articulagdo interinstitucional entre a Justica da Infancia e
Juventude, area infracional, e os demais parceiros do Sistema de
Garantia de Direitos

RESPONSAVEL: Vanderley de Oliveira Silva, Juiz de Direito

DESCRICAO: A articulagdo interinstitucional entre Justica da Infancia e
Juventude, area infracional, e os demais parceiros do Sistema de Garantia de
Direitos € primordial para atencdo aos adolescentes envolvidos na pratica

infracional em consonancia com 0S marcos normativos do atendimento
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socioeducativo: Constituicdo Federal de 1988; Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA (Lei Federal n°® 8.069/1990); Lei Federal n° 12.594/2012
(SINASE); Resolucdo n° 160 do CONANDA (Plano Nacional de Atendimento
Socioeducativo), bem como a repactuacéo que o Conselho Nacional de Justica
pretende implementar junto aos tribunais estaduais no ambito do Programa
Fazendo Justica.

PRAZO INICIAL: 08.02.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Angélica Lidia Freire Lopes Fonseca, Analista
Judiciario; France Santos da Cruz, Analista Judiciario

PRODUTO: Acéo implementada

QUANTIDADE: 04 un.

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 1.2.2.1 — Apoio a agdes de formagao e orientagdo relativamente ao uso
adequado do novo Cadastro Nacional de Inspecdo em Unidades e Programas
Socioeducativos- CNIUPS

Responsavel: France Santos da Cruz, Analista Judiciério
Prazo inicial: 08.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Campanha de orientacao realizada
Quantidades: 01 Unidade

Etapa 1.2.2.2 — Participagdo em ag¢des, juntamente com instituicées do sistema
de garantia de direitos de criancas e adolescentes, a fim de aprimorar a central

de vagas da FASEPA.

Responséavel: France Santos da Cruz, Analista Judiciario

Prazo inicial: 08.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Proposicéo de aprimoramento elaborada

Quantidades: 01 Unidade

Etapa 1.2.2.3 — Desenvolvimento de metodologia de acompanhamento do
Programa de Acompanhamento a Adolescentes Pds- Cumprimento de Medida
Socioeducativa.

Descricdo: Articulagdo com o Programa Fazendo Justica, Varas da Infancia e da
Juventude e demais atores do SGD para o desenvolvimento de metodologia de
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acompanhamento do Programa de Acompanhamento a Adolescentes POs-
Cumprimento de Medida Socioeducativa.

Responsavel: France Santos da Cruz, Analista Judiciario

Prazo inicial: 08.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Metodologia de acompanhamento instituida

Quantidades: 01 Unidade

Etapa 1.2.2.4 — Articulacdo com atores do Sistema de Garantia de Direito-SGD
em prol da efetivacdo do monitoramento dos casos e Obitos por Covid-19 no
sistema socioeducativo.

Responséaveis: France Santos da Cruz, Analista Judiciario
Prazo inicial: 08.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Planilha encaminhada

Quantidades: 10 Unidades

1.2.3 Expandir a estrutura necessaria ao depoimento especial da crianca e
do adolescente quando vitima ou testemunha de violéncia.

RESPONSAVEL: Danielle de Cassia Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito
DESCRICAO: O TJPA por meio de acbes articuladas entre setores internos,
notadamente o trabalho da Comisséo Intersetorial para Implantacéo de Salas de
Depoimento Especial (Portaria n°® 2461/2018-GP), jA desenvolve acbes que
objetivam expandir estruturas de depoimento especial em todo o estado do Para.
A acdo e etapas necessarias a execucao desta tarefa estiveram inscritas no
altimo plano de gestao e, por forca da Lei n°® 13.431/2017, que torna obrigatdrio
o depoimento especial de criancas e adolescentes testemunhas e vitimas de
violéncia, e também do Termo de Cooperacgéo Técnica n® 14/2019 firmado entre
TIJPA e MPPA, dentre outros parceiros, € imprescindivel que esforcos
institucionais permanentes sejam envidados no sentido da expansdo e
aperfeicoamento constante das estruturas e protocolos para o depoimento
especial de criancas e adolescentes.

PRAZO INICIAL: 26.02.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Angélica Lidia Freire Lopes Fonseca, Analista
Judiciario, José Laércio Pontes da Silva, Assessor da SEAD, Daniel Fontes
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Pereira, Analista Judiciario, Glaucia Regina Centeno Cordeiro de Campos
Assessor Técnico da SEA
PRODUTO: Unidade estruturada
QUANTIDADE: 20 un.
ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 1.2.3.1 — Apresentacéo de proposta de curso sobre depoimento especial
de criancas e adolescentes a Escola Judicial do Estado do Para.

Responsavel: Angélica Lidia Freire Lopes Fonseca, Analista Judiciario
Prazo inicial: 26.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Curso realizado

Quantidade: 01 un.

Etapa 1.2.3.2 — Aquisicao e distribuicdo de mobiliarios necessarios a coleta do
depoimento especial de criancas e adolescentes.

Responsavel: Claikson Mendoncga Duarte
Prazo inicial: 26.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Unidade judiciaria equipada
Quantidade: 20 un.

Etapa 1.2.3.3 - Estruturacdo tecnoldégica de espacos para colheita de
depoimento especial.

Responséavel: Daniel Fontes Pereira, Analista Judiciario
Prazo inicial: 26.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Unidade judiciaria equipada

Quantidades: 20 un.

Etapa 1.2.3.4 — Estruturacado fisica de espacos para colheita de depoimento
especial.

Responséavel: Glaucia Regina Centeno Cordeiro de Campos, Assessor Técnico da
SEA

Prazo inicial: 26.02.2021

Prazo final: 30.10.2022

Produto: Unidade judiciaria estruturada

Quantidades: 20 un.
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1.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Promogc&o do respeito e valorizacio da diversidade
humana, de modo a contribuir para a construcdao de uma sociedade mais

inclusiva

1.3.1 Promover ainclusao social e acessibilidade.

RESPONSAVEL: Antonio Carlos Sampaio Martins de Barros Junior, Chefe do
Servico de Acompanhamento de Estagios.

DESCRICAO: Desenvolver acdes que assegurem os direitos das pessoas com
deficiéncia nos termos da legislacdo pertinente, especialmente: a convencéo
sobre o direito das pessoas com deficiéncia e as leis federais 10.048/2000,
10.098/2000 e 13.146/2015.

PRAZO INICIAL: 11.02.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Cristhianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA
PRODUTO: Acéo implementada

QUANTIDADE: 04 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 1.3.1.1 - Disponibilizacdo de especialista em Lingua Brasileira de
Sinais- LIBRAS

Descricao: Traduzir simultaneamente sessdes de 6rgaos colegiados, bem como de
atos judiciais e administrativos que envolvam este publico, além de cursos e oficinas
de LIBRAS. Para permitir o acesso adequado de pessoas surdas a justica.
Responséavel: Anténio Carlos Sampaio Martins de Barros Junior, Chefe do Servigco de
Acompanhamento de Estagios.

Prazo Inicial: 11.02.2021

Prazo Final: 18.12.2021

Produto: Contratacdo realizada

Quantidade: 01 un.

Etapa 1.3.1.2— Realizac&o de cursos e outras atividades formativas, relativas as
pessoas com deficiéncia.

Descricao: Contribuir para maior observancia dos direitos deste publico, nas esferas
judicial e administrativa.
Responsavel: Cristhianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA
Prazo Inicial: 22.02.2021
Prazo Final: 30.10.2022
Produto: Capacitacéo realizada
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Quantidade: 05 un.

Etapa 1.3.1.3- Realizacdo da campanha: Conhecer direitos para construir
cidadania.

Descricdo: Divulgar os direitos das pessoas com deficiéncia, serdo utilizadas
diferentes estratégias de comunicagdo, tais como: midias digitais, veiculacdo de
noticias, entrevistas, material informativo, cursos, seminarios, palestras e outras
atividades correlatas.

Responséavel: Anténio Carlos Sampaio Martins de Barros Junior, Chefe do Servigco de
Acompanhamento de Estagios.

Prazo Inicial: 02.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Campanha realizada

Quantidade: 01 un.

Etapa 1.3.1.4 — Remocéao de barreiras

Descricdo: Objetiva permitir condicdes minimas de acesso a prédios do Poder
Judiciério.

Responséavel: Silene Bessa Campelo de Souza Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura

Prazo Inicial: 02.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Unidade adaptada

Quantidade: 09 Un.
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2 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Coordenador: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito

Acdes
2.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento da comunicaco interna e externa

2.1.1 Intensificar os canais de comunicag¢do com a sociedade.

RESPONSAVEL: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa
DESCRICAO: Com base nas a¢des do Plano de Gestdo do biénio, sera mantido
e alimentado regularmente banco de pautas jornalisticas (para os veiculos de
comunicacado) e de pecas digitais (para os perfis do Tribunal na web) sobre os
principais servi¢cos do Judiciario ao cidadao, acdes e boas praticas do TIPA para
melhorar a prestacao jurisdicional

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 02.11.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa,;
Vanessa Vieira Monteiro, Analista Judiciario; Andrea Lima Cordeiro, Analista
Judiciario e Anna Carla Costa Ribeiro, Auxiliar Judiciario

PRODUTO: Banco de pautas

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa2.1.1.1 - Producédo de matérias jornalisticas sugeridas no banco de pautas
e encaminhamento diario aos principais veiculos de comunicacéao.

Descricdo: Producdo de matérias jornalisticas factuais e sugeridas no banco de
pautas e encaminhamento diario aos principais veiculos de comunicacao, portais de
noticias de grande audiéncia e sites especializados em assuntos de interesse do
Judiciério, no Estado do Para.

Responsavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 02.10.2022

Produto: Matéria publicada

Quantidade: 1.700 Unidades

Etapa 2.1.1.2 — Intensificacdo da producédo audiovisual e ampliagdo campanha

de divulgacao dos servigos do TIJPA ao cidadao por meio das redes sociais
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Descricao: Integrar os produtos digitais em video, audio e outras formas digitais ao
noticiario dos portais do TIPA, além de alimentar os perfis do TIPA nas redes sociais
e no sistema de midia indoor, exibido em cerca de 200 pontos de grande concentracao
de publico. A partir de levantamento junto a unidades, como CEIJI, Coordenadoria
dos Juizados Especiais, NUPEMEC, CEVID, EGPA etc. da programacdo de
atividades que oferecam servicos e atendimentos ao publico, postar pecas de
divulgacdo no Instagram, twitter, facebook, radio web, com énfase nos servicos e
atendimento do Poder Judiciario do Estado do Para.

Responsavel: Vanessa Vieira Monteiro, analista Judiciaria

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 02.11.2022

Produto: Peca digital produzida

Quantidade: spots radio: 430; videos e outras pecas digitais: 530

Etapa 2.1.1.3 — Divulgacao periédica do manual de funcionamento do Judiciéario
e informacgdes sobre seu conteudo, por meio de pecas de facil assimilacdo nas

redes sociais

Responsavel: Vanessa Vieira Monteiro, analista Judiciaria
Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 03.10.2022

Produto: Peca digital para web

Quantidade: 24 Unidades

Etapa 2.1.1.4 — Monitoramento e interagcdo com 0s canais de comunicacao do
sistema de justica

Descricdo: Encaminhamento de informacfes do Judiciario as assessorias do MP,
OAB e Defensoria Publica

Responsavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.10.2022

Produto: Relatério elaborado

Quantidade: 01 Unidades

2.1.2 Aprimorar a comunicacao interna e externa.

RESPONSAVEL: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa
DESCRICAO: Producdo de noticias e pecas nos canais internos de
comunicacdo para apoiar as acgdes previstas nas Perspectivas “Processos
Internos” e “Aprendizado e Crescimento”, do Plano de Gestao 2021-2023, e para
divulgar as acdes deliberadas pelo Comité de Comunicacéo Interna.

PRAZO INICIAL: 03.02.2021

PRAZO FINAL: 03.10.2022
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EQUIPE DE TRABALHO: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa;
Vanessa Vieira Monteiro, Analista Judiciario; Andrea Lima Cordeiro, Analista
Judiciario e Anna Carla Costa Ribeiro, Auxiliar Judiciario

PRODUTO: Agéo implementada

QUANTIDADE: 05 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 2.1.2.1. — Constituicdo de Comité de Comunicacéo Interna

Descricdo: Comité formado por representantes dos setores mais demandados e com
maior potencial de informacdes para o publico interno, a exemplo da Coordenadoria
de Saude, Escola Judicial, SGP, Nucleo Socioambiental, Biblioteca etc.
Responséavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 29.10.2021

Produto: Portaria Publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 2.1.2.2— Fomento a participacdo de magistrados e servidores nas listas de
transmissdo do whatsapp, canal de divulgacdo de noticias e servicos de
interesse do publico interno.

Descrigdo: Tentar incluir pelo menos uma pessoa de cada Unidade Judiciaria nas
listas e convencé-la a compartilhar as informacbes em seu grupo de trabalho,
aumentando o alcance da informacdo. Por meio dessas listas, deve-se ampliar a
divulgacdo dos guias de orientacdo a servidores e a usuarios sobre procedimentos
em diferentes areas do judiciario, especialmente na digitalizacdo e baixa processual.
Responséavel: Vanessa Vieira Monteiro, Analista Judiciario

Prazo inicial: 03.02.2021

Prazo final: 03.07.2021

Produto: Divulgacgéao realizada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 2.1.2.3 — Proposicao a EJPA participacdo da coordenadoria de imprensa

na formagao inicial de magistrados

Responsavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa
Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 03.04.2021

Produto: Plano de aula encaminhado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 2.1.2.4 — Atualizacdo do guia de orientacdo aos magistrados sobre

relacionamento com a imprensa.
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Responsavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa
Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 29.10.2021

Produto: Guia atualizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 2.1.2.5 — Realiza¢do de webnério/seminario com midia training

Responsavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 03.10.2022

Produto: Curso realizado

Quantidade: 01 Unidade

2.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento das relacdes interinstitucionais

2.2.1 Fortalecer a comunicacao interinstitucional com a Defensoria Publica
e o Ministério Publico.

RESPONSAVEL: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito

DESCRICAO: Buscar o incremento do relacionamento interinstitucional de
gestdo com o Ministério Publico e com a Defensoria Publica, objetivando a
melhora da prestacao jurisdicional em favor da sociedade, identificando déficits
no servico prestado pelas instituicbes publicas, e eventuais pontos que possam
ser corrigidos.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.06.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito
PRODUTO: Agéo implementada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 2.2.1.1 — Proposicdo de Grupo de Trabalho interinstitucional (TJPA,
Defensoria Publica e Ministério Publico) para a melhoria da prestacao
jurisdicional

Responséavel: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.03.2021
Prazo Final: 30.05.2021
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Produto: Relatorio elaborado
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 2.2.1.2 - Tratativas com o grupo de trabalho interinstitucional para
identificacdo dos pontos de estrangulamento da prestagéo jurisdicional.

Responsavel: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 29.04.2022

Produto: Ata de reuniédo

Quantidade: 04 Unidades

Etapa 2.2.1.3 — Encaminhamento das demandas identificadas aos setores

competentes.

Responsavel: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Oficio expedido

Quantidade: 04 Unidades
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3 MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO

JURISDICIONAL
Coordenador: Leonardo de Farias Duarte, Juiz de Direito

INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento de rotinas e procedimentos do

processo judicial eletrénico

3.1.1 Ampliar o processo de digitalizacao e virtualizacao.

RESPONSAVEL: André Monteiro Gomes, Juiz de Direito

DESCRICAO: Ampliar e acelerar a digitalizacdo e virtualizacdo de processos
fisicos ao sistema PJe.

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario;
Silene Bessa Campelo de Souza Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura; Patricia do Socorro Campos Casseb, analista judiciario; Claudia
Ayres Régis, analista judiciario; Jorge Eduardo Simfes da Silva, analista
judiciario; Angela Karla Cidon Mascarenhas, analista judiciario; Hécio Alves dos
Reis Ramos, analista judiciario; Sandra Ribeiro Cunha, analista judiciario;
Roberto Hailton da Silva, analista judiciario; Susana dos Santos Ribeiro de
Moraes, auxiliar judiciario; Rachel Henrique Tavares de Melo Rodrigues Mendes,
auxiliar judiciario; Benjamim de Albuquerque Andrade Lima, Secretéario do Forum
Criminal.

PRODUTO: Processo migrado ao sistema PJe

QUANTIDADE: 100%

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 3.1.1.1 — Elaboracdo de Projeto de ampliagéo

Descricdo: Elaborar projeto para ampliacdo do processo de digitalizacdo e
virtualizagcdo de processos com base nas premissas e diretrizes fixadas pela alta
gestao.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 12.02.2021

Prazo Final: 26.02.2021

Produto: Projeto elaborado

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 3.1.1.2- Atualizagao das Portarias relativas ao Sistema de Digitalizag&o e
Virtualizagdo de Processos Judiciais

Descricdo: Atualizar as portarias com base nas diretrizes fixadas para o biénio
2021/2023.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 12.02.2021

Prazo Final: 26.02.2021

Produto: Portaria publicada

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 3.1.1.3 — Reorganizacdo de espaco fisico para a ampliagcdo das Centrais
de Digitalizacdo do 1° grau — Prédio Sede e Férum Civel

Responséavel: Silene Bessa Campelo de Souza Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura

Prazo Inicial: 11.02.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Espaco ampliado

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 3.1.1.4 — Identificacdo e estruturacdo de espaco fisico para instalacao da
Central de Digitalizacdo do 1° Grau — Forum Criminal

Responséavel: Silene Bessa Campelo de Souza Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura

Prazo Inicial: 11.02.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Central implantada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.1.1.5 — Ampliacdo e concentracdo da equipe de migradores na Central
Regional de Digitalizagcdo da RMB

Responséavel: Patricia do Socorro Campos Casseb, analista judiciario.
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.07.2021

Produto: Ampliacdo realizada

Quantidade: 15 servidores

Etapa 3.1.1.6 Elaborar estudos de viabilidade para implantacdo de novas
centrais de digitalizagéo.

Responséavel: André Monteiro Gomes, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.11.2021

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Relatorio realizado
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Quantidade: 02 Unidades

Etapa 3.1.1.7 — Elaboracao de plano de gestdo compartilhada com as unidades
judiciarias para digtalizac&o de processos.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 31.03.2021

Produto: Plano elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.1.1.8 — Estabelecimento de parcerias com entes publicos e privados
para acelerar a digitalizacdo de processos

Responséavel: Patricia do Socorro Campos Casseb, analista judiciario
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 17.12.2021

Produto: Parceria realizada

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 3.1.1.9 — Digitalizac&o e virtualizacdo de processos fisicos nas diversas
regides judiciéarias.

Responséaveis: Patricia do Socorro Campos Casseb, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Processos digitalizados e virtualizados ao sistema PJe
Quantidade: 100%

3.2.1 Ampliar ainstalacdo de UPJs no 1° grau de jurisdicéo.

RESPONSAVEL: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

DESCRICAO: Tem por finalidade ampliar a implantacdo de Unidades de
Processamento Judicial nas Varas do 1° grau de jurisdicdo, por meio da
padronizacdo dos processos de trabalho e reestruturacdo das equipes das
secretarias das Varas, transformando-as em Secretarias Unicas, de forma a
garantir maior eficiéncia e efetividade a prestacgéo jurisdicional.

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 30.04.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Margui Gaspar Bittencourt, Diretor do Forum Civel,

Silene Bessa Menezes, Secretaria de Engenharia e Arquitetura; Maria de
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Lourdes Carneiro Lobato, Secretaria de Gestédo de Pessoas; Miguel Lucivaldo
Alves Santos, Secretario de Planejamento, Coordenacdo e Financas; Débora
Moraes Gomes, Secretéria de Administracdo; Diego Baptista Leitdo, Secretario
de Informatica; Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes;
Jonelson Magno Dias, Diretor do Departamento de Planejamento, Gestdo e
Estatistica; Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario; Patricia do Socorro
Campos Casseb, analista judiciario; Gustavo Aradjo de Souza Ledo, Chefe da
Divisao Judiciaria da Corregedoria do Interior; Arthur Conrado de Melo Neto,
Diretor da Secretaria Geral da UPJ1G; Ana da Silva Melo Zoppe Brandéo,
Coordenadora do Nucleo de Cumprimento - UPJ2G; Magistrados e Diretores de
Secretarias das Varas abrangidas.

PRODUTO: UPJ instalada

QUANTIDADE: 03 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 3.2.1.1. — Diagndstico situacional das Secretarias das Varas

Descricao: tem por objetivo o levantamento do atual funcionamento das Secretarias
de apoio as Varas, levantamento do volume de processos existentes, do tempo de
tramitacdo dos processos e as atividades desenvolvidas pelos servidores, tendo em
vista diagnosticar as necessidades de melhorias e conceber a modelagem
organizacional mais adequada ao funcionamento da Secretaria Unica.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Diagndstico realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.2.1.2 — Modelagem organizacional das Unidades de processamento
Judicial

Descricao: tem por finalidade definir a estrutura de organizacao funcional das UPJs, e
estruturar as equipes que integrardo as unidades organizacionais.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Diagnadstico realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.2.1.3 — Adequacédo dos espacos fisicos

Descricdo: tem por finalidade reformar e equipar os espacos fisicos dos Féruns em
que as UPJs serao instaladas.
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Responsavel: Silene Menezes, secretaria de engenharia e arquitetura
Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Espaco readequado e equipado.

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 3.2.1.4 — Padronizacdo dos processos de trabalho e definicdo dos fluxos
das unidades

Descricdo: objetiva reorganizar os processos, fluxos de trabalho e documentos a
serem utilizados pelas Secretarias Unicas.

Responsavel: Marcus Alan, juiz de direito

Prazo Inicial: 18.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Guia de Rotinas e Fluxo Publicados

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 3.2.1.5 — Unificacdo dos Sistemas de Tecnologia da Informacao para as
Secretarias Unicas

Descricdo: tem por objetivo unificar e padronizar os sistemas de suporte ao
funcionamento das Varas tais como: Sigadoc, Libra, PJE, Malote Digital, E-mail,
Sigep, Diario de Justica e Menthor serdo unificados ou padronizados para utilizagéo
nas novas unidades.

Responséavel: Rodrigo Oliveira Medeiros

Prazo Inicial: 22.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Sistema Unificado

Quantidade: 08 Unidades

Etapa 3.2.1.6 — Realizac&o de oficinas de capacitacao das equipes

Descricdo: tem por finalidade realizar a capacitacdo das equipes por meio da
realizacdo de oficinas de gestado nos novos procedimentos de trabalho e utilizagdo dos
sistemas.

Responsavel: Arthur Conrado de Melo Neto, Diretor da Secretaria Geral da UPJ1G
Prazo Inicial: 22.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Oficina de capacitacao realizada

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 3.2.1.7 - Implementacdo de Painel de Gestdo de Unidade de
Processamento Judicial

Descricao: tem por finalidade a implementagéo de painel de gestdo e monitoramento
das atividades e controle de produtividade dos servidores das UPJs.

Responséavel: Fabio Djan De Lima, coordenador de estatistica

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Painel implementado
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Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.2.1.8 — Instalac&o das Unidades de Processamento Judicial

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario
Prazo Inicial: 15.03.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: UPJ instalada

Quantidade: 03 Unidades

3.2.2 Reorganizar Unidades Judiciarias.

RESPONSAVEL: Carlos Marcio de Melo Queiroz, Juiz de direito
DESCRICAO: A eficiéncia é um principio indutor da administracdo publica, e
conseguentemente um tema estratégico para o Poder Judiciario. Este Poder,
com recursos finitos, precisa conferir aos cidadaos, com a maior presteza e
economicidade possivel, um servico publico de qualidade. Nesta esteira, 0
Conselho Nacional de Justica, por sua Resolugédo n. 183/2013, em seu art. 9°,
determinou que os tribunais devem adotar as providéncias necessarias para
extincdo, transformacéo ou transferéncia de unidades judiciarias e/ou comarcas
com distribuicdo processual inferior a 50% da média de casos novos por
magistrado do respectivo tribunal, no ultimo triénio. Com isto, intenta-se, por
meio da reorganizacdao judiciaria, melhor alocar recursos materiais € humanos,
com o escopo de reequilibrar a capacidade de processamento das demandas, e
assim elevando a produtividade, garantir maior eficiéncia e eficacia das unidades
judiciarias do Estado do Para.
PRAZO INICIAL: 23.02.2021
PRAZO FINAL: 10.09.2021
EQUIPE DE TRABALHO: Gleison Augusto Ferreira Gomes, Coordenador de
Controle de Planejamento
PRODUTO: Minuta de normativo encaminhada
Descrigcdo: Estudo pormenorizado sobre: a. as unidades judiciarias do Estado
do Pard e suas competéncias, b. o custo anual de manutencdo de cada uma
delas; c. acervo e demanda processual (casos novos), no ultimo triénio; d. custo
unitario do processo por unidade judiciaria. Este estudo pretende, ao final: i)
propor, pela via adequada, a reorganizagdo, consolidacdo e redefinicdo de
competéncias das unidades judiciarias do Estado do Para, como também,
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observando o que dispde a Res. n. °© 183/2013 do CNJ, propor extincéo,
transformacao ou transferéncia de unidades judiciarias e/ou comarcas.
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 3.2.2.1 — Diagnostico das Unidades Judiciarias

Descrigdo: Levantamento de todas as unidades judiciarias instaladas no Estado do
Pard, suas competéncias, acervo e numero de casos novos no ultimo triénio, e, ainda,
informacao sobre quais unidades ndo atendem ao critério previsto no art. 9° da Res.
n° 184/2013 do CNJ.

Responsavel: Gleison Augusto Ferreira Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo Inicial: 23.02.2021

Prazo Final: 23.03.2021

Produto: Diagndstico elaborado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.2.2.2 — Analise de acesso x extin¢do de unidades

Descricdo: Apresentar comarcas que possam acolher aquelas que recebam o
indicativo de extincdo ou transferéncia, considerando a distancia geogréafica e meios
de transporte coletivos existentes.

Responsavel: Francisco Vécio de Araujo- SIGEO

Prazo Inicial: 23.03.2021

Prazo Final: 23.04.2021

Produto: Relatério descritivo.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.2.2.3 - Elaboracdo de estudo técnico sobre a reorganizacdo das
unidades judiciarias do Estado do Para

Descricdo: Elaboracdo de estudo técnico sobre a reorganizacdo das unidades
judiciarias do Estado do Para, relatorio final, contendo sugestdo de minuta de
Resolucao e/ou Projeto Lei para as acdes propostas. A conveniéncia e oportunidade
guanto a seu acatamento, a toda evidéncia, serdo avaliadas pelos 0Orgaos
competentes, especialmente a Presidéncia do Tribunal de Justica, o Tribunal Pleno e,
sendo o caso, o Poder Legislativo Estadual.

Responséavel: Carlos Marcio de Melo Queiroz, juiz de direito

Prazo Inicial: 23.02.2021

Prazo Final: 10.09. 2021

Produto: Estudo elaborado

Quantidade: 01 Unidade
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3.3.1 Aprimorar avideoaudiéncia.

RESPONSAVEL: Maria de Fatima Alves da Silva, juiza de direito
DESCRICAO: O aprimoramento das videoaudiéncias, visa prover Servicos
audiovisuais de qualidade e que otimizem cada vez mais a realizagcdo de uma
audiéncia para o jurisdicional. Na pandemia essa tecnologia rapidamente se
expandiu por varias unidades, trazendo seguranca para magistrados, servidores
e partes do processo.

EQUIPE DE TRABALHO: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento
ao Usuario; Daniel Pereira Fontes, Analista Judiciario; Raphael Nunes de La
Rocque Bevilacqua, Assistente de Gabinete da Secretaria de Informatica; Flavio
Oliveira Lauande, Juiz de Direito; Luiz Fernando Monteiro Sena, Chefe de
Servigo de Treinamento e Implantacdo de Sistemas; Lorena Magalhdes Freire
da Silva, Chefe da Divisdo de Editoracdo e Publicacéo

PRAZO INICIAL: 18.02.2021

PRAZO FINAL: 30.06.2022

PRODUTO: Videoaudiéncia aprimorada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 3.3.1.1 — Mapeamento dos sistemas de videoconferéncia utilizados no
TJPA, por unidade judiciéria.

Descricdo: Levantamento dos sistemas utilizados com comparativo de eficiéncia e
viabilidade econdémica.

Responsavel: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao Usuario

Prazo Inicial: 18.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.1.2 — Pesquisa de satisfacdo com usuarios dos equipamentos
polycom, teams e oversee.

Descricdo: Feedbacks de magistrados e servidores e validacdo com todas as
unidades judiciarias (incluindo as equipes que realizam depoimento especial), se
possuem um quantitativo minimo de 2 webcans para realizarem videoaudiéncia.
Responséavel: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao Usuario
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Prazo Inicial: 30.04.2021
Prazo Final: 31.07.2021
Produto: Avaliacao realizada
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.1.3- Distribuicdo e instalacdo dos equipamentos dedicados para
videoconferéncia, nas salas programadas em projeto (DEPEN).

Responsavel: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao Usuario
Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 31.10.2021

Produto: Instalacdo realizada

Quantidade: 13 Unidades

Etapa 3.3.1.4 — Construcédo de cenérios prospectivos para videoaudiéncia.

Descricao: Visa auxiliar o TIPA a se preparar para mudancas potenciais orientando
acOes presentes a futuros possiveis. Um cenario futuro € elaborado a partir da reflexao
sobre ocorréncias passadas e tendéncias presentes. Inclui a elaboracdo de uma nota
técnica voltada para revisdo de armazenamento das midias dos processos digitais,
via servi¢o de armazenamento One Drive.

Responsavel: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao Usuario

Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 31.12.2021

Produto: Cenério mapeado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.1.5 — Elaboracao de curso de capacitacdo dos usuarios quanto ao uso
de ferramentas de videoaudiéncia

Descricao: Elaborar contetdo didatico, com foco em videoaula para treinamento EAD
e autoinstrucional.

Responséavel: Flavio Lauande, Juiz de Direito

Prazo Inicial: 07.01.2022

Prazo Final: 30.01.2022

Produto: Curso de capacitagéo elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.1.6 — Capacitacdo EAD e autoinstrucional de magistrados e servidores
no uso de ferramentas de videoaudiéncia

Responsavel: Cristhianne de Campos Corréa - Secretaria-Geral da Escola Judicial
Prazo Inicial: 01.02.2022

Prazo Final: 30.05.2022

Produto: Curso de capacitacdo disponibilizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.1.7 — Normatizagdo acerca da videoaudiéncia
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Responsavel: Flavio Lauande, Juiz de Direito
Prazo Inicial: 01.02.2022

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Minuta de normativo elaborada
Quantidade: 01 Unidade

3.3.2 Padronizar rotinas de trabalho nas unidades judiciarias.

RESPONSAVEL: Marcus Alan de Melo Gomes, Juiz de Direito

DESCRICAO: Desenvolver a padronizacéo de rotinas, com foco na atualizacio
dos Manuais existentes, otimizag&o do tramite processual e priorizacao do PJe,
a fim de alcangar maior produtividade.

PRAZO INICIAL: 23.02.2021

PRAZO FINAL: 29.10.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Marcus Alan de Melo Gomes, Juiz de Direito, Rafael
Da Silva Maia, Juiz de Direito, Betania de Figueiredo Pessoa Batista, Juiza de
Direito, Flavio Oliveira Lauande, Juiz de Direito, Patricia Casseb, Analista
Judiciério, Alice Viana, Analista Judiciario.

PRODUTO: Capacitagao realizada

DESCRICAO: Magistrados e servidores capacitados e rotinas de trabalho
padronizadas, de acordo com os manuais de rotinas atualizados (civel, criminal
e juizados especiais, adaptando-os tanto aos processos fisicos quanto aos feitos
que tramitam no PJe, abrangendo ainda as UPJ’s).

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 3.3.2.1 — Analise e revisdo dos Manuais de Rotinas

Descricdo: Rever os manuais de rotinas existentes no TJPA, adaptando-os tanto aos
processos fisicos quanto aos feitos que tramitam no PJe, abrangendo ainda as UPJs,
de acordo com normas do Conselho Nacional de Justica, da Corregedoria de Justica
e da Coordenadoria dos Juizados Especiais.

Responséavel: Marcus Alan de Melo Gomes, juiz de direito

Prazo Inicial: 23.02.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Manual revisado

Quantidade: 03 Unidades
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Etapa 3.3.2.2 — Elaborar Agenda de Fluxos e Processos de Trabalho de Unidade
Judiciaria

Descrigdo: Elaborar agenda de fluxos e processos de trabalho de unidade judiciaria
de 1° grau, (civel, criminal e juizados especiais, adaptando-os, tanto aos processos
fisicos, quanto aos feitos que tramitam no PJe, abrangendo ainda as UPJ’s), com
fluxogramas de trabalho construidos por meio de redes colaborativas, aplicando
técnicas de Visual Law e Design Judicial, que serdo disponibilizados eletronicamente
as unidades judiciarias, permitindo que a entrega dos servicos seja realizada com
eficiéncia, agilidade e produtividade.

Responsavel: Rafael da Silva Maia, Juiz de direito

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Manual de Rotina Atualizado (Criminal, Civel e Juizados)

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 3.3.2.3 - Elaboracé&o de curso de capacitacdo de magistrados e servidores

Descricao: Elaboracéo de curso de capacitacdo de magistrados e servidores acerca
das rotinas padronizadas de trabalho nas unidades judiciarias de 1° grau.

Responsavel: Marcus Alan de Melo Gomes, juiz de Direito
Prazo Inicial: 03.05.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Curso de capacitacdo elaborado

Quantidade: 01 un

Etapa 3.3.2.4 — Capacitacdo de magistrados e servidores

Descricao: Capacitacdo de magistrados e servidores acerca das rotinas padronizadas
de trabalho nas unidades judiciarias de 1° grau.

Responsavel: Cristhianne de Campos Corréa - Secretaria-Geral da Escola Judicial
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 29.10.2021

Produto: Curso de capacitacdo disponibilizado

Quantidade: 01 Unidade

3.3.3 Implantar o Juizo 100% DigitaL

RESPONSAVEL: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

DESCRICAO: Executar acdes que possibilitem a implantacdo de unidades
judiciais com atendimento 100% digital em todas as fases do processo.
EQUIPE DE TRABALHO: Caio marco Berardo, juiz de direito, Felipe Moraes
Freitas e Marilia Paulo Teles, analistas judiciarios

PRAZO INICIAL: 05.02.2021
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PRAZO FINAL: 19.04.2022
PRODUTO: Unidade 100% digital implantada
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 3.3.3.1 — Grupo de trabalho e projeto inicial para implantacdo do Juizo
100% Digital

Descricao: formacéo de grupo de trabalho e elaboragéo de projeto de implantacéo do
Juizo 100% digital

Responsavel: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito, e Marilia Paulo Teles, Analista
judiciaria

Prazo Inicial: 05.02.2021

Prazo Final: 01.03.2021

Produto: portaria do grupo de trabalho publicada e projeto inicial apresentado
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.3.2 - Estudo de viabilidade técnica para armazenamento de audiéncias

Descricdo: elaboracdo de estudo de viabilidade técnica para estabelecer a forma
como sera feita a retencdo dos arquivos, considerando-se que a capacidade de
armazenamento do TJPA é finita e as audiéncias precisardo ser gravadas e
armazenadas.

Responsavel: Marilia Paulo Teles, analista judiciaria

Prazo Inicial: 05.02.2021

Prazo Final: 03.03.2021

Produto: Estudo apresentado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.3.3 — Prospeccdo de unidades judiciarias participantes do para o
projeto piloto

Descricdo: selecdo de unidades judiciarias para participar do projeto piloto para o
Juizo 100% Digital com base no estudo proposto no item 3.4.2.

Responsavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 23.02.2021

Prazo Final: 19.03.2021

Produto: Unidade selecionada.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.3.4 - Definicdo de procedimentos que serdo utilizados para o
atendimento 100% digital

Descricao: uniformizacao de procedimentos que serédo utilizados no projeto piloto, com
a confeccao de guia pratico.

Responséavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 19.03.2021
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Prazo Final: 31.03.2021
Produto: guia prético entregue
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.3.5 - Reunido com as unidades participantes do Projeto Piloto

Descricdo: reunido com o0s magistrados e servidores das unidades judiciarias
participantes, bem como com representantes do Ministério Publico, da OAB e da
Defensoria Publica, para esclarecimento dos procedimentos que seréo utilizados no
projeto piloto.

Responsavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 05.04.2021

Prazo Final: 09.04.2021

Produto: ata da reuniéo

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.3.6 — Implantacao do Projeto Piloto

Descricao: Efetiva disponibilizacédo de atendimento 100% digital.
Responsavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 12.04.2021

Prazo Final: 16.04.2021

Produto: projeto implantado

Quantidade: 1 Unidade

Etapa 3.3.3.7 — Comunicacdo da implantacdo do Projeto Piloto do Juizo 100%
Digital ao CNJ

Descricdo: comunicacao ao Conselho Nacional de Justica acerca da implantacdo do
Juizo 100% Digital, conforme Resolucdo CNJ n° 345/2020.

Responsavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 19.04.2021

Prazo Final: 23.04.2021

Produto: Minuta de oficio apresentada a Presidente do TJPA

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.3.3.8 — Acompanhamento do projeto piloto

Descricao: Reunides trimestral para acompanhamento dos indicadores das unidades
participantes.

Responsavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 19.04.2021

Prazo Final: 19.04.2022

Produto: Ata de reuniao

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 3.3.3.9 — Reuniao para definicdo de eventual expansé&o do projeto piloto.
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Descricdo: reunido para definicdo de eventual expansdo do projeto piloto, apos a
implantacdo do Juizo 100% Digital nas unidades judiciarias piloto e analise de
indicadores, conforme previsto na Resolucao N° 345/2020.

Responsavel: Caio Marco Berardo, juiz de Direito

Prazo Inicial: 07.02.2022

Prazo Final: 11.02.2022

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 01 Unidade

3.4.1 Estimular a elevacao do piso das execucdes fiscais.

RESPONSAVEL: Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito
DESCRICAO: Fomentar a elevacédo do piso das execucdes fiscais municipais,
visando a desjudicializacao e, por corolario, a diminuicdo do acervo processual
e da taxa de congestionamento nas unidades judiciarias com competéncia em
matéria fiscal. O Poder Executivo Estadual, por meio da Procuradoria Geral do
Estado (PGE), esta autorizado a ndo ajuizar acdes de execucao fiscal referentes
a crédito tributario inscrito em divida ativa quando o valor atualizado do débito
consolidado do contribuinte for igual ou inferior a 15.000 (quinze mil) Unidades
Padrdo Fiscal do Estado do Para (UFP-PA), de conformidade com a Lei
Ordinéria n° 8.870, de 10/06/2019. O valor da Unidade Padréo Fiscal (UPF-PA)
foi definido por Portaria da SEFA em R$ 3,7292, a partir de 1° de janeiro de 2021,
0 que equivale a R$ 55.938,00. O Municipio de Belém, por meio da Procuradoria
Fiscal do Municipio, esta autorizado a ndo ajuizar acdo para a cobranca de
créditos tributarios ou néo tributarios, de valor consolidado, por contribuinte, igual
ou inferior a R$ 1.000,00 (hum mil reais), nos termos da Lei Ordinaria n° 8.686,
de 22/04/2009. Importante consignar que o Municipio de Belém ocupa a primeira
posicdo na lista geral de Grandes Litigantes, conforme dados do Nucleo de
Monitoramento de Perfis de Demandas — NUMOPEDE, extraidos em
Junho/2020, publicado no Diario da Justica, Edicdo n° 7000/2020, de
30/09/2020. Por essa razao, a presente acao visa estimular a elevacdo do piso
das execucgdes fiscais municipais no ambito da Regido Metropolitana e do Interior
do Estado.
PRAZO INICIAL: 01.03.2021
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PRAZO FINAL: 10.12.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Fabio Djan Oliveira de Lima, coordenador de
estatistica (Estatistica do TJPA); Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito e
Leonardo de Farias Duarte, Juiz de Direito.

PRODUTO FINAL: Painel de acompanhamento das execucdes fiscais
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 3.4.1.1 — Levantamento do acervo dos processos de execucéo fiscal
municipal por vara (RMB e Interior)

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Coordenador de Estatistica
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 03.03.2021

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.2 — Definicdo das varas com maior acervo de execucéo fiscal
municipal

Responsavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Coordenador de Estatistica
Prazo Inicial: 03.03.2021

Prazo Final: 05.03.2021

Produto: Relatério elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.3 — Realizacdo de reunido com os Juizes das varas das comarcas
da Regido Metropolitana de Belém com maior acervo de execucdo fiscal
municipal

Responsavel: Kédima Pacifico Lyra, Juiza de direito
Prazo Inicial: 08.03.2021

Prazo Final: 19.03.2021

Produto: Ata de reuniao

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.4 — Realizacdo de reunido com os prefeitos e procuradores-gerais
dos municipios da Regido Metropolitana de Belém em que estdo as varas com
maior acervo de execucéo fiscal municipal

Responsavel: Kédima Pacifico Lyra, Juiza de direito
Prazo Inicial: 02.03.2021
Prazo Final: 02.04.2021
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Produto: Ata de reuniao
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.5 — Realizacdo de reunido com o0s juizes das varas de comarcas do
interior com maior acervo de execucéo fiscal municipal

Responsavel: Kédima Pacifico Lyra, Juiza de direito
Prazo Inicial: 05.04.2021

Prazo Final: 29.10.2021

Produto: Ata de reunido

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.6 — Realizacdo de reunido com os prefeitos e procuradores-gerais
dos municipios do Interior em que estdo as varas com maior acervo de execu¢ao
fiscal municipal

Responséavel: Kédima Pacifico Lyra, Juiza de direito
Prazo Inicial: 03.05.2021

Prazo Final: 29.10.2021

Produto: Ata de reuniédo

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.7 — Acompanhamento se 0S municipios em que estdo as varas com
maior acervo elevaram o piso de ajuizamento das suas execucdes fiscais

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 31.05.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: Painel de acompanhamento

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.1.8 — Reunido com o0s responsaveis para a acdo para avaliar os
resultados

Responséavel: Kédima Pacifico Lyra, Juiza de direito
Prazo inicial: 01.12.2021

Prazo final: 10.12.2021

Produto: Relatério de avaliagao

Quantidade: 01 Unidade

3.4.2 Aprimorar os grupos de trabalho de apoio as unidades judiciarias.

RESPONSAVEL: Lucas do Carmo de Jesus, Juiz de Direito
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DESCRICAO: a acéo visa a instituicdo de grupos de auxilio, formado por juizes
e servidores, a unidades judiciarias de 1° grau congestionadas, a fim de
reduzirem o acervo processual, de forma estratégica, de maneira que o auxilio
externo se reflita na melhoria dos indicadores de desempenho do Conselho
Nacional de Justica, inclusive nimero de julgamento e baixas processuais. As
unidades a serem contempladas com o auxilio externo serdo selecionadas
levando em conta a produtividade da vara (especialmente numero de
julgamentos e baixas processuais), o acervo de processos em tramitacdo, o
namero de processos paralisados ha mais de 100 dias e o de réus presos, dados
e correicdes da Corregedoria de Justica, bem como o nivel de cumprimento das
metas nacionais (sobretudo a 1 e a 2) e os indicadores de desempenho do
Conselho Nacional de Justi¢a, notadamente o indice de Eficiéncia do Judiciario
(IE-Jud) e o Justica em Numeros, considerando, ainda, as especificidades de
cada vara. Os juizes e servidores integrantes dos grupos de auxilio de unidades

judiciarias deverdo alcancar produtividade minima, previamente estabelecida.

PRAZO INICIAL: 25.02.2021

PRAZO FINAL: 16.12.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Lucas do Carmo de Jesus, juiz de Direito, Fabio Djan
Oliveira de Lima, Coordenador de Estatistica, Gleison Augusto
Gomes,Coordenador de Controle de Planejamento, Luciana Sa Fernandes,
Coordenadora de Gestdo Estratégica, Patricia do Socorro Casseb, Analista
Judiciario, Jéssica de Bosi e Araujo, Assessora do DPGE.

PRODUTO: Programa implantado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 3.4.2.1- Criacéo de grupo de trabalho
Descricao: instituicdo de um grupo de trabalho com o objetivo de planejar a execucéo
da acdo e monitorar os resultados dos grupos de auxilio a unidades judiciarias de 1°

Responsavel: Luciana Sa Fernandes, Coordenadora de Gestao Estratégica
Prazo inicial: 25.02.2021

Prazo final: 26.02.2021

Produto: portaria encaminhada a Presidéncia para publicacao.

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 3.4.2.2 — Identificacdo das unidades judiciarias de 1° grau que necessitam
de apoio.

Descricao: elaboracéo de relatdrio e lista das varas que necessitam de auxilio externo,
levando em conta sobretudo a produtividade da unidade jurisdicional e o acervo de
processos em tramitacdo, dentre outros dados como o numero de processos
paralisados ha mais de 100 dias e correicdes da Corregedoria de Justica, com o
objetivo de melhorar os indicadores de desempenho junto ao Conselho Nacional de
Justica, especialmente o numero de julgamentos e de baixas processuais.
Responsavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo inicial: 01.03.2021

Prazo final: 19.03.2021

Produto: Relatoério elaborado, com lista das varas que necessitam de auxilio externo.
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.2.3 — Reformulacdo de atos normativos sobre grupos de auxilio a
unidades judiciarias

Descricao: reformulacdo do programa de incremento de baixas processuais — PIB,
expansdo do Grupo de Assessoramento e Suporte - GAS para o 1° grau,
estabelecimento de metas individuais de produtividade minima para os juizes e
servidores dos grupos de auxilio a unidades judiciarias de 1° grau, a fim de melhorar
os indicadores de desempenho junto ao Conselho Nacional de Justi¢a, especialmente
0 numero de julgamentos e de baixas processuais.

Responsavel: Lucas do Carmo de Jesus, juiz de Direito

Prazo inicial: 22.03.2021

Prazo final: 30.04.2021

Produto: Portaria apresentada a Presidéncia para publicacéo.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.2.4 - Elaboracdo de cronograma de trabalho (presencial e,
eventualmente, remoto) nas unidades contempladas, tendo em vista sobretudo
0 acervo, a competéncia e a localizagcédo geografica das varas

Responsavel: Lucas do Carmo de Jesus, juiz de Direito

Prazo inicial: 03.05.2021

Prazo final: 29.10.2021

Produto: Cronograma de trabalho apresentado a Presidéncia para publicacéo.
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.2.5 — Formacao dos grupos de auxilio

Responséavel: Luciana Sa Fernandes, Coordenadora de Gestéo Estratégica
Prazo inicial: 03.05.2021

Prazo final: 29.10.2021

Produto: Portaria apresentada a Presidéncia para publicagéo.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.2.6 — Execuc¢édo do cronograma de trabalho dos grupos de auxilio a
unidades judiciarias

Responsavel: Jéssica de Bosi e Araujo, Assessora do DPGE

Prazo inicial: 01.06.2021

Prazo final: 16.12.2022
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Produto: Cronograma de trabalho cumprido.
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 3.4.2.7 — Monitoramento da execu¢do do cronograma de trabalho dos
grupos de auxilio a unidades judiciéarias

Responsavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo inicial: 30.06.2021

Prazo final: 16.12.2022

Produto: relatorio de monitoramento.

Quantidade: 09 Unidades
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4 MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS.

Coordenador: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior

4.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento das politicas institucionais para

gestdo de processos de combate a corrupcao e a improbidade administrativa

4.1.1 Aprimorar a atuacdo no julgamento dos processos da Meta 4 do CNJ.

RESPONSAVEL: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Janior
DESCRICAO: Aprimorar a atuacdo do Tribunal voltado para julgamento das
acoes da Meta 4 do CNJ. Criar um Grupo de Auxilio Remoto para o julgamento
dos processos da Meta 4.

PRAZO INICIAL: 03.02.2021

PRAZO FINAL: 31.12.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito;
Marcio Goes do Nascimento, analista judiciario, Gleison Augusto Furtado
Gomes, Coordenador de Controle de Planejamento

PRODUTO: indice de cumprimento de acdes de improbidade e contra a
administracao publica. (Meta 4)

QUANTIDADE: 100%

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 4.1.1.1- Levantamento dos processos civeis e penais da Meta 4 com
elaboracao de lista atualizada

Descricdo: Relacéo de processos civeis e penais da Meta 4, excluidos 0s suspensos
e 0s que nao envolvem matéria prevista no Glossario do CNJ.

Responséavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 01.03.2021

Produto: Relatério elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 4.1.1.2 — Elaboracao de portaria prevendo a composi¢cdo e a atuagcao do
Grupo de Auxilio Remoto

Responséavel: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior
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Prazo Inicial: 03.02.2021
Prazo Final: 01.03.2021
Produto: Minuta de portaria elaborada e apresentada a Presidéncia
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 4.1.1.3 — Desenvolvimento de ferramenta de controle

Descricdo: Ferramenta nos moldes do ‘Projeto Controle’ — Corregedoria, com indices
indicando os processos mais antigos, o tempo médio de duracgao dos feitos, etc.
Responsavel: Marcio Goes do Nascimento, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.06.2021

Produto: Ferramenta disponibilizada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 4.1.1.4 — Operacionalizacdo do cumprimento da meta 4 de processos
distribuidos até 31.12.2017

Responsavel: Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 31.12.2021

Produto: Processo julgado

Quantidade: 70%

Etapa 4.1.1.5 — Operacionalizagcdo do cumprimento da meta 4 de processos
distribuidos até 31.13.2019

Responsavel: Mbnica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito
Prazo Inicial: 07.02.2021

Prazo Final: 17.12.2022

Produto: Processo julgado

Quantidade: 70%

Etapa 4.1.1.6 — Avaliagdo dos resultados do Grupo de Auxilio Remoto

Responsavel: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 31.12.2022

Produto: Relatério elaborado

Quantidade: 21 Unidades

Etapa 4.1.1.7 — Relacéo das unidades judiciarias que cumpriram a Meta 4, com
publicacdo dos resultados 2021

Responséavel: Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.12.2021

Prazo Final: 31.12.2021

Produto: Relatoério elaborado
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Quantidade: 09 Unidades

Etapa 4.1.1.8 — Relacéo das unidades judiciarias que cumpriram a Meta 4, com
publicacdo dos resultados 2022

Responséavel: Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.12.2021

Prazo Final: 31.12.2022

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 12 Unidades

4.1.2 Digitalizar e migrar para o PJE 0os processos civeis e penais da Meta 4
do CNJ - 2021/2022, das unidades judiciarias da capital, da RMB e do
interior.

RESPONSAVEL: Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito
DESCRICAO: Digitalizar o acervo da meta 4 da RMB e interior, inserindo no PJE
PRAZO INICIAL: 03.02.2021

PRAZO FINAL: 18.12.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Jonas Pedroso Libério Vieira, Secretario Judiciario;
Patricia do Socorro Campos Casseb, Analista Judiciario; Gleison Augusto
Furtado Gomes, Coordenador de Controle de Planejamento; Jorge Eduardo
Simdes da Silva, Analista Judiciario.

PRODUTO: Processo da meta 4 inserido no PJE

QUANTIDADE: 100%

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 4.1.2.1 — Levantamento dos processos civeis e penais da Meta 4
pendentes de digitalizacao

Responséavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 01.03.2021

Produto: Levantamento elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 4.1.2.2 — Digitalizacdo e migracdo para o PJE dos processos civeis e
penais da Meta 4, distribuidos até 31.12.2017, das unidades da capital, da RMB

e do interior.
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Responsavel: Patricia do Socorro Campos Casseb, Analista Judiciario
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 18.12.2021

Produto: Processo digitalizado

Quantidade: 100%

Etapa 4.1.2.3 — Digitalizacdo e migracado para o PJE dos processos civeis e
penais da Meta 4, distribuidos até 31.12.2019, das unidades da capital, da RMB
e do interior.

Responsavel: Patricia do Socorro Campos Casseb, Analista Judiciario
Prazo Inicial: 07.01.2022

Prazo Final: 18.12.2022

Produto: Processo digitalizado

Quantidade: 100%
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5 MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES

CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS
Coordenadora: Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juiza de Direito

5.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecimento de politicas e acbes de

estruturacéo dos CEJUSCs

5.1.1 Fomentar meios consensuais de solugcbes de conflitos

judicializados.

RESPONSAVEL: Desembargadora Dahil Paraense de Souza

nao

DESCRICAO: Difundir a procura pelos Cejuscs, o uso do cejusc virtual,

consumidor.gov
PRAZO INICIAL: 01.03.2021
PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Lucyan Victor de Almeida Chaves, secretario do
NUPEMEC, Nilce Longhi Ramoa, assessora técnica do NUPEMEC, Maria do

Socorro Barros Moraes, analista judiciario.
PRODUTO: Conciliacado/mediacéo realizada
QUANTIDADE: 7.000 Unidades (3.500/ano)

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 5.1.1.1- Instalacdo de Cejusc

Descri¢do: (Saude, Empresarial e a definir)
Responséavel: Desa. Dahil Paraense de Souza
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Cejusc instalado

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 5.1.1.2— Divulgacéo do Cejusc virtual

Responséavel: Nilce Longhi Ramoa, assessora técnica do NUPEMEC
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 19.12.2021

Produto: Campanha realizada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 5.1.1.3 — Estruturacdo fisica do Cejusc
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Responsavel: Silene Bessa Campelo de Souza Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura

Prazo Inicial: 10.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Cejusc estruturado

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 5.1.1.4 — Estruturacéo funcional do Cejusc

Responsavel: Maria de Lourdes Carneiro Lobato, Secretaria de Gestao de Pessoas
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Servidor lotado

Quantidade: 12 Unidades

Etapa 5.1.1.5 — Realizac&o de cursos de mediacao e conciliacéo

Responsavel: Maria do Socorro de Barros Moraes, analista judiciario
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Curso realizado

Quantidade: 07 Unidades

Etapa 5.1.1.6 —Realizacdo de campanha de estimulo a utilizacdo do consumidor.
gov

Responséavel: Nilce Longhi Ramoa, assessora técnica do NUPEMEC
Prazo Inicial: 04.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Campanha realizada

Quantidade: 02 Unidades

5.2.1 Estimular meios consensuais de solu¢cdes de conflitos judicializados.
RESPONSAVEL: Betania de Figueiredo Pessoa Batista, juiza de direito
DESCRICAO: Realizacido de acdes concentradas de conciliacdo nas unidades
judiciais, participacdo na semana estadual e nacional de conciliagéo.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Vanderluci Simdes Cunha, auxiliar judiciario, Nilce
Longhi Ramoa, assessora técnica do NUPEMEC, Lucyan Victor de Almeida

Chaves, secretario do NUPEMEC, Telma Sueli Rodrigues Maciel, assessora

47




técnica do NUPEMEC, Karine Braga Soares, analista judiciario, Eunice Ramos,
analista judiciario, Marlena Chaves, secretaria da Coordenadoria dos Juizados
Especiais, Claudia de Fatima Ferreira, assessora da CJE, Adrienne Macedo
Alvarenga, assessora do CJE.

PRODUTO: Conciliacdo/ mediacéo realizada

QUANTIDADE: 4.000 Unidades (2.000 por ano)

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 5.2.1.1 — Realizac&o de Jornadas de Conciliacao

Responséavel: Vanderluci Simdes Cunha, auxiliar judiciario
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Jornada realizada

Quantidade: 04 Unidades

Etapa 5.2.1.2 —Incentivo a realizacdo de audiéncias do artigo 334 do CPC

Responséavel: Desa. Dahil Paraense de Souza
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Documento expedido

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 5.2.1.3 —Realizacdo da Semana Nacional de Conciliacéo

Responséavel: Lucyan Victor de Almeida Chaves, secretario do NUPEMEC
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Conciliacao realizada

Quantidade: 02 Unidades
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6 MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

Coordenador: Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz de Direito

6.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento de ferramentas para facilitar a
identificacdo e gestdo dos precedentes obrigatérios visando garantir a sua

consolidacéao.

Acoes

6.1.1 Aprimorar as ferramentas informatizadas de gestdo de precedentes
obrigatorios.

RESPONSAVEL: Antonio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Assessor Juridico
da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais.

DESCRICAO: Aprimorar as ferramentas informatizadas para otimizar o
gerenciamento e tratativa dos precedentes judiciais qualificados obrigatérios, em prol
da reducédo do acumulo de processos relativos a litigancia serial.

EQUIPE DE TRABALHO: Antonio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Assessor
Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Camila Amado
Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios e Especiais; Luiz Artur Saraiva
Filho, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais,
Adisson Pires da Silva, Analista Judiciario; Fabio Djan Oliveira de Lima, Coordenador
de Estatistica; Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplica¢cBes; Igor Pinto
Simdes, Analista Judiciario; Gerson Medeiros da Silva, Analista Judiciario.

PRAZO INICIAL: 08.02.2021

PRAZO FINAL: 30.09.2022

PRODUTO: Ferramenta aprimorada.

QUANTIDADE: 03 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 6.1.1.1 — Implementacé&o da ferramenta webservice no Libra e PJe.

Descricao: Implementar a ferramenta webservice no Libra e Pje, possibilitando o envio
e recebimento de informacdes junto ao CNJ.

Responséavel: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Webservice implementado
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Quantidade: 02 Unidades

Etapa 6.1.1.2 — Aprimoramento do painel eletr6nico de gerenciamento de
processos sobrestados, para ser publicado no Portal do TIPA.

Descricao: Aprimorar e higienizar os dados do painel eletrénico de gerenciamento de
processos sobrestados, com o intuito de gerenciar de forma mais fidedigna os
processos sobrestados, por precedentes judiciais qualificados obrigatérios, no ambito
do TJPA, bem como disponibilizar as informa¢des ao publico interno e externo do
Poder Judiciario paraense.

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Painel eletronico publicado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.1.1.3 — Aprimoramento do “Portal do IRDR”.

Descricao: Aprimorar o “Portal do IRDR”, para ajustes quanto as inconsisténcias de
informacgdes e dificuldades de alimentacdo apresentadas pelo portal.

Responséavel: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: “Portal do IRDR” aprimorado.

Quantidade: 01 Unidade

6.2.1 Fomentar a utilizacdo do Incidente de Resolucdo de Demandas
Repetitivas-IRDR.

RESPONSAVEL: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais.

DESCRICAO: Elaboracéo de projetos para fomentacéo do IRDR visando, o aumento
da utilizacdo do Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas, tendo como
finalidade a reducéo do acumulo de processos relativos a litigancia serial.

EQUIPE DE TRABALHO: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Antonio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Assessor
Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Felipe Vitor
Santos Vasconcellos, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos

Extraordinarios e Especiais; Ana Cristina Nunes do Nascimento, Chefe da Informacgéo
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Processual Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Leonardo
Ludgero da Silva Branco, assistente da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e
Especiais, Jane Cléa Marques Coutinho, Assessor Juridico da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais; Silvia Santos de Lima, Assistente da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Taciana de Almeida
Cardoso, Assistente da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Ana
Paula Machado Tarrio dos Santos, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Dr. Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz Auxiliar da
Vice-Presidéncia; Dr. Jodo Valério de Moura Junior, Juiz de Direito; Dr. Flavio Oliveira

Lauane, Juiz de Direito.

PRAZO INICIAL: 08.02.2021
PRAZO FINAL: 30.09.2022

PRODUTO: Projeto realizado
QUANTIDADE: 04 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 6.2.1.1 — Criagao de formulario “Sugestao de Questoes para Incidentes de
Resolugao de Demandas Repetitivas”.

Descricao: Criacdo de formulério visando facilitar a comunicacao e permitir que tanto
0 publico interno, quanto o externo, possam contribuir para melhoria da prestacéo
jurisdicional, indicando questfes repetitivas que possam ser submetidas a técnica de
precedentes judiciais qualificados.

Responsavel: Ana Paula Machado Tarrio dos Santos, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 31.08.2022

Produto: Formulario criado.

Quantidade: 01 unidade

Etapa 6.2.1.2 — Elaboracao de cartilha a respeito do IRDR

Descricao: Criar cartilha a respeito do IRDR, com dados expositivos demonstrando a
importancia do IRDR e seus consequentes avancos em prol da redu¢do do acumulo
de processos relativos a litigancia serial.

Responséavel: Leonardo Ludgero da Silva Branco, assistente da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Cartilha criada

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 6.2.1.3 — Realizacdo de Rodadas de Conversa a respeito do IRDR

Descricdo: Realizacdo de Rodadas de Conversa para divulgacdo sobre o IRDR com
magistrados e servidores do TJPA, como criacdo de grupos em redes sociais.
Responsavel: Dr. Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz Auxiliar da Vice-
Presidéncia.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: evento realizado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.2.1.4 — Criacdo de modelo de peticao/oficio de pedido de instauracéo de
Incidente de Resolucédo de Demandas Repetitivas.

Descricao: Criacdo de modelo de peticao/oficio de pedido de instauracéo de Incidente
de Resolucdo de Demandas Repetitivas, que sera disponibilizado no sistema judicial
PJe ao publico interno do TJPA e no site ao publico externo.

Responsavel: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinérios e
Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 08.02.2022

Produto: Modelo criado.

Quantidade: 01 unidade

6.2.2 Aprimorar o controle, a divulgacédo, a orientacdo e a fomentacdo de
precedentes obrigatorios.

RESPONSAVEL: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais.
DESCRICAO: Criacéo de projetos com o intuito de aprimorar o controle, a divulgaco,
a orientacao e a fomentacao de precedentes judiciais qualificados obrigatorios.
EQUIPE DE TRABALHO: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Adriana Catarina de Carvalho de Paiva, Assessor Juridico
da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Ana Paula Machado
Térrio dos Santos, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinérios
e Especiais; Antonio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Jane Cléa Marques
Coutinho, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e
Especiais; Miguel Lima dos Reis Junior, Assessor Juridico da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais; Shelley Macias Primo Alcolumbre, Assessor
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Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Marco Tulio
Sampaio de Melo, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios
e Especiais; Nelson Marques Silvestre Amorim, Assessor Juridico da Coordenadoria
de Recursos Extraordinarios e Especiais; Ana Cristina Nunes do Nascimento, Chefe
da Informacéo Processual Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais;
Leonardo Ludgero da Silva Branco, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Luiz Artur Saraiva Filho, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios; Felipe Vitor Santos Vasconcellos,
Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Isabela
de Almeida Marques da Silva, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Silvia Santos de Lima, Assistente da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais; Taciana de Almeida Cardoso, Assistente da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Orlando Cerdeira Bordallo
Neto, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia; Camila Pinheiro Cunha, Assessor
Juridico da Vice-Presidéncia; Manuella Teixeira Rezende Souza, Assessor
Administrativo da Vice-Presidéncia; Fabiola do Socorro Moura Freitas, Chefe da

Divisdo de Suporte e Atividades Judiciaria-Administrativa da Vice-Presidéncia.

PRAZO INICIAL: 08.02.2021

PRAZO FINAL: 30.09.2022

PRODUTO: Projeto sobre precedentes judiciais qualificados obrigatorios.
QUANTIDADE: 11 Unidades.

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 6.2.2.1 — Criacdo de nota técnica sobre sobrestamento, cadastro,
julgamento e aplicacdo de precedente obrigatorio.

Descricdo: Criar uma nota técnica sobre o sobrestamento, adequado cadastro nos
sistemas de gestao processual — Libra e PJe, julgamento e aplicacdo de precedentes
qualificados (repercusséao geral - RG, recursos repetitivos - RR, incidente de resolucéo
de demandas repetitivas - IRDR e incidente de assuncédo de competéncia - IAC),
visando servir como mais um instrumento de divulgacao, orientacédo e fomentacéo das
atribuicdes do Nugep e da Comissdo Gestora de Precedentes do TJPA, bem como
sobre os precedentes qualificados.

Responséavel: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios e
Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 08.02.2022

Produto: Nota técnica divulgada.
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Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.2.2.2 - Criacao de boletim semestral com compilacdo das informacdes
divulgadas a respeito dos precedentes obrigatorios pelo Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes

Descricdo: Compilagdo semestral de informacdes divulgadas a respeito dos
precedentes divulgados por mala direta, quer oriundos do STF ou do STJ, bem como
do TJPA em sede de IRDR e IAC e grupos encaminhados pelo TJPA como
representativos da controvérsia — RRC, para que possa ser divulgado no site do TIPA
e por mala direta.

Responsavel: Adriana Catarina de Carvalho de Paiva, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Boletim semestral elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.2.2.3 - Criacdo de boletins tematicos compilando precedentes
obrigatdrios sobre assuntos relevantes no ambito do TJPA.

Descricao: Boletins tematicos sobre assuntos relevantes a prestacao jurisdicional no
ambito do TJPA, compilando todos os precedentes judiciais qualificados obrigatérios
sobre o assunto eleito, oriundos do STJ, do STF e do TJPA, com intuito de divulgacao.
Responséavel: Antonio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 08.02.2022

Produto: Boletim elaborado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.2.2.4 — Criacdo de relatério de acompanhamento e gerenciamento de
recursos remetidos aos tribunais superiores.

Descricao: Criacao de relatério de acompanhamento e gerenciamento de recursos
remetidos aos tribunais superiores, com finalidade de aprimoramento do juizo de
admissibilidade de recursos extraordinarios e especiais e uniformizacdo da
jurisprudéncia dos tribunais superiores e do TJPA, tendo em vista o controle dos
precedentes judiciais qualificados obrigatérios.

Responséavel: Nelson Silvestre Marques Amorim, Assessor Juridico da Coordenadoria
de Recursos Extraordinarios e Especiais

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 08.02.2022

Produto: Relatorio produzido.

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 6.2.2.5 - Levantamento de minutas de decisbes em sede de
admissibilidade de recursos extraordinarios e especiais

Descricdo: Levantamento de minutas de decisdes em sede de admissibilidade de
recursos extraordinarios e especiais, para fins de uniformizacdo das decisdes
proferidas pela Vice-Presidéncia, bem como emissdo de relatério para identificacéo
de matérias de potencial questdes repetitivas, no intuito de encaminhar
representativos de controvérsia aos tribunais superiores, tendo em vista o controle dos
precedentes judiciais qualificados obrigatérios.

Responsavel: Marco Tulio Sampaio de Melo, Assessor Juridico da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Relatério emitido.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.2.2.6 — Elaboracdo Webnério sobre precedente judicial qualificado
obrigatario.

Descricdo: Instrumento de divulgacdo, orientacdo e fomentacdo dos precedentes
qualificados, com apoio da Escola Judicial do Estado do Para, em especial na forma
de um webnario, em que serdo convidados magistrados do TJPA ou outros
palestrantes com expertise para falar sobre precedentes vinculantes, podendo ser
sobre temas e teses especificas.

Responsavel: Ana Paula Machado Tarrio dos Santos, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Webnario realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 6.2.2.7 — Digitalizacao e virtualizacdo dos processos fisicos sobrestados
sob o gerenciamento do Nugep.

Descricdo: Digitalizar e virtualizar os processos fisicos sobrestados sob o
gerenciamento do Nugep, tanto pelos desembargadores relatores, quanto os em sede
de admissibilidade de recurso especial e extraordinario, visando o aprimoramento do
controle dos processos sobrestados e, consequentemente, agilizar a aplicacado dos
precedentes obrigatorios.

Responséavel: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios e
Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Processos fisicos sobrestados digitalizados.

Quantidade: 01 unidade
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Etapa 6.2.2.8 — Elaboracdo de nota técnica sobre a correta interpretacdo e
aplicacdo do Tema 952/STJ.

Descrigdo: A referida nota técnica tem o intuito de auxiliar os magistrados do Estado
do Para na correta interpretacdo do Tema 952/STJ, demonstrando e exemplificando
a interpretagdo do que foi determinado pelo Superior Tribunal de Justica no
julgamento do REsp n° 1.568.244/RJ (TEMA 952/STJ), que trata sobre a regularidade
dos reajustes dos Planos de Saude, explicando, de acordo com conceitos contabeis,
sobre qual seria a correta interpretacdo para as expressoes "variagdo acumulada” e
"variagcdo cumulada”, além de explicar o critério que dispbe que "da variacdo
acumulada entre a sétima e a décima faixas ndo poder ser superior a variacao
cumulada entre a primeira e sétima faixas".

Responsavel: Miguel Lima dos Reis Junior, Assessor Juridico da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Nota técnica produzida.

Quantidade: 01 unidade

Etapa 6.2.2.9 - Criacdo de boletim semestral com compilacdo das informacdes
divulgadas a respeito das acdes coletivas pelo Nucleo de A¢cdes Coletivas

Descricdo: Compilacdo semestral de informacdes divulgadas a respeito das acoes
coletivas, para que possa ser divulgado no site do TJPA e por mala direta.
Responsavel: Isabela de Almeida Marques da Silva, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Boletim semestral elaborado

Quantidade: 01 unidade

Etapa 6.2.2.10 — Relatorio de compilacdo de dados relativos a questdes juridicas
que se repetem, cujo entendimento seja pacifico no TIPA.

Descricao: Esse projeto visa levantar as questdes juridicas que se repetem ou nao no
ambito do TJPA, cujo entendimento seja pacifico, com o apoio de diversas
unidades judiciais (Cree-Nugep-CIJEPA e Setor de Jurisprudéncia), a fim de se emitir
relatério compilando os dados encontrados e submeté-lo a Comissdo Gestora de
Precedentes, para que sejafomentada a instauracdo de incidente de resolugéo
de demandas repetitivas — IRDR, Incidente de Assuncéo de Competéncia - IAC e Nota
Técnica.

Responsavel: Felipe Vitor Santos Vasconcellos, Assessor Juridico da Coordenadoria
de Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Relatorio criado.

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 6.2.2.11 — Relatorio de compilacdo de dados relativos a questdes juridicas
gue se repetem, cujo entendimento seja divergente no TJPA.

Descrigdo: Esse projeto visa levantar as questdes juridicas que se repetem ou n&do no
ambito do TJPA, cujo entendimento seja divergente, com o apoio de diversas
unidades judiciais (Cree-Nugep-CIJEPA e Setor de Jurisprudéncia), a fim de se emitir
relatorio compilando os dados encontrados e submeté-lo a Comissdo Gestora de
Precedentes, para que sejafomentada a instauracdo de incidente de resolugao
de demandas repetitivas — IRDR, Incidente de Assuncdo de Competéncia - IAC e Nota
Técnica.

Responsavel: Jane Cléa Marques Coutinho,, Assessor Juridico da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios e Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Relatorio criado.

Quantidade: 01 Unidade

6.2.3 Fomentar a utilizacdo do Incidente de Assuncédo de Competéncia - IAC.
RESPONSAVEL: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais.

DESCRICAO: Elaboracio de projetos para fomentacdo do incidente de assuncéo de
competéncia - IAC visando, o aumento da utilizagcdo do Incidente Assuncdo de
Competéncia.

EQUIPE DE TRABALHO: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Antonio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Assessor
Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Felipe Vitor
Santos Vasconcellos, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Ana Cristina Nunes do Nascimento, Chefe da Informacgéo
Processual Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Leonardo
Ludgero da Silva Branco, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Jane Cléa Marques Coutinho, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Silvia Santos de Lima,
Assistente da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Taciana de
Almeida Cardoso, Assistente da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e
Especiais; Luiz Artur Saraiva Filho, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos

Extraordinarios; Dr. Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz Auxiliar da Vice-
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Presidéncia; Dr. Jodo Valério de Moura Junior, Juiz de Direito; Dr. Flavio Oliveira
Lauande, Juiz de Direito.

PRAZO INICIAL: 08.02.2021

PRAZO FINAL: 08.02.2022

PRODUTO: Projeto realizado

QUANTIDADE: 03 unidades.

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 6.2.3.1 — Dados do Incidente de Assunc¢édo de Competéncia - IAC no TJPA

Descricdo: Compilagdo de dados gerais sobre os incidentes de assuncdo de
competéncia - IAC no TJPA, abrangendo todos os ajuizados, admitidos, julgados e
inadmitidos, bem como quem sdo os suscitantes (juiz, desembargador, MP, DF
e particular), o tempo entre a admissédo e o julgamento de mérito, a natureza dos
IACs (publico, privado e penal), além de quadro comparativo sobre o quantitativo
IACs admitidos pelos tribunais de justica de médio porte.

Responsavel: Leonardo Ludgero da Silva Branco, Assessor Juridico da
Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Relatério criado.

Quantidade: 01 unidade

Etapa 6.2.3.2 — Elaboracao de cartilha a respeito do IAC

Descricao: Criar cartilha a respeito do incidente de assuncdo de competéncia - I1AC,
com dados expositivos demonstrando a importancia do IAC.

Responséavel: Luiz Artur Saraiva Filho, Assessor Juridico da Coordenadoria de
Recursos Extraordinarios.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 08.02.2022

Produto: Cartilha criada

Quantidade: 01 unidade

Etapa 6.2.3.3 — Criacdo de modelo de peticao/oficio de pedido de instauracéo de
Incidente de Assuncéao de Competéncia.

Descricao: Criacdo de modelo de peticao/oficio de pedido de instauracdo de incidente
de assuncdo de competéncia, que sera disponibilizado no sistema judicial PJe ao
publico interno do TJPA e no site ao publico externo.

Responséavel: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios e
Especiais.

Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 08.02.2022

Produto: Modelo criado.
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Quantidade: 01 01 unidade

6.2.4 Implantar do Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario no ambito do
TIPA.

RESPONSAVEL: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais.

DESCRICAO: Implantar o Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario no ambito do
TJPA, com o objetivo de identificar e propor tratamento adequado de demandas
estratégicas ou repetitivas e de massa.

EQUIPE DE TRABALHO: Ana Paula Machado Téarrio dos Santos, Assessor Juridico
da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Antonio Nicolas Godinho
de Souza Cavalcante, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos
Extraordinarios e Especiais; Isabela de Almeida Marques da Silva, Assessor Juridico
da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Luiz Artur Saraiva Filho,
Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais; Marco
Tulio Sampaio de Melo, Assessor Juridico da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

PRAZO INICIAL: 08/02/2021

PRAZO FINAL: 31/08/2021

PRODUTO: Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario implantado.
QUANTIDADE: 01 un

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 6.2.4.1 — Criacdo do Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario no ambito
do TJPA.

DESCRICAQ: Criar o Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario no ambito do TIPA.
RESPONSAVEL: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais.

Prazo Inicial: 08/02/2021
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Prazo Final: 31/08/2021
Produto: Resolucéo de criacdo publicada.
Quantidade: 01 un

Etapa 6.2.4.2 — Indicacdo dos integrantes do Centro de Inteligéncia do Poder

Judiciario no ambito do TIPA.

DESCRICAO: Indicar os integrantes do Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario no
ambito do TJPA.

RESPONSAVEL: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais.

Prazo Inicial: 08/02/2021

Prazo Final: 31/08/2021

Produto: Portaria publicada.

Quantidade: 01 un
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7 MACRODESAFIO: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Coordenadora: Débora Moraes Gomes, Secretaria de Administracao

INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantac&o da politica de sustentabilidade

7.1.1 Implementar acBes para melhoria do indice de Desempenho de

Sustentabilidade- IDS.
RESPONSAVEL: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nucleo
Socioambiental
DESCRICAO: Para que o desenvolvimento sustentavel seja implementado,
mudancas pontuais e drasticas devem ser realizadas nas rotinas do TJIPA, sendo
necessario o envidar esforcos coletivos para que novos principios sejam
adotados e reproduzidos no ambito das atividades. Nesse contexto, alavancar o
indice de desenvolvimento sustentavel (IDS) dependera dos bons desempenho
dos indicadores per capita de consumo de energia elétrica, agua, nhiumero de
usuarios por veiculo da instituicdo, consumo de copos descartaveis, de papel,
de agua envasada per capita, destinacdo de papel para reciclagem em relacéo
ao total consumido e participacdo em acdes de qualidade de vida.
PRAZO INICIAL: 01.03.2021
PRAZO FINAL: 31.10.2022
EQUIPE DE TRABALHO: Cristiane Gaby Coimbra; Assessora, Erica do Socorro
Silva Ribeiro; Assessora, Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de
Convénios e Contratos, Carlos Augusto Sousa Jatene, Assessor, Terezinha de
Jesus Monteiro Lobato.
PRODUTO: Agéo implementada
QUANTIDADE: 02 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 7.1.1.1 - Pesquisa de estratégias desenvolvidas por outros tribunais para
melhoria do IDS

Responsavel: Terezinha de Jesus Monteiro Lobato, analista judiciario.
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Relatorio analitico realizado.

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 7.1.1.2 - Acesso e analise ao sistema de custos por unidade.

Responsavel: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nucleo Socioambiental
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Relatorio analitico realizado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.1.3 - Sensibilizacdo do corpo funcional através de campanhas
informativas nas midias da instituicdo e visitas as unidades de consumo
excessivo.

Responsavel: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nucleo Socioambiental
Prazo Inicial: 03.05.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Campanha e visita realizada

Quantidade: 10 Unidades

Etapa 7.1.1.4 - Elaboracdo de uma Cartilha Sustentavel do TJPA como
ferramenta de educacdo ambiental.

Responséavel: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nucleo Socioambiental
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 28.05.2021

Produto: Cartilha elaborada.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.1.5 - Elaboragdo de um Informativo mensal divulgado através de e-
mail.

Responséavel: Terezinha de Jesus Monteiro Lobato, analista judiciario.
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Informativo elaborado.

Quantidade: 21 Unidades

Etapa 7.1.1.6 - Curso EAD sobre Gestao Socioambiental.

Responséavel: Cristianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA
Prazo Inicial: 02.08.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Curso realizado.

Quantidade: 02 Unidades

7.1.2 Implantar Politica e Plano de Sustentabilidade.

RESPONSAVEL: Débora Moraes Gomes, Secretaria de Administrac&o
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DESCRICAO: Normatizar os aspectos estratégicos da sustentabilidade no
ambito do TJPA estabelecendo a Politica de Sustentabilidade da Instituicdo;
Normatizar os aspectos taticos da sustentabilidade no ambito do TJPA
estabelecendo a Plano de Sustentabilidade da Instituicdo.

EQUIPE DE TRABALHO: Cristiane Gaby Coimbra; Assessora, Erica do Socorro
Silva Ribeiro; Assessora, Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de
Convénios e Contratos, Carlos Augusto Sousa Jatene, Assessor

PRAZO INICIAL: 08.02.2021

PRAZO FINAL: 30.09.2021

PRODUTO: Politica de Sustentabilidade Implantada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 7.1.2.1 — Levantamento das politicas de sustentabilidade existentes em
outros Tribunais

Responséavel: Carlos Augusto Sousa Jatene, Assessor
Prazo Inicial: 08.02.2021

Prazo Final: 31.03.2021

Produto: Relatério analitico realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.2.2 — Elaboracdo de minuta da politica de sustentabilidade

Responséavel: Carlos Augusto Sousa Jatene, Assessor
Prazo Inicial: 31.03.2021

Prazo Final: 30.07.2021

Produto: Minuta da politica de sustentabilidade do TIPA
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.2.3 — Encaminhamento para aprovacéo da politica de sustentabilidade
do TIPA

Responsavel: Débora Moraes Gomes, Secretaria de Administracao
Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Politica de sustentabilidade encaminhada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.2.4 — Elaboracao do Plano de Sustentabilidade do TIPA

Responséavel: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nucleo Socioambiental
Prazo Inicial: 02.05.2021
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Prazo Final: 30.09.2021
Produto: Minuta elaborada
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.2.5 — Encaminhamento para aprovacao do plano de sustentabilidade
do TIPA

Responsavel: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nucleo Socioambiental
Prazo Inicial: 03.07.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Plano de sustentabilidade encaminhado

Quantidade: 01 Unidade

7.1.3 Implantar Programa de Contratacdo Sustentavel.

RESPONSAVEL: Débora Moraes Gomes, Secretaria de Administracéo
DESCRICAO: Estabelecer o Plano de Contratacdes Sustentaveis da Instituic&o.
EQUIPE DE TRABALHO: Cristiane Gaby Coimbra; Assessora, Erica do Socorro
Silva Ribeiro; Assessora, Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de
Convénios e Contratos, Carlos Augusto Sousa Jatene, Assessor

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 07.12.2021

PRODUTO: Normativo elaborado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 7.1.3.1 — Levantamento dos programas de contratacfes sustentaveis
existentes em outros Tribunais

Responséavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 15.04.2021

Produto: Relatério analitico realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.2 — Levantamento das contratagdes do TJPA

Responséavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos
Prazo Inicial: 01.03.2021
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Prazo Final: 15.04.2021
Produto: Planilha descritiva
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.3 — Anélise de viabilidade técnica e econémica da contratacdo de
Servico de Impresséao (possibilidade de terceirizacao)

Responsavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Estudo de Viabilidade

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.4 — Anélise de viabilidade técnica e econ6mica da contratagdo de
Servico de Transportes (possibilidade de terceirizagao)

Responséavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Estudo de Viabilidade

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.5 - Analise de viabilidade técnica e econdmica da implantacao de
Estacdes de Agua Tratada

Responsavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Estudo de Viabilidade

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.6 — Andlise de viabilidade técnica e econdmica da implantacao de
Estacdes de Energia Solar

Responséavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Estudo de Viabilidade

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.7 — Elaboracdo de minuta do programa de contratagdes sustentaveis

Responséavel: Mauricio Otavio de Almeida Junior; Coordenador de Convénios e
Contratos
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Prazo Inicial: 01.07.2021
Prazo Final: 02.12.2021
Produto: Minuta da politica de sustentabilidade do TIPA
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 7.1.3.8 — Encaminhamento para aprovacao do programa de contratacdes

Responsavel: Débora Moraes Gomes, Secretaria de Administragao
Prazo Inicial: 01.09.2021

Prazo Final: 07.12.2021

Produto: Programa de contratacdes sustentaveis encaminhada
Quantidade: 01 Unidade
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8 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

Coordenadora: Maria de Fatima Alves da Silva, Juiza de Direito

8.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, contra

0 idoso, contra a crianca e o adolescente e outros grupos vulneraveis

8.1.1 Expandir acdes de protecdo as mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e familiar.

RESPONSAVEL: Reijjane Ferreira de Oliveira, Juiza de Direito

DESCRICAO: Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a
Violéncia Contra a Mulher (Resolu¢cdo CNJ n° 254.2018)

PRAZO INICIAL: 15.02.2021

PRAZO FINAL: 17.12.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Reijjane Ferreira de Oliveira, Juiza de Direito; Renata
da Mota Giordano Mendes, analista judiciario, Riane Conceicao Ferreira Freitas,
analista judiciario.

PRODUTO: Acéao de protecédo

QUANTIDADE: 05 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.1.1.1 - Expansdo do PROGRAMA PATRULHA MARIA DA PENHA

Descricdo: Garantir a seguranca e a protecdo maxima das mulheres vitimas de
violéncia doméstica e familiar, permitindo a protecdo aquelas que estdo com sua
integridade fisica e até mesmo com a vida em risco.

Responsavel: Riane Conceicdo Ferreira Freitas, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 17.12.2022

Produto: Termo de Cooperacgéo Firmado

Quantidade: 15 Unidades

Etapa 8.1.1.2 - Monitoramento da implantacdo da PATRULHA MARIA DA PENHA

Descricao: Acompanhamento da implantacdo do Programa Patrulha Maria da Penha
através de relatério dos juizes de cada Comarca onde haja Termo de Cooperagao
firmado.

Responséavel: Renata da Mota Giordano Mendes, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021
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Prazo Final: 17.12.2022
Produto: Relatério de monitoramento anual
Quantidade: 02 Unidades

Etapa 8.1.1.3 - Implantacédo de servigo de acolhimento multidisciplinar e circulos
de dialogos na unidade do PARAPAZ Mulher da Capital.

Descricdo: Atendimento de imediato da mulher que é atendida na Delegacia de
Atendimento a Mulher, acolhimento, orientagdes e encaminhamento a rede, conforme
analise do Formulario Nacional de Avaliacdo de Risco. Realizacdo do Programa de
Circulos de Diédlogo e inclusao das mulheres acolhidas.

Responsavel: Reijjane Ferreira de Oliveira, Juiza de Direito.

Prazo Inicial: 15.02.2021

Prazo Final: 05.03.2021

Produto: Servi¢o Implantado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.1.1.4 — Capacitacdo de magistrados e servidores para atuacdo de
perspectiva de género e anti discriminatoria.

Descrigdo: visando alcancar os objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS 5 -
Agenda 2030, da Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU. Promover de ac¢les de
capacitacado, tais como palestras, seminarios e cursos com apoio da Escola Judicial
do Estado do Par4, visando atender a Recomendacéo n.° 79.2020.CNJ; Convencao
sobre a Eliminac&o de Todas as Formas de Discriminacéo contra a Mulher — CEDAW
e Convencao Interamericana para prevenir, punir e erradicar a violéncia contra a
Mulher (Convencéo de Belém do Para) Resolucdo n.° 254.2018-CNJ.

Responséavel: Riane Conceicao Ferreira Freitas, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 17.12.2022

Produto: Acéo de capacitacdo executada

Quantidade: 10 Unidades

Etapa 8.1.1.5 - Elaboracdo de estudo de viabilidade para criagcdo e/ou
redefinicdo de competéncias de Varas Especializadas em Violéncia Doméstica
e criacao de Vara de Protecédo (Medidas Protetivas).

Descricdo: Elaboracdo de estudo para verificar a viabilidade de criacdo de varas
especializadas nas comarcas de médio e grande porte e criagdo de Vara de Protecéo
na Unidade do PARAPAZ Mulher.

Responsavel: Gleison Augusto F. Gomes, Coordenador de Controle de Planejamento
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 17.12.2022

Produto: Estudo Elaborado

Quantidade: 02 Unidades
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8.2.1 Promover o fortalecimento das acdes de Justica Restaurativa.

RESPONSAVEL: Josineide Pamplona Medeiros, juiza coordenadora e Justica
Restaurativa (CJR) do NUPEMEC

DESCRICAO: Promover, difundir e expandir a justica restaurativa no Estado do
Pard em consonancia com as diretrizes programaticas da Resolucao 225/2016,
do Planejamento da Politica de Justica Restaurativa no ambito do Poder
Judiciério Nacional, ambos do CNJ; da Resolucao 23/2018 do TJPA e do Plano
de AcOes da Coordenadoria de Justica Restaurativa do Tribunal de Justica do
Para: “Construindo Paz e bem viver”.

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Josineide Pamplona Medeiros, Juiza de Direito
Coordenadora da CJR; Betania de Figueiredo Pessoa, Juiza de Direito; Ana
Patricia Nunes Alves Fernandes, Juiza de Direito; Maria do Socorro Barros
Moraes, Analista Judiciario, Paula Gomes, Técnica Judiciario; Augusto César
Doroteu de Vasconcelos, Analista Judiciario; Josefa Antonia de Sousa Dutra,
Analista Judiciario; Riane Conceicao Ferreira Freitas, Analista Judiciario; France
Santos da Cruz, Analista Judiciario.

PRODUTO: Agéo promovida

QUANTIDADE: 06 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.2.1.1 — Aprimoramento da governanca compartilhada, inclusiva e
colaborativa da justica restaurativa

Descricdo: Visa a gestdo compartilhada, inclusiva e colaborativa da justica
restaurativa em ambito estadual, envolvendo membros de unidades jurisdicionais que
trabalham ou almejam trabalhar com justica restaurativa, servidores, colaboradores,
voluntarios, instituicdes, organizacdes parceiras e organismos governamentais de
pelo menos trés comarcas/municipios do estado: Belém, Santarém e Maraba.
Responséavel: Josineide Pamplona Medeiros, Juiza de Direito Coordenadora da CJR.
Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Ag&o promovida

Quantidade:10 Unidades
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Etapa 8.2.1.2 — Sensibilizacdo, formacéo, supervisdo e suporte técnico para
aplicacao das metodologias dajusticarestaurativa a prevencao e enfrentamento
do crime; justica juvenil; prevencdo e enfrentamento da violéncia doméstica,
familiar e de género.

Responsavel: Josineide Pamplona Medeiros, Juiza de Direito Coordenadora da CJR.
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Treinamento realizado

Quantidade: 15 Unidades

Etapa 8.2.1.3 - Alimentagcdo do banco de dados de facilitadores e
multiplicadores/instrutores em Justica Restaurativa

Descricao: Visa identificar e selecionar voluntarios para atuacdo como facilitadores,
multiplicadores e instrutores em Justica Restaurativa em ambito estadual, por meio de
chamada publica e inclusdo no GEMEC.

Responsavel: Maria do Socorro Barros Moraes, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2021

Produto: Voluntario selecionado

Quantidade: 30 Unidades

Etapa 8.2.1.4 — Estabelecimento de parcerias interinstitucionais e a atuacao em
rede

Descricdo: Parceria com organismos dos sistemas de justica, seguranca publica,
educacdo, assisténcia social e saude, assim como com organizacdes nao
governamentais e entidades da sociedade civil

Responséavel: Josineide Pamplona Medeiros, Juiza de Direito Coordenadora da CJR
Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Instrumento de cooperacéo firmado

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 8.2.1.5 — Viabilizacdo de espacos fisicos para a prestacdo regular de
servicos de justica restaurativa

Descricdo: Viabilizar junto a administragcdo do TJPA, assim como as instituicbes e
organizacdes parceiras onde encontram-se instalados e em funcionamento Centros
Judiciérios de Solugéo de Conflitos e Cidadania, espacos fisicos em pelo menos trés
comarcas/municipios do estado: Beléem, Santarém e Maraba.

Responséavel: Silene Menezes, Secretaria de Engenharia e Arquitetura

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Infraestrutura disponibilizada

Quantidade: 03 Unidades
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Etapa 8.2.1.6 - Viabilizacdo de servidores para a prestacao regular de servicos
de justica restaurativa

Descricdo: Viabilizar junto & administracdo do TJPA, onde encontram-se instalados e
em funcionamento Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania, lotacédo
de servidores em pelo menos trés comarcas/municipios do estado: Belém, Santarém
e Maraba.

Responséavel: Maria de Lourdes Lobato, Secretéaria de Gestdo de Pessoas

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Servidor Lotado

Quantidade: 12 Unidades

8.3.1 Implementar acdes de ressocializacdo de apenados(as) e egressos(as).

RESPONSAVEL: Deomar Alexandre de Pinho Barroso, Juiz de direito
DESCRICAO: Desenvolver acdes de cunho institucional e interinstitucional,
voltadas ao atendimento de pacientes judiciarios, apenados e egressos do
sistema prisional, mediante celebragéo de Plano de Atencéo Integral ao Paciente
Judiciério do Estado do Para, a partir de a¢cdes iniciais junto a RMB, neste biénio,
com expansdo as demais regides judiciarias do Estado do Pard, nos biénios
subsequentes, como mediante a reestruturacao do Programa Comecar de Novo,
cuja esséncia o atrela a Execucdo Penal, de modo a assegurar ampliacdo de
suas agoles, projetos e convénios em ambito intra e interinstitucional, por meio
de parcerias e acdes fomentadoras e assecuratorias de cursos de formacao e
qualificacdo em nivel pessoal e/profissional, visando a reinsercdo social de
apenados e egressos, como também, a desinternacdo responsavel de pacientes
judiciarios e o continuo monitoramento dos casos em parceria com a RAPS,
desde o incidente de insanidade até a sentenca de extincdo da Medida de
Seguranca. Desta feita, 0 Programa PRACAI e o Programa Comecar de Novo,
funcionardo como fomentadores de ac¢des e projetos da VEP/RMB, monitorando
as atividades propostas, conforme a especificidade de publico atendido por cada
um.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022
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EQUIPE DE TRABALHO: Dilcele Fernandes de Oliveira Pother Furtado —
analista judiciario, Taiany Ketllyn Lima Medeiros — assessora, Karla Dalmaso —
analista judiciario; Isabela Porpino Lemos — analista judiciario; Raimunda
Furtado Caravelas — analista judiciario; Sidnei Carvalho Pereira — analista
judiciario;

PRODUTO: Acéo implementada

QUANTIDADE: 02 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.3.1.1 — Estabelecimento do Plano de Atencao Integral ao Paciente
Judiciario do Estado do Para - PRACAI

Responsavel: Dilcele Fernandes de Oliveira Pother Furtado, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Termo de Cooperacdo Técnica firmado com o MPPA, a DPPA e o Poder
Executivo.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.3.1.2 — Reestruturacdo do Projeto Comecar de Novo

Descricao: Reincorporacao do Projeto Comecar de Novo a Execucao Penal da RMB,
para fins de continuidade das ac¢odes referentes ao Projeto de Digitalizacdo do TIPA e
demais selecdes. InclusGes de egressos do Sistema Penal da RMB, como também
para o fomento e desenvolvimento de cursos, oficinas e formacgdes de cunho pessoal,
emocional, social, intelectual e/ou profissional, por meio de cursos de Inteligéncia
Emocional do Método CIS da FEBRACIS e de Yoga, Meditacdo e técnicas de
respiracdo da Fundacédo Arte de Viver, dentre outros.

Responsavel: Dilcele Fernandes de Oliveira Pother Furtado, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Projeto reestruturado

Quantidade: 01 Unidade

8.3.2 Apoiar a execucdo das acdes relativas ao Programa Fazendo Justica
do CNJ

RESPONSAVEL: Blenda Nery Rigon Cardoso, Juiza Coordenadora do GMF

DESCRICAO: Fortalecimento de uma politica de Estado capaz de enfrentar
desafios estruturais no sistema carcerario com impacto no exercicio da atividade
jurisdicional mediante dialogo interinstitucional com os diversos atores no campo
publico, privado e da sociedade civil, considerando as diferentes realidades

locais.
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PRAZO INICIAL: 03.02.2021

PRAZO FINAL: 28.02.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Danielly Canto Braga Cavalcante — Secretaria do
GMF, Fabio Marques Viegas, Analista Judiciério, Livia Souza Coimbra, Auxiliar
Judiciario, Fernanda Nazaré Almeida, Coordenadora Regional do Programa
CNJ.PNUD - PA.AP.

PRODUTO: Acéo implementada

QUANTIDADE: 05 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.3.2.1 — Instalacdo do Escritério Social

Descricdo: Instalagdo em Belém de Equipamentos Publicos para a execucao de
Politicas Publicas voltada para os egressos. Rede de servi¢os de apoio, ap0s a saida
do Sistema Prisional, tanto publicos quanto da sociedade civil, em &reas como
qualificacdo profissional, moradia, documentacdo e saude. Termo de Cooperacao
entre TIPA, SEAP e CNJ., onde 1.105 egressos serdo atendidos no periodo de 02
anos.

Responsavel: Blenda Nery Rigon Cardoso, juiza de direito

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 30.12.2021

Produto: Escritorio Social instalado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.3.2.2 — Elaboracéo de estudo a cerca da viabilidade de Implantacédo de
Central de Varas

Responséavel: Blenda Nery Rigon Cardoso, juiza de direito
Prazo Inicial: 15.09.2021

Prazo Final: 15.12.2021

Produto: Relatorio realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.3.2.3 — Instalacdo de Central Integrada de Alternativas Penais na
comarca de Belém

Descricdo: Alinhamentos institucionais sobre as diretrizes para 0s servicos de
execucado de alternativas penais no Brasil, mediante a articulacdo do Sistema de
Justica e Poder Executivo. Interlocucdes para instalacdo das Centrais Integradas de
Alternativas Penais mediante termos de cooperacao entre os atores envolvidos e
parcerias com as politicas publicas municipais como instrumento de identificacdo de
demandas assistenciais, sociais e psicologicas ap0s a audiéncia de custodia.
Formacéo de redes locais para o cumprimento das alternativas penais; articulagao
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para a criacdo de fundos municipais voltados para o financiamento dos servicos de
alternativas penais.

Responsavel: Blenda Nery Rigon Cardoso, juiza de direito

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 18.12.2021

Produto: Central instalada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.3.2.4 — Instalacdo de Central Integrada de Alternativas Penais na
comarca de Maraba

Descricdo: Alinhamentos institucionais sobre as diretrizes para 0s servicos de
execucdo de alternativas penais no Brasil, mediante a articulacdo do Sistema de
Justica e Poder Executivo.

Responséavel: Caio Berardo, juiz de direito

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 30.12.2021

Produto: Central instalada

Quantidade: 01 Unidade

8.4.1 Criar painel de gestdo com as informacOes das pessoas privadas de
liberdade do Poder Judiciario do Estado do Paréa.

RESPONSAVEL: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de
Planejamento e Estatistica
DESCRICAO: Implementacdo de mecanismo eletrénico de controle estatistico

dos casos de prisdo no ambito do TJPA, com o uso de ferramenta tecnolégica
de inteligéncia de negocios; o mecanismo deve propiciar a obtencdo de
informagdes que contenham ao menos 0s quantitativos de prisdes em flagrante,
temporarias e preventivas, dados pessoais do preso, 0 nimero e caracteristicas
do processo, a data e a natureza da priséo, o ultimo movimento processual com
a respectiva data de registro, juizo competente, além de permitir a gestdo de
prazos legais.

PRAZO INICIAL: 03.02.2021

PRAZO FINAL: 31.08.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Gerson Medeiros, analista junidiario, Charles Costa
de Oliveira, analista judiciario, Carlos Félix Paix&o, analista judiciario, Simon
Afonso Correa Lobato, analista judiciario, Igor Simdes, analista judiciario,
Marcus Willian dos Santos, analista judiciario.
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PRODUTO: Painel disponibilizado
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.4.1.1 — Levantamento de requisitos

Descricao: Definicdo de requisitos tecnolégicos e de regras negociais (elaboradas
com as consideragdes especializadas da Presidéncia, Corregedoria, magistrados com
atuacdo na area fim, e da Coordenadoria de Estatistica), necessarios para que a
equipe de Inteligéncia de Negocios da Secretaria de Informética, com o apoio efetivo
das equipes gestoras dos sistemas LIBRA, PJe e SEEU, desenvolvam as tabelas de
bancos de dados com as devidas coletas nos sistemas de gerenciamento processual
criminal.

Responsavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 03.02.2021

Prazo Final: 15.02.2021

Produto: Relatério descritivo elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.1.2 — Construcdo do Painel de Gestdo de Réus Presos — LIBRA 12
versao

Descricdo: Construcdo de tabela de banco de dados com informacbes sobre
encarcerados - nivel preliminar - sistema LIBRA; constru¢cdo da coleta de dados do
sistema LIBRA a partir das regras negociais preliminares definidas na etapa anterior;
criacao da tabela no DataWarehouse (DW) denominada
DIMENSIONAL.FATOPRESO. Painel de Gestdo de Réus Presos - 12
versao; construcéo da primeira visualizacdo dos dados coletados do sistema LIBRA.
Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de
Planejamento e Estatistica

Prazo Inicial: 16.02.2021

Prazo Final: 31.03.2021

Produto: Painel de Gestdo de Réus Presos - 12 versdo

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.1.3 — Construcdo de painel de Gestédo de Réus Presos — LIBRA- Réus
com Guias de Execucgdo Provisorias - 22 versao

Descricdo: Construcdo da tabela de dados de réus condenados do sistema LIBRA;
Deliberacbes sobre a coleta de dados dos réus condenados do sistema LIBRA -
avaliacdo dos efeitos de Guias de Execucdo ProvisoOrias; montagem das regras
negociais de coleta de dados de réus condenados do sistema LIBRA; construcao da
coleta de dados de réus condenados do sistema LIBRA.

Responsavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 31.03.2021

75




Prazo Final: 30.04.2021
Produto: Painel de Gestao de Réus Presos - 22 versao;
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.1.4 — Construcao de painel de Gestdo de Réus Presos — PJE Criminal
- 32 verséo

Descricao: Construcéo da tabela de dados do sistema PJe — criminal, montagem das
regras negociais de coleta de dados do sistema PJe-criminal; deliberacdes sobre a
coleta de dados do sistema PJe-criminal; construcdo da coleta de dados do sistema
PJe-criminal.

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 03.05.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Painel de Gestdo de Réus Presos - 32 versao;

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.1.5 — Construcédo de painel de Gestdo de Réus Presos — SEEU - versao
final

Descricdo: Construcédo da tabela de dados do sistema SEEU, deliberacdes sobre a
coleta de dados do sistema SEEU; montagem das regra negociais de coleta de dados
do sistema SEEU; construcéo da coleta de dados do sistema SEEU. Disponibilizacao
do painel para os gestores envolvidos e atuantes da area fim para coleta de sugestoes;
Aperfeicoamento do painel a partir das sugestdes coletadas.

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor do Departamento de Planejamento
e Estatistica

Prazo Inicial: 16.06.2021

Prazo Final: 14.08.2021

Produto: Painel de Gestdo de Réus Presos - versao final

Quantidade: 01 Unidade

8.4.2 Digitalizar e migrar para o processo judicial eletrénico 100% do acervo
de processos criminais.

RESPONSAVEL: André Monteiro Gomes, Juiz de Direito

DESCRICAO: Digitalizar e virtualizar ao sistema PJe os processos fisicos ativos
da competéncia criminal em tramitacdo no Estado do Para.

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario;
Patricia do Socorro Campos Casseb, analista judiciario; Claudia Ayres Régis,

analisa judiciario; Jorge Eduardo Simdes da Silva, Secretario da Vice
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Presidencia; Angela Karla Cidon Mascarenhas, Chefe do Servico de Expediente
e Arquivo do Forum Criminal; Hécio Alves dos Reis Ramos, analista judiciario;
Sandra Ribeiro Cunha, analista judiciario; Roberto Hailton Santos da Silva,
analista judiciario; Susana dos Santos Ribeiro de Moraes, auxiliar judiciario;
Rachel Henrique Tavares de Melo Rodrigues Mendes, auxiliar judiciario;
Benjamim de Albuguerque Andrade Lima, Secretario do Férum Criminal.
PRODUTO: Processo migrado ao sistema PJe

QUANTIDADE : 100%

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.4.2.1 — Levantamento do quantitativo de processos fisicos ativos da
competéncia criminal no Estado do Para.

Responséavel: Patricia do Socorro Casseb, analista judiciario
Prazo Inicial: 11.02.2021

Prazo Final: 26.02.2021

Produto: Planilha elaborada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.2.2 — Elaboracé&o de cronograma e plano de gestao compartilhada com
as unidades judiciarias da competéncia criminal para digitalizacdo de
processos.

Responséavel: Maria de Fatima Alves da Silva, juiza de direito
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 31.03.2021

Produto: Cronograma e Plano elaborado

Quantidade: 02 Unidade

Etapa 8.4.2.3 — Apoio as unidades judiciarias no processo de digitalizacdo do
acervo criminal.

Responsavel: Patricia do Socorro Casseb, analista judiciario
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Unidade judiciaria atendida

Quantidade: 100%

Etapa 8.4.2.4 — Digitalizacdo e virtualizacdo dos processos fisicos ativos da
competéncia criminal.

Responsavel: Jorge Eduardo Simdes da Silva, analista judiciario
Prazo Inicial: 02.02.2021
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Prazo Final: 30.10.2022
Produto: Processo digitalizado e virtualizado ao sistema PJe
Quantidade: 100%

8.4.3 Implantar plano de trabalho para depuracdo de inconsisténcias do
BNMP 2.0.

RESPONSAVEL: Patricia de Oliveira Sa Moreira, Juiza de Direito
DESCRICAO: Tem o objetivo de depurar as inconsisténcias nos dados inseridos
no Banco Nacional de Mandados de Priséo 2.0, inconsisténcias essas relatadas
nos inumeros expedientes recebidos na Presidéncia do Tribunal de Justica e nas
Corregedorias de Justica no biénio 2019/2021, que geraram, dentre outras
situacOes, duplicidade de mandados de prisédo. A acao foi dividida em etapas
abaixo identificadas que tem, ao final, o objetivo de dar as unidades judiciarias
as informagcBes necessérias para que promovam a depuracdo das
inconsisténcias relativas a migracdo de mandados de prisdo e outros
documentos no BNMP 2.0.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 31.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Ana Angélica Pereira Abdulmassih Olegéario, juiza de
direito, Rodrigo Oliveira de Medeiros, analista judiciario

PRODUTO: Sistema aprimorado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.4.3.1 — Identificag@o dos expedientes oriundos das unidades judiciarias
informando a existéncia de duplicidade de mandados de prisdo no BNMP

Responséavel: Ana Angélica Pereira Abdulmassih Olegéario, juiza de direito
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.05.2021

Produto: Relatoério elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.3.2 — Levantamento, junto ao CNJ, dos mandados de prisdo pendentes
de cumprimento no BNMP 2.0, por unidade judiciaria.

Responséavel: Patricia de Oliveira Sa Moreira, juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.06.2021
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Prazo Final: 29.10.2021
Produto: Relatorio apresentado
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.3.3 — Solicitagéo de informagdes acerca da integracdo do BNMP 2.0 e
do LIBRA

Responsavel: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Nota técnica

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.3.4 — Avaliacédo acerca da suspensdao da integracdo BNMP 2.0 e LIBRA

Responsavel: Patricia de Oliveira Sa Moreira, juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.11.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: Portaria publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.3.5 — Determinacdo para depurar as inconsisténcias relativas a
migracao de mandados de priséo e outros documentos no BNMP 2.0

Responsavel: Patricia de Oliveira Sa Moreira, juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.05.2022

Prazo Final: 31.05.2022

Produto: Portaria publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.3.6 — Monitoramento das depuracdes de inconsisténcias do BNMP 2.0.

Responséavel: Patricia de Oliveira Sa Moreira, juiza de Direito
Prazo Inicial: 01.05.2022

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Mapeamento realizado

Quantidade: 01 Unidade

8.4.4 Implantar Certiddo de Antecedentes Criminais Unificada.

RESPONSAVEL: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes

DESCRICAO: Implantar servigo tecnolégico que permita a emissao de certiddo
de antecedentes criminais de forma integrada, com o objetivo de consolidar as
informagdes processuais criminais de antecedentes dos diversos sistemas de

tramitacdo processual usados pelo TJPA.
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PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 31.08.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Joyce Horn Fonteles, Chefe de Divisdao de
Implementacao de Projetos

PRODUTO: Solucao implantada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.4.4.1 — Levantamento do Status Quo da solucédo atual do sistema de
Certiddo de Antecedentes Criminais

Descricdo: atividade de levantamento e andlise da solucédo atual em seus aspectos
tecnoldgicos e negociais

Responsavel: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicagdes

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Relatorio de Analise Técnica e Negocial

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.4.2 — Elaboracao de plano de acdo em conformidade com a situacao
atual da solucao de Certiddao de Antecedentes Criminais

Descricao: Elaborar plano de agéo para manutencéo, evolugéo ou construgao de nova
solucéo, conforme o caso

Responsavel: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Plano de acéo para solucédo de Certiddo de Antecedentes Criminais
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.4.3 — Execucdo do plano de acédo para a solucdo atual de Certidao de
Antecedentes Criminais

Responséavel: Joyce Horn Fonteles, Chefe de Divisdo de Implementacdo de Projetos
Prazo Inicial: 16.04.2021

Prazo Final: 16.07.2021

Produto: Plano executado

Quantidade: 01 Unidade

8.4.5 Criar Plataforma de integracdo para utilizacdo dos diversos sistemas
da Justica Criminal (LIBRA, PJE, SEEU, BNMP 2.0, SISTAC, INSPECAO).

RESPONSAVEL: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes
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DESCRICAO: Implantar ferramenta de integracio dos sistemas da Justica
Criminal com o objetivo de facilitar o uso dos sistemas sem a necessidade de
manutencdo de usuarios e senhas em cada um deles, passando os usuarios a
acessarem os referidos sistemas por um unico canal de autenticagéo.

PRAZO INICIAL: 22.02.2021

PRAZO FINAL: 31.05.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Joyce Horn Fonteles, Chefe de Divisdao de
Implementacao de Projetos

PRODUTO: Plataforma disponibilizada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 8.4.5.1 — Levantamento de requisitos

Descricao: Levantamento das necessidades para a plataforma de integracao
Responséavel: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Coordenador de Aplicacdes
Prazo Inicial: 22.02.2021

Prazo Final: 09.03.2021

Produto: Documento de Visdo da Plataforma de Integracao

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.5.2 — Construcdo do servico Unico de autenticacdo e autorizacao do
TIPA

Descricdo: Solucdo para autenticacdo e autorizacdo de acessos aos sistemas do
TJPA que permitira a criacdo de uma plataforma de integracéo entre sistemas.
Responséavel: Joyce Horn Fonteles, Chefe de Divisdo de Implementacéo de Projetos
Prazo Inicial: 22.02.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Servico Unico de Autenticacéo e Autorizacdo do TJPA funcional
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.5.3 — Adaptacdo das aplicacbes para uso do servico Unico de
autenticacao e autorizacao do TIPA

Descricdo: Adaptar as aplicagbes para que facam uso do servico Unico de
autenticacao e autorizacdo do TIPA

Responsavel: Joyce Horn Fonteles, Chefe de Divisdo de Implementacéo de Projetos
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 31.05.2022

Produto: Plataforma de Integracdo dos Sistemas de Justigca Criminal funcional
Quantidade: 01 Unidade
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8.4.6 Regulamentar a aplicacdo do acordo de nédo persecucao penal (ANPP)
no TIPA

RESPONSAVEL: Maria de Fatima Alves da Silva, Juiza Auxiliar da
Presidéncia

DESCRICAO: O Acordo de ndo Persecucdo Penal foi instituido pela Lei n°
13.964 de 24/12/2019, denominada “pacote anticrime”, que acrescentou o Art.
28-A e paragrafos ao Cadigo de Processo Penal, instituindo a possibilidade de
formulacé@o de acordo pelo Ministério Publico, para fins de ndo oferecimento de
Acao Penal, segundo requisitos legais minimos, com ulterior homologacgéo pelo

juizo.

O instituto j& vem sendo aplicado por outros Tribunais brasileiros tais como
Tribunal de Justica do Ceara e do Distrito Federal e o TIPA tem como objetivo
lancar méo do instituto para resolver casos de menor repercussao para poder se
dedicar com mais afinco aos com mais relevancia, dai porque a necessidade de

regulamentacdo no ambito do TIPA.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.09.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Jéssica de Bosi, Assessora do DPGE, Kelsilene Silva
da Rocha, Assessor Técnico do DPGE

PRODUTO: Resolucéo publicada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 8.4.6.1 — Elaboracédo de estudos acerca da implantacdo do Acordo de ndo
persecucao penal (ANPP) no TIPA

Responséavel: Maria de Fatima Alves da Silva, Juiza Auxiliar da Presidéncia

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.04.2021

Produto: Projeto Elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.6.2 — Elaboracao de minuta de Resolucao que regulamenta aplicacao
do acordo de ndo persecucao penal (ANPP)
Responséavel: Maria de Fatima Alves da Silva, Juiza Auxiliar da Presidéncia
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Prazo Inicial: 01.04.2021
Prazo Final: 10.06.2021
Produto: Minuta de resolucdo encaminhada
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 8.4.6.3 — Desenho do fluxo do processo para aplicacdo do acordo de ndo
persecucao penal (ANPP)

Responsavel: Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Fluxograma do processo validado

Quantidade: 01 Unidade
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9 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Coordenador: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de Planejamento,
Gestao e Estatistica

9.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantacdo da politica de governanca institucional

9.1.1 Implantar Politica de Governanca de Contratacdes.

RESPONSAVEL: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de Planejamento, Gest&o
e Estatistica

DESCRICAO: Governanca das contratacdes € o conjunto de diretrizes,
estruturas organizacionais, processos e mecanismos de controle que visam
assegurar que as decisbes e as acbes relativas as contratacfes estejam
alinhadas as necessidades da organizacdo, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos.

EQUIPE DE TRABALHO: Rosa Neuma Bezerra Gomes, Chefe da Divisdo de
Acompanhamento, Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE,
Dalton Luiz Pereira, Analista Judiciario, Oswaldo Freire Vasconcellos Chaves
Junior, Analista Judiciario.

PRAZO INICIAL: 08.09.2021

PRAZO FINAL: 28.02.2022

PRODUTO: Politica de Governanca de Contratacéo Implantada
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 9.1.1.1 — Formacéao de grupo de trabalho

Responsavel: Rosa Neuma Bezerra Gomes, Chefe da Divisdo de Acompanhamento
Prazo Inicial: 08.09.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Portaria publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.1.2 — Levantamento das politicas de governanca de contratacao

existentes em outros Tribunais
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Responséavel: Rosa Neuma Bezerra Gomes, Chefe da Divisdo de Acompanhamento
Prazo Inicial: 08.09.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Relatorio realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.1.3 — Elaborac¢do de minuta da politica de governanc¢a de contratacao

Responsavel: Rosa Neuma Bezerra Gomes, Chefe da Divisdo de Acompanhamento
Prazo Inicial: 01.10.2021

Prazo Final: 19.12.2021

Produto: Minuta elaborada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.1.4 — Acompanhamento dos tramites para aprovacao da politica de
governanca de contratacdo do TJPA

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor DPGE
Prazo Inicial: 19.12.2021

Prazo Final: 28.02.2022

Produto: Politica publicada

Quantidade: 01 Unidade

9.1.2 Aperfeicoar ametodologia de monitoramento das acdes e seus reflexos
nos indicadores do Planejamento Estratégico.

RESPONSAVEL: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de Planejamento, Gest&o
e Estatistica

DESCRICAO: Desenvolver novas metodologias de monitoramento e controle
dos principais indicadores que avaliam a execucéo do Planejamento Estratégico.
PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 31.03.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de
Controle de Planejamento, Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de
Planejamento, Gestéo e Estatistica, Gerson Medeiros da Silva, Coordenador de
estatistica, Francisco Sérgio Silva Araujo, Analista Judiciario, Charles Costa de
Oliveira, Analista Judiciario, Fabricio José Uchoa Correa, Analista Judiciario,
David Borges Reis e Silva, Analista Judiciario, Magna Gléria Garcia Campos,
Analista Judiciario, Luciana S& Fernandes, Coordenadora de Gestao
Estratégica, Alcimar Martins Junior, Analista Judiciario, Luciana Vieira de Souza

Caliari, Analista Judiciario, Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE
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PRODUTO: Metodologia implementada.
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 9.1.2.1 — Identificacdo das acdes e respectivos indicadores diretamente
relacionados ao Planejamento Estratégico

Responsavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 12.03.2021

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.2.2 — Estabelecimento dos parametros de controle dos indicadores

Descricao: Elaborar documento com a definicdo dos limites de variagdo que impactam
nos resultados com o estabelecimento dos modelos de projecéo.

Responséavel: Jonelson Magno Dias, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 15.03.2021

Prazo Final: 15.04.2021

Produto: Documento elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.2.3 — Elaboracé&o do guia de procedimento analitico de monitoramento
e controle

Responséavel: Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Téchico do DPGE
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.08.2021.

Produto: Guia de procedimento

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.2.4 — Monitoramento e controle dos indicadores selecionados

Responséavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Controle de
Planejamento

Prazo Inicial: 15.03.2021

Prazo Final: 31.03.2022

Produto: Relatério elaborado

Quantidade: 13 Unidade

Etapa 9.1.2.5 - Desenvolvimento de Painel Geral de Indicadores do
Planejamento Estratégico

Responsavel: David Borges Reis e Silva, Analista Judiciario
Prazo Inicial: 01.05.2021
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Prazo Final: 30.09.2021
Produto: Painel disponibilizado
Quantidade: 01 Unidade

9.1.3 Implantar o Sistema Normativo Administrativo- SINAD-TJPA.

RESPONSAVEL: Féabio Djan Oliveira de Lima, Diretor DPGE

DESCRICAO: Elaboracéo e validagdo do normativo, estruturacdo do ambiente
web e publicagéo da portaria e divulgacao

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 30.10.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Rosa Neuma Bezerra Gomes, Chefe da Divisao de
Acompanhamento, Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE.
PRODUTO: SINAD implantado.

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 9.1.3.1- Elaborac¢éo dos normativos que compde o SINAD-TJPA

Responséavel: Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Normativo elaborado

Quantidade: 04 Unidade

Etapa 9.1.3.2- Validagao do SINAD-TJPA com a alta gestéo

Responsavel: Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE
Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 06.07.2021

Produto: Apresentacao realizada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.3.3—- Alinhamento com Secretaria de informatica para estruturacédo do
ambiente web.

Responsavel: Kelsilene Silva da Rocha, Assessor Técnico do DPGE
Prazo Inicial: 20.08.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Ambiente web estruturado

Quantidade: 01 Unidade

87




Etapa 9.1.3.4— Encaminhamento da minuta de normativo do SINAD-TJPA

Responsavel: Rosa Neuma Bezerra Gomes, Chefe da Divisdo de Acompanhamento
Prazo Inicial: 30.09.2021

Prazo Final: 15.10.2021

Produto: Portaria publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.3.5- Elaboracdo do Plano de Comunicacédo do SINAD-TJPA

Descricdo: Elaboracdo e execucdo do plano de comunicagdo para sensibilizar as
Unidades Administrativas sobre a Implantacdo do SINAD-TJPA.

Responséavel: Rosa Neuma Bezerra Gomes

Prazo Inicial: 30.09.2021

Prazo Final: 30.10.2021

Produto: Plano executado

Quantidade: 01 Unidade

9.1.4 Aprimorar a Gestao da Memadria e Documental

RESPONSAVEL: Pollyanna Pires, Diretora do Departamento de Documentacéo
e Informacéao

DESCRICAO: Consiste em instituir diretrizes e normas de Gestdo de Memoria e
de Gestdo Documental atendendo os normativos do CNJ, por meio do Programa
Nacional de Gestdo Documental e Meméria do Poder Judiciario — Proname, além
de definir procedimentos e operacdes técnicas referentes a producdo, a
tramitacdo, ao uso, a avaliacdo e ao arquivamento de documentos e processos
recebidos e tramitados no TJPA, seja fisico ou eletrénico, bem como na area de
gestdo da memoria institucional.

PRAZO INICIAL: 01.06.2021

PRAZO FINAL: 31.08.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Pollyanna Pires, Diretora do Departamento de
Documentacao e Informacéo, Luana de Paula Goncgalves Alamar, Chefe da
Divisao de Arquivo, Joyce Honrs Fonteles, Chefe da Divisao de Implementacao
de Projetos, Marcia Gouveia dos Santos, Analista Judiciario.

PRODUTO: Politica aprimorada

QUANTIDADE: 01 unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 9.1.4.1 — Elaboracé&o de politica e programa de Gestdo da Memoria
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Responsavel: Leiliane Sodré Rabelo, Chefe do Servico de Museu e Documentacao
Historica

Prazo Inicial: 01.08.2021

Prazo Final: 30.08.021

Produto: Normativos publicados

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 9.1.4.2 — Elaboracao da politica de preservacéao digital

Responséavel: Luana de Paula Gongalves Alamar, Chefe da Divisao de Arquivo
Prazo Inicial: 01.08.2021

Prazo Final: 30.08.2021

Produto: Resolucéo publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.1.4.3 — Elaboracao da politica e do programa de gestdo documental

Responséavel: Pollyanna Pires, Diretora do Departamento de Documentacdo e
Informacao

Prazo Inicial: 01.08.2021

Prazo Final: 30.08.2021

Produto: Normativo publicado e 01 em vias de publicacéo

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 9.1.4.4 — Implantacé&o do repositério arquivistico digital confiavel-RDC-Arq

Responsavel: Marcia Gouveia dos Santos, Analista Judiciério
Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.08.2021

Produto: Repositorio implantado

Quantidade: 01 Unidade

9.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder
Judiciario

9.2.1 Aprimorar o indice de Prioridade de Obras- IPO.

RESPONSAVEL: Silene Bessa C. de S. Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura

DESCRICAO: Atualizar o quadro do Indice de Prioridade de Obras — IPO,
conforme as diretrizes da Resolugdo do CNJ n°. 114 /2010, acrescentando duas
novas variaveis, sendo elas: nUmero de processos por comarcas e populacao

dos municipios (conforme a jurisdicdo de cada comarca); tendo como objetivo o
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ajuste no Ranking do IPO para um cenéario mais real de forma a nortear as
tomadas de decisdes da Alta Gestéo.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 02.11.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Lucas Danin de Figueiredo, Analista Judiciario
PRODUTO: indice ajustado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO:

Etapa 9.2.1.1 — Ajuste dos dados da planilha do indice de Prioridade de Obras-
IPO

Descricdo: Na planilha do IPO sera criada a coluna “Numero de processos” e
“Populagaol/jurisdicéo”, desta forma teremos mais dois rankings onde sera observado
o indicativo de prioridade de implementacdo nas comarcas com mais processos e
municipios com maior populagéo, além do diagndstico da infraestrutura dos iméveis
dentro dos parametros numéricos que vai do pior (menor nota) ao melhor (maior nota)
cenario.

Responséavel: Lucas Danin de Figueiredo, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 02.09.2021

Produto: Planilha implementada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.2.1.2 — Encaminhamento da nova planilha do IPO a apreciacdo da Alta
Gestdo conforme a Resolucdo do CNJ n®. 114 /2010.

Responséavel: Silene Bessa C. de S. Menezes, Secretaria de Engenharia e Arquitetura
Prazo Inicial: 02.09.2021

Prazo Final: 02.11.2021

Produto: Diagnostico elaborado

Quantidade: 01 Unidade

9.2.2 Aprimorar procedimentos de manutencao predial.

RESPONSAVEL: Silene Bessa C. de S. Menezes, Secretaria de Engenharia e
Arquitetura

DESCRICAO: Elaborar o “Guia de Gestor de Prédios” com o objetivo de orientar
as acbes de Manutencdo Preventiva predial e de equipamentos de forma
simplificada e objetiva, através de uma previsdo ordenada para garantir a
melhoria das instalacdes prediais.

PRAZO INICIAL: 01.04.2021
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PRAZO FINAL: 02.03.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Anténio Maximiano de Sousa Martins Janior, Chefe
da Divisdo de Manutencdo, Samantha Nahon Bittencourt, Analista Judiciario
PRODUTO: Guia disponibilizado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 9.2.2.1 — Elaboracao do livreto Guia de Gestor de Prédios

Descricdo: Elaborar o livreto digital com a relacdo simplificada de rotinas e
procedimentos periddicos de execucdo de atividades de inspecdo, limpeza e reparo
dos componentes, equipamentos ou sistemas da edificacao

Responsavel: Antdnio Maximiano de Sousa Martins Junior, Chefe da Divisdo de
Manutencéao

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 01.10.2021

Produto: Guia elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.2.2.2. — Publicacédo do Guia de Gestor de Prédios

Responsavel: Silene Bessa C. de S. Menezes, Secretaria de Engenharia e Arquitetura
Prazo Inicial: 02.10.2021

Prazo Final: 02.12.2021.

Produto: Guia de Gestor de Prédios publicado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 9.2.2.3 — Realizacdo de campanha de divulgacao e orientacéo

Responsavel: Silene Bessa C. de S. Menezes, Secretaria de Engenharia e Arquitetura
Prazo Inicial: 02.12.2021

Prazo Final: 02.03.2022

Produto: Campanha realizada

Quantidade: 01 Unidade
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10 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
PESSOAS

Coordenadora: Maria de Lourdes Carneiro Lobato, Secretaria de Gestao
de Pessoas

10.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantacio de Modelo de Gestio por Competéncias

10.1.1Implantar o modelo de Gestdo por Competéncia.

RESPONSAVEL: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de
Desenvolvimento de Pessoal

DESCRICAO: Processo de implementacdo do modelo de Gestdo por
Competéncias no Tribunal de Justica do Estado do Pard, visando atender a
Resolucao n° 198/2014 do CNJ.

PRAZO INICIAL: 02.03.2021

PRAZO FINAL: 30.11.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de
Desenvolvimento de Pessoal, Flavia Queiroz Monteiro, Auxiliar Judiciario,
Carolina Monteiro de Albuquerque Maranhdo, Auxiliar Judiciario, Josiane
Siqueira Cardoso Vieira, Analista Judiciario, Maria do Socorro Bastos Bitencourt,
Analista Judiciario, Juliete Maria Rosa de Souza, Coordenadora de
Administracdo de Pessoal e Pagamento.

PRODUTO: Mapeamento Realizado

QUANTIDADE: 02 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 10.1.1.1 — Contratacdo da empresa

Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.07.2021

Produto: Empresa contratada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.1.1.2 - Levantamento de atribuicbes dos cargos e funcbes e

identificacdo preliminar das competéncias
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Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 02.08.2021

Prazo Final: 31.08.2022

Produto: Relatoério elaborado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.1.1.3 — Sensibilizagcdo de magistrados e servidores

Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.09.2022

Prazo Final: 28.10.2022

Produto: Treinamento realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.1.1.4 — Validacdo das competéncias da area de apoio direto e indireto

Responsavel: Juliete Maria Rosa de Souza, Coordenadora de Administracdo de
Pessoal e Pagamento

Prazo Inicial: 01.09.2022

Prazo Final: 28.10.2022

Produto: Relatério validado

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 10.1.1.5. — Implementar processo seletivo interno para fungdes, cargos de
direcao

Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.09.2022

Prazo Final: 30.11.2022

Produto: Processo regulamentado

Quantidade: 01

10.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Melhoria nos métodos e préticas adotadas na gest&o

de pessoas

10.2.1 Automatizar o processo admissional de magistrados, servidores e
estagiarios.

RESPONSAVEL: Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da divisdo de
Administracédo de Pessoal

DESCRICAO: Implantacdo de médulo tecnoldgico que automatiza o processo
admissional de magistrados e servidores, permitindo inclusdo de dados e

documentos pessoais de forma remota por intermédio de plataforma digital,
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permitindo importacdo dos mesmos diretamente ao sistema de gestdo de
pessoas — Mentorh

PRAZO INICIAL: 01.07.2021

PRAZO FINAL: 31.01.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhao,
Assessora SGP, Michel do Nascimento Hansson, Assessor Técnico, Francisco
de Assis Pinto Neto, Chefe da Divisdo de Administracdo de Pessoal, Luis
Fernando Gomes Lima, Analista Judiciario.

PRODUTO: Mdodulo admissional de servidores e magistrados implantado.
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 10.2.1.1 — Definigc&o das regras de negocio que norteardo o funcionamento
do médulo.

Responsavel: Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da divisdo de Administragcdo de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Regras do negdcio definidas e documentadas

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.1.2 — Importagdo dos dados de candidatos aprovados em concurso
publico para o sistema Mentorh.

Responséavel: Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da divisdo de Administracéo de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.10.2021

Prazo Final: 31.10.2021

Produto: Dados de candidatos aprovados no concurso publico de servidores e de
magistrados importados para o sistema Mentorh

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.1.3 — Treinamento de servidores e realizacdo de testes internos de

funcionamento do moédulo.

Responséavel: Michel do Nascimento Hansson, Assessor Técnico
Prazo Inicial: 01.11.2021

Prazo Final: 31.01.2022

Produto: Treinamento e testes realizados

Quantidade: 01 Unidade
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10.2.2Aprimorar a lotagcdo paradigma com foco nas Unidades de
Processamento Judicial- UPJs e nas equipes multidisciplinares.

RESPONSAVEL: Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da Divisdo de
Administracéo de Pessoal

DESCRICAO: Trata-se de acdo intersetorial coordenada pela Secretaria de
Gestao Pessoas com apoio das Secretarias de Informatica e Departamento de
Planejamento, Gestéo e Estatistica, visando definicdo de parametros objetivos
para implementacdo da Lotacdo Paradigma nas UPJs e nas Equipes
Multidisciplinares.

Prazo Inicial: 18.02.2021

Prazo Final: 30.06.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Luis Fernando Gomes Lima, Analista Judiciério,
Antbnio Carlos Martins de Barros Junior, Chefe do Servico de Acompanhamento
de Estagio, Fabio Djan Oliveira de Lima, Coordenador de Estatistica, Marcus
William dos Santos Lima, Analista Judiciario, Juliete Maria Rosa, Coordenadora
de Administracdo de Pessoal e Pagamento

PRODUTO: Modelo implantado

Quantidade: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 10.2.2.1 — Analise Documental

Descrigdo: Apanhado das normas e outros textos pertinentes ao tema
produzidos pelo CNJ, TIPA e por outros Tribunais.

Responséavel: Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da Divisdo de Administracao de
Pessoal

Prazo Inicial: 18.02.2021

Prazo Final: 31.03.2021

Produto: Documento analisado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.2.2 — Levantamento de Dados Processuais e de Pessoal

Descricdo: Levantamento da movimentagdo processual e de pessoal das areas em
gue foram ou serdo implantadas as Upjs bem como aquelas que processam feitos que
exigem atuacao de equipe multidisciplinar.

Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Coordenador de Estatistica

Prazo Inicial: 01.03.2021
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Prazo Final: 30.04.2021
Produto: Dados tabulados
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.2.3 — Andlise de Dados Coletados

Descricdo: Analise dos dados coletados na etapa anterior evidenciando as relacdes
entre o quantitativo de servidores e a produtividade, bem como os principais fatores
que interferem nessa relacdo. Em seguida seré elaborada a regra provisoria da LP,
de modo a obter uma prévia de sua aplicacdo para subsidiar os trabalhos futuros.
Responséavel: Antbnio Carlos Martins de Barros Janior, Chefe do Servico de
Acompanhamento de Estagio

Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Relatorio elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.2.4 — Realizac&o dos Grupos Focais

Descricdo: Reunides com magistrados e servidores com conhecimento e experiéncia
nas areas em estudo para apresentar o resultado das andlises realizadas até o
momento e colher novos subsidios para a conclusédo do objeto.

Responséavel: Antbnio Carlos Martins de Barros Junior, Chefe do Servico de
Acompanhamento de Estagio

Prazo Inicial: 01.08.2021

Prazo Final: 20.12.2021

Produto: Proposta apresentada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.2.5 — Revisdo da Regra de Negé6cio

Descricdo: Definicdo da nova regra de negdécio para reprocessamento da mesma.
Responséavel: Francisco de Assis Pinto Neto,Chefe da Divisdo de Administracdo de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.12.2021

Prazo Final: 31.01.2022

Produto: Documento revisado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.2.6 — Homologacé&o da Proposta

Descricdo: A proposta sera encaminhada as instancias superiores para analise e
deliberacéo.

Responséavel: Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da Divisdo de Administracdo de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.02.2022

Prazo Final: 31.03.2022

Produto: Apresentacao da proposta

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.2.7 — Elaboracao de Normativo
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Descricdo: Apresentacdo de minuta de portaria as instancias superiores para analise
e deliberagéo.

Responsavel: Juliete Maria Rosa, Coordenadora de Administracao de Pessoal

Prazo Inicial: 01.04.2022

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Minuta apresentada

Quantidade: 01 Unidade

10.2.3Aprimorar o sistema de avaliacdo de desempenho.

RESPONSAVEL: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de
Desenvolvimento de Pessoal

DESCRICAO: O atual modelo de avaliacdo de desempenho ndo atende ao
referencial da gestdo por competéncia, sendo necessario adequa-lo, de modo
que venha a ser um instrumento mais efetivo para o desenvolvimento
profissional. Para tanto sdo necessarias alteragcdes nas suas normas, incluindo
critérios e procedimentos, especialmente a informatizacdo do processo, no
sentido de torna-lo mais contextualizado, objetivo, transparente e agil.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 18.12.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de
Desenvolvimento de Pessoal, Carolina Monteiro de Albuguerque Maranhéo,
Auxiliar Judiciario, Josiane Siqueira Cardoso Vieira, Analista Judiciario, Nubia
Machado Eloi, Chefe da Divisdo de Desenvolvimento e Pagamento de Pessoal,
Massoud Tufi Salim Filho, Analista Judiciario, Michel do Nascimento Hanson,
Assessor Técnico

PRODUTO: Sistema implementado.

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 10.2.3.1 — Definicdo da melhor metodologia a ser aplicada.

Responséavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.05.2021

Produto: Metodologia definida

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 10.2.3.2 — Levantamento e aprimoramento dos Indicadores a serem
utilizados na avaliagéo.

Responsavel: Massoud Tufi Salim Filho, analista judiciario
Prazo Inicial: 02.05.2021

Prazo Final: 01.07.2021

Produto: Indicadores disponiveis

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 10.2.3.3 — Elaboracao do instrumento a ser aplicado.

Responsavel: Nubia Machado Eloi, Chefe da Divisdo de Desenvolvimento e
Pagamento de Pessoal

Prazo Inicial: 02.07.2021

Prazo Final: 02.09.2021

Produto: Instrumento elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.3.4 — Encaminhamento de minuta de nova Regulamentacao

Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 03.09.2021

Prazo Final: 03.11.2021

Produto: Minuta de Resolucéao

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.3.5 - Viabilizagdo do instrumento de avaliagdo no sistema Mentorh

Responséavel: Michel do Nascimento Hansson, assessor técnico
Prazo Inicial: 03.10.2021

Prazo Final: 18.12.2021

Produto: Avaliacdo automatizada

Quantidade: 01 Unidade

10.2.4Implantar processo de desligamento de pessoal.

RESPONSAVEL: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servico de Apoio
Psicossocial
DESCRICAO: Elaborar e implementar projeto relativo ao Processo de
Desligamento de pessoal no ambito deste Tribunal.
PRAZO INICIAL: 01.04.2021
PRAZO FINAL: 18.11.2021
EQUIPE DE TRABALHO: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servigo de Apoio
Psicossocial Rosana Tarcila Figueira Lopes Pantoja, Analista Judiciario, Vivian
Monteiro Matos Fragoso, Analista Judiciario.
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PRODUTO: Processo de desligamento de pessoal implantado.
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 10.2.4.1 — Elaboracé&o do projeto referente ao Processo de Desligamento
de Pessoa.

Responsavel: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servico de Apoio Psicossocial
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 31.07.2021

Produto: Projeto apresentado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.4.2 — Elaboracao dos instrumentos necessarios.

Responséavel: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servico de Apoio Psicossocial
Prazo Inicial: 01.08.2021

Prazo Final: 01.10.2021

Produto: Instrumento elaborado

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 10.2.4.3 — Definicdo do fluxo processual.

Responséavel: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servico de Apoio Psicossocial
Prazo Inicial: 02.09.2021

Prazo Final: 02.10.2021

Produto: Fluxo desenhado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.4.4 — Implantacéo do projeto.

Responséavel: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servigo de Apoio Psicossocial
Prazo Inicial: 03.10.2021

Prazo Final: 18.11.2021

Produto: Servidor atendido.

Quantidade: 01 Unidade

10.2.5Implantar politica de governanca e gestao de pessoas.

RESPONSAVEL: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalh&o, Assessora da

SGP

DESCRICAO: Implantacdo de uma politica que defina principios, diretrizes,

objetivos e responsabilidades para os atores envolvidos na area de gestao de

pessoas, com 0 objetivo de orientar a atuacdo e as praticas de gestdo de

pessoas do TJPA. a referida politica sera implementada por um arcabouco
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normativo e estrutural com o objetivo de que o processo de tomada de decisdes
seja feito de forma estruturada e subsidiada por colegiados especializados.
PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 19.12.2021

EQUIPE DE TRABALHO: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhao,
Assessora, Jonelson Magno Dias, Diretor do DPGE, Maria de Lourdes Lobato,
Secretaria de Gestédo de Pessoas

PRODUTO: Politica de governanca em Gestdo de Pessoas implantada.
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 10.2.5.1 — Levantamento tedrico, metodoldgico e definicdo de indicadores
sobre Governanca em Gestdo de Pessoas

Responséavel: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhdo, Assessora da SGP

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.04.2021

Produto: Levantamento tedrico e metodolégico sobre Governanca em Gestao de
Pessoas documentado.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.5.2 — Elaboragdo do normativo de Governanga e da estrutura em
Gestédo de Pessoas.

Responséavel: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhdo, Assessora da SGP
Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 01.05.2021

Produto: Modelo de Governanca em Gestéo de Pessoas elaborado.
Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.5.3 — Encaminhamento da minuta normativo para aprovacdo da
Presidéncia e encaminhamento ao Tribunal Pleno

Responsavel: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalh&o, Assessora da SGP

Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 30.05.2021

Produto: Minuta aprovada pela Presidéncia e encaminhada para a comissao de
organizacao judiciaria

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.2.5.4—- Aplicacéo e avaliagcdo dos indicadores de governanca em gestao
de pessoas

Responséavel: Maria de Lourdes Lobato, Secretaria de Gestao de Pessoas

Prazo Inicial: 01.06.2021
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Prazo Final: 19.12.2021
Produto: Indicadores avaliados
Quantidade: 01 Unidade

10.2.6 Otimizar o concurso de remocéao de servidores

RESPONSAVEL: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalh&o
DESCRICAO: Otimizar as regras norteadoras do concurso de remocao, a fim de
obter um instrumento de movimentacao funcional mais dinamico, célere, eficaz,
eficiente e informatizado, que permita a incluséo de dados e outros
desdobramentos de forma remota por intermédio do sistema de gestdo de
pessoas — Mentorh.
PRAZO INICIAL: 01.02.2021
PRAZO FINAL: 31.08.2021
EQUIPE DE TRABALHO: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhéo,
Assessora SGP; Michel do Nascimento Hansson, Assessor Técnico; Francisco
de Assis Pinto Neto, Chefe da Divisdo de Administracdo de Pessoal; e Luis
Fernando Gomes Lima, Analista Judiciario.
PRODUTO: Instrumento do concurso de remocao otimizados.
QUANTIDADE: 01 un.

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 10.2.6.1 - Definicdo das novas regras do concurso de remocgao de
servidores.

Responsavel: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhdo, Assessora SGP.

Prazo Inicial: 01.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Regras do concurso de remocao definidas e documentadas

Quantidade: 01 un.

Etapa 10.2.6.2 — Parametrizacdo do sistema de gestdo de pessoas — Mentorh,
conforme as novas regras do concurso de remocéao.

Responsavel: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhdo, Assessora SGP

Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 30.05.2021

Produto: Dados de candidatos aprovados no concurso publico de servidores e de
magistrados importados para o sistema Mentorh

Quantidade: 01 un.

Etapa 10.2.6.3 — Treinamento de servidores e realizagcdo de testes internos de
funcionamento do médulo.
Responséavel: Luis Fernando Gomes Lima, Analista Judiciario.
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Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 31.08.2021

Produto: Treinamento e testes realizados
Quantidade: 01

10.3.1Fomentar melhoria da qualidade da saude de magistrados e servidores.

RESPONSAVEL: Manoel de Christo Alves Neto, Coordenador de Saude
DESCRICAO: Ampliar programas, projetos e aces de promocdo da salde e
qualidade de vida, alinhadas ao Planejamento Estratégico, com énfase especial
na seguranca e saude do trabalho, adequando ao contexto da pandemia e
utilizando quando possivel, recursos virtuais. Visa ainda ao desenvolvimento da
solidariedade, do esporte, da arte e do lazer.

PRAZO INICIAL: 12.02.2021

PRAZO FINAL: 31.10.2022

EQUIPE: Miguel Angelo Novo Simas, Chefe da Divisdo de Salde e Qualidade
de Vida, Ellen Samara Sousa da Silva de Araujo, Analista Judiciario, Rosana
Tarcila Figueira Lopes Pantoja, Analista Judiciario, Kamilla de Mendonga
Gondim Prince, Analista Judiciario, Maria Ivone Freitas de Oliveira, Chefe do
Servico Médico, Alexandro Teixeira de Arruda Furtado, Analista Judiciario,
Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servico de Apoio Psicossocial, Maria
Clarice de Carvalho Valente, Coordenadoria de Saude, Marcia Costa Dos
Santos, Analista Judiciario, Emiliano Augusto Bastos Coutinho, Analista
Judiciério, Vitor Marcelo Melo Moraes, Assessor Técnico.

PRODUTO: Programa ampliado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 10.3.1.1 — Promoc¢éao de a¢fes parareducdo daincidénciadas 5 principais
patologias causadoras de afastamento constatadas no exame periddico de
saude e nos atestados de saude protocolados

Responséavel: Emiliano Augusto Bastos Coutinho, Analista Judiciario: Médico do
Trabalho
Prazo Inicial: 12.02.2021
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Prazo Final: 31.10.2022
Produto: Acgéo realizada
Quantidade: 21 Unidades

Etapa 10.3.1.2 — Promocdo de acbOes de qualidade de vida, arte, esporte,
seguranca e saude do trabalho e sustentabilidade

Responsavel: Igor Alcolumbre Pinto, Analista Judiciério.
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Acéo realizada

Quantidade: 84 Unidades

Etapa 10.3.1.3 — Adequacdo do sistema MENTORH as necessidades dos
Servi¢gos Odontologico e Psicossocial

Descricdo: Criacdo do prontuario eletrénico para os Servicos Odontologico e
Psicossocial

Responséavel: Michel do Nascimento Hansson, Assessor Técnico Administrativo
Prazo Inicial: 01.11.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Prontuério eletrénico criado

Quantidade: 02 Unidades

Etapa 10.3.1.4 — Treinamento dos servidores para utilizacdo do prontuério
eletrénico

Responséavel: Nerylena Barros de Assuncéo, Analista Judiciario
Prazo Inicial: 01.08.2022

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Treinamento realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.3.1.5 — Aperfeicoamento dos sistemas de comunicacao e divulgacao

das acOes da area de saude

Descricao: Aperfeicoar os sistemas e plano de comunicacédo, de modo a permitir maior
divulgacéo, monitoramento, controle e a tomada de decisédo relacionada as acdes de
saude.

Responséavel: Will Montenegro Teixeira, Coordenador de Imprensa

Prazo inicial: 01.03.2021

Prazo final: 31.10.2022

Produto: Plano executado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 10.3.1.6 — Automatizagcdo das informacgdes referentes a resolucao
207.2015-CNJ quanto ao indice de absenteismo por adoecimento e ao indice de

comparecimento aos exames periodicos de saude.
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Descricao: indice de absenteismo, indice de comparecimento aos exames periddicos
de saude, da forca de trabalho por idade e lotacéo e a gestédo dessas informacdes.
Responsavel: Massoud Tufi Salim Filho, analista judiciario

Prazo Inicial: 01.09.2021

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Dado automatizado

Quantidade: 100%

Etapa 10.3.1.7 — Fortalecimento da realizacdo dos Exames Periodicos de Saude

Descricao: indice de comparecimento aos exames periédicos de saude, da forca de
trabalho por idade e lotagao, visando a gestao dessas informacoes.

Responsavel: Kamilla de Mendonca Gondim Prince, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Aumento dos Exames realizados

Quantidade: 10% em relacdo a 2020 e 15% em relacéo a 2021.

Etapa 10.3.1.8 — Conscientizacdo de gestores da area juridica e administrativa

sobre importancia da participacao nas acdes de saude

Descricao: indice de comparecimento aos exames periédicos de saude, da forca de
trabalho por idade e lotacéo, visando a gestdo dessas informacoes.

Responséavel: Miguel Angelo Novo Simas, Chefe da Divis&o de Salide e Qualidade de
Vida

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Campanha realizada

Quantidade: 2 unidades.

10.4.1Implementar politica de sucessédo de cargos com foco em lideranca.

RESPONSAVEL: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de
Desenvolvimento de Pessoal

DESCRICAO: A implementacdo de uma politica de sucess&o valorizando as
capacidades de gestéo e lideranca dos servidores, aprimorando continuamente
posturas, habilidades, praticas e atributos de cada um, socializando assim as
melhores praticas a serem desenvolvidas pelo corpo gerencial do TIPA.
PRAZO INICIAL: 01.06.2021

PRAZO FINAL: 28.02.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de

Desenvolvimento de Pessoal, Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalh3,
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Assessora, Carolina Monteiro Albuquerque Maranhdo, Auxiliar Judiciario, Maria
do Socorro Bastos Bitencourt, Analista Judiciario, Christianne de Campos
Correa, Secretaria da EJPA.

PRODUTO: Politica implementada.

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 10.4.1.1 - Definicdo das melhores préaticas a serem aplicadas.
Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.08.2021

Produto: Metodologia definida

Quantidade: 01

Etapa 10.4.1.2 — Encaminhamento da minuta de normativo para aprovacao da
Presidéncia e encaminhamento ao Tribunal Pleno.

Responséavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 01.09.2021

Prazo Final: 18.12.2021

Produto: Minuta aprovada pela Presidéncia e encaminhada para a comissao de
organizacao judiciaria.

Quantidade: 01

Etapa 10.4.1.3 — Planejamento junto a Escola Judicial das a¢gdes necessarias ao
atendimento da politica.

Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoal

Prazo Inicial: 07.01.2022

Prazo Final: 28.02.2022

Produto: Instrumento elaborado

Quantidade: 01
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11 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Coordenador: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de
Planejamento, Orgcamento e Finangas

Acoes:

11.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantagio da Politica de Qualidade dos Gastos

11.1.1Implementar Sistema de Gestao de Custos.

RESPONSAVEL: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento,
Orgamento e Financas.

DESCRICAO: Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as
necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de
adequacdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais dos 6rgdos da justica, para se obter os melhores resultados com os
recursos aprovados nos orgamentos.

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 03.03.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Maria de Lourdes
Carneiro Lobato, Débora Gomes, Diego Baptista Leitdo, Alice Viana Soares
Monteiro, Anailton Paulo de Alencar, Ana Paula Bezerra dos Santos, Mauricio
Crispino, Marcio Goés, Gustavo Loureiro, Haroldo de Azevedo Rodrigues, Dayse
Jesus dos Santos.

PRODUTO: Sistema implementado

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO

Etapa 11.1.1.1 — Instituicdo de Grupo de Trabalho de Gestao de Custos
Descrigdo: Instituir por Portaria da Presidéncia Grupo de Trabalho de Gestdo de
Custos, responséavel pela implementagdo da politica de gestdo de custos do poder
Judiciario, sob a coordenacdo da Seplan e integrado pelas Secretarias de
Administracdo, Gestdo de Pessoas, Informatica e Engenharia, por ser uma atividade
transversal a todas as Secretarias.
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Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario
Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.04.2021

Produto: Portaria Publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.1.1.2 — Integracéo do sistema GRP do TJPA com o SIAFEM, SIGPLAN
E CEO

Descricdo: Realizar a integracdo total do sistema GRP-Thema com o sistema
SIAFEM, SIGPLAN E CEO do Estado do Par4, para que os documentos de empenho,
de liguidacdo, de pagamento e alteracdes orcamentarias, sejam integrados em todas
as suas fases.

Responsavel: Marcio Goes do Nascimento, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 03.03.2022

Produto: Sistema Integrado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.1.1.3 — Revisdo e normatizacao dos fluxos de trabalhos implantados no
sistema GRP-Thema

Descricdo: Realizar uma revisdo dos fluxos de trabalhos e a identificacdo de
mecanismos de monitoramento do uso da ferramenta para aumentar a qualidade dos
dados.

Responséavel: Anailton Paulo de Alencar, Diretor Financeiro

Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 31.12.2022

Produto: Fluxo normatizado

Quantidade: 01 unidade

Etapa 11.1.1.4 — Definicdo dos itens de Custos na ferramenta GRP-Thema.
Descricdo: Reviséo e identificagdo dos itens de custos do TJPA na ferramenta de
Gestéo de Custos.

Responsavel: Anailton Paulo de Alencar, Diretor Financeiro

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 31.07.2021

Produto: Identificacao realizada.

Quantidade: 01 unidade

Etapa 11.1.1.5 — Capacitacdo das Equipes Técnicas de Orcamento e Gestao em
Anélise de Custos

Descricdo: capacitar por meio da Escola Judicial, os servidores das unidades de
Arrecadacdo, Gestdo Orcamentdria e Financeira objetivando a aquisicdo de
habilidades e conhecimentos em gestéo e analise de custos no setor publico.
Responséavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Capacitacéo realizada

Quantidade: 01 unidade

Etapa 11.1.1.6— Implantacédo do Bl de Gestao de Custos
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Descricao: Implantacdo da ferramenta de Inteligéncia de Negocios para a gestao de
custos, visando a producédo de relatérios gerenciais de monitoramento da qualidade
dos gastos.

Responséavel: Marcio Goes do Nascimento, assessor técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 01.10.2021

Produto: Ferramenta implantada.

Quantidade: 01 unidade

Etapa 11.1.1.7 — Regulamentacéo da utilizagc&o do Sistema de Gestéo de Custos
Descricao: Implantacdo da ferramenta de Inteligéncia de Negdcios para a gestao de
custos, visando a producédo de relatérios gerenciais de monitoramento da qualidade
dos gastos.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 02.07.2021

Produto: Portaria publicada

Quantidade: 01 unidade

11.2.1 Aprimorar a gestédo da arrecadagéo.

RESPONSAVEL: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento,
Orgamento e Financas.

DESCRICAO: Implementar acdes de modernizacdo da gestdo da arrecadacdo
judicial e extrajudicial, por meio da adocéo de tecnologias de gestdo e do uso
intenso de tecnologia da informacéo, visando aprimorar 0s processos de gestao
e fiscalizacéo da arrecadacao.

PRAZO INICIAL: 02.02.2021

PRAZO FINAL: 31.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Maria de Lourdes
Carneiro Lobato, Débora Gomes, Diego Baptista Leitdo, Alice Viana Soares
Monteiro, Anailton Paulo de Alencar, Ana Paula Bezerra dos Santos, Mauricio
Crispino, Miguel Pernambuco, Marcio Goés, Rodrigo Medeiros, Jodo Gustavo
Loureiro, Haroldo de Azevedo Rodrigues, Dayse Jesus dos Santos.

PRODUTO: Gestao aprimorada

QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
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Etapa 11.2.1.1 — Estruturacéo da Politica de Arrecadacéo Judicial e Extrajudicial
Descricdo: Ampliar os mecanismos de arrecadacdo e controle de receitas,
estabelecendo metas e automatizando os procedimentos.

Responsavel: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretério de planejamento, Orgamento
e Financas.

Prazo Inicial: 18.02.2021

Prazo Final: 31.04.2021

Produto: Politica estruturada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.2 - Reestruturacdo das Unidades Regionais de Arrecadacao
Judicial - UNAJs

Descricdo: Reestruturar as unidades de arrecadacéo judicial e os processos de
trabalho voltando-os a sua atividade finalistica sob a gestdo da SEPLAN.
Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.10.2021

Produto: UNAJ reestruturada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.3 — Revisdo e normatizacao dos fluxos e processos de trabalhos
das unidades de Arrecadacéao Judicial e Extrajudicial

Descricdo: Realizar revisdo dos fluxos e processos de trabalhos das unidades de
Arrecadacéo Judicial e Extrajudicial.

Responséavel: Haroldo Azevedo Rodrigues, Chefe DIAJU

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: Norma publicada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.4 Diagnéstico dos sistemas de arrecadacao judicial e extrajudicial
e elaborar projeto de atualizacao tecnoldgica

Responsavel: Marcio Goes, Assessor técnico da Seplan
Prazo Inicial: 02.02.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Projeto elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.5 - Implementacdo de Projeto de Atualizacdo Tecnolégica do
Sistema de Arrecadacdo Judicial e Extrajudicial (Depésito Judicial e

Arrecadacao Judicial e Extra Judicial)

Descricdo: atualizar e integrar os sistemas de gestdo de custas judiciais e
extrajudiciais, objetivando maior capacidade de gestdo, monitoramento e controle da
arrecadagao.
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Responsavel: Rodrigo Medeiros, Coordenador de Aplicacdes
Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: Ferramenta implantada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.6 — Regulamentagcdo do Processo Administrativo de Cobranca de
Custas

Descricdo: Regulamentar o processo administrativo de cobranca de inscricdo em
divida ativa, tendo em vista a unificacdo dos procedimentos de cobranca..
Responsavel: Mauricio Crispino Gomes Assessor Juridico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.03.2021

Produto: Resolucédo publicada.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.7 — Integracéo do sistema de arrecadacéo ao sistema GRP

Descricao: Integrar o sistema de arrecadacdo de custas judiciais e extrajudiciais, ao
sistema de gestdo de custos — GRP, objetivando maior capacidade de gestéo,
monitoramento e controle dos custos do Poder Judiciario.

Responséavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.10.2021

Produto: Sistema integrado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.8- Implantacdo do Selo digital nos cartérios do interior do estado
do Para.

Descri¢do: Implantar o selo digital nos cartérios do interior do Estado, tendo em vista
aprimorar os mecanismos de seguranca, validade dos atos de forma transparente,
bem como, realizar a fiscalizagdo e correicdo remota.

Responséavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Cartério implantado

Quantidade: 313 Unidades

Etapa 11.2.1.9 - Construcdo de painel analitico de selos ndo declarados e de
inadimpléncia dos cartorios.

Descricdo: Implantar o painel de gerenciamento da arrecadacdo extrajudicial,
independente se for selo fisico ou selo digital.

Responsavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 31.12.2021
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Produto: Painel construido
Quantidade: 02 Unidades

Etapa 11.2.1.10 - Implementacdo de mecanismos de gerenciamento e controle
automatizado no Sistema de Arrecadacgao Extrajudicial

Descricado: Desenvolver funcionalidade que disponibilize ferramentas para selecgéo,
gerenciamento e controle das informacfes de fiscalizacdo realizadas em cartorios
extrajudiciais, possibilitando monitoramento de cronogramas, resultados e agdes de
fiscalizacdo necessarias, incluindo funcionalidades de registros, notificacbes e
cobrancas aos cartérios

Responsavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 31.10. 2021

Produto: Ferramenta Desenvolvida.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.11- Revisao dos procedimentos de célculos e cobrancas de custas,
por meio da emisséo exclusiva pela internet.

Descricdo: Reviséo dos atos e procedimentos de cobrancas de custas, visando coibir
distor¢cbes e ampliar os mecanismos de arrecadacéao.

Responsavel: Haroldo de Azevedo Rodrigues, Chefe da DIAJU

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 31.10.2021

Produto: Funcionalidade Desenvolvida.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.12 — Implementacédo de ferramenta para a gestdo da inscricdo de
divida ativa e de protesto de titulos.

Descricdo: Implementar mecanismos de suporte gerencial a fim de monitorar a
cobranca do pagamento das custas judiciais.

Responséavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 02.03.2021

Prazo Final: 30.10.2021

Produto: Ferramenta Desenvolvida.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.13 - Implementacdo no Sistema de Arrecadacado de relatérios de
produtividade dos servidores lotados nas Unidades de Arrecadagéao.

Descricao: Identificacdo de atributos que possam quantificar a produtividade dos
servidores lotados nas unidades de arrecadacéo.

Responsavel: Alice Viana Soares Monteiro, analista judiciario

Prazo Inicial: 30.04.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Relatério de produtividade implantado
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Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.14 - Instituicdo do Curso de Formagdo em Gestdo da
Arrecadacao.

Descricao: Viabilizar a capacitacdo dos servidores em gestdo da arrecadacdo em
parceria com a Escola Judicial, tendo em vista a necessidade de aquisicdo de
conhecimentos e habilidade nessa é&rea como instrumento fundamental de
aprimoramento da gestao.

Responsavel: Jodo Gustavo Loureiro, Assessor de Planejamento

Prazo Inicial: 30.06.2021

Prazo Final: 15.12.2021

Produto: Curso realizado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.15 - Implementacado de ferramenta integrada de gestao, controle e
emissédo de boleto bancario da Taxa de Fiscalizacdo Judicial do TIPA.

Descricao: Otimizacéo do procedimento de pagamento da Taxa de Fiscalizacdo, com
a disponibilizacdo de ferramenta para que os depositarios publicos e o diretor de
secretaria da 62 Vara Civel emitam o boleto bancéario e o relatério gerencial
correspondentes ao pagamento da Taxa de Fiscalizacdo, conforme previsdo no art.
5° do Provimento n° 002/2018-CJRMB.

Responséavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 01.12.2021

Produto: Ferramenta implementada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 11.2.1.16 — Desenvolvimento de ferramenta de gestdo e controle do Fundo
de Registro Civil.

Descricdo: Objetiva desenvolver mecanismo de controle dos valores arrecadados e
repassados aos cartérios garantindo mecanismos de gestdo e de transparéncia dos
valores arrecadados e transferidos.

Responséavel: Marcio Goes do Nascimento, Assessor Técnico da SEPLAN

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.12.2021

Produto: Ferramenta implementada

Quantidade: 01 Unidade
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12 MACRODESAFIO:  FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE TIC E PROTECAO DE DADOS.

Coordenador: Diego Baptista Leitdo, Secretario de Informatica

Acoes:
12.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimoramento do Dominio de Servigos de TIC

12.1.1Aprimorar solucdes de sustentacéo de infraestrutura de TIC

RESPONSAVEL: Arilson Galdino da Silva, Coordenador de Suporte Técnico
DESCRICAO: Aperfeicoar o gerenciamento dos recursos de infraestrutura
computacional, a exemplo de equipamentos de processamento, armazenamento e
comunicacdo de dados, com vistas a sustentacdo da operacdo do Poder Judiciario
Paraense com bons niveis de automacao e desempenho.

PRAZO INICIAL: 01.02.2021

PRAZO FINAL: 30.11.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Paulo Roberto Lourinho dos Santos, Chefe do Servico de
Seguranca e Sistemas Basicos; José de Andrade Goyana Junior, Analista Judiciario;
Wanderson Benedito Souza da Costa, Analista Judiciario; Henrique Pacha Penna de
Carvalho, Analista Judiciario; Sandro Luiz de Oliveira Martins, Analista Judiciario;
Paulo Gleidson Risuenho Peinado, Analista Judiciario; Marcus Vinicius Barbosa e
Silva, Analista Judiciario; Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao
Usuario; Murilo de Melo Silva, Auxiliar Judiciario; e Thiago do Roséario de Castro,
Analista Judiciério.

PRODUTO: Solucéo de sustentacéo de infraestrutura de TIC aprimorada
QUANTIDADE: 08 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 12.1.1.1 — Migracéo de todos os ambientes computacionais virtualizados
para a nova solucao de equipamentos de TIC compactos de alta performance

Descricao: Transferir os sistemas institucionais para equipamentos de Datacenter com
maior poder computacional

Responséavel: Paulo Gleidson Risuenho Peinado, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.02.2021

Prazo Final: 30.06.2021
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Produto: Ambientes computacionais virtualizados migrados
Quantidade: 04 Unidades

Etapa 12.1.1.2 — Implantagdo da solucéo de visibilidade e Gerenciamento de
Performance de Aplicagcdes e Bancos de Dados (APM)

Descricdo: Contratar software de gerenciamento e monitoramento de aplicacdes,
capaz de mostrar pontos de falha nos servicos monitorados, promovendo Aagil
correcao.

Responséavel: Paulo Roberto Lourinho dos Santos, Chefe do Servico de Seguranca e
Sistemas Basicos.

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.12.2021

Produto: Solugdo de APM implantada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.1.3 — Reestruturacdo da solucéo de backup de dados institucionais

Descricdo: Incrementar espaco de armazenamento de cépias backup dos sistemas
produtivos do TJPA a fim de que se tenha melhores condi¢cdes de recuperacéo de
dados em caso de desastre.

Responsavel: Sandro Luiz de Oliveira Martins, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Solucdo de backup reestruturada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.1.4 — Implantacao da solugao Fiber Channel de conectividade para
redes de armazenamento

Descricdo: Equipamentos de processamento e armazenamento interligados por
conexBes em Fibra Otica, substituindo as solucdes atuais atendidas por cabos
metélicos

Responsavel: José de Andrade Goyana Junior, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.11.2022

Produto: Solucado para redes de armazenamento implantada.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.1.5 — Implantagcdo da solugdo de Firewall de Aplicagdo Web (WAF)
com Balanceamento de Carga

Descricdo: Solucdo que reforcara a seguranca de aplicagdes WEB (tais como libra e
PJE) e promovera, além disso, funcionalidade de distribuicdo de pedidos de
processamento aos servidores componentes da aplicacéo.

Responséavel: Thiago do Rosario de Castro, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Solucdo de WAF e balanceamento de carga implantada

Quantidade: 01 Unidade
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Etapa 12.1.1.6 — Reestruturacdo da solucdo de Conteinerizacdo de Aplicacdes
Institucionais

Descricdo: Solucdo para hospedar aplicacdes utilizando o modelo de container,
utilizando de forma mais racional recursos de processamento e armazenamento.
Responsavel: Marcus Vinicius Barbosa e Silva, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Solucdo de conteinerizagao reestruturada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.1.7 — Implantagdo da Terceirizagdo de Impressdo na Sede, Forum

Civel e Forum Criminal

Descricdo: Concluir a primeira fase de terceirizacdo dos servicos relacionados a
impressao de documentos (0 que inclui o controle e o gerenciamento de impressoes,
a disponibilizacdo, suporte e logistica de equipamentos de impressao, bem como o
fornecimento de suprimentos), que perfaz os prédios da Sede, Férum Civel e Férum
criminal.

Responsavel: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao Usuario.
Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.09.2021

Produto: Terceirizacao de impressao implantada

Quantidade: 03 Unidades

12.1.2Aprimorar estruturas normativas sobre privacidade de dados,
seguranca da informacéo e protocolos de seguranca cibernética.

RESPONSAVEL: Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciario.

DESCRICAO: Atualizar os instrumentos normativos e técnicos associados ao efetivo
uso dos conceitos da Seguranca da Informacao no ambito do Tribunal de Justica do
Estado do Para, assim como produzir os protocolos referentes a Seguranga
Cibernética, dentro das orientacdes e demandas do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) com o objetivo de habilitar o TIPA a lidar com situacdes de Crise Cibernética,
valendo-se de iniciativas de prevencédo de incidentes, gerenciamento de crises e
investigacao de ilicitos cibernéticos.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 31.12.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciario.
PRODUTO: Artefato de privacidade de dados, seguranga da informagao e seguranga

cibernética entregue.
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QUANTIDADE: 05 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 12.1.2.1 - Elaboracdo do protocolo de gerenciamento de crises
cibernéticas (PGCC)

Descricdo: Em atendimento a determinacgéo do artigo 4° da resolucéo n°® 360, de 17
de dezembro de 2020, emitida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), elaborar
protocolo cujo objetivo é definir agdes a serem tomadas em caso de crise cibernética
e garantir a continuidade da prestacao jurisdicional.

Responsavel: : Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciério

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.03.2022

Produto: Documento PGCC elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.2.2 —Elaboracédo do protocolo de prevencao aincidentes cibernéticos
(PPICiber)

Descricdo: Em atendimento a determinacao do artigo 3° da resolucdo n° 361, de 17
de dezembro de 2020, emitida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), elaborar
protocolo cujo objetivo € preparar o TJPA para lidar com incidentes cibernéticos
através de medidas proativas que visam mitigar o risco da ocorréncia deste incidentes,
garantindo assim a continuidade da prestacao jurisdicional.

Responsavel: Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 30.06.2022

Produto: Documento PPICiber elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.2.3 - Elaboracdo do protocolo de investigacdo para ilicitos
cibernéticos (Pliciber)

Descricdo: Em atendimento a determinacao do artigo 4° da resolucdo n° 362, de 17
de dezembro de 2020, emitida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), elaborar
protocolo cujo objetivo € estabelecer praticas e procedimentos que possibilitem a
coleta e preservagdo de evidéncias, bem como para comunicagdo dos fatos
penalmente relevantes ao 6rgao de policia judiciaria com atribuicdo para o inicio da
persecucado penal em caso de ilicitos cibernéticos.

Responséavel: Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.09.2021

Prazo Final: 30.09.2022

Produto: Documento PlICiber elaborado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.2.4 — Elaboracdo da nova Politica de Seguranc¢a da Informacéo a luz
da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
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Descricao: Elaborar nova Politica de Seguranca da Informacgéo, contendo elementos
gue acolham e contemplem as novas leis sobre protecdo da privacidade pessoal,
notadamente a LGPD, em consonancia com as determinacfes exaradas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Responséavel: Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.12.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Politica de Seguranca da Informacéo elaborada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.2.5 — Elaboracao da nova Politica de Uso de Dispositivos Moveis

Descricdo: Elaborar instrumento normativo que versa sobre 0 uso seguro de
dispositivos méveis, notadamente aparelhos celulares, smartphones, tablets e laptops
corporativos, de propriedade particular ou do Tribunal de Justica do Estado do Para
(TJPA), dentro de suas instalagdes, em consonancia com determinacdes exaradas
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) no sentido de resguardar a continuidade da
prestacao jurisdicional assim como a seguranca e a privacidade de dados pessoais
por parte da instituicao.

Responsavel: Arilson Galdino Da Silva, Coordenador de Suporte Técnico.

Prazo Inicial: 01.12.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: Politica de Dispositivos Méveis (notebooks, celulares, smartphones e tablets)
elaborada.

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.2.6 — Adequacéo as disposicdes da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) no ambito do TIPA

Descricéo: Adocéo de medidas que concretizem o PLANO DE ACAQ para realizacio
da meta de conformidade do TJPA a Lei n. 13.709/2018 (LGPD)

Responséavel: Paulo Roberto Martins Cunha, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 15.05.2021

Prazo Final: 31.12.2022

Produto: Plano de A¢do com 75% dos objetivos atingidos

Quantidade: 01 Unidade

12.1.3Expandir a infraestrutura de telecomunicagodes.

RESPONSAVEL: Arilson Galdino da Silva, Coordenador de Suporte Técnico

DESCRICAO: Melhorar a infraestrutura da rede de comunicagéo de dados e voz das
unidades judiciarias e administrativas da RMB e do interior, visando a otimizagédo da
utilizag&o dos recursos tecnolégicos, a adequacao do desempenho e a disponibilidade
dos sistemas de TIC em funcdo do aumento significativo da necessidade de circuitos

de dados com maior banda e menor laténcia.
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PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 01.07.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario;
Cristina Cardoso da Costa Serra, Analista Judiciario; Claudio Luis da Silva Cabral,
Analista Judiciario; Fabio Venicius Ferreira dos Reis, Analista Judiciario; Thiago do
Rosario de Castro, Analista Judiciario; e Davison Guimaraes Araujo da Silva, Auxiliar
Judiciério.

PRODUTO: Prédio com circuito de dados de melhor qualidade e equipamentos
cobertos por garantia

QUANTIDADE: 105 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 12.1.3.1 — Instalacdo de novos switches de acesso

Descrigdo: Equipamento responsavel pela conectividade das estagfes de trabalho a
rede interna.

Responsavel: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.03.2022

Produto: Prédio com switches cobertos por garantia

Quantidade: 100 Unidades

Etapa 12.1.3.2 - Instalagdo de transceivers e switches para aumento na
velocidade da rede MetroTJ

Descricdo: Equipamentos de rede que permitem a conexdao via fibra otica entre as
unidades da regido metropolitana.

Responséavel: Denison Leandro Serréo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.12.2021

Produto: Prédio com rede 10Gbps

Quantidade: 30 Unidades

Etapa 12.1.3.3 — Instalacao de transceivers e Switches pararede de backup entre
os datacenters de alta velocidade

Descricdo: Equipamentos de rede que permitem conex&o via fibra oOtica de alta
velocidade permitindo maior velocidade na copia de seguranca (backup) entre os
datacenters principal e backup.

Responséavel: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 01.12.2021

Produto: Prédio com rede 40Gbps

Quantidade: 02 Unidades
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Etapa 12.1.3.4 — Implantacédo da solugdo de comunica¢cao Wi-Fi corporativa na
Sede, em substituicdo ao padrao de cabeamento estruturado

Descricao: Conexao sem fio , que facilitara as expansées e mudancas de layout que
vierem a ocorrer gerando economia e flexibilidade na rede da unidade.

Responsavel: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 01.07.2022

Produto: Prédio com infraestrutura Wi-Fi implantada

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.3.5 — Expancao da solucdo de rede de Gerenciamento Unificado de
Ameacas e Wan Definida por Software (UTM-SDWan)

Descricdo: Solugdo que permite a utilizagdo simultdnea de 02 ou mais circuitos,
provendo seguranca individual na unidade judiciaria.

Responsavel: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.04.2021

Prazo Final: 01.04.2022

Produto: Prédio com solucdo UTM-SDWan implantada

Quantidade: 50 Unidades

Etapa 12.1.3.6 — Instalacdo da solucédo para o controle de acesso fisico as salas
de informética e aos bastidores/racks de telecomunicacfes

Descricdo: Equipamento que permite que quando realizadas manutengdes no rack da
unidade, saberemos via ferramenta de monitoramento com o objetivo de manter a
organizacao e evitar manutenc¢des nao planejadas e comunicadas.

Responséavel: Denison Leandro Serréo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 01.07.2022

Produto: Prédio com solucao de seguranca fisica implantada

Quantidade: 100 Unidades

Etapa 12.1.3.7 — Implantacéo de links redundantes (locais) para as unidades
judiciarias

Descrigdo: Circuito que serd utilizado em eventual indisponibilidade do circuito
principal, mesmo que o link principal fique indisponivel, a unidade continuara
operacional.

Responséavel: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 01.05.2022

Produto: Prédio com links redundantes implantado
Quantidade: 50 Unidades

Etapa 12.1.3.8 — Ampliagéo da largura de banda dos links de internet
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Descricdo: Ampliar os links de internet que atendem a toda a Regido Metropolitana
que se encontram na fibra propria. Com o aumento de usuarios na rede, a banda
necessita ser ampliada.

Responsavel: Denison Leandro Serrdo Soares, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 01.12.2021

Produto: Links com largura de banda ampliada

Quantidade: 02 Unidade

12.1.4Aprimorar a engenharia e a administragcdo no repositério consolidado
de dados.

RESPONSAVEL: Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

DESCRICAO: Evoluir continuamente os processos de extracao, transformacao, carga
e analise de dados que resultem em entregas de Inteligéncia de Negdcios cada vez
mais confiaveis, céleres e Uteis para os diversos nichos de gestdo do Tribunal de
Justica do Estado do Para.

PRAZO INICIAL: 01.02.2021

PRAZO FINAL: 31.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Marcus William dos Santos Lima, Analista Judiciario.
PRODUTO: repositério consolidado de dados institucionais aprimorado
QUANTIDADE: 01 Unidade

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 12.1.4.1 — Migracao de todos os dados do DataWarehouse antigo para o
novo

Descricdo: Todos os relatorios produzidos no DW antigo devem ser migrados para o
Novo, de forma que estejam disponiveis todas as informacdes historicamente
utilizadas, em varios niveis de gestédo desta Corte, com a confiabilidade ja conhecida
da nova solucdo de DW.

Responsavel: Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.02.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: DW antigo desativado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.4.2— Elaboracdo de estudo de solugbes de repositorio de dados
desestruturados aptas para o crescimento exponencial de dados e de rapido

potencial de migragdo da solucgéo atual
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Descricdo: Analisar as diversas opcfes disponiveis no Mercado, que estejam na
vanguarda tecnolégica no que diz respeito a consolidacédo e analise de dados. Este
estudo e posterior execucdo visa fornecer a Equipe de Inteligéncia de Negdcios
formas de maximizar a eficiéncia na producdo de informacdes a alta Gestdo desta
Corte, além de apontar para novas possibilidades acerca das atividades
desempenhadas nos niveis judiciais e administrativos que perpassam diversos
Macrodesafios.

Responséavel: Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.02.2021

Prazo Final: 01.09.2021

Produto: Estudo homologado pela Secretaria de Informatica

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.4.3 - Integracdo do conjunto de dados de arrecadacédo judicial,
extrajudicial ao repositoério consolidado de dados

Descricdo: Conceber regras para que os dados produzidos nos sistemas de
arrecadacéo desta Corte possam ser consolidados a partir de diversas visdes, com a
finalidade de atender as expectativas dos niveis internos de Gestdo e do Conselho
Nacional de Justica.

Responsavel: Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.02.2021

Prazo Final: 31.10.2021

Produto: Conjunto de dados integrado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.4.4 - Adaptacdo do repositorio consolidado de dados para as
dimensdes de financas e de logistica

Descricdo: Consignar regras para que os dados produzidos nos sistemas
administrativos de Logistica e Financas possam ser consolidados a partir de diversas
visdes, com a finalidade de atender as expectativas dos niveis internos de Gestao e
do Conselho Nacional de Justica.

Responsavel: Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 01.12.2021

Produto: DataMart especifico adaptado

Quantidade: 01 Unidade

Etapa 12.1.4.5 — Evolucao continuamente do DataMart de Litigiosidade

Descricao: Elaborar continuamente relatérios especificos relacionados aos processos
judiciais e seus desdobramentos, de forma a atender os anseios de diversos
Macrodesafios desta Corte de Justica, bem como as novas solicitacbes e
manutenc¢des oriundas do Conselho Nacional de Justica.

Responsavel: Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

Prazo Inicial: 01.02.2021

Prazo Final: 30.10.2022

Produto: DataMart especifico evoluido

Quantidade: 01 Unidade

121




12.1.5 Desenvolver sistema autdbmato de migracao de processos
Responséavel: Rodrigo Medeiros, Coordenador de Aplicagcbes

Descricao: Software de automacéo para migracdo dos processos fisicos para meio
digital no PJe.

Prazo Inicial: 15.02.2021
Prazo Final: 30.06.2021

Equipe de Trabalho: Marilia Telles, Murilo Silva, Hellen Alves da Silva, Raimundo
Norberto.

Produto: Migrador 4.0 desenvolvido
Quantidade: 01 unidade

Etapas de Trabalho
Etapa 12.1.5.1 - Elaboracéao do prototipo do Migrador 4.0

Responsavel: Rodrigo Medeiros
Prazo Inicial: 15.02.2021
Prazo Final: 30.04.2021
Produto: Software desenvolvido
Quantidade: 01 unidade

Etapa 12.1.5.2 — Desenvolvimento do projeto piloto
Responséavel: Marilia Telles

Prazo Inicial: 02.05.2021

Prazo Final: 30.06.2021

Produto: Software evoluido

Quantidade: 01 unidade

Etapa 12.1.5.3 — Producédo do Migrador 4.0
Responsavel: Rodrigo Medeiros

Prazo Inicial: 01.07.2021

Prazo Final: 31.07.2021

Produto: Software implantado

Quantidade: 01 unidade

12.1.6 Implementar a solu¢&o de Balcéo Virtual
Responséavel: Daniel Fontes Pereira

Descricado: Implantar o Balc&o Virtual previsto na resolugao 372/2021 CNJ.

Prazo Inicial: 18.03.2021

Prazo Final: 01.06.2021

Equipe de Trabalho: Daniel Fontes Pereira, Felipe Moraes e Luis Fernando Sena.
Produto: Solucdo implementada

122




Quantidade: 01 unidade
Etapas de Trabalho

Etapa 12.1.6.1 — Avaliacao de ferramentas para balcéo virtual
Responsavel: Felipe Moraes

Prazo Inicial: 18.03.2021

Prazo Final: 01.06.2021

Produto: Solucao avaliada

Quantidade: 01 unidade

Etapa 12.1.6.2 — Desenho e homologacgéo do teams para o balcé&o virtual
Responsavel: Daniel Fontes Pereira

Prazo Inicial: 13.04.2021

Prazo Final: 25.05.2021

Produto: Solu¢cdo homologada

Quantidade: 01 unidade

Etapa 12.1.6.3 — Producéo de conteudo instrucional
Responsavel: Luis Fernando Sena

Prazo Inicial: 25.05.2021

Prazo Final: 01.06.2021

Produto: Manual produzido

Quantidade: 02 unidades

Etapa 12.1.6.4 — Ativag&o do balcéo virtual nas unidades
Responsavel: Daniel Fontes Pereira

Prazo Inicial: 26.05.2021

Prazo Final: 01.06.2021

Produto: Unidades ativadas

Quantidade: 260 unidades

12.2.1Aprimorar os artefatos de gerenciamento de servicos TIC e de
governanca de TIC.

RESPONSAVEL: Miguel José de Almeida Pernambuco Filho, Analista Judiciario
DESCRICAO: Otimizar os processos ITSM, como o de incidentes, problemas,
mudanca, configuracdo e inventario, bem como amadurecer as préaticas de
Governancga de TIC com foco no aumento da eficiéncia da oferta de servigos de TIC
e na redugéo dos riscos técnicos no ambiente tecnologico.

PRAZO INICIAL: 01.03.2021

PRAZO FINAL: 31.10.2022

EQUIPE DE TRABALHO: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao

Usuario; e Ramon Santos do Nascimento, Analista Judiciario.
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PRODUTO: Artefato trabalhado
QUANTIDADE: 16 Unidades

ETAPAS DE TRABALHO
Etapa 12.2.1.1 — Elaboracao de artefatos de Governanca de TIC

Descricdo: Produzir os guias e planos estratégicos ainda inexistentes, cujo foco seja
a gestado ou governanca no dominio de conhecimento da Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo do Tribunal de Justica do Estado do Para.

Responsavel: Miguel José de Almeida Pernambuco Filho, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.06.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Artefato elaborado

Quantidade: 03 Unidades

Etapa 12.2.1.2 — Revisao dos artefatos de Governanca de TIC

Descricdo: Reavaliar os guias e planos estratégicos ja existentes, cujo foco seja a
gestdo ou governanca no dominio de conhecimento da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao do Tribunal de Justica do Estado do Para.

Responsavel: Miguel José de Almeida Pernambuco Filho, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.03.2021

Prazo Final: 30.11.2021

Produto: Artefato revisado

Quantidade: 04 Unidades

Etapa 12.2.1.3 — Elaboragcéo dos processos de Gerenciamento de Servigos de
TIC

Descricdo: Modelar os processos de gerenciamento de servicos de TIC ainda
inexistentes, que viabilizardo uma maior eficiéncia na operacdo do ambiente
tecnolégico do Tribunal de Justica do Estado do Para.

Responsavel: Felipe Moraes Freitas, Coordenador de Atendimento ao Usuario

Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Processo elaborado

Quantidade: 04 Unidades

Etapa 12.2.1.4 — Revisao dos processos de Gerenciamento de Servigos de TIC

Descricdo: Reexaminar os processos de gerenciamento de servicos de TIC ja
existentes, na busca por melhorias continuas na operacdo do ambiente tecnolégico
do Tribunal de Justica do Estado do Para.

Responséavel: Ramon Santos do Nascimento, Analista Judiciario

Prazo Inicial: 01.05.2021

Prazo Final: 31.10.2022

Produto: Processo revisado

Quantidade: 05 Unidades
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