PODER jUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
GABINETE DA PRESIDENCIA

PORTARIA N2 2426/2021-GP, DE 15 DE JULHO DE 2021.

A Desembargadora Célia Regina de Lima
Pinheiro, Presidente do Tribunal de
Justica de Estado do Para, no uso de suas
atribuigdes Izgais,

CONSIDERANDO as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria
Interna Governamental do Peder Judicidrio — DIRAUD-Jud, estabelecidas através
da Resoiugao n? 309/2020 do Conselho Nacionzil de Justica, de 11 de marco de
2020,

CONSIDERANDO a necessidade de instituir e manter programa de
qualidade de auditoria que contemple toda & atividade de auditoria interna
desde seu planejamento até o monitoramento das recomendacgdes;

CONSIDERANDO, por fim, o expediente protocolizado sob n? PA-
MEM-2021/16994,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Programa de Avaliagao da Qualidade e Methoria
da Auditoria Interna (PAQMAI) do Tribunal de Justiga do Estado do Para.

Art. 22 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.
Belém, 15 de julho de 2021.
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TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO .
PODER JUDICIARIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

Missédo

A misséo da unidade de auditoria interna do PODER JUDICIARIO-TJPA ¢ subsidiar
a Instituicdo no alcance de metas e realizagéo dos objetivos, promovendo relagdes
sinérgicas e mobilizando a gestado efetiva de riscos, controles e governanga,
aplicando as melhores praticas de auditoria, com vis@o estratégica, equipes
capacitadas e voltadas para a inovagéo.

Visao

Serreconhecida, em longo prazo, no Brasil, como érgdo de exceléncia, competente
pela avaliagao e consultoria dos controles internos, da governancga e da gestao de
riscos, contribuindo para o fortalecimento da gestdo e para o desenvolvimento
institucional.

Valores

Profissionalismo, imparcialidade, ética, cooperagao, independéncia, e inovag¢&o séo
valores que norteiam a atuagao da unidade de auditoria interna do TJPA.
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1. Introducao

O Programa de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna
(PAQMALI), tem como objetivo avaliar o grau de maturidade das atividades de
auditoria interna, faseado no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal
Audit Capability Model - |1A-CM) para o Setor Publico, do Instituto dos Auditores
Internos (The Institute of Internal Auditors — lIA).

O Programa tem por propésito assegurar que o conceito de qualidade seja
inserido na atividade de auditoria interna e em todas as suas operac¢des, devendo
essas serem gerenciadas e executadas conforme uma metodologia pré-
estabelecida que promova a qualidade e, por padrdo, a conformidade com as
normas internacionais.

Este Programa sera revisto e atualizado anualmente. A medida que a atividade
de auditoria interna progredir ou que as condigdes no ambito da atividade de
auditoria interna mudarem, ajustes ao PAQMAI poderdo ser promovidos, de forma
excepcional, para assegurar a continuidade da operacéo com eficacia e eficiéncia,
bem como para assegurar as partes interessadas que o programa agregue valor,
melhorando as operacdes da organizagéo.

2. Fundamentos Legais

A Resolugdo CNJ n° 309/2020, que aprovou as Diretrizes Técnicas das
Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud,
instituiu, no Capitulo 1X, as diretrizes para a elaboracéo do Programa de Qualidade
de Auditoria no ambito do Poder Judiciério.

De acordo com a Resolugdo CNJ n° 309/2020, cada unidade de auditoria interna
do Poder Judiciario devera instituir e manter programa de qualidade de auditoria
que contempie toda a atividade de auditoria, prevendo avaliagbes externas e
internas, nos termos a seguir:

Art. 62. As unidades de auditoria interna deverao instituir
e manter programa de qualidade de auditoria que contemple
toda a atividade de auditoria interna desde o seu
planejamento até o monitoramente das recomendagdes.

Art. 83. O controle de qualidade das auditorias visa a
melhoria da qualidade em termos de aderéncia as normas,
ac codigo de ética, aos padroes definidos, reduzindo o
tempo de tramitacdo dos processos de auditorias,
diminuindo o retrabalho e aumentando a eficacia e
efetividade das propostas de encaminhamento.
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Art. 64. O programa deve prever avaliagGes internas e
externas visando aferir a qualidade e identificar as
oportunidades de melhoria.

Art. 65. As avaliagdes internas de qualidade envolvem
duas partes relacionadas entre si: 0o monitoramento continuo
€ as autoavaliagdes periddicas.

()

Art. 67. A avaliacio externa visa a obtencao de opinido
independente sobre o conjunto geral dos trabalhos
desenvolvidos pela unidade de auditoria interna e deve ser
conduzida por avaliador, equipe de avaliagdo ou outra
unidade de auditoria.

Ademais, serao utilizados como referéncias o Infernational Professional
Practices Framework (IPPF) e o Guia Pratico (Programa de Avaliagido de Qualidade
€ Melhoria), ambos do Instituto dos Auditores Internos (IIA).

3. Objetivos

A avaliagdo da qualidade dos trabalhes de auditoria interna visa aumentar a
credibilidade das recomendacdes propostas pela auditoria interna. Assim, em
alinhamento ao que prescreve a Resolugcdo CNJ n® 309/2020, os objetivos centrais
do Programa de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna - PAQMAI
sdo:

a) Obter avaliag&o e resposta dos clientes de auditoria e outros interessados,
com o objetivo de identificar oportunidades de aprimoramento do processo de
auditoria conduzide pela Secretaria de Controle Interno (SCl);

b) Avaliar a concisdo das fases estabelecidas no planejamento de auditoria;

¢) Revisar trabalhos realizados pelas unidades de auditoria em todas as suas
etapas, de modo a fornecer diagnésticos que apontem boas praticas a serem
disseminadas ou indiquem fragilidades a serem mitigadas;

d) Avaliar a qualidade da supervisdo dos trabalhos de auditoria;

e) Avaliar a infraestrutura de suporte e apoio as atividades de auditoria
interna,

f) Avaliar o valor agregado pelo trabalho de auditoria as unidades auditadas;
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g) Avaliar demais métricas de desempenho definidas em normas e manuais
de auditoria: e

h) Prover avaliagdes externas com o objetivo de obter opini&o independente
sobre o conjunto geral dos trabalhos desenvolvidos pela unidade de auditoria
interna.

4. Abrangéncia

Tendo por referéncia a Norma de Implantacdo 1300 do IIA, esta SCI
desenvolveu o Programa de Avalia¢do da Qualidade e Methoria da Auditoria Interna
— PAQMAL, que incide em todos os aspectos e fases dos trabalhos de auditoria
interna, com as seguintes metas:

» desenvolver atividades de auditoria interna com a abrangéncia e a qualidade

de trabalho em conformidade com o Estatuto de Auditoria Interna, com o

Cadigo de Etica do Auditor e com as Normas Internacionais para Pratica

Profissional da Auditoria Interna (IPPF);

elaborar recomendacdes em sede de auditoria e de consultoria capazes de

contribuir para o aprimoramento da governanga, da gestao de riscos e dos

controles do TJPA;

> cbservar normas legislativas, regulamentares e técnicas a que a auditoria
interna possa estar sujeita;

» gerenciar riscos e controles relacionados aos objetivos e processos da
atividade de auditoria interna; »

> alinhar o planejamento das atividades de auditoria interna as expectativas

da alta administracio, das entidades de auditoria e de outras partes

interessadas; e

identificar as oportunidades de melhorias.

Y

Y/

5. Estrutura do Programa

O PAQMAI estrutura-se por meio de avaliagdes internas e externas, as quais
sdo realizadas com critérios de avaliagdo pré-estabelecidos e devidamente
documentados.

Os resuitados das avaliagbes realizadas serdo consolidados no Relatdrio
Anual de Atividades de Auditoria Interna, com a finalidade de fornecer informagdes
gerenciais € de identificar necessidades de capacitagdo e oportunidades para
aprimoramento da atividade de auditoria interna governamental.
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As avaliagdes externas devem ocorrer pelo menos uma vez a cada cinco
anos. Visam a obtengdo de opinido independente sobre o conjunto geral dos
trabalhos de auditoria realizados € sua conformidade com os principios € normas
aplicaveis, especificamente nos termos do art. 67 da Resolugdo CNJ n°® 309/2020.

As avaliacdes internas compreendem o monitoramento continuo e
autoavaliagdes periddicas:

a) O monitoramento continuo constitui um conjunto de atividades de carater
permanente, operacionalizadas por meio de processos, praticas profissionais
padronizadas, ferramentas, pesquisas de percepgao e indicadores gerenciais.

b) As avaliacdes periédicas constituem avaliagdes mais amplas do que
aquelas realizadas no ambito do monitoramento continuc e devem ser realizadas
anualmente, com o objetivo de verificar a conformidade da atuacao da auditoria
interna com os padrées normativos e operacionais estabelecidos.

As avaliagbes periddicas internas serdo feitas com base no Modelo de
Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), desenvolvido pelo
[IA. O modelo tem por finalidade identificar os fundamentos necessarios para uma
auditoria interna efetiva no setor publico, fornecendo um plano evolutivo para o seu
desenvolvimento, de forma a atender as necessidades da organizacdo e aos
padrdes proflssmnals apllcavels a atividade de auditoria interna.

O modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria
interna governamental pode evoluir a medida que define, implementa, mede,
controla e melhora seus processos e praticas. Sua ldgica compreende uma
estrutura em blocos encadeados, demonstrando a progressdac dos
macropracessos-chaves (KPA) a partir de uma unidade de auditoria interna menos
madura para uma com capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

O IA-CM pressupde cinco niveis de capacidade, a saber:

Nivel 1 — Inicial — auditoria interna ndo estruturada, sem capacidades
repetitivas, dependente de esforgos individuais;

Nivel 2 — Infraestrutura — praticas e procedimentos de auditoria interna
sustentaveis e repetitivas;

Nivel 3 — Integrado — gerencia praticas proflssmnals de auditeria interna
uniformemente aplicadas;

Nivel 4 — Gerenciado — a auditoria interna agrega informagac para melhorar
a governanga, a gestdo de riscos e os processos de controle da organizagio;

Nivel § — Otimizado — aprendizado externo e interno de auditoria Interna para
melhoria continua.

Programa de Avaliagéo da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna - PAQMAI Pagina 9/24

Assinado com senha por MARINILSA DE OLIVEIRA CARVALHO(usuério).
Use 2803131.18416866-8889 para a consulta a autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/siga-autenticidade
Documento gerado por LOURIVAL PEREIRA BOULHOSA NETO *Data e hora: 25/08/2021 15:43

PAMEM202116994A

S AR




e LA
PODER JUDICIARIO .
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Além dos niveis de capacidade, ha seis elementos para atividade de
auditoria interna:

1. Servigos e papeis da auditoria interna;

2. Gerenciamento de pessoas;

3. Praticas profissionais;

4. Gerenciamento do desempenho e responsabilizagao;
5. Cultura e relacionamento organizacional,

6. Estruturas de governanga.

Os macroprocessos-chave (KPA) referem-se a processos de auditeria
interna, constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas
para que a unidade de auditoria alcance os objetivos pretendidos, sendo composto
por objetivo, atividades essenciais, produtos, resultados e praticas
institucionalizadas. As atividades essenciais dos respectivos KPA devem ser
dominadas institucionalmente, ou seja, estarem presentes e internalizadas na
cultura da organizagao, para que a unidade de auditoria interna atinja um
determinado nivel de capacidade.

A avaliacdo é ilustrada por meic de uma matriz, a Matriz IA-CM (anexo |},
que em seu eixo vertical apresenta os niveis de capacidade, aumentando de baixo
para cima. Os elementos para a atividade de auditoria interna sdo apresentados no
eixo horizontal. As células nivel-elemento sdo denominadas "KPAs” (Key Process
Areas), que representam os macroprocessos-chave da atividade de auditoria
interna.

E importante destacar que as principais linhas de analise do IA-CM
destinam-se a avaliar e identificar:

a) As atividades e praticas de cada KPA gue precisam funcionar
efetivamente e o propdsito correspondente que precisa ser alcangado para passar
para 0 préximo nivel;

b) As caracteristicas gerais em cada nivel de capacidade para a atividade de
auditoria interna e a organizagdo que ela suporta; e

c) Os elementos que compdem a atividade de auditoria interna e as
principais areas de processo, em cada nivel de capacidade e dentro de cada
elemento.
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6. Plano de acdo e monitoramenfo

Para implementacdo do PAQMAI, a unidade de auditoria interna devera
promover a avaliagio da unidade a partir do Modelo IA-CM. Do resultado dessa
avaliagao, devera elaborar plano de acéo, sistematizando e priorizando atividades
gue necessitam ser implantadas para alcancar o nivel de capacidade almejado,
estabelecendo prazo para alcangar a meta pretendida.

Registre-se que atingir um determinado nivel envolve institucionalizar todos
os KPAs dos elementos de um nivel de capacidade na auditoria interna; e que

institucionalizar KPAs de um nivel estabelece a base para pratlcas e capacidades .

para o préximo nivel.

O plano de ag&o € um mecanismo fundamental de controle, sendo a principal
entrada para o monitoramento do PAQMAI.

7. Conclusodes

A instituicdo do PAQMAI, além de atender aos normativos vigentes, sera um
instrumento de aperfeicoamento das atividades de auditoria interna. A partir das
avaliagdes realizadas, serdo propostas medidas com vistas a incorporar aocs
processos internos, as atividades essenciais nao existentes e/ou promover sua
institucionalizagdo na cultura da agéncia, com o objetivo de aperfeigoar os
processos internas ja institucionalizados em relagéo a respectiva atividade.

Assim, o desenvolvimento de capacidades da atividade de auditoria interna
deve ser continuo e sustentado, com incorporacédo gradual e coordenada das
atividades essenciais previstas no modelo IA-CM, de forma que, cada vez mais, a
atuacio da auditoria interna possa ser reconhecida, como relevante e essencial a
adequada governanga, gestdo dos riscos e controles internos do TJPA.
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Anexo | — Matriz 1A-CM/ SCI-TJPA

Matriz de Capacidade de Auditoria Interna ZTIPA

Avaliacio realizada em 11/05/21

Servigos e papeis da
Al

Gerenciamento de
pessoas

Praticas
profissionais

Gerenciamento
do desempenho
e

_ | responsabiliza¢ao

Cultura e
relacionamento
organizacional

Estruturas de
governanga

Envolvimento da

Melhoria

i lideranca com continua de
| organizagdes praticas Independéncia
Al reconhecida como | profissionais profissionais Resultado e valor | Relagbes , poder e
i agente-chave de -KPAS.3 - KPA S5 alcangados paraa | efetivase autoridade da
Nivel 5 - mudanga NAO EXISTE (A NAQ EXISTE (A organiza¢do permanentes Atividade de
Otimizado -KPAS.1 INICIAR) INICIAR) -KPA 5.6 -KPAS.7 Al
NAO EXISTE (A Projecdo da forgade | Planejamento NAO EXISTE (A NAQEXISTE(A  -KPAS.8
INICIAR) trabalho estratégico da Al | INICIAR) " INICIAR) NAQ EXISTE
I -KPAS.2 -KPAS.4 (A INICIAR)
| NEO EXISTE (A NAQ EXISTE (A
INICIAR) INICIAR})
i Al contribui para o
' desenvolvimento da
i gestao
: -KPA 4.4
; ! NAQ EXISTE (A » i
I i . INICIAR) Estr.aIEjgla de Integragao de CAl aconselha e | Supervisdo
] Avaliagdo geral sc’:'bre A atividade de Al auditoria medidas de influencia a independente
3 ! gov?rnanga, gestdo apcia classes alavfnca 2 . dese'mp'enhos mais alta da Atividade
Nivel 4 - I de riscos e controles Fissionai gestdo de risco qualitativas e . de Al
) profissionais N oy geréncia e
Gerenciado L K_PA4.1 _KFA 4.3 da organizagdo quantitativas L KPA 4T “KPA4S
! NAQ EXISTE (A NAO EXISTE (A -KPA 4.5 -KPALG NAO EXISTE (A NAO EXISTE
¥ INICIAR) INICIAR) NAQ EXISTE (A NAQ EXISTE {A INICIAR) (A INICIAR)
| INICIAR) INICIAR) ;
Planejamento da '
for¢a de trabalho i
-KPA 4.2
NAQ EXISTE (A
INICIAR)
| Coordenagio CAl informa a
‘ Servigos de Criagdo de equipe e Estnitura de Medidas de com outros autoridade de
consultoria competéncia gestﬁ: T desempenho grupos de mais alto nivel
, -KPA3.2 -KPA3S eon ;f - KPA3.10 revisio -KPA3.15
' NAO NAO EXISTE {A NAC EXISTE (A NAQ EXISTE (A -KPA 3.12 NAC
\ INSTITUCIONALIZADO | INICIAR) INICIAR) INICIAR} NAO EXISTE (A INSTITUCIONA
: Nivel 3 - INICIAR) LIZADO
Supervisdo e
Integrado Y Plancs de Componente N
Auditorias de e o R apaio
desempenho / volue- Proffs§|ona|s auditoria } essgncnal da gerencial para
P qualificados baseados em Informagdes de equipe de -
for-money 8 M a Atividade de
CKPA31 - lﬁPA 34 riscos custos gestao Al
NAO NAD EXISTE (A —K_PA3,6 -KPA3S -K_PA 311 . KPA 314
INSTITUCIONALIZADO INICIAR) I:QO‘AE[SISTE A Imﬁ:?Ai);ISTE (A NAQ EXISTE (A
INICIAR)
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Qz 4
Iy " "_\\
/L\il‘\’,«\

Mecanism
Coordenagdo de Relatdrios de ecanismos
= de
! forga de trabalho gestio de Al financiamento
} -KPA33 -KPA 3.8 . KPA313
\ NAQ EXISTE (A NAG EX;STE
i INSTITUCIONALIZADO INICIAR} (A INICIAR}
Acesso pleno
as
Estrutura de informactes
Desenvolvimento praticas Or¢amento . ¢ .
X Lo - : aos ativos e 3s
profissional individual | profissionais e operacional de Al ess0as da
-KPA23 de processos - KPA2T gr e eno
NAQ EXISTE (A -KPA25 NAQ EXISTE (A ¢ KgPA 5 1‘0
INICIAR) NAQ EXISTE (A | INICIAR} ) pi
Auditoria d INICIAR] Gerenciamento NAC
Nivel 2~ confo(r’m? d;e dentro da INSTITUCIONA
Atividade de Al LIZADO
Infraestrutu | - KPA 2.1
ra NAO EXISTE (A Plano de -KPA 2.8
INICIAR) auditaria NAG EXISTE (A | Fluxo de
Pessoas qualificadas baseado nas Plano de negdcio | INICIAR} reporte de
identificadas e prioridades da de Al auditoria
recrutadas gestdo e das estabelecido
-KPA 2.2 partes - KPA2.6 -KPA 2.9
NAO EXISTE (A interessadas NAO EXISTE (A NAO
INICIAR) -KPA 2.4 INICIAR) INSTITUCIONA
NAQ EXISTE {A LIZADO
INICIAR)
Ad hoc nao estruturada; auditorias isoladas ou revisde de documentas e transagdes com finalidade de aferir correciio e
Nivel1— conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estio acupando as posigdes; auséncia de
Inicial praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagbes profissionais; financiamento aprovado por

geréncia, quando necessarig; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sio parte de uma unidade organlzaclonal
maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Anexo Il — Pesquisa de percepgao da alta administragao sobre a
atividade de auditoria interna.

PESQUISA DE PERCEPGAOC DA ALTA ADMINISTRAGAO SOBRE A
ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Indique seu grau de concordancia em relagdo as seguintes afirmacdes referentes a atuacdo da
unidade de auditoria interna:

1. A atividade de auditoria interna contribui para melthoria da eficacia dos processos de governanga,
de gestdo de riscos e de controles internos da gestao.

[ ] Concordo totaimente

[ ] Concordo parcialmente

[] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opiniao sobre esse ponto

2. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna abordam temas relevantes para a
gestao.

[ 1 Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

3. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna fornecem suporte para a tomada de
decisdo.

[ 1 Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1 Nao tenho opinido sobre esse ponto

4. As recomendagbes emitidas. pela unidade de auditoria interna contribuem para a melhoria da
gestéo.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parciaimente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1 Nao tenho opiniao sobre esse ponto

5. A atividade de auditoria interna agrega valor & gest&o.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto
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Anexo lll - Pesquisa de avaliacdo dos auditores sobre os trabalhos de
auditoria interna.

PESQUISA DE AVALIACAO DOS AUDITORES SOBRE OS TRABALHOS
DE AUDITORIA INTERNA ’

Indique seu grau de concordancia em relagéo as seguintes afirmagdes referentes ao trabalho de
auditoria que teve como produto o Relatério n® XX/20XX:

1. A auditoria tratou de tema(s} relevante(s) da unidade auditada.
[ ] Concordoe totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1Nao tenho opinido sobre esse ponto

2. Houve adequada comunicag&o ac gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da
auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totaimente

[ 1 N&o tenho opinido sobre esse ponto

3. Houve adequada apresentacao ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliagéo a
serem utilizados pelos auditores.

[ 1 Concordo totalmente

[ 1 Concordo parcialmente

[ 1 Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1 N&o tenho opinido sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de documentos,
informagdes efou esclarecimentos pelo gestor foram razoaveis.

[ ] Concordo totalmente

f ] Concordo parcialmente

[ 1 Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opini&o sobre esse ponto

5. As informagdes contidas no relatério de auditoria séo relevantes.
[ ] Concordo totalmente

[ 1 Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opini&o sobre esse ponto

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a constru¢do de recomendacgdes
relevantes, oportunas e exequiveis.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parciaimente '

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente
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[ 1 Nao tenho opinido sobre esse ponto

7. Aintensidade e qualidade do processo de supervisdo da auditoria foi adequada.
[ 1 Concordo totalmente .

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

8. Houve adequada alocagio (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de
planejamento da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ 1 Concordo parciaimente

[ ] Discordo parcialmente

| ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

9. Houve adequada alocagdo (quantidade e qualidade} de tempo, pessoal e recursos a etapa
de execu¢ao da auditoria.

[ 1 Concordo totalimente

[ ] Concordo parcialmente

[ } Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

Programa de Avaliagao da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna - PAQMAI Pagina 16/24

Assinado com senha por MARINILSA DE OLIVEIRA CARVALHO(usuério).
Use 2803131.18416866-8889 para a consulta a autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/siga-autenticidade
Documento gerado por LOURIVAL PEREIRA BOULHOSA NETO *Data e hora: 25/08/2021 15:43

PAMEM202116994A




Sy
&
PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Anexo IV — Pesquisa de avaliagao dos gestores {clientes) sobre os
trabalhos de auditoria interna.

PESQUISA DE AVALIAGAO DOS GESTORES (CLIENTES) SOBRE OS TRABALHOS
DE AUDITCRIA INTERNA

Indique seu grau de concordancia em relagéo as seguintes afirmagdes referentes ao trabalho de
auditoria que teve como produto o Relatorio n® XX/20XX:

1. Aauditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
[ ] Concordo totalmente

[ } Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1 Nao tenho opinigo sobre esse ponto

. Houve adequada comunicagéo, no inicioc dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.
oncordo totalmente

oncordo parcialmente

iscordo parcialmente

iscordo totaimente

80 tenho opinido sobre esse ponto

ZOO0Q0

3. Houve adequada apresentagdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliago a serem
utilizados pelos auditores.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opini&o sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentagdo de
documentos, informacgdes efou esclarecimentos foram razoaveis.

[ 1 Concordo totalmente

[} Concordo parcialmente

[ } Discordo parcialmente

{ ] Discordo totalmente

[ 1 Nao tenho opiniio sobre esse ponto

5. As informagées contidas no relatério de auditoria sao relevantes.
[ 1 Concordo totalmente

[ 1 Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ 1 Nao tenho opini&o sobre esse ponto

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugbes contribuiu para a construgdo de recomendagtes
relevantes, oportunas e exequiveis.
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[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

7. Os auditcres internos demonstraram, durante a realizagdo dos trabalhos, postura ética e
profissional adequada.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

Programa de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna - PAQMA Pagina 18/24

Assinado com senha por MARINILSA DE OLIVEIRA CARVALHO(usuério).
Use 2803131.18416866-8889 para a consulta a autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/siga-autenticidade
Documento gerado por LOURIVAL PEREIRA BOULHOSA NETO *Data e hora: 25/08/2021 15:43

PAMEM202116994A




2y  Eabioace ]
Sk LA
PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTIGA: DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Anexo V - Roteiro para avaliacio interna de qualidade dos trabalhos
individuais de auditoria.

PT Avaliagao Interna de Ordem de
Qualidade Servigo:

. . Linha de
Unidade Executora: Atuagao:
Data da Avaliagdo: Avaliado

por:
Data da Revisao: Rev.'sado
por:
: ) ' Observagbes
itens de Verificacao | Avaliagdo - /
y Evidéncias
1. Planejamento do Trabalho
1.1 A analise preliminar do objeto de auditoria foi adequadamente
documentada com informagdes relevantes para entendimento de:
objetivos, estrutura, responsabilidades, recursos e referenciais
normativos, entre outros?
121  Contemplou
identificagao e
avaliagdo dos riscos
i ?
1.2 A definigao dos objetivos e do escopo ;"ngntesé —
dos trabalhos: lee —Lontempiou
identificagdo e
avaliagdo preliminar
dos controles
internos existentes?
1.3.1 Reqgistra, entre
outras informagodes,
as questoes de
auditoria, os critérios
de avaliagédo e os
testes a serem
. . aplicados?
1.3 Quanto & Matriz de Plane to:
z nejamento 1.3.2 Contempla
questdes de
auditoria relevantes
em face do fator
motivador da
auditoria (problema
ou risce)?
1.4.1 Proporcionam
respostas a cada
uma das questdes
1.4 Quanto aos testes propostos: de auditoria?
1.4.2 Abordam
aspectos
relacicnados a:
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governanga, gestio
de riscos,
integridade efou
controles  internos
relativos ao objeto de
o auditoria? -
| 2. Execugao dos Exames
2.1 A organizagao e a forma de identificagdo dos Papéis de N
Trabalho (documentagéo de auditoria) permitem relacionar os
papéis de trabatho/evidéncias com os testes/questdes de auditoria
planejados?
2.2 Existe PT que registra o plano amostral selecionado para
avaliagao?
2.3 Os PT de analise contem conclusdes para todos os testes e
indicagao de evidéncias?
2.4 As evidéncias s8o adequadas e suficientes?
2.5 Consta Matriz de Achados adeguadamente preenchida?
'3. Comunicagao final dos resuitados do trabalho
3.1 A comunicagdo final dos resultado';’db_ trabalho apresenta os -
objetivos (geral efou especificos) do trabalhe (ou as questdes de
auditoria) e 0 escopo e a metodologia aplicada, resposias as
questdes/objetivos de auditoria?
321 sdo
relevantes?
322 guardam
correlagdo com os
objetivos
3.2 Os achados individualmente especificos/questde
considerados: s de auditoria?
323 estéo
compativeis com as
avaliagbes e
evidéncias
registradas nos PT e
com a matriz de
achados?
3.3 Os achados individualmente i g
considerados contemplam no seu 3.3.1 Critério? 3
3
—
N
o
[N
=
w
=
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desenvolvimento os seguintes componentes
(completude): 3.3.2 Condig&o?

3.3.3 Causa?

3.3.4 Efeito?

341 Séo
significativas?

3.4 As recomendagdes emitidas:

3.4.2 S&o exequiveis
e monitoraveis?

3.5.1 Clara,
completa, concisa e
. s e recisa?
3.5 Em que medida a comunicacéo final dos precisa
resultados é:
Objetiva e
construtiva?
——¢
<
(2]
(2]
©
—
—
N
o
[N
=
w
=
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Anexo VI — Roteiro para avaliagao do IA-CM

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
Gerenciament

Cultura e
Servigos | Gerenciame | Fraticas deseomdc;nho relacioname Estr:;uras
e papeis nto de profission ep nto governang
da Al pessoas ais responsabiliz orga:;zlacm a
agao
Envolvimento | Melhoria
A da lideranga |continua nd de
com de préticas naependen
reconheci | organizages | profissiona Resuitado e 3 cia, poder e
Nivel 5— |dacomo | oofcorais | valor Relagbes | foridade
Otimizado | agente- profissionais |is atcangados efetivas e da
chave de |Projecdo da Ptlanejame g?r::;za 20 permanentes | tividade
mudanca |forga de o . |oroenae de Al
trabalho estratégico
da Al
Al conlribui
para o
desenvolvim
Avaliagao ento_da Estratégia
gg{ﬁé iestacd " gi ditoria Integragao de | CAl Superviséo
i - atividade i i !
Nivel 4_ governang | go Al aoota | alavanca a medidas de aconselha e independen
Gerenciad 2 qestio € Al apoi estao de desempenhos |influenciaa |te da
o o Eh classes ﬁ p qualitativas e [ mais alta Atividade
ee AISEOS | profissionais ofggni:agé quantitativas | geréncia de Al
controles Planejament |©
o da forga de
trabalho
b : . | inf
| Servigos Criaczo de Estrutura ‘ Coordenaca gA informa
.de Ge de gestdo |Medidas de 0 com outros .
( . |equipe e autoridade
i consultori competéncia da desempenho | grupos de de mais alto
La P qualidade revisdo ;
; nivel
Supervisdo
. € apoio
Nivel 3 - _ . |Profissionais Informagdes gerencial
Integrado gudltonas qualificados | pianos de | de custos Componente | Para a
de auditoria essencial da | Atividade
hgs/egfuirj baseados equipede  {de Al
for-money | Coordenacao | €™ riscos | gestao Mecanismo
Y d O?r ea ?;ao Relatérios de sde
N ebo::]; gestdo de Al financiamen
rabalho . to
Nivel 2 - Auditoria | Desenvolvim Estrutura | Orcamento Gtergncntame Alcissg
Infraestrut | 9€ ento Ge préticas | operacionat de | N0 CeAO PO As
conformid | profissional fissi Al da Atividade |informagde
ura ade individual | Pronssiona de Al s, aos
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is e de _ ativos e as
processos pessoas da
.- : organizaca
) o
Plano de
auditoria
baseado
Pessoas nas - zu’éﬂgze
Qualificadas |prioridade |Plano de porie
I : . auditoria
identificadas |s da negécio de Al estabelecid
e recrutadas |gestio e o
das partes
interessad
as

Ad hoc néo estruturada; auditorias isoladas ou revisio de documentos e transagoes
com finalidade de aferir corre¢do e conformidade; produtos dependem de
habilidades especificas de individuos que estdo ocupando as posi¢cbes; auséncia

Nivel 1 - de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagbes
Inicial profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; falta de
infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional
maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de
macroprocessos-chave.
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Missao do TJPA

Realizar a justica por meio da efetiva prestagao jurisdicional com vistas ao
fortalecimentc do Estado Democratico de Direito.
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