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ATA — Reunido de Avaliagcdo da Estratégia (RAE)

A 12 Reunido de Avaliacdo da Estratégica do biénio 2021-2023 ocorreu em

10 de junho de 2021 de forma virtual, devido ainda nos encontrarmos em um cenario

de pandemia e contou com a participacdo de integrantes do Colegiado de

Planejamento e Gestédo Estratégica.

A reunido foi realizada-por
Luciana Sa Fernandes, guw

o

da ferramenta Microsoft Teams. Eu,

, Coordenadora de Gestao Estratégica

e presidente da reunido atesto a prgsenga{) de todos(as) relacionados(as) abaixo:

Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio

Nome

1. GARANTIA DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS

Juiz Homero Lamarao Neto

Juiza Danielle de Cassia Silveira
Buhrnheim

Juiz Vanderley de Oliveira Silva
Antdnio Carlos Sampaio Martins de
Barros, Analista Judiciario

2. FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE

Juiz Daniel Ribeiro Dacier Lobato

will Montenegro Teixeira,

Coordenador de Imprensa

3. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

Juiz Leonardo de Farias Duarte
Juiz André Monteiro Gomes

Juiza Kédima Pacifico Lyra

Juiza Maria de Fatima Alves da
Silva

Juiz Caio Marco Berardo

Juiz Carlos Marcio de Melo Queiroz
Juiza Betania Figuiredo Pessoa
Juiz Lucas do Carmo de Jesus
Alice Viana Soares Monteiro,

Analista Judiciario




4.  ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS

o Desembargador José Roberto

Pinheiro Maia Bezerra JUnior

) . Juiza Monica Maciel Soares
ILICITOS ELEITORAIS.
Fonseca
o Juiza Antonieta Maria Ferrari Mileo
. . . | e Juiza Betania de Figueiredo Pessoa
5. PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO Batist
~ atista
DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS _ _
o Nilce Longhi Ramoa, Assessora
CONFLITOS
o Lucyan Victor de Almeida Chaves,
Assessor
o Juiz Cesar Augusto Puty Paiva
Rodrigues
o Camila Amado Soares,

6. CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Coordenadora de Recursos Extraordinarios
e Especiais

o Antonio Nicolas Godinho de Souza
Cavalcante, Assessor Juridico

7. PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

. Carlos Augusto Sousa Jatene,
Assessor
o Mauricio Otavio de Almeida Junior,

Coordenador de Convénios e Contratos

o Evelise de Oliveira Rodrigues,
Assessora
. Juiza Maria de Fatima Alves da Silva
o Juiza Reijjane Ferreira de Oliveira
o Juiza Josineide Pamplona Medeiros
o . Juiz Deomar Alexandre de Pinho
8. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA
Barroso
JUSTICA CRIMINAL
o Juiza Blenda Nery Rigon Cardoso
. Juiza Patricia de Oliveira Sa Moreira
. Fabio Djan Oliveira de Lima,

Coordenador de Estatistica




. Patricia do Socorro Casseb, Analista
Judiciario
Oliveira de

o Rodrigo Medeiros,

Coordenador de Aplicacdes

9. APERFEICOAMENTO DA GESTAO

o Jonelson Magno Dias, Diretor DPGE

ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA | o Lucas Danim de Figueiredo, Analista
JUDICIARIA Judiciario
e Hellen Geysa Da Silva Miranda,

10. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
PESSOAS

Assessora
e Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da
divisdo de Administracédo de Pessoal

e Manoel de Christo Alves Neto,
Coordenador de Saude
11. APERFEICOAMENTO DA GESTAO e Alice Viana Soares Monteiro,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA Analista Judiciario
e Miguel José de Almeida
Pernambuco Filho, Assessor
. e Arilson Galdino da Silva,
12. FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA o
. Coordenador de Suporte Técnico
NACIONAL DE TIC E PROTECAO DE
e Paulo Roberto Martins Cunha,
DADOS
Analista Judiciario.
e Igor Pinto Simdes, Analista
Judiciario.

EQUIPE TECNICA: Jonelson Magno Dias, Luciana Sa Fernandes, Luciana da Costa

Souza, Alcimar Martins Junior, Fabianne Cabral Pinto de Almeida e Jéssica de Bosi e
Araduijo.
ABERTURA

No dia 02 de junho de 2021 foi encaminhado a todos 0s responsaveis por

macrodesafios e a¢cdes os Oficios Circulares N° 73 e 74/2021 GP, convidando para
participar da realizacédo da 12 RAE VIRTUAL do biénio 2021-2023.




Apresentacgao do Planejamento Estratégico 2015-2020 face a Nova Estratégia
Nacional 2021-2026

Garantia dos Oireitos
Fundamentais

Total de Pessoas .
Beneficiadas com Acgdes de -.L-
(BEGELRED

CNJ

indice de Acesso a

= 2019 2020 Justica
s 2019 2
puracao 2i

Total de Pessoas
Beneficiadas com Acdes de
Cidadania

2019 2020

Metas 18.349 21.366
. 2019 2020
Apuracao 20.947 630

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA




Relacao Judiciario com a
Sociedade

Satisfacao do Usuario 37.86% - 25.66%
[ndice de Transparéncia 47,02% 92.65% 97,77%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA



Agilidade e
Produtividade

Taxa de
Congestionamento Total

Indice de Atendimento a
Demanda

) 2020
R m 180%

~ 2020
Apuraciao m 108%

indice de Processos
Eletrdnicos

2019 2020

‘\10[‘1'\
e 2019 2020
Apuracao 68% 82%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA

Taxa de
Congestionamento Total

Metas 2018 2019 2020
71% 70% 69%

ADIITACAO 2018 2019 2020
bHrag 74,6% /) 73,7% /) 80,8%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA



Indice de Atendimento a
Demanda

2019 2020
Metas 140% 150%
A = 2019 2020
puracao 141% 108%

Indice de Processos
Eletronicos

Met 2019 2020
etas 68% 739,

- 2019 2020
Apuracao 68% 829

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE




Enfrentamento a
Corrupgao

Percentual de Processos
de Improbidade e Crimes
c/ Adm. Pablica

Apuracao

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE



Percentual de Processos
de Improbidade e Crimes
c/ Adm. Publica

Apuracao

<

Prevencao de Litigios e
Adocao de Solucoes

L

CNJ

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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N° de Acordos Preé-
Processuals nos CEJUSCs

~ 2019

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPG

Indice de Conciliacéo

2019 2020
Metas 16,0% 18,0%

A i 50 2019 2020
purac 13,2% 8,5%
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Consolidacao dos
Precedentes Obrigatorios

Taxa de Congestionamento
para Grandes Litigantes

2019 2020
~ 2019 2020
Apuracao 959% 93%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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Promocao da
Sustentabilidade

Indice de Melhoria nos
Temas do PLS

2019 2020
A . 2019 2020
puracgao 45% 91%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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RAperfeicoamento da
Justica Criminal

Sentencas em Execucgéo
de Penas e Medidas
Alternativas

= 2019 2020
Apuracao 2.030 3.109

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

Sentencas em Execucgao
de Penas e Medidas
Alternativas

2020
_ 2019 2020
Apuracao 2.030 3.109

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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Gestao Administrativa
e Governanga
Judiciaria

Indice de Execugdo do
Plano de Gestéo

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

Indice de Execucédo do
Plano de Gestao

2020
90%

A ~ 2019 2020
L 81% 90%

Metas

=

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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‘ ‘ Gestao de Pessoas

Participacdo em Cursos de
Formacao e Aperfeicoamento
. 2019 2020
v DI
Apuragao 220
Gty 1.581

indice de Clima

indice de Mapeamento
Organizacional

das Competéncias

2020 2020
Metas Metas 100%
Apuracio ::2; Apuragdo m

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

Participacao em Cursos de
Formacao e Aperfeicoamento

2019 2020
Metas 4.169 4.586

Apuracao 2020
purag 1.581

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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Indice de Clima
Organizacional

2020

A ~ 2020
puracao o

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

Indice de Mapeamento
das Competéncias

2020
Metas

100%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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Gestao Orcamentaria e
Financeira

fndice de Eficiéncia
Operacional

e a
- 2020
Apuracao

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

Indice de Eficiéncia
Operacional

Metas 2019 wex 18007 2020
RS 4.398 RS 4.647

A . 2019 2020
AR - 3.194 / RS 4.634

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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Estrategia Nacional de TIC
e Protecao de Dados

indice de Execucdo do
Planejamento
Estratégico de TIC

3 2018 2020
18

Apuracai

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

Indice de Execucdo do
Planejamento
Estratégico de TIC

2018 2020
_ 2018 2020
Apuracao 70% 60%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2021-2023

A Desembargadora Celia Regina de Lima Pinheiro, Presidente do Tribunal de Justica
do Estado do Para, durante a abertura da reunido, relatou que esta acompanhando o
desempenho das atividades do Plano de Gestédo, demonstrou seu contentamento com
a execucdo do plano de Gestdo e satisfacdo com equipe escolhida, solicitou
colaboracédo entre os servidores, desejou uma excelente reunido aos participantes e
se colocou a disposicdo de todos para o que for necessario. Passou a palavra a
Diretora em exercicio do Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica,
Luciana Souza, que fez a apresentacdao da metodologia dos trabalhos da 12 RAE da
Gestéo do biénio 2021-2023. Em seguida, falou o Coordenador de Estatistica, Fabio
Djan, que apresentou o Planejamento Estratégico 2015-2020, face a nova estratégia
nacional 2021-2026. Por fim, assumiu a palavra a Coordenadora de Gestéo
Estratégica, Luciana Sa, que apresentou um panorama geral do Plano Gestao do
biénio em curso, com detalhamento da execucao dos 12 Macrodesafios suas agoes e
etapas. Nesse contexto, informou que foram planejadas 57 A¢des das quais 1 ja esta
concluida, 55 estdo em andamento e dentro do prazo e consta 1 cujo o0 prazo ainda
nao iniciou. Destacou-se o elevado grau de execuc¢éo do Plano de Gestéo, agradeceu
ao empenho de todos os envolvidos.

Linha do Tempo do Planejamento Estratégico 2021-20

Junho

2021
Maio/Junho
2021
Margo/Abril RAE
arco/Abri .
] Minuta de
o O Resolucao
Fevereiro Oficin_as de TJPA
2021 Planejamento
Plano de
Gestao
2021-2023
Junho
2020 Resolucao
CNJ
n°325/2020

20



Reunido de Avaliacdo da Estrategia (RAE)

% Funciona como instrumento do Colegiado de Planejamento e Gest
Estratégica (Portaria n°984/2021);
< Apresentar panorama inicial da execucao do Plano de Gestao 2021-
2023;
% Apresentar os resultados e tracar medidas com o objetivo de melh
o alcance do planejado;

% Apresentar panorama geral dos indicadores do Planejamento

Estratégico.

EXECU(_:;\O EM PERCENTUAL POR MACRODESAFIO

1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS (¢) [N 5%
2 - FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTIT(liI)CIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE N
3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL (3) [N 5%
4 - ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS N,
ELEITORAIS (2)
5 - PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S I
CONFLITOS (2)
6 - CONSOLIDACAQ DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES 0BRIGATORIOS (4) [N 56
7 - PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE (3) [N 2
8 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL (9) [N i
9 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA (4) [N 55
10 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESS0AS (9) NN 5%
11 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (2) [N 52%

12 - FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E PROTECAO DE DADOS (5) [N :2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
L A

Fonte: SIMPLAN
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PLANO DE GESTAO 2021-2023

 EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO

Acoes
Planejadas 57

|
I | |
Acao Acoes em Acao nao
Concluida 1 andamento 55 iniciada 1
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ETAPAS
PLANEJADAS
301

Concluidas -
Pendente de
Validacao 15

Con_cluidas -

DELIBERACOES

Sobre o Macrodesafio 1- GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS, o Juiz de Direito
Homero Lamardo levantou necessidade de adequacdo do painel de monitoramento das
demandas de salde, tendo em vista a dificuldade de proporcionar a visibilidade ao publico
externo devido a licenca entre o Tribunal e a Microsoft. Outro ponto destacado pelo magistrado
€ em relacdo ao monitoramento de demanda da COVID-19, destacou o magistrado, que 0s
autores dos processos distribuidos ndo fazem a adequada inser¢cdo da TPU no processo.
Ponderou a necessidade de discussdo sobre a manutencdo do monitoramento das acoes
relacionadas & COVID-19.
A frente do Macrodeafio 2 FORTALECIMENTO DA RELAQAO INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE o Juiz de direito Daniel Ribeiro Dacier Lobato, apresentou
0s aspectos das suas acdes dentro de um macrodesafio inovador e que estdo sendo
conduzidas de forma qualificada, destacou a formacdo de grupos de trabalhos entre
Defensoria, judiciario e Ministério Publico, com o objetivo de aperfeicoar a prestacdo
jurisdicional.
O Juiz de Direito Dr. Leonardo de Farias Duarte, coordenador do Macrodesafio 3- AGILIDADE
E PRODUTIVIDADE NA PRESTA(;AO JURISDICIONAL, destacou o percentual satisfatério
de cumprimento do referido macrodesafio, que se encontra no patamar de 59% de execucao
e destacou dificuldades com a execucao das acdes 3.1 e 3.8.
O Desembargador Jose Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior, coordenador do Macrodesafio
4- ENFRENTAMENTO A CORRUP(;AO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS, apresentou aspectos da execucéo dos trabalhos que conta com um
percentual de 54% de execucédo, destacou o empenho de toda a equipe na execucdo das
acOes mesmo diante do cenario pandémico.
A Magistrada Antonieta Maria Ferrari Mileo, coordenadora do Macrodesafio 5- PREVENCAO
DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS, pontuou
gque todas as etapas das a¢oes estdo sendo desenvolvidas conforme o programado no tocante
aos programas de conciliacdo de conflitos, informou que a prefeitura de Belém e o Igeprev
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estdo em contato com o grupo para viabilizar a participacdo na semana estadual da
conciliacéo.

O magistrado Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, coordenador do Macrodesafio 6-
CONSOLIDACAO DOS PRECEDENTES OBRIGATORIOS que atualmente esta com 56% de
execucado, apresentou o desempenho das 4 acdes que estdo sendo executadas para atingir
0 préposito do macrodesafio, destacou a participagédo dos servidores envolvidos nas acdes e
registrou o bom andamento dos trabalhos que estdo sendo executados sem obstaculos.

O Servidor Carlos Augusto Sousa Jatene, esteve presente na reunido representando a
Coordenadora, Débora Moraes Gomes e transmitiu os detalhes da execucdo do
Macrodesafio 7 — PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE, foi destacado que um dos
principais objetivos do Macrodeasfio € melhorar o IDS- Indice de desempenho da
sustentabilidade e que para isso a equipe de trabalho desenvolveu 3 a¢Ges para a consecucao
do objetivo as quais vem sendo executadas dentro dos prazos estabelecidos.

O Macrodesafio 8 — APERFEICOAMENTO DA JUSTICA CRIMINAL, coordenado pela Juiza
auxiliar da Presidéncia Maria de Fatima Alves Da Silva, conta com 36% de execuc¢do, a
coordenadora pontuou os objetivos do macrodesafio, tais como adotar medidas preventivas
de combate a criminalidade com fim de reduzir o nimero de processos, a taxa de
encarceramento, e o numero de reincidéncia, com a construgdo de uma justica criminal
voltada para a ressocializagédo e conclui informando que as agfes estdo sendo executadas
dentro do previsto e solicitou a inclusdo de uma nova agéo para acordos de ndo persecugéo
penal.

O cordenador do Macrodesafio 9- APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA Jonelson Magno Dias, destacou a importancia do
Macrodesafio no tocante a instituicho no TJPA da politica de governanca institucional,
executada através da acdo 9.1- Desenvolver a politica de governanca Institucional do TJ-PA,
gue tem como objetivo primordial o alcance de resultados que satisfacam as expectavivas da
sociedade, concluiu enfatizando o desempenho pontual de todas as acdes e etapas do
referido Macro.

A coordenadora do Macrodesafio 10- APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS,
Maria de Lourdes Carneiro Lobato se fez representar pela servidora Hellen Geysa Da Silva
Miranda que relatou o desempenho das 9 acbes de execucdo do Macrodesafio que correm
normalmente dentro dos prazos estabelecidos, com exece¢éo da acdo 10.8 que precisara de
ajuste no prazo de inicio o qual sera solicitado, conforme informou a servidora.

O Macrodesafio 11- APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINACEIRA,
coordenado pelo servidor Miguel Lucivaldo Alves Santos, consta com 52% de execuc¢do, o
qual foi demonstrado pela servidora Alice Viana que se fez presente na reunido representando
o coordenador. Na oportunidade, a servidora destacou que todas as a¢des pensadas para o
aprimoramento da gestdo orcamentara estdo sendo executadas com alto grau de
desempenho no tocante as atividades de gestdo de custos e gestdo de arrecadacgéo.

O Macrodesafio 12- FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E
PROTECAO DE DADOS, coordenado pelo servidor Diego Baptista Leitdo, esteve
representado pelo servidor Miguel Pernambuco Filho o qual destacou o desempenho das 5
acOes programadas para o enfrentamento do macrodesafio, destacou a inclusdo do balcéo
vitual que contribui para o aprimoramento da gestéo de tecnologia, finalizou anunciando a
necessidade de planejamento de novas acdes para execucdo do macrodesafio.

ENCERRAMENTO
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