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APRESENTAGCAO

O Plano de Gestdo — biénio 2021-2023 foi construido em observancia ao
novo ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2026, segundo as novas bases
nacional editadas na Resolucdao CNJ n2 325, de 29 de junho de 2020.

As acbes do Plano de Gestao 2021-2023 foram alinhadas aos
macrodesafios, consideradas as perspectivas, assim distribuidos:

e  Perspectiva- Sociedade

Macrodesafio — Garantia dos Direitos Fundamentais;

Macrodesafio- Fortalecimento da relacao institucional do Judiciario com
a sociedade;

° Perspectiva- Processos Internos

Macrodesafio — Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional,
Macrodesafio — Enfrentamento a corrupcao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais;

Macrodesafio — Prevencao de Litigios e adocdo de solugdes consensuais
para os conflitos;

Macrodesafio — Consolidacao dos sistemas de precedentes obrigatorios;
Macrodesafio — Promocao da sustentabilidade;

Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal;
Macrodesafio- Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da
Governanga Judiciaria;

e  Perspectiva- Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;

Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentdria e Financeira;



Macrodesafio — Fortalecimento da Estratégia Nacional Nacional de TIC e
de Protecdo de Dados.

E importante registrar que o Plano de Gestdo foi elaborado tendo em
consideracdo as contribuicdes de magistrados e Diretores de Secretaria nas
Visitas Institucionais da Presidéncia realizadas durante o biénio 2019-2021 em
Belém, em Santarém e Maraba; Pesquisas de Clima Organizacional para
Magistrados e Servidores - PCO/2020, Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios —
PSU/2020 e Consulta Publica sobre o Planejamento Estratégico.

A construgdo do plano foi fundada nas diretrizes de gestao compartilhada,
com o propdsito maior de realizar a justica por meio da efetiva prestacao

jurisdicional no Estado do Para.



1  MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Coordenador: Homero Lamarao Neto, Juiz de Direito

Acgoes:
1.1. Implementar agdes que visem a redugdo da judicializagdo da saude.

1.2. Implantar painel de monitoramento de demandas de saude relacionadas ao

covid19.

1.3. Implementar acdes voltadas a efetivacao do direito a convivéncia familiar e
comunitaria de criancas e adolescentes em situacao de acolhimento institucional

e adogao.

1.4. Realizar articulagdo interinstitucional entre a Justi¢a da Infancia e Juventude,

area infracional, e os demais parceiros do Sistema de Garantia de Direitos

1.5. Expandir a estrutura necessaria ao depoimento especial da crianca e do

adolescente quando vitima ou testemunha de violéncia.

1.6. Promover a inclusdo social e acessibilidade.

2 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Coordenador: Daniel Ribeiro Dacier Lobato, Juiz de Direito

Acgoes:



2.1. Intensificar os canais de comunicagao com a sociedade.
2.2. Aprimorar a comunicac¢ao interna e externa.

2.3. Fortalecer a comunicacao interinstitucional com a Defensoria Publica e o

Ministério Publico.

3 MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Coordenador: Leonardo de Farias Duarte, Juiz de Direito

Acgoes:

3.1. Ampliar o processo de digitalizacao e virtualizagao.

3.2. Estimular a elevagao do piso das execucdes fiscais.

3.3. Aprimorar a videoaudiéncia.

3.4. Implantar juizo 100% digital.

3.5. Ampliar a instalacdo de UPJs no 12 grau de jurisdicao.
3.6. Reorganizar unidades judiciarias.

3.7. Padronizar rotinas de trabalho nas unidades judiciarias.

3.8. Aprimorar os grupos de trabalho de apoio as unidades judicidrias.

4 MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS.

Coordenador: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior

Acgoes:



4.1. Aprimorar a atuac¢ao no julgamento dos processos da Meta 4 do CNJ.

4.2. Digitalizar e migrar para o PJE os processos civeis e penais da Meta 4 do CNJ

—2021/2022, das unidades judicidrias da capital, da RMB e do interior.

5 MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUGCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

Coordenadora: Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juiza de Direito

Acgoes:
5.1. Fomentar meios consensuais de solu¢des de conflitos nao judicializados.

5.2. Estimular meios consensuais de soluc¢des de conflitos judicializados.

6 MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

Coordenador: César Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz de Direito

Acgoes:

6.1. Aprimorar as ferramentas informatizadas de gestao de precedentes

obrigatorios.

6.2. Aprimorar o controle, a divulgacao, a orientacdao e a fomentacao de

precedentes obrigatdrios.

6.3. Fomentar a utilizacao do IRDR.

7 MACRODESAFIO: PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Coordenadora: Débora Moraes Gomes, Secretaria de Administragao

Acoes:
10



7.1. Implementar a¢Bes para melhoria do Indice de Desempenho de

Sustentabilidade- IDS.
7.2. Implantar Politica e Plano de Sustentabilidade.

7.3. Implantar Programa de Contratacao Sustentavel.

8 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

Coordenadora: Maria de Fatima Alves da Silva, Juiza de Direito

Acgoes:

11



8.1. Expandir agdes de proteg¢ao as mulheres vitimas de violéncia doméstica e

familiar.
8.2. Promover o fortalecimento das a¢Oes de Justica Restaurativa.
8.3. Implementar a¢des de ressocializacao de apenados e egressos.

8.4. Criar painel de gestao com as informagdes das pessoas privadas de liberdade

do Poder Judiciario do Estado do Para.

8.5. Digitalizar e migrar para o processo judicial eletronico 100% do acervo de

processos criminais.
8.6. Aprimorar a videoaudiéncia.

8.7. Implantar plano de trabalho para depuracao de inconsisténcias do BNMP

2.0.

8.8. Reorganizar Comité de Gestao de Alternativas Penais no Poder Judiciario do

Estado do Para.
8.9. Implantar Certidao de Antecedentes Criminais Unificada.

8.10. Criar Plataforma de integracao para utilizacao dos diversos sistemas da

Justica Criminal (LIBRA, PJE, SEEU, BNMP 2.0, SISTAC, INSPECAO).

9 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANGCA JUDICIARIA

Coordenador: Jonelson Magno Dias, Diretor de Planejamento, Gestao e
Estatistica
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9.1. Desenvolver politica de Governanga Institucional no TJPA.
9.2. Monitorar o cumprimento das a¢des e seu reflexo no Justica em Numeros.
9.3. Implantar indice de Prioridade de Obras- IPO.

9.4. Aprimorar procedimentos de manutencao predial.

10 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Coordenadora: Maria de Lourdes Carneiro Lobato, Secretdria de Gestao
de Pessoas

Acgoes:

10.1. Automatizar o processo admissional de magistrados, servidores e

estagidrios.
10.2. Implantar o modelo de Gestao por Competéncia.

10.3. Aprimorar a lotagao paradigma com foco nas Unidades de Processamento

Judicial- UPJs e nas equipes multidisciplinares.

10.4. Aprimorar o sistema de avaliacdo de desempenho.

10.5. Implantar processo de desligamento de pessoal.

10.6. Fomentar melhoria da qualidade da saude de magistrados e servidores.

10.7. Implantar politica de governanca e gestao de pessoas.

11 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Coordenador: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento,
Orcamento e Finangas

Acoes:

13



11.1. Implementar Sistema de Gestdo de Custos.

11.2. Aprimorar a gestao da arrecadacao.

12 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC
E PROTEGAO DE DADOS.

Coordenador: Diego Baptista Leitao, Secretario de Informatica

12.1. Ampliar e modernizar a infraestrutura de TIC.

12.2. Estabelecer protocolos de seguranca.

12.3. Ampliar a infraestrutura de telecomunicagdes.

12.4. Aprimorar nova estrutura de administragdao de dados.
12.5. Desenvolver politicas de governanca.

12.6. Modernizar os sistemas computacionais.

12.7. Aperfeicoar novas ferramentas de comunicag¢ao visual.
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