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ORIENTACOES GERAIS

Este modelo de relatdrio deverd ser utilizado pelos érgdos parficipantes do
Prémio CNJ de Qualidade 2020 para fins de comprovacdo da realizacdo de
atividades com ampla participacdo de magistrados e servidores, e também da
sociedade, as quais contribuiram para a gestdo participativa e democrdtica na
elaboragcdo das metas nacionais do Poder Judicidrio, conforme disposto na
Portaria CNJ n. 88/2020, inciso IV, art. 5°, bem como o disposto no Anexo | que
regulamenta o Prémio.

Todas as secdes sdo de preenchimento obrigatério, com excecdo da “Secdo -
Consideracdes Gerais”, destinada a informagdes adicionais sobre o processo
participativo consideradas relevantes pelo tribunal.

A lista de presenca e a ata de deliberacdo, ou documento similar, de cada
atividade sGdo documentos essenciais para comprovacdo da realizacdo das
atividades e deverdo ser enviadas em anexo ao final do Relatério e
devidamente identificadas. Considerando a realizacdo de atividades de forma
virtual, a lista de presenca poderd ser substituida por relatério/documento
emitido de plataformas digitais ou redigido pelo érgdo, devendo constar o
numero de colaboracdes obtidas e o perfil geral dos participantes.

Neste relatério deverdo constar apenas as atividades participativas realizadas
no periodo entre 1° de janeiro e 16 de agosto de 2020, conforme determinado
no anexo | referente ao inciso IV do art. 5° do Regulamento do Prémio CNJ de
Qualidade. Atividades fora desse prazo serdo desconsideradas.

Todas as atividades participativas realizadas deverdo ser consolidadas em
relatério Unico. Portanto, o tribunal deverd encaminhar apenas um Relatério de
Gestdo Participativa, em formato “pdf”.

Ndo serdo pontuadas no inciso IV, do art. 5°, atividades ndo relacionadas
diretamente 4 gestdo participativa na elaboracdo das Metas Nacionais do
Poder Judicidrio do CNJ, tais como:

- Reunido de Andlise da Estratégia (RAE);

- Eventos de Capacitacdo (cursos, palestra, semindrios, etc.);

- Reunides Ordindrias de Comités;

- Eventos realizados pelo CNJ (Reunido Preparatéria para o Encontro Nacional,
entre outros);

- Atividades com objetivo de cumprir politicas judicidrias.

Ressalta-se a import@ncia do preenchimento de todos os campos dafs)
atividade(s) mencionadas pelo fribunal. Caso ndo seja possivel o
preenchimento completo, deve-se justificar a auséncia no campo
“Observacodes” da atividade.

A auséncia de informacdes e/ou documentos comprobatérios poderd
acarretar em perda de pontos ou, até mesmo, em ndo pontuacdo do item.



ATIVIDADES REALIZADAS

Liste as atividades realizadas pelo tribunal entre 1° de janeiro e 16 de agosto de
2020.

Caso o tribunal tenha realizado mais de uma atividade deverd explicitar cada
uma, conforme modelo a seguir:

ATIVIDADE 1: Consulta PUblica De Ampla Abrangéncia- Metas Nacionais 2021

MODALIDADE UTILIZADA

Consulta PUblica de ampla abrangéncia, incluindo a sociedade. (Item a)

DATA E LOCAL DE REALIZACAO
De 14 de julho até 28 de julho de 2020, Estado do Pard.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da
tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1° grau | 2° grau
11 54 42

OBSERVACOES:

Foi realizada por meio de formuldrio on-line no portal externo do Tribunal, entre
14 de julho e 28 de julho de 2020 Consulta Publica & Sociedade referente a
proposta de Metas Nacionais 2021, como mecanismo de fransparéncia e
gestdo participativa. Foram recebidas confribuicdes de 107 pessoas que se
manifestaram de forma anénima, dentre jurisdicionados, operadores do direito,
membros de érgdos do sistema de Justica, sociedade em geral, com foco na
partficipacdo e envolvimento da sociedade na proposta de definicdo de metas
para o exercicio de 2021. A readlizacdo da consulta faz parte do processo
parficipativo de construcdo das propostas de metas nacionais em consondncia
com a Resolucdo CNJ n°. 221/2016 e Portaria CNJ n°. 114 de 6 de setembro de
2016. A divulgacdo da consulta foi realizada por varios meios de comunicacdo,
entre os quais, midia digital (Site do Tribunal de Justica, portal externo, e
Instagram do TJPA). Além disso, foi enviado Oficio Circular n°604/2020-para o
Sindicato dos Funciondrios do Judicidrio — SINDJU, Sindicato dos Oficiais de
Justica- SINDOJUS, Associacdo dos Magistrados do Estado do Pard — AMEPA e
Ministério PuUblico do Estado do Pard para ampla divulgacdo da consulta
publica, conforme anexo | da atividade 1. O relatdrio foi publicado e pode ser
acessado: http://www tjpa.jus.br/PortalExterno/hotsite/planejamento-
estrategico/instrumentos.xhtmlgidPagina=316246



ATIVIDADE 2: Consulta PUblica de Magistrados e Servidores- Metas Nacionais 2021

MODALIDADE UTILIZADA

Consulta PUblica de Magistrados e Servidores (Iltem b)

DATA E LOCAL DE REALIZACAO
De 14 de julho até 28 de julho de 2020, Estado do Pard.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da
tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1° grau | 2° grau
68 175
OBSERVACOES:

A consulta publica de magistrados e servidores foi realizada por meio de
formuldrio on-line no portal interno do Tribunal, no periodo de 14 de julho até
28 dejulho de 2020, com a participacdo de forma andnima de 243 pessoas,
sendo 68 magistrados e 175 servidores, com a aplicacdo de um
questiondrio, contendo 17 (dezessete) questdes, sendo: 02 (duas) para
caracterizacdo dos participantes, 7 (sete) questdes de multipla escolha com
duas alternativas (concordo ou discordo) e 08 (oito) questdes abertas, onde
os participantes poderiam contribuir com sugestdes de metas. A divulgacdo
da consulta foi realizada por vdrios meios de comunicacdo, entre os quais:
midia digital (Site interno do Tribunal de Justica, Instagram da Escola Judicial
e do TJPA e da AMEPA) e por meio de cartazes na sede do Tribunal de
Justica do Estado do Pard, afixados nos gabinetes e secretarias, Unidade de
Processamento Judicial, Secretarias de Direito Penal, Corregedorias e
Plendrios. A realizacdo da consulta faz parte do processo participativo de
construgcdo das propostas de metas nacionais em consonéncia com a
Resoluc@o do CNJ n°®221/2016 e Portaria n° 114, de é de setembro de 2016.
Foi enviado Oficio Circular n°® 605/2020 aos magistrados e servidores para
ampla divulgacdo da consulta publica, conforme anexo Il da atividade 2.
O relatdrio foi publicado e pode ser acessado:
http://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/hotsite/planejamento-
estrategico/instrumentos.xhtml2idPagina=316246



ATIVIDADE 3: Encontro de Metas

MODALIDADE UTILIZADA

Atfividade readlizada com a participacdo de outros tribunais por
videoconferéncia. (ltem f)

DATA E LOCAL DE REALIZACAO
28 de julho de 2020, online.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da
tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2° grau
15 0] 85
OBSERVACOES:

O Encontro de Metas realizado por videoconferéncia foi promovido pela
Rede de Governanca Colaborativa da Justica Estadual e com a
participacdo de 24 Tribunais Estaduais. Foi realizado no dia 28 de julho de
2020, na ocasido foi apresentado o resultado da Consulta Publica intitulada
“"Gestao Participativa, juntos por uma Justica ainda melhor!”, articulada pelo
Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJBA) e discusséo com os Tribunais de
Justica participantes. A referida consulta tinha por objetivo a obtencéo de
opinides e consideracées da sociedade acerca das Metas Nacionais do
Poder Judicidrio, tanto as que ora estdo vigentes quanto para a construcdo
das que irdo valer para o ano de 2021. A acdo pretendia entender como
este puUblico vem percebendo o desempenho das Metas Nacionais 2020 e,
concomitante a isto tornar o procedimento de construcdo das Metas
Nacionais 2021 mais participativo e oferecer a todos a oportunidade de
sugerir e contribuir para uma gestdo judicidria mais transparente, fransversal
e inclusiva.

Apds a explanacdo dos resultados da Consulta Publica, os 101 participantes
foram divididos em 4 grupos para debater sobre as propostas das metas
nacionais para 2021.



ATIVIDADE 4: Consulta PUblica- Planejamento Estratégico 2021- 2026

MODALIDADE UTILIZADA

Consulta PUblica de ampla abrangéncia, incluindo a sociedade.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO
De: 17/03/2020 a 30/06/2020, Estado do Pard.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da
tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1° grau | 2° grau
47 351 89 37
OBSERVACOES:

Foi realizada por meio de formuldrio on-line no portal externo e interno do
Tribunal, entre 17/03/2020 e 30/06/2020 Consulta Publica & Sociedade, para
coletar sugestdes para subsidiar a formulacdo do novo ciclo de planejamento
estratégico 2021-2026, que busque alcancar a missdo institucional de realizar a
justica.

Foram recebidas opinides de 524 pessoas que se manifestaram de forma
andénima, dentre jurisdicionados, operadores do direito, memlbros de érgdos do
sistema de Justica e sociedade em geral.

A consulta foi composta por 14 secdes, sendo dividida em Perfil, "Missdo, Visdo
e Valores” e consideracdes sobre 0s Macrodesafios e suas respectivas iniciativas
estratégicas, os participantes puderam propor inclusdes ou remogoes das
iniciativas.

A readlizacdo da consulta faz parte do processo de gestdo parficipativa e
democrdtica previstos na Resolugcdo CNJ n°. 221/2016.

A divulgacdo da consulta foi realizada por varios meios de comunicacdo, entre
os quais, midia digital (Site do Tribunal de Justica, portal externo, Instagram do
TJPA, Instagram da Escola Judicial do Pard e Instagram da AMEPA). Além disso,
foi enviado Oficio Circular n°40/2020 para o Sindicato dos Funciondrios do
Judicidrio - SINDJU, Sindicato dos Oficiais de Justica- SINDOJUS, Associacdo dos
Magistrados do Estado do Pard — AMEPA, Ministério PUblico do Estado do Pard
dentre outros, para ampla divulgacdo da consulta publica, conforme anexo 3
da atividade 3. O relatdrio foi publicado e pode ser acessado:

http://www.fjpa.jus.br//CMSPortal/VisualizarArquivo2id Arquivo=913126



ANEXO | - ATIVIDADE 1

< Relatdério Consulta Publica de Ampla Abrangéncia-
Metas Nacionais 2021;
2 Outros: Oficios do Presidente, Noticias no site
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PERFIL DAS CONTRIBUICOES

A consulta contou com a colaboracdo de 107 contribuicdes realizadas no periodo
de 14 de julho até 28 de julho de 2020 para coleta de sugestdes e manifestacdo
sobre as Metas Nacionais 2021 do Poder Judicidrio, mediante aplicacdo de
formuldrio eletrbnico. A maior parte 50,5% das contribuicdes vieram de servidores,
mas também houve participacdo de advogados, cerca de 14%, magistrados, por
volta de 10,3% e estudantes que contabilizaram 7,5%.

Grdfico 1: Distribuicdo das contribuigoes.

Perfil de Contribui¢Ges

PARTE ENVOLVIDA NO PROCESSO  [f0XE23
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Fonte: elaboracdo propria.

META 1 - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Grdfico 2: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 1.

META 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente. Vocé concorda com a
permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes

. Concordo, 100 |

@ Discorda. 7

93,46% concordam com a permanéncia da Meta 1



META 2 - Identificar e Julgar pelo menos, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2017 no 1° grau, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 no 2° grau, € 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 nos Juizados Especiais e Turmas
Recursais.

Grdfico 3: Distribuicdo de consulta sobre manutengao da Meta 2.

META 2 — Identificar e Julgar pelo menos, 80% dos processos distribuidos ate 31/12/2017 no 1°
grau, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2018 no 2° grau, e 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais. Vocé concorda com a
permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes

Concordo. m ‘

Discordo. 6
[

94,39% concordam com a permanéncia da Meta 2

META 3 - Aumentar o indicador indice de Conciliacd&o do
Justica em NUmeros em 2 pontos percentuais em relacdo ao
ano anterior.

Grdfico 4: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 3.

META 3 — Aumentar o indicador Indice de Conciliacio do Justica em Nimeros em 2 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior. Viocé concorda com a permanéncia dessa meta para
20217

Mais Detalhes

Concordo. o4 l

Discordo. 13
o

87,85% concordam com a permanéncia da Meta 3

META 4 - Identificar e julgar até 31/12/2021, 70% das agdes de
improbidade administrativa e das acdes penais relacionadas
a crimes confra a Administracdo Publica, distribuidas até
31/12/2018, em especial corrupcdo ativa e passiva, peculato
em geral e concussdo.




Grdfico 5: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 4.

META 4 - Identificar e julgar até 31/12/2021, 70% das acdes de improbidade administrativa e
das acOes penais relacionadas a crimes contra a Administracdo Publica, distribuidas até
31/12/2018, em especial corrupcdo ativa e passiva, peculato em geral e concussao. Vocé
concorda com a permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes

Concordo. 100 |

@ Discordo.

93,46% concordam com a permanéncia da Meta 4

META 6 - Identificar e julgar até 31/12/2021, 60% das acoes
coletivas distribuidas até 31/12/2018 no 1° grau, e 80% das
acoes coletivas distribuidas até 31/12/2019 no 2° grau.

Grdfico é: Distribuicdo de consulta sobre manutengao da Meta 6.

META 6 — Identificar e julgar até 31/12/2021, 60% das a¢des coletivas distribuidas até
31/12/2018 no 1° grau, e 80% das acGes coletivas distribuidas até 31/12/2019 no 2° grau.
Vocé concorda com a permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes

@ Concordo. 100 |

@ Discordo.

93,46% concordam com a permanéncia da Meta é

META 8 — Identificar e julgar, até 31/12/2021, 50% dos casos de
feminicidio distribuidos até 31/12/2019 e 50% dos casos de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até
31/12/2020.



Grdfico 7: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 8.

META 8 — Identificar e julgar, até 31/12/2021, 50% dos casos de feminicidio distribuidos até
31/12/2019 e 50% dos casos de violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos
até 31/12/2020. Vocé concorda com a permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes

Concordo. 96
o l

Discorda. 1
®

89,72% concordam com a permanéncia da Meta 8

META ESPECIFICA: Implantar processo eletrénico em 10% das
Unidades com Competéncia Criminal.

Grdfico 8: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta

Especifica.

. META ESPECIFICA: Implantar processo eletrénico em 10% das Unidades com Competéncia

Criminal. Vocé concorda com a manutencao dessa meta para 20217

Mais Detalhes
. Concordo. 82 ‘
. Discordo. 25

73,63% concordam com a permanéncia da Meta Especifica

SUGESTOES DE INCLUSAO DE NOVAS METAS

1.

Implantar meta especifica e urgente para acdes de inventdrio. Implantar
meta pagamento de precatdrio. Implantar meta para processos no qual
figure idoso.

Implantar processo eletrébnico em 10% das unidades de crianca e
adolescentes

Implantar sistema de cdilculos judiciais unificado no pais, inclusive em
processos envolvendo a fazenda publica.

Operacionalizacdo total do processo judicial eletrénico em 100% das
unidades e em 100% dos processos. Ampliacdo do teletrabalho mediante
aumento de produtividade e reducdo de despesas (como auxilio tfransporte
e gastos com equipamento, energia etc).

Meta especifica: implantar processo eletrénico em 100% das unidades com
competéncia criminal.

Que todos os processos que estdo conclusos por mais de 1 ano esperando
julgamento pelos juizes sejam 100% julgados.

Transferir o acervo fisico, para meio eletrénico. 100%



8. Gostaria que verificassem os processos para cumprimento de sentenca da
década de 2000, gue até agora ndo foram cumpridos pelo estado, nas varas
da fazenda publica.

9. Rever as taxas cartordrias e processuais diminuindo entre 20% e 30% os
valores até 2021, considerando que temos uma das populacdes mais pobres
do pais.

10. Julgar os processos que j& estdo com mais de 5 anos sem um despacho.

11. Ampliar as metas em 15% dos processos eletrénicos.

12. Priorizar o julgamento de processos mais antigos.

13. Julgar em 1° e 2° graus 100% dos processos fisicos distribuidos até o ano de
2016

14. Migrar todos os processos fisicos do LIBRA para o PJe até final de 2020.

15. Metas especificas (sobretudo para o julgamento), com prazos menores para
a tramitacdo dos processos com priocridade. Posto que, embora tenha a
prioridade, o prazo para a resposta do judicidrio fica sujeita as regras/metas
gerais.

16. Digitalizacdo de todos os processos fisicos no &mbito da justica comum até
final da competéncia das metas 2021

17. Em muitas comarcas, principalmente do interior, ainda h& muitos servidores
cedidos das prefeituras, os quais ndo possuem e nem precisam fer o
conhecimento necessdrio para avancar com os processos, uma vez que eles
estdo |4 para ajudar no que for preciso, mas sdo limitados. Pelo que se faz
imprescindivel a nomeacdo de servidores estatutdrios do proprio tribunal.

Ranking de aprovacdo das Metas

Meta Sugestdo de manutencdo de
Meta
META 1 | 93,46% de aprovacdo
META 2 | 94,.39% de aprovacdo
META 3 | 87.85% de aprovacdo
META 4 | 93,46% de aprovacdo
META 6 | 93,46% de aprovacdo
META 8 | 89.72% de aprovacdo
META ESPECIFICA | 73,63% de aprovagdo

CONSIDERACOES FINAIS

A meta com menor aprovacdo foi a meta especifica e a meta com maior
aprovacdo entre as contribuicdes foi a Meta 2. Também foram sugeridas mudancas
no percentual de metas e oufras sugestdes gerais que ndo necessariomente
definem as metas, mas contribuem no sentido geral de acdes relacionadas das
metas.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
Gabinete da Presidéncia
Oficio Circular n? 604-2020/GP Belém, 10 de julho de 2020

Assunto: Consulta Pdblica de ampla abrangéncia, incluindo a Sociedade
sobre Metas Nacionais 2021

Prezados Senhores (as),

Informo que durante o periodo de 14 de julho a 28 de julho estara
em andamento Consulta Pablica de ampla abrangéncia, incluindo a
Sociedade sobre a proposta de Metas Nacionais 2021, assim, convido-
0s a divulgar e participar, opinando sobre as propostas de metas do
Judiciario, contextualizada no Planejamento Estratégico 2021-2026.

Além de opinar, os participantes podem sugerir alteracées ou
novas sugestoes de metas.

A consulta € uma das fases para a concretizacdo das metas a
serem enfrentadas pelo Judiciario Nacional no ano de 2021 e estara
disponivel no site do TJPA por meio de formulario eletrénico no Portal
Externo,

Ressalto que a participacao de todos é de grande importancia
para o crescimento institucional e concretizacdo do principio
participativo no processo.

Participe e dé sua opiniao!

=35 =
?.
E b |

Atenciosamente,

Cegecde Ao

Des. Leonardo de Noronha Tavares
Presidente do Tribunal de |ustica do Estado do Paréa
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ANEXO II - ATIVIDADE 2

< Relatdrio da Consulta Publica Interna- Magistrados e
Servidores- Metas Nacionais 2021
2 Outros: Oficios do Presidente, Noticias no site
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PERFIL DAS CONTRIBUICOES

Foram recebidas 243 contribuicoes, sendo 27,6% de servidores efetivos do interior e
44,4% da Regido Metropolitana. Os magistrados estdo representados na pesquisa

no interior por 4,5% € na RMB por 7,4%.

Grdfico 9: Distribuicdo das contribuicées

Servidor Cedido gg;:
- c 45%
Magstrado de 12 Grau 54% B

Servidor Reguisitado IEEi

Servidor Comssionado 533:; .

oy a 27.6% ]

Servidor EFetivo 44 4% I p—
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rerior mRME
Fonte: Elaboracdo propria.
Tabela 1: Perfil das contribuicoes

CATEGORIA DE USUARIO A QUAL VOCE PERTENCE RMB Interior
Servidor Efetivo 108 67
Servidor Comissionado 20 13
Servidor Requisitado 2 2
Magistrado de 1° Grau 18 11
Servidor Cedido 0 2
Subtotais 148 95

Fonte: Elaboracdo propria.
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META 1 - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,

excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Grdfico 10: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 1.

META 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidas no
ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente. Vocé concorda com a
permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes

Concordo. 220 l

@ Discorda. 23

90,54% concordam com a permanéncia da META 1

META 2 - Identificar e Julgar pelo menos, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2017 no 1° grau, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 no 2° grau, e 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 nos Juizados Especiais e Turmas
Recursais.

Grdfico 11:Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 2.

META 2 — Identificar e Julgar pelo menos, 80% dos processos distribuidos ate 31/12/2017 no 1°
grau, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2018 no 2° grau, e 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2018 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais. Viocé concorda com a
permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes
Concordo. 216 l
@ Discordo. 27

88,89% concordam com a permanéncia da META 2
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META 3 - Aumentar o indicador indice de Conciliacdo do
Justica em NUmeros em 2 pontos percentuais em relagcdo ao
ano anterior.

Grdfico 12:Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 3.

META 3 — Aumentar o indicador Indice de Conciliacdo do Justica em Ntmeros em 2 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior. Vocé concorda com a permanéncia dessa meta para
20217

Mais Detalhes
@ Concordo. 206 l
@ Discordo. 37

84,77% concordam com a permanéncia da META 3

META 4 - Identificar e julgar até 31/12/2021, 70% das acdes de
improbidade administrativa e das acdes penais relacionadas
a crimes contra a Administracdo PuUblica, distribuidas até
31/12/2018, em especial corrupcdo ativa e passiva, peculato
em geral e concussdo.

Grdfico 13: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 4.

META 4 — Identificar e julgar até 31/12/2021, 70% das acdes de improbidade administrativa e
das agdes penais relacionadas a crimes contra a Administracdo Publica, distribuidas até
31/12/2018, em especial corrupcéo ativa e passiva, peculato em geral e concussdo. Vocé
concorda com a permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes
@ Concorda. 212 l
@ Discordo. 31

87,24% concordam com a permanéncia da META 4
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META 6 - Identificar e julgar até 31/12/2021, 60% das acoes
coletivas distribuidas até 31/12/2018 no 1° grau, e 80% das
acoes coletivas distribuidas até 31/12/2019 no 2° grau.

Grdfico 14: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 6.

. META 6 — Identificar e julgar até 31/12/2021, 60% das acdes coletivas distribuidas até
31/12/2018 no 1° grau, e 80% das acdes coletivas distribuidas até 31/12/2019 no 2° grau.
Vocé concorda com a permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes
Concordo. 224 l
.- Discordo. 19

92,18% concordam com a permanéncia da META é

META 8 — Identificar e julgar, até 31/12/2021, 50% dos casos de
feminicidio distribuidos até 31/12/2019 e 50% dos casos de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até

31/12/2020.

Grdfico 15: Distribuicdo de consulta sobre manutengdo da Meta 8.

. META 8 — Identificar e julgar, até 31/12/2021, 50% dos casos de feminicidio distribuidos até
31/12/2019 e 50% dos casos de vicléncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos
até 31/12/2020. Vocé concorda com a permanéncia dessa meta para 20217

Mais Detalhes
. Concordo, 207 l
@ Discorda. 36

85,19% concordam com a permanéncia da META 8
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META ESPECIFICA: Implantar processo eletrénico em 10% das
Unidades com Competéncia Criminal.

Grafico 16: Distribuicdo de consulta sobre manutencdo da Meta Especifica.

META ESPECIFICA: Implantar processo eletrdnico em 10% das Unidades com Competéncia
Criminal. Vocé concorda com a manutencgao dessa meta para 20217
Mais Detalhes

. Concordo, 1890

Discordo. 51

77.79% concordam com a permanéncia da META ESPECIFICA

SUGESTOES DE INCLUSAO DE NOVAS METAS

1.

00N

10.

1.

12.

13.

META ESPECIFICA: Além da implantacdo do processo eletrénico a existéncia

de incentivos efetivos, para magistrados, advogados e servidores &

digitalizacdo do acervo fisico em Unidades com Competéncia Civel.

Implantar 20% de Cejusc's em Comarcas que possuam mais de duas Varas

instaladas

Como jurisdicionado, creio que deveria haver uma meta de

impulsionamento da execucdo (civel). Uma vez que demais metas seguem

até o transito em julgado e acaba deixando a concretizacdo do direito de

lado (tanto em processos julgados quanto em acordos de conciliacdo).

Seria interessante obrigar os tribunais da transformacdo de todo o acervo de

processos fisicos em eletréonicos.

Digitalizacdo de processos de primeiro grau (setor de digitalizacdo).

Melhoria da qualidade de vida e saude dos servidores.

Digitalizacdo de processos fisicos.

Deveria ser incluido como meta o n°® minimo de servidores por unidade.
Como é tendéncia em vdarios tribunais espalhados pelo pais, permitir que

ao menos 50% do quadro de servidores e magistrados da drea criminal

possam desenvolver suas atividades funcionais em regime de teletrabalho.

Inferir meta de processos antigos, ou seja, quanto menos processos antigos

(2018 pra baixo) a vara estiver em andamento sem sentenca na vara ela

ganha pontos de eficiéncia.

Instalar as varas de juizados especiais nos interiores onde j& estejam criadas,

mas ndo estejom instaladas. 2. Criar e instalar os cenfros de

mediacdo/resolucdo de conflitos nas comarcas dos interiores.

Implantac&o de trabalho remoto dos servidores, com o devido controle de

produtividade, ano a ano nas unidades.

Fortalecer o teletrabalho e colocar dois oficiais de justica, ao menos, em

cada comarca.

Sim. A implantacdo do PJE criminal deve ser seguida da restruturacdo das

Varas Criminais de modo que haja a unificacdo de vdarias Secretarias e, a
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

partir dai, o surgimento de um Unico setor, auxiliando vdrios gabinetes. E
preciso investir em maior gestdo, celeridade e eficiéncia no trémite
processual e na realizacdo de tarefas a ele correlatas.

Reduzir o nUmero de processos sobre adocdo, assim cComo 0s Processos que
envolvem criancas que vivem em abrigos & espera de uma familia substituta
com julgamento mais rapido possivel.

Implantar processo eletrénico em todas as unidades e migracdo de todos os
processos, com a utilizacdo de algum projeto especifico. Ampliar o sistema
de teletrabalho a 50 % do numero de servidores de cada unidade.
Implantar o PJE em 100% das unidades policiais da Regido Metropolitana de
Belém com atribuicdo investigativa de atos infracionais cometidos por
adolescentes em conflito com allei.

Identificar e Julgar, 50% dos casos de crime ambiental distribuidos até 31/12
de 2018. 2019 e 2020.

Digitalizacdo de 100% dos processos fisicos seja eles de quaisquer natureza e
fases até 2021. Determinar teletrabalho como regra para 90% dos servidores
e magistrados até 2021. Essa meta se mostra necessdria diante do cendrio
demonstrado pela pandemia pelo novo coronavirus de que se ganha
eficiéncia e reducdo de custos com o trabalho remoto dos funciondrios das
corporacoes, devendo ser internalizado pelo Judicidrio essa nova realidade.
Empresas pelo mundo fecharam seus escritorios fisicos e ndo mais retornardo
ao modelo antigo, passando a adotar o teletrabalho como regra. O
Judicidrio deve se modernizar, buscar eficiéncia e qualidade na prestacdo
dos seus servidos, reduzir custos para os cofres publicos implantando em
definitivo e de forma ampla o teletrabalho, inclusive plantdo. A presenca do
juiz e demais atores processuais na presenca das partes ndo mais se mostra
necessdrio como mecanismo de efetividade ou legitimagcdo das decisdes
judiciais. O que legitima e efetiva as decisdes sdo os atos de concretos de
cumprimento. NGdo mais subsistem razdes que justifiquem a manutencdo de
pessoas aglomeradas em salas de féruns com estruturas fisicas dispendiosas,
com a possibilidade de produzirem mais e melhor, com maior qualidade de
vida remotamente. Portanto, a modernizacdo do Judicidrio é necessdria &
sua eficiéncia devendo ser adotado o teletrabalho como regra de modo
urgente.

Minha sugestdo é para que fosse ampliada a porcentagem de implantagdo
do processo judicial eletrénico nas varas criminais (Meta Especifica), em no
minimo 60% ou até mesmo 100%, o que ajudaria muito no cumprimento de
todas as demais metas com mais eficiéncia, gerando celeridade,
economicidade (recursos materiais, servidores, tempo...) para que possamos
conseguir levar a jurisdicdo para a sociedade em um tempo mais razodvel.
A sugestdo é de que seja ampliada a meta especifica para 100 % das
unidades com Competéncia Criminal em 2021. Ainda se possivel, lancar
todos os fisicos em meio eletrénico, tornado o Tribunal de Justica do Estado
do Pard totalmente eletrénico.

Criar o portal do Extrajudicial com acesso a todas as decisdes proferidas pela
Corregedoria, com pesquisa a 100% do banco de dados.

Implantar teletrabalho permanente para os servidores efetivos incluidos em
pelo menos 02 (dois) dos critérios para enquadramento em grupo de risco
estabelecidos na Portaria 15/2020 GP/VP/CJRMB/CJCI.
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23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.
42.
43.

Implantar metas em relacdo a valorizagcdo e reconhecimento do esforco dos
servidores.
Para o atendimento e concretizagcdo das metas, faz-se necessdrio uma
maior qualificacdo técnica dos servidores, através da concretizacdo de
cursos de aprimoramento e aperfeicoamento.
Maior celeridade nas Varas Criminais e da Familia em especial.
Digitalizacdo do total do acervo fisico das varas com acervos fisico e
eletrénico, cujo acervo eletrénico ultrapassar a metade do total do acervo;
tudo com uma politica de participacdo de todos os érgdos essenciais ao
Sistema Juridico Nacional.
Sim, ndo uma meta de processos, mas uma meta para tornar a vida dos
servidores mais agraddveis, que fosse observado o concurso de remocdo, e
somente depois dele, fossem abertos claros para o ingresso de novos
servidores, assim, aqueles que estdo exercendo seu trabalho distante de
casa, podem ficar mais proximo e certamente exercerdo suas fungdes com
maior empenho, bem como descansados. Pode-se ainda ampliar o frabalho
remoto, pois notei neste periodo em que estou em teletrabalho, que
aumentei a quantidade de processos analisados diariamente.
Migracdo de processos para o PJE em 100%.
Aumentar o efetivo de servidores em 10%. Concentrar os esforcos logisticos,
de pessoal, de insumos e financeiros, nas atividades fim e meio, dando
menor atencdo a atividades paralelas (midia, medalhas, eventos e
congéneres). A Unica excecdo de eventos, que deveriam ser intensificados,
é de orientacdo d sociedade pararesolugdo de conflitos sem a necessidade
de judicializacdo das causas.
O estabelecimento de mais varas especificas de inf@ncia e juventude e
violéncia doméstica.
Cronograma para digitalizacdo de processos fisicos nas comarcas do interior
Dar prioridade no julgamento de crimes de estelionato, haja visto que € uma
das modalidades que mais cresce, haja visto a lentid&o na aplicacdo das
sancoes cabiveis, tfendo em vista que os praticantes se tornam reincidentes,
devido aos ganhos obtidos, com os prejuizos de muitos.
Meta relacionada ao julgamento de crimes sexuais contra a mulher.
Teletrabalho!
Meta: Implantar processo eletronico em 100% das unidades de competéncia
civel e digitalizar 80% dos processos fisicos e tornd-los eletrénicos.
Aumentar as varas especializadas de Violéncia Doméstica e Familiar
criando-as pelo menos, nas Comarcas de Castanhal, Marabd, Redencdo,
Altamira, Paragominas e Parauapebas. Além de uma Vara de Medidas de
Protecdo para funcionamento na Unidade do ParaPaz.

Instalacdo de novas varas exclusivas para violéncia doméstica e inféncia e
juventude
Instalacdo de mais varas exclusivas de violéncia doméstica e familiar contra
a mulher nas unidades judicidrias de médio e grande porte.
Aumentar o efetivo de servidores em home officell

Tornar especializadas as Varas de Violéncia Doméstica e Familiar de médio
e grande porte.
Mais varas especializadas de VDF nas comarcas de grande e médio porte.
Criacdo de Varas de Violéncia Doméstica.
Criacdo de Varas especializadas em violéncia doméstica.
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Ranking de aprovacdo das Metas

Sugestdo de manutencdo de
Meta

META 1 | 90,54% de aprovacdo

META 2 | 88,89% de aprovacdo

META 3 | 84,77% de aprovacdo

META 4 | 87,24% de aprovacdo

META 6 | 92,18% de aprovacdo

META 8 | 85,19% de aprovacdo
META ESPECIFICA | 77.79% de aprovacdo

Meta

CONSIDERACOES FINAIS

A meta com menor aprovacdo foi a meta especifica e a meta com maior
aprovacdo entre as contribuicdes foi a Meta 6. Também foram sugeridas mudancas
no percentual de metas e outras sugestdes gerais que NAo necessariamente
definem as metas, mas confribuem no sentido geral de acdes relacionadas aos
assuntos.
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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
Gabinete da Presidéncia

Oficio Circular n® 605-2020/GP Belém, 10 de julho de 2020

Aos Exmos. (as) Senhores(as) Magistrados(as)
Aos Senhores (as) Servidores (as)

Assunto: Consulta Publica para Magistrados e Servidores sobre Metas
Nacionais 2021

Informo que durante o periodo de 14 de julho a 28 de julho estara
em andamento Consulta Pdblica de ampla abrangéncia sobre a
proposta de Metas Nacionais 2021, assim, convido-os a divulgar e
participar, opinando sobre as propostas de metas do Judicidrio,
contextualizada no Planejamento Estratégico 2021-2026.

Além de opinar, os participantes podem sugerir alteracées ou
novas sugestdes de metas.

A consulta € uma das fases para a concretizacdo das metas a
serem enfrentadas pelo Judicidrio Nacional no ano de 2021 e estara
disponivel no site do TJPA por meio de formulario eletrénico no Portal
Externo e Portal Interno.

Ressalto que a participacao de todos é de grande importancia
para o crescimento institucional e concretizacao do principio
participativo no processo.

Participe e dé sua opinido!

Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para
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ANEXO Il - ATIVIDADE 3

2 Lista de presenca;
2 Programacdo e Ata de deliberacoes;
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Programacdo e Ata de Deliberacoes
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Estatisticas da Pesquisa 2020 por espostas geradas

£ Quantas Respostas de Todos? € Qual Tribunal Estadual esté respondendo? @ Nivel de conhecimento das metas do Poder Judicidrio
I Esconcer N Avansaco [N Bisco [N Intemediério [ Neohum
10 v resultados por pigina Pesquisar 1600
0o
Consulta & Total 1200
1000
Respostas Completas 4208 =
Respostas Incompletas 6211 80
Total de Respostas 10579
Mostrando de 1 té 3 de 3 registros Anterior . Préximo
€ METAL

G META2 @ META2 percentuais sugeridos?

- 0 0% a0% N 0% [ 100%

i g
p i | I
i |

REDE NACIONAL
DE GOVERNANCA
COLABORATIVA DA
JUSTICA ESTADUAL

NIiVEL DE CONFIANCA E
EXPECTATIVA DAS METAS
NACIONAIS 2020 / 2021

Meta CNJ 12 01.36%
—————————————————————————————————————————————— 92,24%
Meta CNJ 09 72,31%
66 02% ¥ Metas 2021

Meta CNJ 08 58,65% ’ m Metas 2020

82,16%
Meta CNJ 06 73,81%
Meta CNJ 04 75,71%

81,60%
Meta CNJ 03 81,14%
Meta CNJ 02 82,79%

87,12%
Meta CNJ 01 81,99%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 80,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
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5 Alak die Raunibs

DISCUSSOES SOBRE
AS METAS NACIONAIS
2020 E 2021

ENDERECOS

Metal e Meta2 Metad e Meta 8

i ] s Ao ATER 04 1 1 7 I TREANS
(s guest lilfesize Co IGE304 hlfpsss S gusst iesipe Coon/dTEEA])

Meta 3 e Matad Mata % e Mata Espacifica

ipss S Euest litasize comys 4 (GRS Ui hifps: S guest Wesi & Bl

ATAS DE REUNIAO
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Ahistira

A el na o o retultad o da Comg ulta Poaindica, nealiea da e primaing: sm esio pele Seoretdno o Flame jaments,
Programaiao & Or{amento do Tritunal & Justs G Estads da BEahia (TIBAL Pedro Vias, diss-s in ko 45 35:52h, na Sala
wartual (Bipe e lifesine com (A TEE394|, o daoschos. polnd 25 Mets 1@ 3. O encoddro ol mediado por Aleesafding
Sai, Daeor dic Pland) sssaimn ERransgioo 0o TIBA, que Cumpn mshiTiou 06 Beee s & adanati Sua 3 §n aidsde d et
SEUSIC M 20 @ delaier wlng 35 propociat das Metas 1 e 3 pam 3021,

518

Discuissds dac Mt 1 &

1 - Alrssed rd Saoe-TIRA bt 3 e SE 30 Sbeard 2end o O o m per eI St srlaes, B ned@elim aole: padd 6558
a0 B L R O ol R e P . Teabois Lol & S o dac s 16 i a8, & Coimed Tal Tatn imgecta,
precipalmainie A0S udasss Espidas. Ponderod aenldm gus, hborcamen i, oom base nos medabdesos de
bdetas do CMI, mim o aumaiie da desanda, 158-08 UM aUmesis da peod Cved d o & M agelrsy. Pon diros
T bl L0 0 Pt o i o ik Do o6 Tribuinais j& aln gain J hiata 4.

1 relCEo & Meta I, Aliscmineden avalou 3 ey oom phiidade QUano 30 S@u0 Ui i M, princisa s nte
a0 S Tk S0s Dl ais da maEor gome, ondie O 080 EEsTE e & il Mo & dagusles ek O
RS TeaTitoiia s obdnace i maod dilicu BEadE no Romests di 0 35 oM aftas

O modiadssy anda, a2 relerdacia 3 receie Resobacdo ChU n'"3ESR000, quo Trata sobfe o Plafssjamisbs
ESiralgion Qua Troums a6 maiat 1 o I como i, cabendo, anths, Jpefat o delibaraih LObFG Soin
EsaTCaH LS.

Elr dislacou ainda fud No B efconins, o 0N & damorciiou & presiualis oo 5 MoGr Nadonss o
ah T O CORgislion 3manin diame do s o pEndeia

2 -0 TIRR, pov svioenm Sin S vaiar S, b PO im0l M Senlid o o gl & netessderd cimy il oo o ONJ
a poczitelidnde die foalSbado fa Mo 1, cpeialome B0 oofla da dieds feopercdo dat dudsnoia,
e U O i WIOE @ 06 PFOOREE0E di COnFC ITRHTID.

a0 anG quie s, 3 Sugenso & oo s doo G am fede & oo 0 T o S S g 3 BeLa 1 ndo rallets Sa &
aficelincia o Tribii Nas (DTS afbaTioimndiie, §usihod EEsis Ui i e Eatadiia.

Ela confirmou qus e posids o6 ribonais gue nbs bales a meta 1 & relorpoe 3 reciddade dF @ ar &
o 50 A aphoabibdad o am relafEo a0 TBUNEE (U j0 S0Erv o [ uen 0.

Em ralagde a Meta 3, Waiar afirmou goo hid enpo e kia paa Qud ol Sejs wma s oF i, & anda

o b Faz, eniho, o sugeddo di guo pam o ano de 2031 wjamn revieias algeson datss paa quie i na
Beta 2.

3 - Alescandnd, dapin Qo aanbdin decsdes Termiativas ded 0 Chl aimda ndo edplamcu an ghossng, O gue
noeE Civeleeed pada Cada it sl enianideT Quais sa0 ekt dersBes gue Tenm S O piod e, ER resaiou o
etisidade de que B0 waja weilicado par Iodok o e nais.

4 - 0 TWE, pov intarssSe di Sandi Mandis, t0 pOECORU NO SHTHDS da S8 never o Svali aghs S0 perediual
dat Mitas 1 @ 2 gafa o ant S 200, Tetdt S vika Qi Of proeieos do kiareh G Pimambuos sao Thioo.
o a pandamia o 08550 3 gk & 3 sum loginica T mais difioss.

5 <D TRk, poo intermibdo de Glecon Suguin Gomat, 00 Jons da dhoddade de o oo ke o
dhad et B WTlrmio gue no TIPA i comabiizs, Sor deingln, &6 e et protativet, & dasse 1168, Pafa issa
dakis @ifem af Secnle pRograd & OORCeiRi0 0o Nad oonlisas. SO0 confabdloadas unle Co Gk
samiiEt. 0 pefdo: do prico Tom@ordn Tam b oo ooncidorados. Do anda Gud todad oo Silh>
Eesastars na TIPLL.
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Solbew o M 1 @ Meta I, oo ahimou gue tamibshn i chsarvadi 3 meducss di produtividade sompanhada die
Findiu e Na demanda, 0 gee & princigio, pele Mo IerEmen 0o semdo Teibd, ainda nd o Cau sou Panfam dano no
i i o ribusal, esiamde esie na @i g DO de cumprimemo. A redugdo da produtividads ooomes
i pal reiTia por ooifia diG FOLESE0E CMfa s Gud anda o Teoo. O e magou & 567 livado @
walah PN noe Whmot 3 mesas. Obiarvou-a, oo, o mdugdo da prodithaedads 306 ErOoSsEin
OFiMENaEE, WMo o SHmanda cemplitkds o reEultado am Mot 90 grad GO CUSRST RSO0 TaThe da meda 1,
uanio da meta 2.

0 TP, e rolaglo @ um pottivel HUTE GUanis ao grau & cumprimenio o Secbikdade, sugere ok para &
beta 7, saja rodudids o gras die cum e maiio & 309 para 5096, ainda para o ano & 110,

& - Aktandny aedarece, am reRihd o SICniet, ol & U ReEiE faits & da qua o ChU pad non s, elamiie f
Fhoasdin das MEE Macionais 10das o deciches go t3o contabiizadas coms julgamenbs. Porgus of Tibunai
Pl aprateniar Tormas diferentes & conabeloaddo @ o idaal § gue 3 selEEo sE uma 25 gue &
PaET Cd 0 e Gnica parm odos. Bl Enda g o guistdo kvaslads nbd & sobnd & aasidncia oo
Edsaenio na TPU & sim 2obnd & neeshina no ghoasans dat Metas Naoonait & quas =0 35 dedsles gue
et V] Sl O b i

¥ - Glisson Augesbo-TIPA, mikimbiou que st 4 Sni S, O goas o o Goalv &m e & G, HHs guas
AT O EOSOIELOG @i ek L3l oG docnfot Do oo O Firsadio OOl paid o Iustics @i R oo,
asia ponno Soou am aberin.

& - Dmediad or Alessandrn, Tnowem & disoess o o ervio do Datajed, Que d wm ema oo 3 o o T nas.
Eetmahou Gue o pran finda e 31707 o G diln 10806 rabalhan do par afviar 10das a5 efomaies. Sobie
O S0, daphooi gue o CH j& snaliou que, fo fulung, & prdpna Senbemges das Matas Naoonas vir &
SO lrals do Dalajed Mol prosexidante, @ am D001, ndo o M necessdns ok Tribunads di
Jusaica inTormar & e N adonais & Tarer & querys & consullas consiando o oddigos da TPU, pois o progrs
OM) ciiid e dEso.

Do e i b, PR e Gpod o peTradaa o Bl NEha Al DROBENGE Mo dados das MEtat. Entratainn,
picabie oMo problima consoguir Malisar o ajiEld das Bakes, princgalmotie R0 DN e que wblzmmn
RO sshemas. ExermpiTioou o o da Hahia, o ebaPa oo inog. Ele acreding, snda gue o Danajud &
i Sokaid us usificard o anteed e O 1055 o ribun s

Hams Mmoo, ssiio, o madiador tolicioe §ue of PaMGcipaTio: da reuniso SEOOMastem o relaghs a5
impacns do Dataiud nas MoEs laoosa

9 . 0 TIPE, pov ibaiesedilin da sonioda Saindia Send e, olormod ot percebes &t Sivartas dificukdes go o
tribiufa e5tio tendo, de esa b de o sar erviada pals Datalud de forea complata @ immegra.

Embera o Dataped topa rofleon do antigo X, o teimgs deponibiizdo pabks Chl pam guie e higenimes & base
o Cenajud j& e D030 Tod powoo.

Ela ol quie es0d faio ind trans algons problesas para 2030, como um o dnioo. O e f & gue
SNk axam, & corta fonsa atingidas, @ gue 2030 nb mefita o hdnioo o odi o6 ganks alcamladi
a0 Ingn Gk andd

10 - O TIRR, por WrtarmsSo & Insaa 56, SHMOnEDiou apeteiao am e &0 Datsjud. B2 kmbrou que
Fediive el Mas WHmpo pare fegamiar of anioe & dadod o o Talandd da dasee g, case fEho
Emretano, gam 4 alual higenisgdo doc Sessamenboc, dof complimenioc dod procEos, nho Tol
dporibil Ui nedh SEs et oo B 0o quie O N0 die OHTeQis e eporancal mihdes, oo
ELilnE SovWmnenbis. £ a TP, apear dis malhois que @ apraseniou, snda temn didcis, wclccve oo &
ISt e @ Y e TS Tl PO D0 DaTi[eD affec.

0 TSGR, peai i, SOl & COND Bl U &0 piama s T bilini o s prean do aiveed 0o Datapad 2o OML
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Em redagdo as Metas, o recso spresentado pelo TIRA & quanie 205 erros mos dados quando wanem a sar
Fld ok o e i do D akapad

11 - Margtos, repredniande o TIRG, Gustionou 206 coligls a opimiso sobra O enusdia®s dis perguntes
aspiilicas de eetrads de prodicacs @ sedas da meta 1, pok oo pardesires 30 dilsrenciados. Exphcou gue
B @RAREr f@ meka ndess nds 00 afd Qo O processs Tod dintn i o, basta i gt ol saia de SUSpeneio, por
axpdnplo E par qui Saia da S, ieisariamenie o proceEnd Dam Qo 1 ddo Sarbuid o mo o vigane da
i

Ohoamnn 2t dacielads, rogetrou Qo tamism ncomoda o o de e aid jusko de 2007 o feita & elagss das
charhlles Gu e S 0on sk mdas com julga mante no goscdnio das matas. £, 3 partir o entlo, o CH deiec a
cargn di cada tribueal decidi; serifical, quais o dedshes Terminativis gu 530 contideradat como juligamenbo.

Ot @ Cuimn e da Meta 1, Marpooe ndor e dos a5 o dasdee do oD atual 0 imse e s
il Marsnhdo Ela informa gua para T di promogio: pos e men o dos magsbid os, i inchkeida o Mata 1
Coe e P at usidades pudics, & of Mgkl of quands wo CONMSETET & PrOmoCI e (O MHEsaim wabo
e B CriieeD aabon®n. AN00odi S0 oEEd PedaDuna 3 [ ek 3019 6 Mo UG eopsardia MUnD aailind, 0o O
aumaimie cerca G 1% red Sing CUSET FE R0

12 - Akmmsadddro nesondey GUE & QElETRo o SIS S ke PeaCiEndn BUNG e TEUNES §ue Teeka
Eeowinn Mo et ok distT uigdo, comao por eeimple o TIRR. Entnetasts, o concordoa qus & Jigo gud pradsa
s analado, PO G paika 3 coMGEEIELE UM proceEs das anda Al fol dishrila 8o, que spatat debou de
ST S (RS .

afrnios anda gus o Thea oF SObFs i mento & d ssobiemamana & grancs, oo 2 decEs dio um fopeitg, &
wolume & grands, sndo ainda wm tema de dificl geojecio. O sugimento da decisio de um ROR g ongobe
milkanes o agdes, ataba W@atando MUl O Cumgrsanie da Motz 1, tnle potiramesds, guando &
sobrefado, quaT Pegalramonte bas, de Sao, o pacty & ST 0N ITELNEE COM My delnbeghs
pemca skl

19 - Moo relatte, antdo, & grandd Epenn gk solvar s a0 fecads Bo7 ool oo IRDR. DESo G o
EFDORSEG WAUP0S, Gl GFaET SUGDHTROG & vONGS & TaMilel 0U e 00 Wjuva T eFtvadio & 550
coftaimiplades fa Mata 2. Do modo atual, aele proceiaes ambaim wands abarcados o asba s Mt 1 ¢ 1
Ek propls, amds, que thja reformulada 3 paigusta da antrada da MWLa 1 fors O afd Gud wein. Ou Gue o
COf SR TR e b TVETT 6 P VIS M CES GRing 4 mita 1 @3 e 2.

14 - O wnhor Amds Amdp, RpFseitando o T, (oniFdos O & popoia sobfe o Slamcio & oran,
wupatida Por Naads, por anda resee Suites dividat, 3 despeito of re nilo raalosda oom o o ok difime
(=

Sobew 3 QuastE da Fetilicagles gud a0oebatiam no XML, JEEM como o KL, don dades inforad on, et
o & dificulfades axivenis am Alagoas & mais acwniaia na Quastss oo peoblomas de cadastrn, qua ainda
w50 pen dembes o realugio.

15 - maiara 5&-TIRR, comiriuinds mm bMaycon, redabos da difioaldade & 2 relirer 08 BrOOSSEoE SUSpanso da
bieta 1, pongua o ONJ eabendia Gui se podaria Dar ot Mt Aagatie pod ooia die algesa IRDR oo fosse
jubgarda Ela endarecei gue ik paERUnta T asim senamenis para difmi e medo ges o Chl tnka de
Gt ek TIN5 DiraTRoaEadin DT s (o & said s OO0 BROCERECG SLIMaIRGE da Mata 1 Mat hoge @i dia
ISED TR U impacts Sheweie Portamo o endoiecd & suiisido de nepdfitar & pergunta da Meta 1 o hear
dEEE PrOpcGLd & M danga a0 Ch.

16 - O TIRS, por imerméso de Dra. Blane, endcsou @ progosta de Maycon guamo a efomulagio da
ETpeila B aiirads da Mets 1 para o afd di 1001

Chaaln st impactes da pain dessda no comiim et da Metas 1 e 2, oo inkoemos que 775 doc procesns 8o
S, oiarse & il heleds, aieede S0 TESCOE. E @i virod @ S8 CRruietd noias, aniomiam-Ge st Embadot Suemo
a0 oumprimens das Mo Portasto, esdossaranm, tambids, & proposta quante possibilidads de Seebilzagho
@i Fedaldn 30 CumprimeTio pam o ano & 2030,
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Em redagdo a0 Datajud, Dva. Elane relatou G o RS ek m trala e oom Cinco stamas Sleenlas & g tam
i Al Qs o imesboe Sa2 CRL S asbs S0 Ui el meTho &0 praog oo Dl jed, & coreado: o dadok com o
SEEU ¢ a recottdado S ropattd-la noaamane, & que onio enfrent@nds dificubkiades de ol remgosias
Formanio, conconds que, & povel, 8 ORCifa UM BR0 MaoT pata o enecimen dog dadol oom ak
tranguiidade, pars gue Baja temg di o8 debictar Slguimas PoontEidncias, Gua 0, Por Bor, P mas
g i alogadiho, oom o regacs g dadod 90 miRglor skismas, fahe constdnda jusam et porqus O
a0 concedido par esse trabalhs fod pouco. O Detajod fol apreseniado il recenbam anle, @ aquses qQue
o0 trabalbann Srolataiis Oomn o Plo el tendo mina difiocldade e e & lehora do siea para o
Datajud

O sk hl ks (s 0o prand, s seitad o amben, o oo fat M Nadiorans de 201

17 - 0 madsdor Alicmnden-TIEA de sequdniia 30 delate, CRando GulnS Epa00 am reass & s de
detempinho. Obiarviuod fud el passardo a nlagrar o prdphio PAngasano Earmligeos Mobouss o
aaimbadia di indScadoras o oD g procetess, ol ohe. Dasta forma, el gueshionoes qual sena a otleisde
dat Metas Mackoeais. Levaniou-& ands, 3 poibelEades d3 insigdo o politicas pobdicas Comed 3 oo ldo dis
Objerkes da Deadrsobamenn Sictaniersed (005 & dus Obiat Paralitadas, nad Moo Nadonat e
SLOMBRIE0 COMO UM opeTu Nt & & U & marc, 3 progagenda gue & uma Mets Naciosal.

18 - Naara 54 - THRE, Gk sobne & recetddade de s guishons o Ch o efativiiade O tamios miad ones,
Fssaltanos duw et ntat forses o s oltar o Poder Lidicidno winod um Tim em s mesmo. B destases
o abualee e o rabala mais no aelameio @ compilagio S0 dados eeigidos do gue aletivamanie na
presLagio jurisdiconal,

Ela continsod sua tala ot oue outno paios cu s Ta na el d gue o TN e oo Telbanas ooms el
sdo: ¥7 wibenais, complimments dilenanie enire o o gud o Conselhd o6 et coend se Toks odot guaic
Bessaliou que, por | estamos no tenceine cido da esbabdgia, j& s bam maluidads pa aprimonn S56es ket
dg colvanga & svaliagdo da aihadade S0 busas COMD PEElES plblca, svaliando-of de acordo Com Daa
[SE T a T =T

19 - Mostandro embeos & o o, No ano pakads, 2 aakagio ndo fod feile apenias eetng of tribunais
esTaiugis, & G jumassenie com o6 tribunas federais, dobomes ¢ milians. Todo ekt ON0OMeram a0 prdmio
oo igeaite. Ele conooroou o astd na hora do CH obsenvar & difara nfas segionas, da pone e

20 - Bianca Marsur, sepresenando o TISC, sinaliou qee uma das primdins dividas goe sogiam & recaber o
cademns di mosilommento & eRraiigia, foi o e que e @M um nove Maneamento Esraldgion par os
peledimiot & amds, oom 12 Macrodesalos & man de 30 ineScedongs & lemicamente, el mScador deseria Dar
g meta Esa d 3 sequingia hgics do plansameis. P mEo o divida: serho mas 3 30 indadore com
S P PRCTIVGES T, & ol delis, e teria as 12 Metas Madonas?

Biamm complemsseniou, resaandn e agstar o s Slr no WRoeng dolo 6o plassjaments, axkiam Mot
Macionas que 15 Tome cumpeidas o gue nEohd o porgud de aumestar o sl meso da metas

Fors BEE GLUSSIED, SUgETR Que POSEd i 2T 3 conrelaCdo e s indcadones do Mo aments & i Malas
Macionas g e o 5 alinksarn & o aendam. Slrmou ainda gue & neces e ToGr Bas M gue j&@ esiis
Batiaimie oo shidadag & g sinda s80 foram superadas.

Ela 2inda recbalioi 2 mpondncis da ede @ do prooasso participative fa daboado dat metas, lemando que
o e g0 prodisso, e I008. o o assim. EAbRtEn o guattioeod tambdm el o sentido do sE EssEst
LTI FRLLFED @ DHMpO N DNoOEssd particgative, quands no final do peroares, @6 deckles, MESMo gue
e da ek, s discoin i et & eetin plo da pregosta di meta da n s Meika o a0 aine o

H - D TIPA, por isbarrretdes da Gleicos, condordou com ai sanfensifer dos oodagas dot oubr tribeeais. Ele
Fesalol, dutkar acreditar g 35 Maian 1 ¢ 2 s sulickimie: pam madi & prodetiad a8 do jedicidng. Ble
TR G O Pars esha en conirEands dificeldades e mede o valor de obia da W 17 o Gueilsddii Do
a5la o dluacdo fos demat ribuean e anda declaoou & mdatrs do TIMA, g insafia a Meta 1 ooms
TS N3 PRS0 POf MEFhom aslo di Mg sbad o,
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23 - O TIMA, g iniermiadio da Magcon, sfireaou Gua tambdm Bouse dificddades o etado am elagas 2

Bieta 12 & que, & comals com o Chl, fomm ivemados de guee algurs Tribunais emavam oedetando o5 dados
dhratamaiie Com at wnidadas paditiais, parsando e B30 & a0olar e procediments

213 - Alssaedno Saos = TISS, mibantd 3 percedao de g 25 Motas NaCoRat, v uma Wiree & que por
Wl ndo e grand s rdacdo oo o Pl e e b Estraidghon. Dibow ool o pht o 00 & 3 diflcubiade de
anguade-bs no sinema jeScdne. Arsou que & uva palica S astrema Eponancia & Gue disa sar
atnmpantada, Mas quishonou SshE B0 pan hasamo na fomss de Meta Nacional O S5 &0 S
at grasedos obias paraladas: gual o impacts dessa met no PlEnegassnio Erratégion? Denacou acmeditar que
a partie di agora & rede S wollar SUS TeRlE0 Aok indicadors do plassamamo astratdgion, endo &m via
ot ik Pelllars MG wi ol e L Cantin e fiaia Qo O MU P owsl e Bk s poliEicee.

24 - Gleieon Augu@n = TIPS, afirsou que a Mata 12 emoke oma guantidads bam netnita de prO0Essos, no
mdieimnn 10 @m Cada tribu nal g 3 alimemce no Chl. E Seiacou 3 pouguissina mpreseatativid ade am rilagEo
a0 acened total & cada TI criticando ainda 3 necettdade de mobilzaglo & todo o ibeeal para qua i

O a i metd.

25 - O TR, por mbarsshdes do Df Crimiano Gomes S, andocsou & dieossss, & Meta da 0% & & Mata 13
relloriom ity Do o que s falod aoanca da espantio dos saies de Torma refetda. A Mata 17 por
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ANEXO 4 - ATIVIDADE 4

< Relatdério da Consulta PuUblica sobre Planejamento
Estratégico 2021-2026;
< Outros: Oficios do Presidente, Noticias no site.
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Infroducdo

A consulta publica do planejamento estratégico foi realizada no periodo de 17 de
marco até 30 de junho de 2020 com a aplicacdo de questiondrio eletrénico
contendo perguntas para distincdo de perfil do colaborador da pesquisa, iniciativas
estratégicas vigentes e das propostas elaboradas por magistrados e servidores nos
Encontros de Gestdo Participativa realizados em Belém, Santarém e Marabd em
2019. Assim como adequacdo ou sugest@o de novas iniciativas alinhadas a
estratégia nacional.

As perguntas fratavam de indicacdes sobre a permanéncia das iniciativas
estratégicas quanto & sua adequacdo ao planejamento estratégico para o
periodo de 2021- 2026, ou sugestdo de novas iniciativas.

Resultados

A pesquisa contou com a participacdo de 524 (quinhentos e vinte e quatro)
pessoas, incluindo magistrados, servidores e sociedade.

Perfil dos colaboradores

Grdfico 17: Distribuicdo da participagdo na consulta.

16,98%

mServidor mCidaddo ®Magistrado ®Qutros

Hd indicacdo de que a maior parte das colaboracdes partiv dos servidores do
Tribunal de Justica, considerando que 54,4% das conftribuicdes vieram de servidores
lotados na comarca de Belém. As comarcas com participacdo superior a 1% foram
as seguintes:

Tabela 2: Participagdo na pesquisa

COMARCA PARTICIPACAO
BELEM 54,40%
ANANINDEUA 5,30%
MARABA 3,20%
REDENCAO 2,50%
PARAGOMINAS 2,10%
SANTAREM 2,10%
CASTANHAL 1,70%
BARCARENA 1,50%
ALTAMIRA 1,10%




Gestéo Participativa

Fonte: elaboragdo prépria.
1.1 Avaliacdo da Missdo, Visdo e Valores

1.1.1 Avaliacdo da missdo

Grdfico 18: Avaliagdo da missdo do TJPA

mSim mNdo

Aproximadamente 91% dos colaboradores consideraram a missdo atual do TJPA
adequada para o novo ciclo de Planejamento Estratégico de 2021-2026.

1.1.2 Avaliacdo da Visdo para o TJPA

Grdfico 19: Avaliagdo da Visdo para o TIPA

mSim mNd&o

Aproximadamente 90% das colaboracdes coletas indicaram a visdo atual para o
TJPA como adequada.

1.1.3 Valores a enfatizar

Tabela 3: Valores a enfatizar

Valor Percentual
Eficiéncia 15,20%
Agilidade 12,10%
Acessibilidade 11,70%
Humanizacdo no atendimento 9.50%
Imparcialidade 8.60%
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Credibilidade 7,80%
Etica 7.70%
Transparéncia 7.40%
Seguranca juridica 5,40%
Inovacado 4,70%
Probidade 3.30%
Participacdo 1,80%
Responsabilidade Socioambiental 1,50%
Sustentabilidade 1,30%
Integridade 1,20%
Responsabilizacdo 0.80%
Total 100,00%

Fonte: elaboragdo prépria.

Os principais valores a enfatizar de acordo com a consulta foram: eficiéncia, com

15.2%, agilidade com 12,10% e acessibilidade com 11,7%.

1.1.4 Confribuicées quanto a Missdo para o TJPA

Missao atual TJIPA: Realizar a justica por meio da efetiva prestacdo jurisdicional com

vistas ao fortalecimento do Estado Democrdtico de Direito.

As confribuicdes consideradas relevantes para adequacdo da missdo foram

filtradas a seguir:

1. Redlizar ajustica por meio da efetiva prestacdo jurisdicional.

2. Redlizar a prestacdo jurisdicional de forma equdnime, com vistas a garantir

a justica social e os direitos de todas e todos.
Realizar cidadania através da prestacdo jurisdicional.

w

4. Poder Judicidrio dgil e efetivo, garantindo direitos e deveres garantindo o

desenvolvimento do Pais e dos Brasileiros.

5. Readlizar ajustica com celeridade.

6. Realizar, DE FORMA CELERE, a justica por meio da efetfiva prestacdo
jurisdicional com vistas ao fortalecimento do Estado Democrdtico de Direito.

7. Readlizar justica com mais agilidade.

8. Realizar a justica rdpida, por meio da efetiva prestacdo jurisdicional, com

vistas & paz social e ao fortalecimento do Estado Democrdatico de Direito.

9. Redlizar ajustica por meio do acesso e a efetiva prestacdo jurisdicional com

vistas ao fortalecimento do Estado Democrdtico de Direito.

10. Redlizar a justica, em tempo razodvel, por meio da efetiva prestacdo
jurisdicional com vistas ao fortalecimento do Estado Democrdatico de Direito.

1.1.5 Contribuicdes quanto a Visdo para o TJPA

Visao atual TJPA: Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e

confidvel, voltada a pacificacdo social.
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As contribuicdes consideradas relevantes para a adequacdo da visdo foram
filtradas a seguir:

1.

2.

w

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Ser um tribunal célere, justo e imparcial tornando-se referéncia aos demais
tribunais do pais.

Ser reconhecido pela sociedade bem como pelos seus magistrados,
servidores e colaboradores como instituicdo acessivel e confidvel, voltada &
pacificacdo social.

Ser reconhecida como instituicdo acessivel, célere e eficiente

Ser reconhecido pela sociedade como redlizador do ideal de justica,
acessivel, confidvel, humanizado, voltado & pacificacdo social.

dando continuidade no final da frase: em todos os elos da cadeia do poder
judicidrio

Serreconhecido por todos os paraenses como uma instituicdo pacificadora.
Ser reconhecido como instituicdo de garantia de direitos e de justica social.
Serreconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel, agil e confidvel,
voltada & pacificacdo social.

Manteria como estd, mas acrescentaria ao final "e garantia de direitos".

. Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel, CELERE e

confidvel, voltada & pacificacdo social

Serreconhecido pela sociedade como instituicdo que garantird seus direitos
garantidos e de forma rdpida.

Serreconhecido efetividade jurisdicional

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo moderna, acessivel,
confidvel e humanizada, voltada & pacificacdo social.

Poder Judicidrio efetivo e agil na garantia dos direitos e que contribua para
a pacificacdo social e o desenvolvimento do pais.

Serreconhecida pela integridade e comprometimento de seus membros
Ser reconhecido pela sociedade e d6rgdos regulares como instituicdo
acessivel, confidvel e transparente, voltada d pacificacdo social e
desenvolvimento do pais.

Até 2025, ser reconhecido por resultados que reflitam o aumento da
producdo, eficiéncia e qualidade em nossa atuacdo.

Judicidrio atuante, dgil e empreendedor da realizacdo da justica e da
dignidade humana para a harmonizagcdo comunitdria.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e confidvel,
capaz de realizar a pacificacdo social e a justica.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e confidvel,
voltada & estabilizacdo e seguranca das relacdes juridicas

Ser reconhecido entre os Tribunais de Médio Porte pela eficiéncia e
qualidade das decisoes

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel, eficiente e
célere, voltada a pacificagdo social.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo confidvel, acessivel e
garantidora da pacificacdo social

Ser reconhecido pelo cidaddo e pela sociedade organizada como uma
instituicdo efetivamente capaz de garantir que a justica prevaleca, mesmo
diante do desequilibrio econémico e social das forcas antagdnicas.

ser uma instituicdo protetiva e garantista dos direitos.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.
41.

42.

43.

Gestéo Participativa

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo solucionadora de
conflitos, acessivel e confidvel, voltada & pacificacdo social

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo solucionadora de
conflitos, acessivel e confidvel, voltada & pacificacdo social

Ser reconhecido pela sociedade como instituicGo com credibilidade,
imparcialidade capaz de dar uma resposta efetiva as demandas em todo o
Estado do Pard.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e confidvel,
voltada a pacificacdo social, conciliacdo, mediacdo e outros métodos de
solucdo consensual por meio dos quais 0os conflitos possam ser solucionados
pelas proprias partes.

Ser reconhecida pela sociedade como instituicdo eficiente, acessivel e
confidvel, voltada & pacificacdo social.

Serreconhecido como uma justica efetiva, moderna e menos burocratica.
Ser uma instituicdo democrdatica em seu mais amplo sentido, de sorte a ser
reconhecido pela sociedade como acessivel e confidvel, voltada &
pacificacdo social.

Ser reconhecido é consequéncia de exceléncia na prestacdo jurisdicional.
N&o deve ser vis@o.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e confidvel,
condutora da pacificacdo social.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e confidvel,
voltada & pacificacdo social.

Serreconhecido pela sociedade como instituicdo que atua de acordo com
0s principios, voltada ao cumprimento das leis.

Ser reconhecido como instituicdo transparente, acessivel e confidvel.

Ser uma instituicGo acessivel, confidvel e dagil na garantia dos direitos,
voltada & pacificacdo social e o desenvolvimento do Estado.
Serreconhecido pela sociedade como instituicdo que inspira credibilidade,
celeridade e eficiéncia, acessivel a todos os jurisdicionados.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo confidvel

Poder Judicidrio efetivo e agil na garantia dos direitos e que contribua para
a REAL pacificacdo social e o desenvolvimento do pais.

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo acessivel e confidvel,
voltada & resolucdo célere e pacifica dos litigios

Ser reconhecida pela sociedade como expressdo mdaxima da justica, que
preza pela legalidade, seguranca juridica e critérios técnicos em sua
atuacdo.
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1.2 Macrodesafio - Garantia dos Direitos Fundamentais

1.2.1 Fortalecimento de politicas institucionais voltadas & crianca e
ao adolescente.

Grdfico 20: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa “Fortalecimento
de politicas institucionais voltadas a crianga e ao adolescente”?

mSim mNdo

1.2.2 Fortalecimento das acoes da justica itinerante

Grdfico 21: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa “Fortalecimento
das agoes da justica itinerante"?

mSim mNdo

1.2.3 Fortalecimento de politicas institucionais voltadas & solugcdo
de conflitos fundidrios urbanos, rurais, ambientais e minerdrios
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Grdfico 22: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa “Fortalecimento
de politicas institucionais voltadas a solugdo de conflitos fundidrios urbanos, rurais,

ambientais e minerdrios"?

1.2.4 Priorizacdo do idoso em situacdo de vulnerabilidade

Grdfico 23: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Priorizagéo do

idoso em situagdo de vulnerabilidade"?

mSim mNd&o

1.2.5 Confribuicdes de iniciativas estratégicas

oMo

o

Ter maior atencdo, nas coordenacdes das Escolas Estaduais, a maioria dos
servidores apresentam falta de humanizacdo.

Priorizacdo de acdes de combate a violéncia sexual contra criancas e
adolescentes.

Priorizacdo dos conflitos relacionados a saude.

Priorizacdo de programas educativos quanto as demandas de saude.
Agilizar os processos que envolvem crianca e/ou adolescente em espacos
de acolhimento, para que Ndo passem anos Nos espacos publicos.
Desenvolvimento tecnoldgico no ambiente de trabalho.

Fomentar a solucdo consensual de conflitos por meio de implantacdo de
ferramenta on-line de conciliacdo, disponibilizada a advogados e partes,
para que possam tentar conciliacdes a qualquer tempo, de forma
voluntdria, com agendamento prévio e participacdo de conciliador.
Fortalecimento de programas voltados d educacdo em direitos humanos,
em especial d igualdade de género, para diminuir os indices de violéncia
contra as mulheres.
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Combate mais rigoroso sobre a Alienagcdo Parental.

. Ampliar a acessibilidade de direitos ao cidaddo, oferecendo multiportas

para o tratamento adequado de conflitos individuais e coletivos.

. Priorizar o atendimento & crianca/adolescente e o idoso em situacdo de

vulnerabilidade.
Fortalecer as politicas institucionais voltadas & afirmacdo da igualdade de
género.
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1.3.1

J—
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Macrodesafio — Fortalecimento da relacdo institucional do
Judicidrio com a sociedade.

Contribuicdes de iniciativas estratégicas

Fortalecimento da gestdo de Boas Prdticas institucionais.

Promover mais acdes de cidadania, julgar com celeridade e eficiéncia,
programa gue objetive mostrar o que é e para que serve o judicidrio nas
escolas para criancas e adolescentes; monitores nas Unidades com videos
curtos com vdrias explicacdes bdsicas para o publico em geral sobre o
funcionamento da justica. Agora, o que aproximaria mesmo o Judicidrio da
Sociedade seriam exemplos de julgamentos rdpidos e eficientes. Que a
sociedade ndo continue vendo o pobre preso e o rico saindo pela porta da
frente com punicdes minimas.

Fortalecer a Transparéncia; Integrar o sistema de justica (convénios e termos
de cooperacdo); Priorizar a utilizacdo das midias sociais; Fortalecer a
participacdo na governanca das partes interessadas na prestacdo dos
servicos jurisdicionais.

Melhoria de canais de comunicacdo; Reformulacdo completa da
plataforma do TJPA (site interno e externo); A¢des voltadas ao combate do
racismo institucional e efetiva participacdo da mulher no Judicidrio; Acoes
para aproximacdo dos servidores em relacdo aos canais de divulgacdo do
TJPA em redes sociais (muitas vezes o proprio servidor e magistrado
desconhecem esses canais).

Periodicamente, disponibilizar consultas publicas realizadas através de canal
institucional das varas, permitindo que os jurisdicionados apontem quais suas
dificuldades no andamento de seus processos.

Criar canais de comunicacdo em redes sociais estando mais préximo do
cidaddo comum, inclusive adotando medidas de conscientizacdo sobre
cidadania.

Maior acessibilidade ao portal da transparéncia, talvez ao IEJUD, a justica
itinerante, as medidas e penas alternativas serem voltadas aos trabalhos em
prol da sociedade.

Plano Anual de Comunicacdo (de acordo com o plano de gestdo, que
deverd estar alinhado ao planejamento estratégico).

Desenvolver programa de aperfeicoamento e capacitacdo de servidores
responsdveis pelo atendimento ao publico; promover a integracdo
constante das dreas responsdveis pela prestacdo das informagcdes aos
usudrios; ampliar a divulgacdo dos servicos prestados pelo Tribunal;
fortalecer a Ouvidoria como canal de comunicacdo interno e externo.

10. Fortalecimento das acdes de divulgacdo dos resultados alcancados pelo

11.

Poder Judicidrio Estadual.
Maior disponibilizacdo de canais digitais (redes sociais como WhatsApp por
exemplo) de grande alcance publico.

12. Otimizar as parcerias com as universidades para melhor atendimento das

demandas do entorno, fortalecer relacionamento com as Defensorias
PUblicas e com o Ministério PUblico.
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13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

'\ J|Gestdo Participativa

A meu ver, o TJPA deveria ser mais fransparente na divulgacdo da
produtividade das unidades judicidrias do primeiro e segundo grau de
jurisdicdo, bem como esclarecer os entraves existentes e que estdo sendo
gradativamente superados para promover a prestacdo jurisdicional com
qualidade e eficiéncia. Ademais, creio que deve haver a divulgacdo para
a sociedade dos custos operacionais com a manutencdo do Poder
Judicidrio Estadual, com o fornecimento de um comparativo entre a
produtividade existente e os gastos realizados de modo a alcangar o maior
grau de eficiéncia e produtividade possivel. Tais proposicoes visam fornecer
a sociedade maior fransparéncia quanto as agoes institucionais do TJPA.
Canais de comunicacdo devem ser amplamente divulgados.

Aprimorar a comunicacdo externa. Aperfeicoar o atendimento ao usudrio.
Ampliacdo de canais de atendimento ao publico; Fortalecimento da
Ouvidoria; Ampliacdo e aprimoramento do Portal da Transparéncia; Garantir
a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em
todos os niveis.

Atualizacdo e inovacdo de plataforma digital para acesso ao judicidrio.
Manutencdo de um canal de comunicacdo efetiva entre o Judicidrio e a
Sociedade.

Interlocucdo permanente com os demais érgdos do sistema de justica - a
exemplo da Defensoria PUbica - para garantir defesa efetiva dos mais
carentes.

Acessibilidade pelas ferramentas digitais.

Dispositivos que facilitassem o atendimento e que saftisfizer a necessidade do
cidaddo. Com a instalacdo de equipamentos que se permite consulta no
interior dos féruns, pois levaria para maior eficiéncia do atendimento junto as
secretarias, sendo que grande parte do atendimento prestado é
direcionado para explicar ao contribuinte qual é a vara que o processo de
seu interesse estd tramitando.

Implementar ferramentas que facilitem maior acesso de todos o©s
jurisdicionados ao Judicidrio estadual; ampliar os meios de comunicag¢do
com a sociedade, divulgando as atividades, as boas prdticas e a
produtividade dos magistrados, visando ao fortalecimento da imagem do
Judicidrio; ampliar oferta de servicos aos cidaddos, incluindo Wi-Fi nos féruns.
Facilitfacdo e difusGo dos meios virtuais de comunicacdo, seja por
videoconferéncia seja por outras formas de ampliar o acesso ao
jurisdicionado.

Promocdes de eventos, palestras e dindmicas nas comunidades, escolas e
empresas sobre os deveres e direitos dos cidaddos, bem como estimular e
promover a solucdo exirajudicial de conflitos.

Estabelecer politicas publicas para aprimorar e fortalecer parcerias com
entidades publicas que possibilitem acesso mais eficaz da sociedade aos
mecanismos da justica.
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1.4 Macrodesafio — Agilidade e produtividade na prestacdo
jurisdicional

1.4.1 Aperfeicoamento da gestdo do processo judicial eletrénico

Grdfico 24:Vocé considera importante a manutengao da iniciativa "Aperfeicoamento
da gestdo do processo judicial eletrénico"?
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1.4.2 Aperfeicoamento da estrutura judicidria

Grdfico 25: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Aperfeicoamento
da estrutura judicidria"?
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97%
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1.4.3 Aprimoramento da gestdo de processos e unidades
judicidrias
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Grdfico 26: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Aprimoramento

1.4.4
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da gestdo de processos e unidades judicidrias"?
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Contribuicoes de iniciativas estratégicas

Expans@o e modernizacdo das Centrais de Digitalizacdo.

Ampliar o acesso do home office!l Ferramenta importante e essencial e j&
adotada por quase todos os tfribunais.

Padronizacdo de procedimentos e documentos.

Gestdo Integrada de Riscos e Processos.

Implementar com brevidade as experiéncias de uso de inteligéncia artificial
através de robds/software que sdo capazes de analisar milhares de peticoes
iniciais que entram e j& faz uma triagem inicial; e dai prepara uma decisdo
modelo para dar encaminhamento aquilo. Ela simplesmente elimina o
gargalo que existia de quase um ano de andlise desses casos. Tribunais como
Pernambuco, Minas Gerais e outros j& utilizam tal tecnologia que é capaz de
analisar 70.000 processos em 15 dias, pois trabalha 24 horas.

Automacdo de processos de trabalho.

Projeto de Virtualizacdo (100% drea judicidria e 100% drea administrativa);
Projeto de Melhorias de processos de trabalho.

Melhorias nos processos eletrdnicos.

Videoconferéncias para audiéncias de continuacdo no dmbito civel.

. Premiar (em dinheiro, em folgas, licencas, medalhas etc) os servidores com

maior produtividade na unidade, a fim de estimular a competicdo entre os
servidores; ou estabelecer metas altas que, se alcancadas, gerassem
alguma vantagem diferenciada para o servidor; implementar escala de
rodizio entre ftrabalho remoto e presencial, para impulsionar a
movimentacdo de processos eletrénicos e obrigar a fodos que aprendessem
a mexer no sistema PJe (muitos servidores tém resisténcia).

. Cursos de instrucdo com carga hordria mais flexivel devido a rotina de

trabalho, inclusive nas comarcas do Estado, voltados a gestdo, & andlise dos
indices de eficiéncia do TJ e de manuseio no sistema PJE.

Transformacdo de processos fisicos em digitais.

Incremento de tecnologia, como teleconferéncia.

Aprimoramento de gestdo de pessoas e implementacdo de acdes
educativas de boas prdticas relacionais.

Solucdes de informdatica alinhada a atividade fim do judicidrio.
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O projeto RENOVAR em todas as comarcas, a organizacdo dos processos
eletrénicos, semelhante a organizacdo proposta pelo projeto renovar (ex.
prazos, ordem cronoldgica e prioridade por ordem cronoldgica, remessas)
isso ajuda a dar uma resposta mais exata a sociedade quanto ao
andamento de seu processo, dentfro do que determina o CPC.

Sobre o PJe acredito que podia se tornar mais acessivel aos servidores, pois
causa LER/ DORT (tendinite) a necessidade de vdarios cliques para uma acdo.
Podia ser melhor estruturado para evitar doencas ocupacionais.
Implantacdo da Gestdo por Competéncias com implementacdo de trilhas
de aprendizado.

Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletrbnico; Priorizar as acdes do
Plano de Acdo de Atencdo Prioritdria ao 1° Grau de Jurisdicdo; Promover a
efetividade no cumprimento das decisdes; fortalecer as relacdes com as
instituicdes parceiras; implantar a metodologia de melhoria continua dos
processos de frabalho, priorizando os finalisticos; ampliar o nUmero de
procedimentos administrativos para o suporte digital."

Aumentar o nUmero de servidores nas comarcas de primeiro grau;
disponibilizar internet e programas (PJe, LIBRA e outros) de alta qualidade;
Renovacdo dos equipamentos de informdatica; Treinamentos aos servidores;
Estimulo financeiro aos servidores mais produtivos; Pagamento de horas
extras a fodos os servidores, para estimular mais horas de trabalho; ampliar o
teletrabalho, que aumenta a produtividade.

O TJPA deve dar prosseguimento a iniciativa estratégica de aglutinacdo de
varias secretdrias judiciais em Unidades de Processamento Judicial, servindo
a vdarios gabinetes, como medida de padronizacdo das rotfinas internas e
elevacdo da produtividade e da celeridade processual. No dmbito desta
medida, destaco, como nova iniciativa estratégica, que o TJPA deve
promover o revezamento de servidores no dmbito da mesma unidade
administrativa/judicial com o fito de que todos os servidores sejam
polivalentes em suas atividades, ndo haja interrupcdo ou queda de
qualidade dos servicos prestados diante da alteracdo do quadro funcional
e evitar que a continua prestacdo das mesmas tarefas acarrete a perda da
motivacdo por parte dos servidores.

Central de Processamento Unificada a nivel estadual.

Intensificar o treinamento, de preferéncia presencial, para servidores e
magistrados sobre como gerir acervos numerosos de processos de forma
eficaz, compartihando boas praticas de algumas secretarias para aprender
gestdo eficiente.

Criar Equipes de Auxilio a Unidades Jurisdicionais Deficitdrias.

Acesso pelos jurisdicionados ao seu Processo Judicial Eletrénico, a
semelhanca como € na Justica Federal, por meio de login e senha.
Fomentar o uso de tecnologia de informacdo e comunicacdo como
instrumentos de trabalho (como softwares de auditoria constante das
unidades e aplicativos de incremento de produtividade).

Ampliar a estrutura das varas criminais e civeis que atendam a matéria
criancas e adolescentes. - Divulgar o conhecimento da prdatica processual e
dos sistemas disponiveis. - Estruturar as secretarias judiciais de equipamentos
modernos que viabilizem estabilidade e suporte para os sistemas instalados,
bem como com mobilidrio fisico ergonémico para os servidores. - Criar
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centros/salas  especificos de atendimento com apoio técnico e
especializado para criancas e adolescentes que se dirijaom acos foéruns,
concedendo-lhes dignidade e atencdo quando da necessidade de
apresentacdo aos atos judiciais presenciais.

Enfase no julgamento antecipado do mérito (CPC, art. 355) especialmente
por ndo haver necessidade de instrucdo probatériac em demandas
eminentemente documentais (inc. 1).

A regulamentacdo e autorizacdo para a realizacdo de videoconferéncia
nos plantdes judicidrios e recesso forense, visando a celeridade processual.
O apoio do Poder Judicidrio para a efetiva implementacdo do teletrabalho
para servidores e magistrados.

Implementar a inovacdo tecnoldgica e a gestdo por resultados; incentivar a
autocomposicdo, valorizando a atuacdo de conciliadores e mediadores
judiciais pela implantacdo de uma politica remuneratéria.

Promover mecanismos que permitam a agilidade na andlise dos processos
eletrénicos, como a separacdo de feitos por assunto ou fase processual.
Escola Judicial poderia se aproximar das realidades das varas para promover
cursos com objetivos nas dificuldades das varas para frabalhar
competéncias, a fim de alcancar resultados eficazes ao TJPA,
posteriormente fazer a avaliacdo de impacto, algo que nunca foi realizado.
A escola promove cursos e depois ndo avalia os resultados obtidos conforme
0s objetivos dos cursos.

Implantacdo de Gestdo por Competéncias

Criacdo de um banco de peticdes, com modelos de decisdes, sentenca,
despachos e atos da secretaria em todos os sistemas do TJ (PJE, LIBRA, SEEU,
etc.), de fdcil visualizacdo, em aba prépria com o nome “modelo de
documentos”, acessivel apenas aos servidores.

1) adotar felefrabalho como meio preferencial de desempenho das
atividades. 2) contratar empresa para digitalizacdo célere do acervo fisico.
3) criar TACS/convénios com o estado/municipios para comunicacdo de
forma eletrbnica entre os 6rgdos publicos (Delegacias, FASEPA, UNAIS,
Renato Chaves) e as unidades judiciarias, evitando papéis, necessidade de
impressoras/scanners. 4) criar sistema eletrbnico eficaz de comunicacdo
com os correios (envio de cartas, eletronicamente, e inclusGo de ar nos
processos, pelos correios).

Criar e aperfeicoar técnicas de gestdo para unidades judicidrias com
reflexos na gest@o de pessoas e na carreira de magistrados.

Trazer ao campo prdtico o planejamento e metas j& vislumbrados pelo
Tribunal seria um gigantesco passo para Nos aproximarmos da exceléncia
em prestacdo jurisdicional.

Instalacdo de Salas de Depoimento Especial, dentro da estratégia de
aperfeicoamento da estrutura judicidria.

Manual de rotinas atualizados juntamente com um curso especifico aos
servidores e magistrados de como manter a produtividade sem perder a
qualidade e efetividade das decisdes.

Dividir o estado em Macrorregides administrativas com foco no referido
aprimoramento.

. Digitalizacdo do acevo que framita junto ao LIBRA para que estes possam

ser ingressados junto ao PJE, sendo que a eficiéncia no cumprimento dos
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processos eletrénicos € maior quando comparado com o cumprimento aos
processos fisicos, além do que, se todos os processos fossem inseridos no PJE
algumas atividades coftidianas das varas seriam extintas, com a juntada de
peticdo, além na reducdo do atendimento aos advogados pois a consulta
aos autos seria acessivel, disponibilizando maior nUmero de funciondrios para
o cumprimento da demanda, que ao meu ver, é o grande gargalo do poder
judicidrio.

42. Aprimoramento dos fluxos de trabalho.

43. Implemento de melhorias na automatizacdo de extracdo de dados
estatisticos diretamente dos sistemas de acompanhamento processual.
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1.5 Macrodesafio - Combate & corrupcdo e d improbidade
administrativa

1.5.1 Implementacdo de politicas para gestdo de processos de
combate a corrupcdo e a improbidade administrativa.

Grdfico 27: Vocé considera importante a manutengao da iniciativa "Implementagao
de politicas para gestdo de processos de combate a corrupgdo e a improbidade
administrativa"?
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1.5.2 Confribuicdes de iniciatfivas estratégicas

1. Julgar celeremente os processos de improbidade administrativa.

2. Aumentar a frequéncia de correicdes, abrindo procedimentos sempre que

necessdario ndo somente para punir, mas, principalmente, para interromper

o ciclo vicioso de corrupcdo tdo cruelmente instalada no servico publico

brasileiro hd durante tantos anos.

Especializacdo de Varas Regionalizadas.

Criar varas especializadas em Combate a Corrupcdo.

Aumento dos grupos de trabalho para a Meta 04.

Conferir celeridade a toda matéria civel ou criminal que envolvam os temas

pUblicos de improbidade, corrupcdo, malversacdo por meio de

implantacdo de sistemas eletrbnicos de processamento e conferindo
irrestrita publicidade aos atos processuais - objetivo: atrair a confianca da
sociedade nos atos imparciais do judicidrio.

7. Estabelecer um més alusivo ao combate & corrupcdo e organizar mutirdes
para promover a celeridade de tais feitos.

8. Fomentar capacitacdo de servidores envolvidos nos julgamentos das lides
que tratam da matéria.

9. Desenvolvimento de processos computacionais infegrados, entre todos os
6rgdos da justica, inclusive com os Tribunais Regionais Eleitorais e TSE, com os
Tribunais de Contas dos Estados e da Unido. Desenvolvimento de processos
computacionais que viabilizem a rdpida tramitacdo de processos que
envolvam crimes eleitorais e de improbidade administrativa.

10. Elaborar e implementar programa de capacitacdo de Juizes e servidores,
voltada ao combate a improbidade administrativa e a crimes contra a
administracdo publica, buscando a parceria da Escola Judicial.

o~k W
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11.No sentido do combate a corrupcdo, melhora de instrumentos de

uniformizacdo de aplicacdo de precedentes.
12. Cursos para Servidores e Magistrados do Pacote Anticrime (Lei n°13.964 de
2019) e Curso da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°13.709 de 2018).
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1.6 Macrodesafio — Prevencdo de litigios e adocdo de
solucdes consensuaqis para os conflitos

1.6.1 Fortalecimento de politicas e agcdes para resolucdo
negociada de conflitos

Grafico 28: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa “Fortalecimento de
politicas e agées para resolugdo negociada de conflitos”?

mSim mNdo

1.6.2 Conftribuicoes de iniciativas estratégicas

1. Que seja estendida CEJUSCS em todas as unidades Judicidria do Estado do

Parad.

Conciliacdo Virtual.

3. Criacdo de juizados especiais em todas as comarcas do interior para

solucdo consensual afravés de negociacdo das partes, advogados e

conciliadores.

Ampliacdo dos CEJUSC.

Implantacdo dos CEJUSCS em mais comarcas.

6. InstituicGo de politicas e acdes para resolucdo negociada de conflitos em
ambito penal principalmente dos processos em andamento que sdo
passiveis de celebracdo de acordo de ndo persecucdo pendl.

7. Implementar pelo menos 2 mutirdes anuais nos CEJUSCS, para as acdes de
fazenda publica, especialmente as de natureza tributdria.

8. Estimular mais a resoluc&o de conflitos e possibilitando a autorizacdo legal
de mais atfores (servidores) para conduzirem a negociacdo entre os
litigantes.

9. Ampliagdo de CEJUSCS. Em breve, haverd uma Faculdade de Direito em
Conceicdo do Araguaia. Previsdo 2021.

10. Acredito que implementacdo de CEJUSC nos interiores proximos de Belém.

11. Ampliar a instalacdo de Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e de
Cidadania - CEJUSCS; Expandir a atuacdo da Justica Restaurativa; Expandir
a atuacdo da Justica Comunitaria; Ampliar a divulgacdo das formas
alternativas de solugdo de conflitos para a sociedade; implantar politica de

N
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valorizacdo de conciliadores e mediadores; implantar o Programa Nacional
Justica pela Paz em Casa no dmbito do TJPA.

Justica Multiportas.

Na minha opinido, o TJPA deve fornecer ampla divulgacdo e
conscientizacdo da sociedade quanto aos meios e beneficios da solugcdo
negociada de conflitos a fim de desestimular a litigiosidade e contribuir para
a célere e efetiva pacificacdo social.

Parcerias com a sociedade civil organizada.

Ampliar o freinamento de servidores e magistrados na busca de solucdoes
consensuais de conflitos.

Implementacdo de rodadas de mediacdo nas comarcas do interior.

Agir no sentido de antecipar a primeira audiéncia dos processos e estimular
nesse ambiente a conciliagdo justa e sauddvel. Tal como fez a justica
trabalhista, enxugando o consideravelmente o niumero de litigios ajuizados
(cerca de 80%).

Cursos de aperfeicoamento aos servidores via EAD.

Aplicativos voltados para um acesso amplo as opcoes de solucdes rapidas
de conflito

Incentivar a mediacdo de conflitos familiares de modo gerir constelacdo
familiar nas audiéncias civeis de familia.

Fortalecimento dos CEJUSC. Fortalecimento dos juizados especiais, com
investimento em acessibilidade, sistema processual efetivo e cursos de
aprimoramento sobre técnicas de negociacdo para os servidores gque
atuam nos juizados especiais e CEJUSCS.

Ampliacdo das Varas de Mediacdo e Conciliacdo. Além do Cadastro,
Oficinas com os maiores litigantes para aperfeicoar o judicidrio multiportas.
Parcerias com escolas, empresas e sociedade civil para esclarecimento
sobre autocomposicdo sem a judicializacdo.

Sistema multiportas de resolucdo de demandas.

Estruturar as Varas com conciliadores e mediadores habilitados. Ampliar os
cursos de conciliadores, mediadores. Fazer concurso publico para
conciliador e mediador. Criar cargo e carreira para conciliador e mediador.
Fortalecimento de estratégias extrajudiciais para resolucdo de conflitos, por
meio de aperfeicoamento de conciliadores e mediadores voluntdrios, ndo
remunerados, viabilizando a efefivacdo da paz social antes da
judicializacdo do litigio.

Apresentar estatisticas e métodos a magistrados e servidores de como a
mediacdo de conflitos é responsdavel pela diminuicdo das demandas
judiciais e 0o modo como podem ser incentivos pelos operadores do direito.
Conciliacdo via teleconferéncia.

Melhor utilizacdo de recursos digitais (nGo-presenciais).

Mediadores que pudessem ser profissionais, por receber por seu frabalho.
Mais Centros de Mediacdo.

CEJUSC regionalizadas e implementas de forma definitiva.

Ampliar os mecanismos e as metodologias voltados & pacificagdo social;
fortalecer as acdes que envolvem a Justica Restaurativa; implantar ndcleo
de constelacdo sistémica voltado a solucdo de conflitos que chegam ao
Judicidrio.
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33. Desenvolvimento de modelos de trabalho para realizacdo de audiéncias
virtuais para conciliacdo e mediacdo de conflitos.

34. Celebracdo de Instrumentos Legais visando a parceria com o MPPA e outras
Instituicdes envolvidas para atuacdo conjunta com o TJE. (Juntas as
Instituicdes tém mais forca e, portanto, mais resultados efetivos para a
sociedade).
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1.7 Macrodesafio - Consolidacdo do sistema de precedentes
obrigatdrios

1.7.1 Fortalecimento de mecanismos para reducdo de demandas
repetitivas e grandes litigantes

Grdfico 29: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Fortalecimento de
mecanismos para redu¢cao de demandas repetitivas e grandes litigantes"?
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1.7.2 Confribuicdes de iniciafivas estratégicas

—_

Criar inteligéncia artificial para identificar os casos e solucdes.

2. Ampla publicidade e reforco intferno da jurisprudéncia do Tribunal a fim de

evitar a judicializac&o ou mitigacdo de tais processos.

Fortalecimento do sistema de IRDR.

Banco de dados para a consulta eficiente com esses mecanismos para

reducdo de demandas repetitivas e grandes litigantes. E campanhas de

conscientizacdo.

5. Implementacdo e melhora de acervo digital para consulta de julgados e
jurisprudéncias, em especial decisdes do 2° grau.

6. Criar ferramentas no Ple para identificar demandas repetitivas
automaticamente quando selecionarmos o assunto na distribuicdo.

7. Portal de facil acesso aos Precedentes.

8. Cadastrar grandes corporacdes para serem intimados eletfronicamente pelo
PJe, conforme ja estabelece o artigo 246, §1°, do Cddigo de Processo Civil.

9. Desenvolvimento de programas computacionais com auxilio de inteligéncia
arfificial capazes de identificar a priori a relacdo entre processos repetitivos
e de grandes litigantes.

10. Aperfeicoamento e expansdo do banco de jurisprudéncias.

11. Mapear e divulgar os grandes litigantes.

>
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1.8 Macrodesafio — Promocdo da sustentabilidade

1.8.1 Fortalecimento de prdticas sustentaveis

Grdfico 30: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Fortalecimento de
praticas sustentaveis"?
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1.8.2 Confribuicdes de iniciatfivas estratégicas

1. Digitalizacdo de todos os processos fisicos para evitar o uso de papel e
reciclagem dos documentos.

2. Distribuicdo de canecas térmicas aos servidores, sugerir o desligamento do
ar condicionado meia hora antes do término do expediente, luzes com
sensor de presenca, desligamento do ar condicionado das salas de espera
quando ndo hd pessoas esperando, desligar os elevadores ds 15h.

3. Aumento dos locais de coleta dos materiqis reciclados, realizacdo de
campanhas educativas sobre o tema.

4. Politica e Planos de Sustentabilidade. Semana Socioambiental. Painéis de
Acompanhamento das Acdes e Indicadores de Sustentabilidade.

5. Fornecer copos biodegraddveis ou copos que pudessem ser lavados pelo
proprio usudrio com uma pia com dgua e sabdo proximo aos bebedores.

6. O estimulo ao processo virtual € a melhor forma de pratica sustentavel no

ambito do TJPA. Por isso, entendo que o fortalecimento desse fipo de

processo conftribui para praticas sustentdveis.

Convénio para recolha regular dos materiais reciclaveis.

8. Reducdo do uso de papel nas unidades judicidrias, com implementacdo de
sistemas digitais (PJE) em todo o Férum Criminal da Capital, onde todos os
processos ainda sdo fisicos, aquisicdo e froca de equipamentos de ar
condicionado, impressoras multifuncionais e demais eletfrodomésticos na
versdo INVERTER, que possibilitam a economia de até 40% no consumo de
energia elétrica, reduzindo o custo da fatura de energia do Tribunal.
Ampliacdo do programa de teletrabalho, que reduzird custos com auxilio
transporte para o TJPA, reducdo de consumo de energia elétrica, ja que os
computadores onde ficavam os servidores no prédio fisico do TJPA, serdo
designados para as funcdes que podem ser realizadas de suas residéncias.

9. Construcdo de prédios sustentaveis.

~
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Instalacdo de sistema de captacdo de energia solar onde for possivel.

Criar espacos otimizados para melhor aproveitamento de luz natural e
atualizacdo de eletrénicos para reducdo do consumo de energia.
Incentivo a reciclagem com as gincanas entre os féruns, as feirinhas nos
féruns.

Fomentar e desenvolver prdticas sustentdveis nas Comarcas do Interior
através de incentivo aos magistrados e servidores. Poderia se pensar na
criogcdo de um critério usando pontuacdes atribuidas das acodes
implementadas.

Maior divulgacdo mididtica de suas praticas sustentdveis.

Substituir os equipamentos que se utilizam de pilhas para funcionar ou
adquirir pilhas recarregdveis.

Tornar obrigatdéria a coleta seletiva do papel (no minimo) e demais materiais
reciclaveis (se possivell) gerados nas sedes dos féruns e fazer convénios com
as diversas associacoes de catadores de materiais recicldveis para que eles
busquem esses materiais nos féruns.

O poder judicidrio deve pactuar de forma, mas efetiva para que cada
municipio assuma a responsabilidade socioambiental no plano de
sustentabilidade do planeta terra de modo simples com acdes de meta de
plantio de drvores por quantidade de presos e que cobre as autoridades
municipais para gue se envolvam na causa as familias dos reclusos.
Modificacdo da estrutura elétrica dos féruns para conferir estabilidade da
rede de energia, por meio da substituicdo de fiacdo antiga dos féruns
(visando a economia de energia).

Sustentabilidade com Gestdo de Custos através indicadores: controle uso
papel com definicdo cotas especificas de distribuicdo para cada setor,
conforme necessidade levantada.

Maior frequéncia de cursos sobre o tema, especialmente para
demonstracdo das prdaticas no ambiente de trabalho.

Reformulacdo do plano de sustentabilidade para que possa efetivamente
ser aplicado.

Apresentar a servidores e magistrados acdes que se voltem a melhor
arrecadacdo de produtos recicldveis e o processo em que se inserem,
demonstrando como a instituicdo beneficia por exemplo comunidades com
a disponibilizacdo desses materiais.

Priorizar acdes sustentdveis nos juizados ambientais nas propostas de
fransacdo penal.

Poderia o TJE/PA, promover projetos e competicdes para reduzir o consumo
de dgua, papel e energia elétrica.
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1.9 Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestdo da Justica
Criminal

1.9.1 Enfrentfamento & violéncia doméstica e familiar, contra o
idoso, contra a crianca e o adolescente e outros grupos
vulneraveis

Grdfico 31: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Enfrentamento a
violéncia doméstica e familiar, contra o idoso, contra a crianga e o adolescente e
outros grupos vulnerdveis"?

2%

98%

mSim mNdo
1.9.2 Fortalecimento da justica restaurativa

Grdfico 32: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Fortalecimento da
justica restaurativa"?

1%

89%

mSim mNdo

1.9.3 Apoio a acdes de ressocializacdo de apenados e egressos
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Grdfico 33: Vocé considera importante a manutencgdo da iniciativa "Apoio a agdes de
ressocializagdo de apenados e egressos"?

mSim mNdo
1.9.4 Aperfeicoamento dos sistemas de controle da drea criminal

Grdfico 34: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Aperfeicoamento
dos sistemas de controle da drea criminal"?

mSim ENJo

1.9.5 Conftribuicdes de iniciativas estratégicas

J—

Implementacdo do Processo Judicial Eletrénico nas Varas Criminais.

Ampliar os projetos de justica restaurativa.

3. Implementacdo de NUcleos de Prdticas Restaurativas nas comarcas polos

do interior do Parda.

Audiéncias por video conferencia.

Viabilizar prdticas restaurativas na violéncia doméstica.

6. Implantacdo de vara de violéncia doméstica haja vista o quantitativo de
casos no Estado do Pard.

7. Digitalizar e migrar os processos criminais em, pelo menos, 80% das unidades
judicidrias do Estado.

8. Fomentar a criacdo de sistema que permita compartiihar dados dos réus
com outros Tribunais e érgdos de seguranca publica para permitir o
cumprimento de decisdes judiciais e o servico de inteligéncia e
monitoramento de crimes.

9. Criacdo de modelos para a virtualizacdo de audiéncias criminais.

10. Criacdo de novas varas exclusivas de Violéncia Doméstica e Familiar.

N

o~
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1.10Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

1.10.1 Implantacdo de Modelo de Gestdo por Competéncias

Grdfico 35:Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Implantag¢do de
Modelo de Gestdo por Competéncias"?

8%

92%

mSim mNd&o

1.10.2 Aprimoramento da formacdo de magistrados e
servidores

Grdfico 36: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Aprimoramento
da formag¢ao de magistrados e servidores"?

mSim mNdo

1.10.3 Fortalecimento da politica de atencdo a sadde e
qualidade de vida
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Grdfico 37: Vocé considera importante a manutegdo da iniciativa "Fortalecimento da
politica de atencdo a saude e qualidade de vida"?

mSim mNdo
1.10.4 Modernizacdo das politicas de alocacdo dos servidores

Grdfico 38: Qual importdncia vocé atribui para a modernizagdo das politicas de
alocagado dos servidores?
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1.10.5 Contribuicoes de inciativas estratégicas

1. Politica de remocdo para servidores antes da readlizacdo de novos
concursos. Extincdo da exigéncia de lotacdo em mesmo polo para fins de
nomeacdo para cargos comissionados.

2. Desenvolvimento de programa de atencdo psicossocial ao servidor, com
estratégias de prevencdo, promocdo e recuperacdo da saude regulares.

3. Elaborar plano de capacitacdo baseado no modelo de gestdo de

competéncias.

Sistema de Gestdo por Competéncia.

Projeto de implementacdo da gestdo por competéncia.

Promover mais cursos & distdncia por meio da Escola Judicial.

Ampliac&o cursos EAD.

Criacdo de um canal/mecanismo de escuta exclusiva do Servidor.

Ao meu ver, o TJPA deve aprofundar a valorizacdo do servidor puUblico, por

meio do: a) incentivo a produtividade (com a concessdo de vantagens

pessoais de cunho pecunidrio ou ndo) em virtude da satisfacdo de metas.
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A movimentacdo dos servidores por meio de remocdo de acordo com as
vagas disponiveis, oferecer mais qualidade de vida e oferecer cursos de
aperfeicoamento de forma presencial nas Comarcas do interior do Estado.
Maior oferta de cursos EAD e treinamento para operacdo dos varios sistemas
utilizados do TJPA.

Implantacdo de ferramentas de Gestdo do Conhecimento.

Adocdo de medidas voltadas & promocdo da saude mental de magistrados
e servidores.

Disponibilizar atendimento médico e psicoldégico online aos servidores e
magistrados.

Formacdo de magistrados e servidores: Deve ser priorizado o Ensino a
distdncia de qualidade. E frustrante para o enorme corpo de servidores e,
quicd magistrados, atuantes no interior, assistirem a abertura didria de cursos
importantes presenciais a serem realizadas na Escola de Magistratura de 15
as 18. Fortalecimento da politica de atencdo & salude e qualidade de vida:
Também ndo vemos agcodoes chegando ao corpo de servidores do interior.
Modernizacdo das politicas de alocacdo dos servidores: Nao encontramos
justificativas plausiveis para a mudanca/realocacdo de servidores ser tdo
engessada. O Ultimo modelo de concurso de remocdo de servidores mostrou
ser exiremamente ineficiente. Foi realizado em 2019 e acredito que ninguém
conseguiu se mexer ainda. Quando um magistrado € promovido/removido,
ele, que é a peca mais importante da Vara (ndo que os servidores ndo
sejam), simplesmente vai embora. Mesmo que cologuem um outro Juiz de
Vara vizinha “respondendo” pela Vara, sabemos que, na prdtica, a Vara fica
“sem Juiz", até por meses. O servidor antigo, a quem ndo é permitida a
remocdo, que Vvé chamarem um recém-empossado servidor para a
localidade pretendida, se sente exiremamente frustrado por ndo ser
priorizado, mesmo com a prova que havia vaga na unidade de destino.
Cursos de aperfeicoamento e atualizacdo para os servidores lotados no
interior.

Aplicacdo da gestdo por competéncias, em que os servidores sdo utilizados
de acordo com sua formacdo. Realizacdo de processo seletivo para a
ocupacdo de cargos em comissdo e funcdo comissionada.

Criacdo de um espaco saude com atendimento médico, dentdrio. Mesmas
disposicdes da capital nas cidades Polos (comarca do interior). Extensdo
para todas as comarcas do estado de todos os cursos disponibilizadas na
capital, via aulas on-line e ou transmissdo via satélite.

Promover avaliagdo periddica de qudalificacdo de servidores com objetivo
identificar, conhecimentos, habilidades e capacidades que permitam que
o Servidor seja melhor aproveitado dentro do TJPA. Bem como planos de
carreiras que abranjam esse conceito.

Expansdo do teletrabalho.

Implantar efetivamente a promog¢do dentro da carreira dos servidores. Criar
mecanismo/sistema/plataforma eficaz que facilite/permita aos servidores
descontentes conseguirem permuta. Implantar sistema de premiacdo
(folga/pecunidria etc.) aos servidores com maior produtividade de cada
unidade, a fim de estimular a produtividade. Promover curso de atualizagcdo
para os servidores toda vez que o sistema PJE for atualizado para nova
versdo (sugestdo de curso EAD com imagens).
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22. Ampliacdo e modernizacdo urgente do projeto do "TELETRABALHO".
23. Fortalecimento dos canais de comunicacdo interna.
24. Regionalizacdo dos servicos médicos.

25. Redlizacdo de concurso de remocdo anual.
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1.11 Macrodesafio -  Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da Governanca Judicidria

1.11.1 Fortalecimento da gestdo do 1° Grau

Grdfico 39: Vocé considera importante a manutengdo da inciativa "Fortalecimento da
gestdo do 1° Grau"?

3%

97%

mSim mNd&o

1.11.2 Importdncia para o Aprimoramento da Seguranca
Institucional

Grdfico 40: Qual importdncia vocé atribui para o aprimoramento da seguranca
institucional?
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1.11.3 Importéncia para o) Aperfeicoamento da

Regionalizacdo da Gestdo
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Grdfico 41: Qual importdncia vocé atribui para o aperfeicoamento da regionalizagdo
da gestao?

@
&

Contribuicoes de iniciativas estratégicas

Fazer funcionar o Fortalecimento da gestdo do 1° Grau de jurisdicdo, com a
quantidade de servidores para nossa realidade.

Criar novas varas especializadas.

Home office.

Regionalizacdo de almoxarifado e compras.

Considero importante a questdo da seguranca e que ela seja ampla e
abrangente a todos e ndo somente ao magistrado.

Modelo de Governanca Consolidado.

Implantacdo do compliance, Implantacdo da Gestdo de Risco, Automacdo
de processos de trabalho, etc.

Descentralizando os trabalhos, as regides seriom mais beneficiadas e
principalmente os jurisdicionados.

Descentralizacdo das decisdes administrativas por polos.

Descentralizacdo dos servicos administrativos nos polos regionais.

Nd&o criar sistemas diferentes para cada problema que surge, fazendo o
servidor precisar dominar infinitos modos de realizar as tarefas em diversos
sistfemas.

Fortalecimento prioritdrio e urgente da seguranca institucional.

De extrema necessidade uma reorganizacdo nas dreas administrativas.

O Pard é um Estado de tamanho continental, por isso a regionalizacdo da
gestdo deve ser buscada pelo TJPA.

Quanto a modernizacdo de estrutura, construir novos féruns onde o prédio
instalado possua mais de 20 anos de empreita, dada a extirema defasagem
predial, distante do aftendimento do minimo necessdrio para o bom
atendimento da populacdo.

Orientar magistrados e servidores sobre aimporténcia da gestdo estratégica,
bem como fornece ferramentas adequadas, bem como cobrar
cumprimento.

Implantar sistema de gestdo de riscos.

Os processos administrativos, criados e ndo supervisionado € inttil a criagdo
deste.

Fortalecimento inferno para geracdo de frutos sociais. O confrole
documental e de todos os aspectos necessdrios a seguranca institucional é
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de extrema importéncia. Precisamos de seguranca interna para fazer um
frabalho eficiente e ainda de controle de dados para poder planejar o
direcionamento de nossas atividades.

Que o aprimoramento da seguranca institucional ndo seja exclusivamente
direcionado a magistrados, mas também a servidores que ao menos estejam
laborando na Comarca. O que ocorre por exemplo € que nas unidades
onde ndo hd seguranca privada, principalmente nas Comarcas do interior,
sdGo os policiais militares que fazem a seguranca da Comarca durante o
expediente forense, porém os mesmos sé permanecem no Forum se o
magistrado estiver presente! Desta forma deixando tanto a Comarca
quantos fodos os servidores que estdo ali laborando sem qualquer
seguranca naguele dia em que o magistrado ndo estiver no Férum.
Ampliacdo da descentralizacdo da gestdo administrativa e centralizacdo
estrutural dos érgdos que compdem o Poder Judicidrio com o desiderato de
otfimizar a prépria prestacdo jurisdicional.

Como medida de aprofundamento da "seguranca insfitucional”, tenho
como sugestdo que seja dado freinamento aos servidores e magistrados de
como lidar com situacdes emergenciais, tais como combate a incidéncia,
primeiros socorros, invasdo do férum por meliantes, etc. No dmbito da
"modernizacdo da infraestrutura do Poder Judicidrio™, entendo que deve
ser vislumbrada em parceria com o “fortalecimento da gestdo do 1° grau de
jurisdicdo” de modo que as duas em conjunto permitam o aumento da
alocacdo de recursos publicos, a maior lotacdo de servidores e, em
consequéncia, a elevacdo da produtividade.

Implantacdo de técnicas e métodos de gestd@o ndo prescritiva baseadas em
fluxo e melhoria continua.

Realizar cursos de formacdo para magistrados para melhor desempenho do
cargo de diretor do férum.

Criacdo de gestores regionais que conhecem melhor arealidade local. Tem-
se, como exemplo, o Ministério PUblico com seus coordenadores locais.
Criar o mapa judicidrio para investimento nas regides mais necessitadas de
assisténcia do poder da justica na resolucdo de casos de diversas naturezas
e suas complexidades na drea situacional da comarca.

Aperfeicoamento estrutural e técnico do poder judicidrio dos interiores.
Utilizar-se da tecnologia como aliada das formas de otimizar a gestdo de
documentos e de processos, comunicacdo interna e externa, controle
interno e produtividade.

Desenvolvimento e o aperfeicoamento de politicas institucionais.
Modernizacdo da infraestrutura do Poder Judicidrio: Comarcas do interior
precisam ser olhadas com mais atencdo principalmente em relacdo &
peqguenas reformas prediais, manutencdo de banheiros, etc. Se o Diretor do
Forum ndo tiver perfil ou vontade, fica tudo abandonado. Aprimoramento
da comunicacdo interna e externa: O sistema de mera publicacdo de
Portarias, 1 atrds da outra nos DJES bem como envio de oficios circulares é
ineficiente. Deve haver um ambiente no portal interno ou externo onde o
servidor possa consultar os atos editados. Ressalto que o TJPA deve ter
mecanismo de confrole para ‘“riscar” normas ou artigos que foram
revogados, pois a auséncia disso causa confusdes desastrosas. Também
deve haver um setor de assessoria para onde possamos ligar ou tirar duvidas

[
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instant@neas sobre os atos editados. Fortalecimento da gestdo do 1° Grau
de jurisdicdo: Extremamente importante, tanto em relacdo a equipamentos
e estrutura predial como em nUmero de servidores. Regionalizacdo da
gestdo: Parece importante se chegar mais perto do interior e conhecer
melhor nossas realidade e necessidades.

Regionalizar € de extrema importéncia devido as realidades diversas que o
Estado vive em seus interiores.

Aregionalizacdo da gestdo serd muito benéfica, pois a regido metropolitana
de Belém e muito diferente da Regido do Salgado, por exemplo. Cada
regi@o possui suas especificidades. O Tribunal deve priorizar a seguranca
institucional com a instalacdo de c@meras de Seguranca externas nos féruns
do interior para evitar eventuais crimes, como roubos e furtos que &
aconteceram no interior das Comarcas do Estado do Para.

Politicas de combate ao assédio moral de servidores no local de trabalho,
bem como suporte pleno as vitimas desse tipo de assédio.

Que o aprimoramento das esfruturas seja focado em investimento na
estrutura digital e eletrénica, e na qualificacdo de servidores e gestores.
Cenfros administrativos auténomos nas Comarcas de maior significacdo
regional.

O judicidrio tem que aperfeicoar o acesso das informacdes, pPois ©
jurisdicionado tem dificuldade em entender e acessar qualquer
procedimento de seu interesse.

Acredito que criar uma espécie de coordenador local para gerenciar
melhor os recursos nas regioes judicidrias.

Aprimoramento da distribuicdo de recursos entre o segundo grau € o
primeiro grau.

O incentivo do uso da plataforma TEAMS por todos os servidores facilitando
a comunicacdo e o gerenciamento de tarefas.

Aperfeicoar o sistema atual, para refletir a realidade, pois ainda se verifica
muita inconsisténcia entre as informacdes repassadas.

Criar terminais de andamento processual nos corredores dos Tribunais, para
evitar que o advogado ou parte venha ser atendida presencialmente, sem
necessidade, apenas para saber andamento processual. Com a consulta
nos terminais, além de acelerar o atendimento ou dispensd-lo, também seria
Util ao combate a pandemia do corona virus.

No que tange d gestdo de documentos. Desenvolvimento de sistema
computacional claro, eficiente, eficaz, e altamente amigdvel, ao revés do
sistema SIGA-DOC, totalmente ultrapassado e redundante.

Acdes voltadas para uma regionalizacdo bem coordenada, entrelacadas a
partir do compartiihamento de informacdes sobre suas competéncias, com
afinidades e com uma autoridade Ultima superior.

Oferecer informacdes e orientacdes prdaticas (cartihas) para que as
unidades possam construir seus proprios indicadores, metas e iniciativas.
Aprimoramento dos mecanismos de busca de jurisprudéncia e de atos
normativos do TJ/PA.

Teletrabalho, pois poder-se-ia constituir, por exemplo, um grupo de servidores
gue remotamente conftribuiriom p/ diminuicdo do acervo de processos €
consequente celeridade na prestacdo jurisdicional de diversas comarcas,
conforme a necessidade surgisse.
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47. Implementar acdes voltadas & valorizacdo do 1° grau.
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1.12Macrodesafio -  Aperfeicoamento da Gestao
Orcamentdria e Financeira

1.12.1 Implantacdo da Gestdo de Custos

Grdfico 42: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Implantagdo da
Gestao de Custos"?

4%

96%

mSim mNd&o

1.12.2 Aperfeicoamento da Gestdo de Recursos Financeiros

Grdfico 43: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Aperfeicoamento
da Gestao de Recursos Financeiros"?

mSim ENJo

1.12.3 Contribuicoes de iniciativas estratégicas

1. Painel Orcamentdrio com vistas & fransparéncia.

Criacdo de canal para saber onde os gastos estéo acontecendo e reduzir a
rubrica.

Maior transparéncia.

Implantar sistemdtica de gestdo de recursos proprios.

Controle de arrecadacdo com custas judicias e de gastos por comarca.
Aprimoramento da gestdo de custos.

Criacdo de programa informatizado de confrole de gastos.

A
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1.13Macrodesafio — Fortalecimento da estratégia nacional de
TIC e de protecdo de dados

1.13.1 Inovacdo e modernizacdo da infraestrutura de TIC

Grdfico 44: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Inovagdo e
moderniza¢do da infraestrutura de TIC"?
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98%
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1.13.2 Inovacdo e aperfeicoamento da gestdo dos sistemas
de informacdo

Grdfico 45: Vocé considera importante a manutencao da iniciativa "Inovagdo e
aperfeicoamento da gestdo dos sistemas de infformag¢ao”?
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1.13.3 Aprimoramento da seguranca da informacado
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Grdfico 46: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Aprimoramento
da seguranc¢a da informag¢ao"?
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1.13.4 Fortalecimento da governanca na drea de tecnologia
de informacdo e comunicacdo

Grdfico 47: Vocé considera importante a manutengdo da iniciativa "Fortalecimento da
governanga na drea da tecnologia de informagdo e comunicagdo"?
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97%

mSim mNdo
1.13.5 Contribuicoes de iniciativas estratégicas

1. Preservar a seguranca das informacdes e documentos que est@o em poder

da instituicdo.

Atualizacdo dos recursos de software e hardware.

3. Melhoria na rede de internet j& que com o advento do PJE tudo ficou muito
instavel e necessita melhorar j&@ que a razdo da existéncia do Processo
Judicial Eletrénico seria a celeridade, o que ainda ndo percebi.

4. Estabelecer um modelo de Governanca e Gestdo de TIC nos moldes de
http://www.irt18.jus.br/portal/institucional/fecnologia/.

5. Maior investimento para o setor com recursos tecnoldgicos € humanos
capacitados.

6. Digitalizar fudo e padronizar procedimentos.

7. Gostaria que as dreas fossem mais integradas. Por exemplo, uma unidade ou
coordenadoria pode ter acdes em diversos Macrodesafios, isso dd
dinamicidade d execucdo do planejamento.

8. Fortalecimento de ferramentas para aumentar a produtividade do TJPA.

N
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Ampliacdo dos sistemas de acesso dinformacdo as unidades judicidrias para
intercmbio com unidades judicidrias de outras unidades da federacdo.
Descentralizacdo dos TIC nas regionais.

. Agilidade no atendimento dos chamados sobre informdtica.
12.
13.

Aperfeicoamento em cursos de TIC.

Confratacdo de mais servidores de Tl e reestruturacdo da drea, sé como
exemplo, existe uma chefia que responde por todos os sistemas do Tribunal.
Fortalecimento da acdo de digitalizacdo integral do acervo fisico e
distribuicdo 100% digital dos processos judiciais.

Pessoas da drea fim, ajudando na modernizacdo desses sistemas, pois o Ple,
por exemplo tem muitas limitagcdes na pratica e a impressa que passa é que
qguem fez ndo sabe o que é a prdtica. Isso vale para outros sistemas, que
muitos tém dificuldade de entender.

Aprimorar e expandir o Processo Judicial Eletrénico.

Condensar todos os sistemas utilizados pelo TJIPA em uma sé tela de acesso,
como ocorre no TRE/PA.

Desenvolver junto aos magistrados e servidores freinamento voltado a
tecnologia da informacdo e comunicacdo.

Viabilizar formas mais praticas para acesso e disponibilizacdo de senhas a
magistrados e servidores, bem como a renovacdo das mesmas.

Todos os funciondrios de Tl deveriaom ser efetivos, sendo devidamente
responsabilizados por falha no servico e uso indevido de informacodes
privilegiadas.

Aprimorar e ampliar cada vez mais a acessibilidade virtual a ftodos
jurisdicionados, resguardando sempre a seguranca desses dados.
Implantacdo de técnicas e métodos de gestdio ndo prescritiva baseadas em
fluxo e melhoria continuos.

Desenvolver um programa automdtico de pesquisa direta de processos
simples de menor gravidade para agilizar a fomada de decisdo e reducdo
de gastos publicos e com isso premiar as melhores comarcas que forem mais
eficientes durante o ano de tfrabalho integral.

Aperfeicoamento no canal de suporte do PJE.

Atendimento a solicitacdes e dUvidas imediatamente via e-mail, como vem
ocorrendo no periodo da Pandemia de coronavirus. Além disso, aprimorar o
uso do PJE para que as tframitacdes figuem mais independentes das acdes
humanas. Por exemplo: “conclusdo” Expandir o PJE ao processo criminal,
como foi feito em cardter experimental na comarca de Igarapé-Acy, a
primeira do brasil a ter processos criminais eletronicos.

Modernizar o acesso ao sistema interno em um clique, uma senha um
acesso, evitando-se a necessidade de digitar vdrias vezes login e senha para
acesso para publicacdo no DJE capacitar todos os servidores para a
utilizacdo dos sistemas.

Investimento na modernizacdo da infraestrutura de TIC das comarcas do
interior.

Ampliacdo do teletrabalho, garantindo assim a reducdo de custos para o
Poder Judicidrio e servidores e ainda incentivando a produtividade.

Sistema 100% digital e intfegrado entre o MP, a Defensoria, a Seccional
Urbana e o IML.
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30.

31.

32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.

39.

Gestéo Participativa

Fazer melhor uso dos dados que sdo postos & disposicdo do TJPA e
fransformd-los em informacdo Ufil, especialmente com vista a evitar
retrabalho.

Interligacdo entre os diversos sistemas do Tribunal, pois as Secretarias tém
que dlimentar diversos sistemas, o que poderia agilizar a coleta de dados, e
diminuir as falhas na alimentacdo dos sistemas.

Verificar a possibilidade de utilizacdo de software livre, economizando na
manutencdo e podendo adaptar a necessidade do Tribunal.

Inovacdo e modernizacdo da infraestrutura de TIC, sendo que deveria fazer
estudo para cada realidade local, para que a Tl funcionasse de forma
satisfatoria.

Teletrabalho em mdltiplas comarcas, o méximo possivel.

Implementar ferramentas mais eficazes de seguranca da informacgdo.
Facilitar o acesso do jurisdicionado e cidaddo a integralidade dos autos dos
processos eletrénicos.

Incorporacdo de novas tecnologias voltadas a solugcdo de conflitos e &
celeridade processual. Uso de automacdo e de inteligéncia artificial para
melhorar a prestacdo jurisdicional.

Criar e fortalecer a ciéncia de dados para melhor gestdo do conhecimento
sobre jurisprudéncias.

Maior didlogo entre pessoal da Tl e servidores a fim de aproximar daqueles
que o projetam, a demanda dos que utilizam os sistemas.

2 Consideracodes finais

A consulta possibilitou verificar quais os principais direcionamentos para a nova
estratégia para o ciclo 2021-2026. Verificou-se que muitas sugestdes ndo tém
cardter de iniciativas estratégicas, apresentando-se como acdes sugeridas, porém
poderdo ser aproveitadas mediante reformulacdo em formato de estratégia.

Os resultados apresentados neste relatério também estdo disponiveis no
endereco:

. Os dados podem ser tfrabalhados para outras visdes

sobre os assuntos abordados em cada macrodesafio.
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PODER JUDICI.&.HIE"
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADD DO PARA
Gabinete da Presidéncia

OFICIO CIRCULAR N® D40/2020-GP
Belém, 30 de margo de 2020.

Assunto: Consulta Pdblica sobre o Planejamento Estratégico 2021-2026.

Prezados Senhores (as),

Estamos construindo o nowvo ciclo do planejamento estratégico do
Poder Judicidrio 2021-2026, conforme estabelecido pelo Consslho Macional de
Justica (CHJ}.

Seguindo o modelo de gestio participativa e democratica, a expressao
de opinides plurais & a visdo dos diversos segmentos € necesséra para o alcance
dos melhores resultados.

Nesse sentido, informamos gue durante o periodo de 17 de margo a 31
de maio de 2020, estd em andamento Consulta Pablica, para coletar sugestbes de
magistrados, servidores e socedade para a formulagdo do  planejamento
estratégico 2021-2026.

A consulta estd disponivel mo site do T)PA por meio de banner nos
portais externo e interno.

Ressaltamos gue a participagdo de todos € de grande importancia para
o crescimento institucional e concretizagdo do principio participativo.

Quaksguer dividas entrar em contato com a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica do T)PA, gestao.estrategicai@tjpa. jus.br.

Farticipe & dé sua opinidol

Atenciosamente,

LEOMARDO DE NORONHA TAVARES
Desembargador Presidente do T]PA

B Almirante Bammeso, 30849, Souza, BalemyPA, C=P. 65513.710
Tadafona: (0133053020, E-mail: S&CrEthris. [t Uz b

PADFR2002288

Assinado di rner'le-rnr LEONMARDO DE MORONHA TAVARES.
Dooumenio M= 2 1.15456780-2441 - consufta 3 aulentoicdade sm hitps:lapps tjpa jus befsiga-
icade!
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PODER ]IJDICI.IE.H:I'D
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA,
Gabinete da Presidéncia

OFICIO CIRCULAR N® 039/2020-GP
Belém, 30 de margo de 2020.

Aos Magistrados e Servidores do Tribunal de Justica do Estado do Para
Assunto: Consulta Pdblica sobre o Planejamento Estratégico 2021-2026.

Senhores Magistrados,

Senhores Servidores,

Estamos construindo o nowo cico do planejamento estratégico do
Poder |udicidrio 2021-2026, conforme estabelecido pelo Consslho Macional de
Justica (CH]}.

Seqguindo o modelo de gestio participativa & democritica, a expressio
de opinides plurais e a visdo dos diversos segmentos & necesséra para o alkcance
dos melhores resultados.

Nesse sentido, informamos que durante o periodo de 17 de margo a 31
de maio de 2020, estd em andamento Consulta Piblica, para coletar sugestbes de
magistrados, servidores e sociedade para a formulagdo do  planejamento
estratégico 2021-2026.

A consulta estd disponivel no site do T)PA por meio de banner nos
portais externo e inbermao.

Ressaltamos que a participacdo de todos € de grande importdncia para
o crescimento institucional e concretizacdo do principio participativa.

Quiaisquer dividas entrar em contato com a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica do TJPA, gestao.estrategicai@tjpa. jus.br.

Participe & dé sua opinido!

Atenciosamente,

LEONARDO DE NORONHA TAVARES
Desembargador Presidente do T)PA

&y Almirante Barross, 30689, Sauza, BalémyPa, CER. 65613710
Tasafona: (01}E005-3020. E-mdil: Shcrem 8. prsincis us by

Azginado dinﬂ:l.lrn:rie rut LEOHARDO DE MORONHA TAVARES.
Dooumenio MF: 2 1. 154567782419 - consulta & autenfioidade em hitps: apps tipa jus be'siga-
ictadier
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Gestéo Participativa

Noticias sobre a Consulta PUblica

Consulta publica definira estratégia do TJPA

Judiciario ouvira sociedade para elaborar ciclo de novas acées

Consulta publica tera inicio nesta terga-feira, 17

Comeca nesta terca-feira, 17, consulta publica destinada a sociedade em geral relativa ao novo ciclo do planejamento estratégico do
Poder Judiciario do Para, referente aos anos de 2021 a 2026. A iniciativa, recomendada pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ),
visa ouvir magistrados, servidores, advogados, jurisdicionados e sociedade em geral para obter subsidios para a elaborago do novo
ciclo de planejamento. A consulta publica seguira até o dia 16 de abril.

Os interessados em participar deverdo acessar este link, disponivel no site do Tribunal de Justica do Para (TJPA). A consulta
guestiona sobre a permanéncia de inciativas estratégicas ja existentes e da espaco para sugestdo de novas iniciativas que possam
contribuir para o novo ciclo do planejamento estratégico. A pesquisa possui 14 secdes, sendo dividida em Perfil; Missao, Visao e
Valores; e consideracdes sobre os Macrodesafios e suas respectivas iniciativas estratégicas, onde podem ser propostas inclusées ou
remocdes das iniciativas, mediante avaliacao do participante.

As iniciativas estratégicas sao caminhos institucionais escolhidos pelo TJPA para alcancar os resultados do Planejamento Estratégico
propostos pelos Macrodesafios apontados pelo CNJ. A consulta publica visa, ainda, fomentar a participagdo democratica, colher
opinido de diferentes segmentos da sociedade, além de planejar com mais transparéncia as atividades referentes ao Poder Judiciario
Estadual.

Para melhor entendimento esta disponivel a cartilha do planejamento estratégico do ciclo 2015-2020 aqui.

As informacdes sobre glossario de Macrodesafios e Iniciativas Estratégicas do ciclo 2015-2020 estao disponiveis aqui.
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Judiciario ouve sociedade sobre Plano Estratégico 2021-2026

Consulta prossegue até o dia 30 de junho

Prossegue até terca-feira, 30 de junho, a consulta publica sobre o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado para o
periodo 2021- 2026. O objetivo & ouvir magistrados, servidores e sociedade de modo geral para a construgao do novo ciclo da
estratégia, de forma colaborativa, a partir dos Macrodesafios estabelecidos no Xlll Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado
em 25 e 26 de novembro de 2019 pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A consulta confere maior transparéncia e democratizacao no processo de elaboracao do planejamento. Possui 14 secdes, sendo
dividida em Perfil; Miss&o, Visao e Valores; e consideracdes sobre os Macrodesafios e respectivas iniciativas estrategicas.

A primeira etapa da elaboracdo do Plano Estratégico 2021-2026 foi durante os Encontros de Gestao Participativa, realizados em
Belem, Maraba e Santarem, em 2019, que contou com a participacdo de cerca de 400 pessoas, entre magistrados e servidores. A
segunda etapa, € a Consulta Publica de ampla abrangéncia. A terceira etapa sera dedicada as oficinas de trabalho. O documento
final tem previsdo de ser concluido em dezembro para apreciacao do Tribunal Pleno.

A metodologia adotada na construcdo do Plano Estratégico 2021-20286, conforme relata a Coordenadora de Gestao Estratégica do
TJPA, Valéria Fontelles esta em consonancia com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, aprovada durante a 312°
Sessao Ordinaria, conforme Resolucdo do CNJ.

Participe da Consulta Publica aqui
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