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PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
GABINETE DA PRESIDENCIA

PORTARIA N2 2772/2020-GP, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2020

O Desembargador Leonardo de
Noronha Tavares Presidente do
Tribunal de justica do Estado, no uso
de suas atribuices legais, etc.

CONSIDERANDO a necessidade de fomentar a interacao e a troca de
experiéncias entre as diversas comarcas do Estado e com outros Tribunais;

CONSIDERANDO a necessidade de instituicdo e implementacado do
Banco de Boas Praticas de servidores e magistrados, com o intuito de catalogacéo
de ideias que resultem na melhoria da prestacao jurisdicional;

CONSIDERANDO o Macrodesafio “Governanca judiciaria, iniciativa
estratégica Aprimoramento da gestdo estratégica”, parte integrante do
Planejamento Estratégico e do Plano de Gestdo do biénio 2019-2021;

CONSIDERANDO, finalmente, o projeto “Correicao Integrada”
apresentado pelas Desembargadoras Corregedoras da Regidao Metropolitana de
Belém e do Interior, conforme Siga-doc PA-MEM-2020/26734;

RESOLVE:

Art. 12 Autorizar o projeto “Correicao Integrada”, apresentado pelas
Desembargadoras Corregedoras da Regido Metropolitana de Belém e do Interior,
Maria de Nazaré Saavedra de Guimardes e Diracy Nunes Alves, cujo objetivo é
mudar a forma de Correicao Tradicional, buscando implementar um novo sistema
baseado na busca de melhores resultados na prestacao jurisdicional, empoderando

0s membros e servidores do Poder judiciario.

Art.22 Os termos do projeto Correicao Integrada devem ser publicados
e fazem parte integrante desta Portaria.

Art.32 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Publigue-se, Registre-se. Cumpra-se.
Belém, 2 de dezembro de 2020.

LEONARDO DE NORONHA TAVARES
Desembargador Presidente do TJPA
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PROJETO DE CORREICAO INTEGRADA DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARA
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GABINETE DA PRESIDENCIA

CORREICAO INTEGRADA: Projeto de unido de esforcos entre a Presidéncia do
Tribunal de Justica do Estado do Pard, a Corregedoria da Regido Metropolitana de
Belém, Corregedoria do interior, com apoio da Secretaria de Gestdo de Pessoas,
Informatica, Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Estatistica (DPGE), visando a
melhoria na prestacao jurisdicional por meio de uma nova visao de gestao
institucional.

ORGAO

Tribunal de Justica do Estado do Pard

Idealizadores/Executores e Fiscalizadores do Projeto
Leonardo de Noronha Tavares

Desembargador Presidente do Tribunal de Justica do Estado

Maria de Nazaré Saavedra de Guimaraes

Desembargadora Corregedora de Justica da Regido Metropolitana de Belém

Diracy Nunes Alves

Desembargadora Corregedora de justica do Interior

Coordenadores
Rubilene Silva Rosario

juiza Corregedora da Regido Metropolitana de Belém

Katia Parente Sena
Patricia de Oliveira S& Moreira

Juizas Corregedoras do Interior
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IDENTIFICACAO:
TITULO CORREICAO INTEGRADA
RESPONSAVEL Desa. Maria de Nazaré Saavedra de Guimaraes e

Desa. Diracy Nunes Alves

UNIDADE DE LOTACAO DO | Corregedorias da Regido Metropolitana de Belém

RESPONSAVEL e do Interior
LOCALIZACAO DE ATUACAO | Unidades judiciarias

DO PROJETO

PRAZO DE EXECUCAO Marco/2019 a janeiro/2021

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

O projeto estd alinhado ao Planejamento Estratégico do TJPA, conforme a
Resolugdo n.2 25/2018, no Macrodesafio Instituicdo da Governanca judicidria, iniciativa
estratégica “Aprimoramento da gestdo estratégica”, que consiste em promover o
alinhamento e monitoramento estratégico dos instrumentos legais de planejamento,
fomentar a gestdao por resultados e integrar as unidades jurisdicionais e
administrativas por meio da comunicacado da estratégia.

Consta como acdo do Plano de Gestdo 2019-2021 da Presidéncia a implantacdo de
projeto de correicao integrada voltada a resultados.

lll.  JUSTIFICATIVA:

Nos termos do artigo 38 e seguintes do Regimento interno do Tribunal de justica do
Estado do Pard, “in verbis” que a Corregedoria Geral de Justica, dividida para efeito de
jurisdicdo em Corregedoria de Justica da Regido Metropolitana de Belém e
Corregedoria de Justica das Comarcas do Interior do Estado tem funcoes
administrativas, de orientacao, fiscalizacdo e disciplinares.(...), estando dentre as suas
atribuicOes realizar correicdo geral ordinaria. Dito isto, é competéncia originaria da
Corregedoria Geral do Para, zelar para que a prestacéao jurisdicional aconteca de forma
eficiente e dentro das diretrizes estabelecidas pelas estratégias Nacional do Poder
Judiciério.

Dentro deste contexto, hd de se pensar em uma nova forma de orientacdo e
fiscalizacao ao primeiro grau de jurisdicdo, que venha de encontro ao anseio da

Assinado com senha por LEONARDO DE NORONHA TAVARES(usuério).
Use 2587864.16776031-8738 para a consulta a autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/siga-autenticidade
Documento gerado por LUCIANA SA FERNANDES *Data e hora: 04/12/2020 09:16

PAMEM202026734A



L e s

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

GABINETE DA PRESIDENCIA

sociedade brasileira, e dos parametros politicos e institucionais, que por meio das

modificacdes introduzidas pela EC n. 19, de 04 de junho de 1998 a CF/88, incorporou

ao Poder judicidrio um novo modelo de administracdo pulblica gerencial, que tem como

objetivo a obtencdo do resultado, e ndo do procedimento, como forma de obediéncia.

O projeto se apoia na experiéncia do TRT 82 Regido de Correicdo integrada que vem

apresentando resultados positivos nos Indicadores de justica em Ndmeros.

Neste sentido, destaca-se os dados levantados no Justica em NUmeros 2020,

referente ao ano base 2019, sendo vejamos:

1.

O TJPA, é o Tribunal de justica com penultima posicéo, entre
os Tribunais de Porte médio, com desempenho no IPC-jus
(2019,57%), com alta taxa de congestionamento liquida
(2019, 70,3%), indice de produtividade de magistrados
(2019, 1.267) e indice de produtividade de servidores (2019,
111);

. O TJPA ndo tem cumprido em sua totalidade as metas

nacionais de produtividade e celeridade (2019, Meta 2 (1.2
grau), 92,53%);

. O TjPA segundo pesquisa de clima organizacional, tem mais

de 50% de magistrados e servidores insatisfeitos com o
ambiente de trabalho.

De onde, conclui-se que:

1.

O TJPA ndo possui um plano especifico para melhoria do

clima organizacional,

2. Os diversos setores ndaoc atuam de forma integrada;

3. Na&o hd um plano especifico de valorizacdo de magistrados

e servidores;

. A atividade de apoio indireto (atividade meio) nao possui

estratégia dominante de entregar produtos e servicos de
qualidade para atividade judicante (atividade fim};

. A atividade judicante ndo possui estratégia dominante de

prestar servico jurisdicional mais eficiente a sociedade por
meio de mais processos julgados, mais processos baixados
e menos processos paralisados.
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PODER JUDICIARIO
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Neste contexto, a Presidéncia do Tribunal de Justica, em comunhdo de esforcos

com as Corregedorias da Regido Metropolitana de Belém e do Interior, visam
implementar de forma colaborativa o Projeto de Correicao Integrada para melhoria
das unidades judicidrias, tendo como meta (foco) o resultado, ou seja, as Metas
Nacionais, Indicadores do Justica em Ndmeros e Metas Internas, previstas no Plano
Estratégico do TJPA, em consonancia com o Plano Estratégico Nacional do Poder
Judiciario, conforme Resolugao CNj n.2 198/2014, deixando definitivamente de lado
o modelo burocrdtico, que tinha como principal caracteristica o regramento
inflexivel de suas atividades e o consequente engessamento dos agentes politicos,
e da Administracdo Publica, bem como, a melhoria na qualidade da prestacéo

jurisdicional, com um olhar diferenciado ao Clima Organizacional.

METODOLOGIA:

A metodologia utilizada no projeto foi a implementacao de modelo adotado pelo
TRT 892 Regiao adaptado as peculiaridades do Tribunal de Justica do Estado do Parg,
baseado no tripé Gestdo, Auto responsabilidade e Visdo sistémica, com foco nos
resultados e nas relacdes humanas. A implementacao do modelo de correicédo
integrada possibilitard a internalizacdo da Missdo institucional e visdo de futuro,
reforcando o sentido de pertencimento.

Magistrados, servidores das Corregedorias, em conjunto com servidores da
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Coordenadoria de Gestdo Estratégica e
Coordenadoria de Estatistica, num esforco conjunto com as unidades
correicionadas para alcance de melhores resultados para o TJPA.

A Corregedoria do Interior, pelas restricbes orcamentérias, implementou a
correicao integrada em 2019, com a equipe interna da Corregedoria, sem a
presenca dos demais parceiros, in loco. No entanto contou com a participacao do
juiz Rafael Maia, que tem sido instrutor nos cursos de Gestdo de Unidades
Judicidrias pela Escola judicial. Foi ministrado de forma prévia a Correicdo,
treinamento em Técnicas de Negociacdo com énfase em Gestdo de Pessoas.

Em resumo, a Correicao integrada ocorreu na forma de projeto piloto nos
seguintes moldes:
19) Teve como ponto de partida a selecdo de 10 (dez) varas da regidao metropolitana
de Belém que foram correicionadas no ano de 2019, e em 2 durante o 2020. No
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PODER JUDICIARIO
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interior, foi selecionada a comarca de Maraba, com a realizacdo da Correicdo em

11 varas, em 2019.

29) A participacao dos magistrados e diretores de secretaria nos cursos de justica
em NuUmeros, e Gestdo de Unidade Judicidria, durante o ano de 2019 e 2020,
ofertados pela Escola Judicial, com énfase no aprendizado de técnicas voltadas a
gestao de unidades judiciais, e elaboracao de planc de acao.

39) O oferecimento, quando possivel, como ferramenta para ajudar os magistrados
dos seguintes projetos da Corregedoria da Regido Metropolitana de Belém: 3.1. Juiz
Solidario que tem como objetivo auxiliar as varas judiciais com alto
congestionamento e alta demanda e baixo cumprimento de metas nacionais e no
julgamento de processos; 3.2.) Projeto Renovar 2.0 e Secretaria do Futuro, que
visam de forma educativa a auxiliar a reorganizacao estrutural das secretarias e
gabinetes das varas judiciais com alto congestionamento;

4°) A mudanca gradativa da correicac Tradicional para a Integrada de todo o
Estado, de modo a possibilitar que todos os magistrados iniciem uma mudanca de
gestdo e organizacdo de unidades judiciais, independente da participacdo no
Projeto Piloto de Correicao Integrada, visando uma mudanca de pensamento, uma
guebra de paradigmas, por meio de alteracdo das Correicdes Tradicionais, ja com
a inclusdo de alguns indicadores do justica em NUmeros, bem como do Plano
Estratégico do Poder judicidrio, por meio de um novo Provimento Conjunto das
Corregedorias de Justica, e por conseguinte do Relatério Correcional, mudando as
regras da Correicao Tradicional.

59) Pensando na melhoria do Clima Organizacional, em especifico, as relacbes
interpessoais dos magistrados, servidores, estagidrios, enfim, dos membros da
atividade fim ou meio, a participacéo conjunta da Secretaria de Gestao do TJPA,
por meio do Grupo Permanente de Trabalho em Salde, Coordenadoria de Salde, e
ainda, do Projeto Zona Restaurativa no Ambiente Organizacional.

62) Seguir as diretrizes tracadas pelo Plano Estratégico do TJPA, no que diz respeito
ao indicador de eficiéncia da prestacdo jurisdicional para as unidades judiciais, com
a criacdo do Indice de Eficiéncia do Judiciario (IE-JUD), como mecanismo de Gestio
de Unidades judiciérias.
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Gestao de
Pessoas

Secretaria de
Informatica

Gestao Estratégica/

Correicdo
Integrada/

Estatistica

V. OBJETIVOS:

VL.

GERAL:

Mudar a forma de Correicao Tradicional, buscando implementar um novo sistema
baseado na busca de melhores resultados na prestacao jurisdicional, empoderando
0s membros e servidores do Poder judiciario.

ESPECIFICOS:

Trabalhar de forma integrada com a Presidéncia do Tribunal de Justica,
Corregedoria da Regido Metropolitana e do Interior, na busca de melhorar a
prestacao jurisdicional e o clima organizacional das unidades judiciais.

Capacitar magistrados e Diretores de Secretaria em justica em Nidmeros e Gestdo
de Unidades Jjudicidrias, em cursos ofertados pela Escola Judicial.

PUBLICO ALVO:

Magistrados, servidores, estagidrios do Tribunal de justica do Estado do Para.
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VII. METAS:

1.

Sensibilizar magistrados correicionados por meio da Correicao Integrada, por
meio de acdes educativas para o conhecimento dos indicadores do “justica em
Numeros” do CNj, de forma a orientar a atuacdo com foco gerencial, isto é,
gestdo por resultado, através da diminuicdo da taxa de congestionamento
processual das Unidades judiciarias;

. Desenvolver e promover politica permanente de ampliagdo e melhoria nas
comunicacdes internas e externas, melhorando as relacfes interpessoais de
magistrados, servidores e estagidrios, com énfase na dignidade da pessoa
humana, e alcancando uma taxa de avalicao positiva superior a 60% quanto ao
clima organizacional e qualidade nas relacbes de trabalho, até o término de
2020;

. Alcangar ao menos 70% do cumprimento das metas institucionais e nacionais,
uniformizacdo de procedimentos judiciais e a disseminacado de boas praticas até
janeiro de 2021;

. Reduzir a taxa de congestionamento em 3 pontos percentuais nas unidades
judiciarias selecionadas para a Correicdo integrada, ao término de 2020;

. Acompanhar o cumprimento dos planos de acdo com base nos resultados do

indice de Eficiéncia Judiciaria (IEJUD) nas unidades judicirias selecionadas para

aplicacdo das correicdes integradas, atuando para alcancar indice superior a

70% da do IEjUD, até janeiro de 2021.

OPERACIONALIZACAO DO PROJETO:

Foram definidas algumas atividades:

1) CORREGEDORIAS DA REGIAO METROPOLITANA E DO INTERIOR:

e Elaboracdo de um Edital especifico com as varas selecionadas para a
Correicdo Integrada, diverso da Correicao Tradicional;

e Publicacdo previamente do Relatério as varas a serem correicionadas;

e Aprovacdo do plano de acdo da unidade judiciaria;

e Auxilio a execucdo do plano de acdo da unidade judiciéria;

2) SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS:
e Auxilio a Correicdo Integrada, quando demandado, por meio da Comisséo
Permanente de Salde do TJPA e Coordenadoria de Salde.

3) COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E DE ESTATISTICA (DPGE):
e Auxilio técnico, guando demandado, a Correicao Integrada na elaboracdo de
diagndsticos e planos de acdo.
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CRONOGRAMA/ATIVIDADES:

As CorreicOes Integradas, na forma do projeto piloto comecarem a partir de
maio/2019, juntamente com o calendario das Correicbes Tradicionais, nas

Corregedorias da Regido Metropolitana de Belém e do Interior.

TRAJETORIA/CORREICAO INTEGRADA

Reunir:

Realizar: Consolidar:
Oficina de Trabalho Dadur da UI'IIdedE

Secretaria da U

4" passn

Publicar: . Verificar:
. Execucao do Plano de
Corregadoria & Plano M 5 Acdo da

= Equipe de C i . .
de Acdo AL s b Lt Unidade Judicigria

T° passo 8% passo 9 passo

Apresentar:

Relatdrio de Licdes
Apreendidas

10° passo
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RECURSOS:
Recursos humanos, materiais, tecnolégicos e de deslocamento (diarias e
passagens, no caso de correicées no interior).
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