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ATA - 12 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

A 12 Reuniao de Avaliacdo da Estratégica do ano de 2019 ocorreu na sala de reuniao
da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), Prédio Sede, localizado na
Av. Almirante Barroso, no dia 24 de janeiro de 2019, no horario de 9h as 12h.
Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio Nome

1.  GARANTIA DOS DIREITOS DA |*® Juiza Ana Llcia Bentes Lynch

CIDADANIA . Juiza Antonieta Miléo
~ . o Juiza Antonieta Miléo
2. ADOCAO DE SOLUCOES _
. Maria do Socorro Barros Moraes

ALTERNATIVAS DE CONFLITO

3. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE | e Juiz Geraldo Leite
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

. Camila Amado Soares
4. GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS | Antonio Nicolas Godinho de Souza

Cavalcante

5. IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
CIVEIS

6. MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS | e Patricia Bacellar Lopes
7. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE | o Maria de Lourdes Lobato
CUSTOS

° Juiza Kéatia Parente Sena

o Sueli Lima Ramos Azevedo

o Maria de Nazaré Saleme

o Cleomarina Carneiro de Moura
8. INSTITUICAO DA GOVERNANCA |e Claudia Sadeck Burlamaqui
JUDICIARIA . Karla Loren

o Débora Moraes Gomes

o Linomar Saraiva Bahia

o Terezinha de Jesus Monteiro Lobato




9. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E

o Nilce Longhi Rambéa
GOVERNANCA DE TIC

Acéo de Iniciativa da Presidéncia

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE |e Paulo Roberto Monteiro
SEGURANCA INSTITUCIONAL

EQUIPE TECNICA: Karla Loren, Valéria Fontelles, Luciana S&, Gleison Gomes, Kalyna

Rocha, Jéssica de Bosi, Raquelita Athias, Gerson Silva e David Borges Reis e Silva

ABERTURA

As 9h foi aberta a reunido pelo Presidente do TJPA, que deu as boas-vindas aos presentes,
agradeceu o empenho de todos pela execucgao plano de gestdo. Ressaltou que os resultados
foram positivos e que de um total de 86 acdes planejadas 69 foram finalizadas.

APRESENTACAO DA DINAMICA DA REUNIAO

A Assessora de Planejamento Raquelita Athias explicou que o objetivo da reunido era
demonstrar o desempenho alcancado pelos responséaveis do Plano de Gestdo, bem como a
execucao dos indicadores do Planejamento estratégico no biénio 2017-2019.

PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO/
JUSTICA EM NUMEROS - Ano base 2018

O Coordenador de Estatistica Fabio Djan apresentou os indicadores que compdem tanto o
Planejamento Estratégico quanto ao Justica em Numeros. Os indicadores selecionados foram
0s seguintes: Pessoas Beneficiadas com Acdes de Cidadania, indice de Prioridade de
Julgamento das Acbes Coletivas (Meta 6), Taxa de Congestionamento Processual, indice de
Atendimento & Demanda, indice de Processos Judiciais Eletronicos Novos, indice de Agilidade
no Julgamento das A¢des de Improbidade Administrativa e Crimes Contra a Administragédo
Plblica (Meta 4), Crescimento dos Acordos Pré-Processuais Efetuados nos CEJUSCs,
Crescimento dos Acordos Processuais Efetuados nos CEJUSCs, indice de Julgamento de
acdes de Execucdo Fiscal no 1° Grau, indice de Julgamento de a¢bes de Execucéo Judicial
Civel no 1° Grau, Taxa de Congestionamento Liquida das A¢des de Execucao de Penas néo
Privativas de Liberdade, Taxa de Congestionamento Liquida das AcOes de Execucdo de
Penas Privativas de Liberdade, indice de Capacitacdo, Formac&o e Aperfeicoamento, indice

de Clima Organizacional, indice de Eficiéncia Operacional, indice de Melhoria dos Temas do



Plano de Logistica Sustentavel (PLS), indice de Execucéo do Plano de Gestéo e indice de

Execucédo do Planejamento Estratégico de TIC (PETIC).

INDICADORES DO JUSTICA EM NUMEROS/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - Ano
base 2018

GARANTIA DOS DIREITOS DA
CIDADANIA




Pessoas Beneficiadas com Acoes de
Cidadania

Base/Referéncia m
- 2017 2020
N 12.874 13.662
N 2016 2018
AP 30.559 17.990

ardinadoria de Esmtisics - TIPA

Indice de Prioridade de Julgamento das
Acoes Coletivas (Meta 6)

— 2016
: 50%
2017 2018 2020
Metas
55% 56% 60%
Aburacic 2017 2018 )
PHIEEHS 50% 54% Gloccisin ;-: lo CNJ

ardinadoria de Esmtisics - TIPA
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CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JUDICIAL

Taxa de Congestionamento Processual

- 2014
Base/Referéncia
74,2%
:
elas
73% 72% 70% 68% 64%
'
Apuracio
. 80% / 69,5% 74,6%
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Indice de Atendimento 2 Demanda

» 2014

Base/Referéncia
99%

. 2015 016 2017 2018 2020
(R

102% / 107% / 120% / 130% / 150%

__ 2015 2016 2018

B 93% 164% 139%

Indice de Processos Judiciais Eletronicos
Novos

) 17, 4
Base/Referéncia
etas
20% 40% 60%
Apuragao
18% 63%
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COMBATE A CORRUPCAOE A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Indice de Agilidade no Julgamento das Acoes de
Improbidade Administrativa e Crimes Contra a
Administracao Pablica (Meta 4)

e Refortne 2016
ase/Referencia
' 59%
et 2017 2018 2020
" 60% 63% 70%
) 2018
Apuracao
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ADOCAO DE SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE CONFLITOS

Crescimento dos Acordos Pré-Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

Base/Referéncia m
Metas 2017 2018
- 3.436 3.607
i 2018
Apuracio
B 12.652
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Crescimento dos Acordos Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

B 2016

AsSe ) kelerencia

| 1.697
" 2017 2018

e 1.867 2.053

A _ 2018
MATACAD
P 442

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
CIVEIS
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Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Fiscal no 1° Grau

: 42%
_— 2017 2018 2020
N 43% 40% 47%
_ 2017 2018
Apuracao

ardinadoria de Esmtisics - TIPA

Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Judicial Civel no 1° Grau

: 90%
_— 2017 2018 2020
" 94% 96% 100%
_ 2017 2018
Apuracao
104% 170%

ardinadoria de Esmtisics - TIPA
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APRIMORAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

Taxa de Congestionamento Liquida das Acoes
de Execucao de Penas nao Privativas de
Liberdade

R 2016
ase, Referencia
: 57%
. 2018 2020
" 51% 47%
_ 2017 2018
Apuracio
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Taxa de Congestionamento Liquida das Acoes
de Execucao de Penas Privativas de Liberdade

R 2016
ase, Referencia
: 79%
etae 2018 2020
e 73% 69%
_ 2017 2018
Apuracio

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS
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Indice de Capacitacdo, Formacao e
Aperfeicoamento

N 2014
tase Referénca
42%
Metas
30% 40% 50% 60% 80%
2015 2016 2017 2018
Apuragio
. 39% 45% 66% 71%

Indice de Clima Organizacional

2016
59%

Meta 2018 2020
etas
64% 69%

2018

Base/Referéncia

Apuracio
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS

Indice de Eficiéncia Operacional

2015
Base/Referéncia
RS 3.349
ot 2016 2017 2018 2020
-" R$3.315 RS 3.248 RS$ 3.148 RS$ 3.014
—— 2016 2017 2018
B R$ 2.434 R$ 3.777 R$ 3.578
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INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

Indice de Melhoria dos Temas do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS)

2016
46%

2018 2020
Metas
88% 100%
i 2017 2018
Apuracio
85% 27%

Base/Referéncia
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Indice de Execucao do Plano de Gestio

T 2016
ase/Referéneia
: 86%
i 2018 2020
fetas
80% 80%
A ) 2018
Apuracio
P 81%

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCADE T.I.C
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Indice de Execucao do Planejamento
Estratégico de TIC (PETIC)

2015
93%

Base/Referéncia

2016 2018
90% 90%

. . 2016 2018
ADPUracac
PIEES 80% 70%

PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2017-2019

A Coordenadora de Gestdo Estratégica Valéria Fontelles, apresentou o panorama da
execucado do plano destacando algumas acfes. No macrodesafio Garantia dos direitos de
cidadania por exemplo houve intensificacdo dos projetos de itinerancia, com o registro de mais
de 7.000 atendimentos ao longo desses dois anos. No macrodesafio Celeridade e
Produtividade na Prestacdo Jurisdicional houve estruturacdo de 140 varas civeis e criminais
das comarcas de 2° entrancia, que receberam 235 novos servidores. JA o macrodesafio
Gestdo das Demandas Repetitivas e dos Grandes litigantes houve capacitacao da forca de
trabalho do 1° e 2° graus no tratamento das demandas repetitivas, por meio de rodas de

conversa e palestras, com apoio direto do Superior Tribunal de Justica.
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PLANO DE GESTAO - 2017-2019

= 11 MACRODESAFIOS + ACOES DA
PRESIDENCIA

« 38 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- 86 ACOES

= 160 RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS
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INCREMENTOS

!

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

» Padronizacdo de medidas que assegurem celeridade e efetividade de
procedimentos relacionados a infancia e juventude (lancamento do
Programa de atendimento as demandas de entrega voluntaria de
criangas para adogao);

+ Intensificagdo dos projetos de itinerancia (registro de mais de 7 mil
atendimentos nas operacdes de Itinerancia no Interior, Esporte com
Justica, Verao com Justica e Jornadas de Conciliacao);

» Implementacdo do projeto de itinerancia do Cejusc.

. _,_:.—'.37-:.,,‘_ At

¢ 3 . R L con i v Th ” 1t S
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Projetos de itinerancia
fortalecidos com mais de 7
mil atendimentos

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

* Estruturacao das varas civeis e criminais das comarcas de segunda
entrancia com Lotacdo Paradigma (das 140 unidades de 2° entrancia,
134 possuem LP ou superior. Foram lotados 235 novos servidores);

* Especializacao de Vara em Salde (32 e 4 Varas de Fazenda de Belém);

« Implantagao do Projeto Central de Digitaliza¢ao do 1° Grauy;
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COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

« Aprimoramento do trabalho dos Grupos Regionais para atuacdo no
julgamento de processos da Meta 4 do CNJ (A Portaria n°
1146/2017-GP estabeleceu os membros dos grupos de trabalho nos

polos de Belém, Maraba e Santarém);

A, Il g B s - 4

ADOCAO DE SOLUCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO

» Fortalecimento do NUPEMEC (aprovagao da Res. n°® 23/2018), que
ganhou como nova atribuicdo a promogao do treinamento e a
atualizacdo permanente de magistrados, servidores, conciliadores,
mediadores e facilitadores em justica restaurativa;

+ Instalacdo de novos Cejuc’s (CAD, Fabel e Procon).
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GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES LITIGANTES

+ Capacitacao da forca de trabalho no tratamento das demandas

repetitivas (43 capacitagoes em 9 polos).

A, Il g B s - 4

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

» Integragdo dos sistemas das varas de execucao fiscal e das
procuradorias estadual e municipal (ACT n° 040/2018);

+ Estimulo de protesto de titulos para recuperacao de créditos publicos
(ACT n° 025/2018);

» Difusdao dos sistemas eletronicos de acesso a informacao de dados
(elaborado o Guia de ferramentas a servi¢o do magistrado, contendo
informacdes sobre BACENJUD, RENAJUD, SERASAJUD, entre outros);
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IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Acordo interliga sistemas da divida ativa _
Medida auxiiia magistrados e facilita negociagtes fiscals

‘ e BN GUIADE I

' E i 8 FERRAMENTAS W=

A BN ASERVICODO Hmm

N MAGISTRADO W

APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

* Promocao de campanhas de conscientizacdo sobre violéncia
domeéstica e familiar contra as mulheres (realizacao de palestras em
escolas, canteiros de obra e supermercados);

* Expansao da aplicagdo das penas e medidas alternativas (foram
disponibilizadas mais 44 vagas aos cumpridores de PSC a partir de
conveénio feito com a Prefeitura de Ananindeua);

+ Implementacao do Plano de “esforco concentrado” para o julgamento
de processos de presos provisorios (mais de 4 mil processos

analisados).
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APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

« Implantag@do do programa de desenvolvimento em técnicas de
gerenciamento e lideranca de magistrados e diretores de secretaria;

» Transformagao da Escola Superior de Magistratura em Escola Judicial
do PJPA;

* Implementagdo do Programa de Aten¢do Integral a Saude e
Qualidade de vida de magistrados e servidores, com énfase na

promocao e protecao a saude e prevencao de doengas.
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MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

SV

Escola
Judicial do
Estado do Para

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS

+ Instituicao da Rede de Governanca na area de contratacao de bens e
servicos. Assinatura do ACT n° 033/2017, que tem como objetivo a
promocao do intercambio de informagdes com intuito de fomentar o
desenvolvimento de acdes voltados a governanca, visando otimizar e
minimizar os custos com futuras contratagdes, aquisicoes e servicos,
bem como o compartilhamento e atividades e boas praticas nas areas
de gestao de pessoas, capacitacao, saude, tecnologia da informacao,
engenharia, logistica sustentavel, dentre outros.
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS

MACRODESAFIO
MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA DO PODER

INSTITUIC AO DA E ' JUDICIARIO
GOVERNANCA JUDICIARIA GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

: APERFEICOAMENTO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE |
; GERENCIAMENTO DE RISCO -

| APRIMORAMENTO DAS ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS |
1 E JURISDICIONAIS :

OTIMIZAGAO DA GESTAO DA INFORMACAO

INSTITUICAO DA GOVERNANCA JUDICIARIA

* Elaboracao de planos de acao para modernizacdao das unidades

judiciarias;

Implantagao do Projeto Gestao Participativa;

Implementacao do Projeto Manualize Legal;

Aperfeicoamento da area de buscas das normas internas do TJPA em seu

portal externo e interno;

Implementacao da Gestdao Documental em Belém e nas regides

judiciarias de Ananindeua e Santarém;

<A, by 1
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INSTITUICAO DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Ampliacao das plataformas de comunicacao externa;
Implantacao do NAT-JUS;

Aprimoramento dos processos de trabalho da arrecadagao das receitas

proprias extrajudiciais do TJPA,;

Promogao de adaptacbes e melhorias nos sistemas de depésitos
judiciais.

+ Implementacao do projeto de registro da memaria do PJ.

INSTITUICAO DA GOVERNANCA JUDICIARIA

T —— - e DO~ 00
‘, PODER JUDICIARIO
T s e e 00 18000 56 Al '

»

P‘Z Tribunal de pstica do Fstado do tari

$

i
Atos Normatios . -

0
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INSTITUICAO DA GOVERNANGCA JUDICIARIA

Inicio « Bonal 2e NOSDEE TN Saegets (s MG

TJPA inaugura novo arquivo

FEpago, que reune acervo de 50 Comarca, sera entregues nesta sexta

o . “resvah o
@oervo 2e docurentze d¢ 58 Corercan, coo o tetel de 2 782.073 pracenace. Resstaco 2a elewaghc de solce de jeasio
D 1 0 Padat Jadnidhin 00 PiR. 6 BAB0e & & Aopruit Arpaies Magas sl S Babe AT & st Salinds O pwvsws
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC

+ Implantacdo do Datacenter seguro e redundancia dos servigcos de TIC;

* Fortalecimento da seguranga da informagao.

B i b TR TS SRS NP
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC

Sejam Bem Vindos a Capacitacao em
Seguranca da Informagao

Paulo Roberto Martins Cunha® " 4

‘ - 2
rivunal de hatics do Estado do Pk I
Secratara de Indormbtica ’
do Saguranca » Sateman Havkos | $'8 31 B
Outubro de 2018 -
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ACAQ DE INICIATIVA DA PRESIDENCIA

+ Elaboracao do programa integrado de seguranca do Poder Judiciario;

+ Implantagao do projeto piloto de seguranca.

ACAQ DE INICIATIVA DA PRESIDENCIA
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ENCERRAMENTO

DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Agradeceu o empenho de todos que colaboraram com Plano de Gestéo e fez a entrega de

certificados a todos os participantes do Plano.

FREQUENCIA

DATA: 24/01/2019

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANGAS

REUNIAO DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA (RAE)

HORARIO: 9h
LOCAL: Sala de Reunido da Presidéncia
Seq NOME SETOR ASSINATURA
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Noticia da realizacdo da ERA

TJPA cumpre 81% das acoes planejadas

Os 19% restantes previstos para o biénio estdo em andamento
@5

Des. Ricardo Ferreira Nunes, ao centro, reunido com magistrados e servidores para
apresentacao de resultados da gestao

O Plano de Gestao do Tribunal de Justica do Para (TJPA) referente ao biénio 2017-2019 foi concluido com nimeros positivos:
das 86 ac¢Oes planejadas para os ultimos dois anos, 70 foram finalizadas, o que representa 81% do total. Os 19% das a¢bes
restantes encontram-se em andamento. Os nimeros foram apresentados pela Secretaria de Planejamento, Coordenacéo e
Financas (Seplan), do TIPA, durante reunido com o presidente da instituicdo, desembargador Ricardo Ferreira Nunes, nesta
quinta-feira, 24, no prédio-sede do TJPA. Participaram da reunido magistrados, servidores e gestores responsaveis pelas
iniciativas estratégicas.

Durante a apresentacdo dos resultados do Plano de Gestéo, na presenca de todos os responsaveis pelas acdes planejadas,
o desembargador Ricardo Ferreira Nunes, que repassara a presidéncia do TIPA ao desembargador Leonardo Tavares, no
préximo dia 31, agradeceu a todos pela lealdade de talento dos que, “vencendo as adversidades e o imponderavel,
contribuiram para a concluséo do nosso projeto”. O presidente estava acompanhado, na mesa que presidiu a reuniao, do
desembargador Ronaldo Valle, coordenador do Grupo de Monitoramento e Fiscalizagcao do Sistema Carcerario.

Além das 86 a¢Oes do Plano de Gestéo, foram estabelecidos 11 macrodesafios, 38 iniciativas estratégicas (sem contar com
a iniciativa estratégica da presidéncia), 474 etapas e 160 responsaveis envolvidos. "O nosso processo de planejamento tem
um periodo de seis anos e vem sendo fatiado a cada dois deles, com uma revisédo do Planejamento Estratégico e elaboracao
de um Plano de Gestdo. O Plano de Gestéo é filho do Planejamento Estratégico, com o detalhamento de a¢des que um
presidente vai apresentar nos seus dois anos de mandato”, explicou a assessora do Departamento de Planejamento e Gestédo
Estratégica, Raquelita Athias. “Hoje, nés pudemos fazer um balango do que foi efetivamente executado do atual plano de
gestdo. A avaliacdo é bastante positiva e 0s nUmeros sao muito favoraveis. Foi uma gestao exitosa", destacou.

No macrodesafio "Garantia dos Direitos da Cidadania”, por exemplo, houve Intensificacdo dos projetos de itinerancia, com o
registro de mais de 7 mil atendimentos ao longo desses dois anos. No macrodesafio "Celeridade e Produtividade na Prestagéo
Jurisdicional”, houve estruturagdo em 134 das 140 Varas Civeis e Criminais das Comarcas de 22 Entrancia, que receberam,
ainda, 235 novos servidores. Ja no macrodesafio "Gestdo de Demandas Repetitivas e dos Grandes Litigantes”, houve
capacitacéo da forca de trabalho no tratamento das demandas repetitivas.
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http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/936853-tjpa-cumpre-81-das-acoes-planejadas.xhtml
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http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/936853-tjpa-cumpre-81-das-acoes-planejadas.xhtml
http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/936853-tjpa-cumpre-81-das-acoes-planejadas.xhtml
http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/936853-tjpa-cumpre-81-das-acoes-planejadas.xhtml
http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/936853-tjpa-cumpre-81-das-acoes-planejadas.xhtml
http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/936853-tjpa-cumpre-81-das-acoes-planejadas.xhtml

Alguns macrodesafios realizaram ag8es com o intuito de aproximar a sociedade do Judiciario. Foi o caso do "Instituicdo da
Governanca Judiciaria”, que implantou o projeto de registro da memaria do Poder Judiciario e do aperfeicoamento da area
de buscas das normas internas do TJPA em seu Portal Externo e Interno. Esse macrodesafio ainda ampliou as plataformas
de comunicagdo externa, implantou o Nat-Jus, aprimorou os processos de trabalho da arrecadacgéo das receitas proprias
extrajudiciais do TIPA, entre outras acdes executadas.

Fonte: Coordenadoria de Imprensa

Texto: Anna Carla Ribeiro
Foto: Ricardo Lima
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