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APRESENTACAO - PLANO DE GESTAO 2017-2019

Este relatdrio apresenta os principais resultados de cada acdo do Plano de Gestdo do biénio
2017-2019. Ressalta-se que no final do biénio, o Plano alcancou 81% de ac¢des concluidas, o que
demonstra o grande empenho da equipe responsavel no cumprimento das metas institucionais.

O Plano de Gestdo consiste no menor detalhamento do planejamento estratégico a ser
implementado a cada gestdo bienal e dispde sobre agdes, produtos, etapas, prazos e responsaveis.
Cada gestao elege prioridades que serdo transformadas em ag¢des e que serdo realizadas durante o
biénio. Foram pactuadas 86 acdes e 474 etapas, distribuidas por 160 responsdveis, entre magistrados
e servidores, o que reforca o carater participativo do Plano, em consonancia com o Planejamento
Estratégico 2015-2020 e as diretrizes do CNJ relativas a gestdo participativa e democratica.

Para avaliacdo da execucdo do Plano de Gestdo sdo realizadas Reunides de Avaliacdo da
Estratégia (RAE). No biénio 2017-2019 foram realizadas 04 reunides, nos dias: 28.06.2017,
26.10.2017, 23.08.2018 e 24.10.2019. Conta com Sistema de Monitoramento de Planejamento
(SIMPLAN), que é uma ferramenta centrada no uso da informacdo como instrumento de gestdo e
opera de modo a atender as etapas de monitoramento e avaliacdo, que fazem parte do ciclo do

planejamento.



MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Este Macrodesafio é composto por 10 a¢des, e encontra-se com 70% de execugdo. Destaca-se

gue 7 acOes pertencentes a este macro ja foram concluidas.

Acdes

VI.

VII.
VIII.

Promover agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo voltadas a garantia dos
direitos da crianca e do adolescente;

Padronizar medidas que assegurem celeridade e efetividade de procedimentos
relacionados a infancia e juventude;

Consolidar projetos voltados a Infancia e Juventude;

Intensificar os projetos de itinerancia;

Implementar projeto de itinerancia do Centro Judicidrio e Solugdes de Conflitos e
Cidadania (CEJUSC);

Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais para atuacdo no julgamento de processos da
Meta 6 do CNJ;

Digitalizar os processos da meta 6 do CNJ;

Promover a capacitacao de magistrados e servidores das varas agrarias;

Rediscutir a competéncia das Varas Agrarias;

Elaborar estudos para priorizar o acesso a justica do idoso em situacao de vulnerabilidade.



MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas
institucionais voltadas a crianga e ao
adolescente

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito PROMOVER ACC)ES DE DIVU LGACAO'
e - CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO VOLTADAS A
anielle Silveira Buhrnheim, Juiza de
Direito - (A¢o) GARANTIA DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE
DESCRICAO

Realizar cursos de aperfeicoamento, semindrios, foruns de debates, palestras na area da infancia visando
a capacitacao dos magistrados e servidores. Aprimorar os canais de comunica¢do com vista a garantia dos
direitos da crianga e do adolescente.

ETAPAS

1.1.1.1 Realizacdo de a¢Oes formativas em Justica Restaurativa aplicada a Justica da Infancia e Juventude;
1.1.1.2 Realizacdo de Curso de formacao e atualizacdo pela plataforma de ensino a distadncia em matéria
de infancia e juventude;

1.1.1.3 Realizacdo de eventos voltados ao Programa Conta Comigo;

1.1.1.4 Realizagdo de Semindrios Tematicos na area de infancia e juventude;

1.1.1.5 Elaboracdo da Série Informativa da Infancia e Juventude.

EXECUCAO

Foi realizado um curso de Justica Restaurativa aplicado a infancia e juventude, semindrio tematicos, cursos
EAD e publicado no Portal do TIPA uma série informativa com temas voltados a area.




MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas
institucionais voltadas a crianga e ao
adolescente

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito
- (Macro)

ST o PADRONIZAR MEDIDAS QUE ASSEGUREM

anielle Silveira Buhrnheim, Juiza de

Direito - (Ag3o) CELERIDADE E EFETIVIDADE DE PROCEDIMENTOS
RELACIONADOS A INFANCIA E JUVENTUDE

DESCRICAO

Padronizar procedimentos e fluxos da justica e juventude. Aprimorar as ferramentas tecnolégicas quanto
ao controle de prazos nos procedimentos.

ETAPAS

1.1.2.1 Criacdo de apresentacao de dados de infancia e Juventude implementada na ferramenta de B
(Business Intelligence);

1.1.2.2 Elaboracdo de programa de atendimento as demandas de entrega voluntdria de criangas para
adogao.

EXECUCAO

Foi realizado aprimoramento da apresentacdo de dados de infancia e juventude no Business Intelligence
(BI) com a construgdo de painel (CElIJ —Boletim Estatistico) que apresenta o quantitativo processual
relacionado a crimes contra a crianca e adolescente, ado¢cdo e medidas protetivas, medidas
socioeducativas e outras situacdes para fins de consulta e acompanhamento pela CElJ, também foi
elaborado o Programa de Atendimento as Demandas de Entrega Voluntdria de Criancas para Adocgao.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas
institucionais voltadas a crianga e ao
adolescente

RESPONSAVEIS
Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito

- (Macro)
Mbénica Soares Fonseca, Juiza de Direito . R
- (Agdo) CONSOLIDAR PROJETOS VOLTADOS A INFANCIA E
JUVENTUDE
DESCRICAO

Ampliar os projetos na drea da infancia e juventude, em varias vertentes: violéncia sexual contra criangas
e adolescentes, reconhecimento de paternidade e reencontro fisico e emocional, preservacao do histdrico
da adogdo, reinsercdo social dos socioeducandos, capacitacdo de agentes voluntdrios, circulos de dialogo
acerca do tema da violéncia doméstica.

ETAPAS

1.1.3.1 Levantamento de projetos voltados as varas de infancia e juventude;

1.1.3.2 Ampliacdo do Projeto Minha Escola, meu Refugio;

1.1.3.3 Implementacdo do Projeto Recomeco;

1.1.3.4 Implementacdo do Projeto Minha Histdria, Nossa Memdria a medida socioeducativa de Prestagdo
de Servico a Comunidade no Departamento de Documentacao e Informacdo do TJPA;

1.1.3.5 Implantacdo do Projeto Reescrevendo nossa historia;

1.1.3.6 Ampliacdo o Programa de Agentes de Protecdo Voluntarios da Infancia e Juventude;

1.1.3.7 Implantacgdo do Projeto Flor de Létus.

EXECUCAO

Foi realizado levantamento dos Projetos do TJPA voltados a area, sendo 03 (trés) da comarca da capital,
01 (um) de Santa lzabel e 02 (dois) de Santarém, envolvendo prevencdo e repressdo a crimes contra a
dignidade sexual de criancas e adolescentes, qualificacdo e insercdo de adolescentes infratores no
mercado de trabalho, estreitamento de vinculo afetivo de pais e filhos apds reconhecimento voluntério
de paternidade, selecdo e capacitacdo de agentes de protecdo e realizacdo de circulos de didlogo para
adolescentes autores de violéncia doméstica e familiar. Houve ampliagdo do Projeto Minha Escola Meu
Reflgio com visitagdo em 14 unidades educacionais. Também foi realizada a selecdo e capacitacdo de
agentes de protecao voluntarios para infancia e juventude. Destaca-se que os projetos Minha Histdria
nossa Meméoria, Reescrevendo nossa histdria e projeto Recomeco encontram-se em andamento. O
Projeto Flor de Lotus nao foi possivel concluir, pois alguns circulos ndao puderam ser realizados por nao
haver a concordancia dos envolvidos.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de ag¢des da Justica
Itinerante

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito
- (Macro)

Desembargadora Maria de Nazaré Silva
Gouveia dos Santos - (A¢do)

INTENSIFICAR OS PROJETOS DE ITINERANCIA

DESCRICAO

Expandir o projeto Ribeirinho Cidaddo para localidades de dificil acesso, além do projeto Esporte com
Justica, Verao com Justica, realizar Jornadas de Conciliacdo, estabelecer parcerias.

ETAPAS

1.2.1.1 Operacionalizacdo da itinerancia;

1.2.1.2 Operacionalizagao do projeto Esporte com Justica;
1.2.1.3 Operacionalizacdo do projeto Verao com Justica;
1.2.1.4 Realizagdo de Jornadas de Conciliagdo.

EXECUCAO

Os projetos Itinerdncia Fluvial Cooperativa da Amazénia e Projeto Itinerdncia Fluvial realizaram no biénio
6.618 atendimentos em municipios da regido do Marajo (Breves, Sdo Sebastido da Boa Vista, Portel, e
Melgaco), com aproximadamente 2.052 pessoas atendidas e orientadas juridicamente em ambito da
competéncia da Justica Estadual. Outro projeto que compde esta acao é o Verdo com Justica realizado no
més de julho em Outeiro, Mosqueiro, Salindpolis e Braganga, com atendimento a 626 pessoas. O TJPA
também se fez presente por meio do Projeto Esporte com Justica em 59 eventos esportivos e registrou 28
ocorréncias. Destaca-se também nesta acdo a realizacdo de 8 jornadas de conciliacao.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de ag¢des da Justica
Itinerante

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito
- (Macro)

ey Enclora anil paraense de IMPLEMENTAR PROJETO DE ITINERANCIA DO
CENTRO JUDICIARIO E SOLUGOES DE CONFLITOS
E CIDADANIA (CEJUSC)

DESCRICAO

Ampliar a atuacdo dos Centros ja existentes, deslocando-se do seu espaco fisico para atender a demandas
pré- processuais.

ETAPAS

1.2.2.1 Estabelecer parceria com a Coordenadoria dos Juizados Especiais e Nupemec para a realizacao do
Cejusc itinerante;
1.2.2.2 Operacionalizacao das atividades dos Cejuscs itinerantes.

EXECUCAO

Foi finalizada proporcionando atendimento e garantia do acesso a justica aos jurisdicionados a um
tratamento adequado e eficiente dos conflitos, assim como a desjudicializacdo, gerando a pacificacao
social e economia processual. Participaram das agdes do Cejusc itinerante as comarcas de Marituba,
Benevides e Castanhal.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao de Acdes
Coletivas

RESPONSAVEIS
Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito

- (Macro)
{;";’;‘;;’e"ez‘ P6voa, Juiz de Direito - APRIMORAR O TRABALHO DOS GRUPOS
REGIONAIS PARA ATUACAO NO JULGAMENTO DE
PROCESSOS DA META 6 DO CNJ
DESCRICAO

Manter a atuacdo dos Grupos Regionais de juizes voltados para julgamento das acdes da meta 6 do CNJ,
realizando pelo menos trés semanas de impulsionamento dos feitos. Visa garantir que os processos
abrangidos pela meta possam ter sua instrucdo concluida e, ao final, estar prontos para sentenciamento
pelo grupo.

ETAPAS

1.3.1.1 Elaboracdo de Portaria regulamentando os GTs;

1.3.1.2 Implementagao dos Grupos de Trabalho;

1.3.1.3 Aprimoramento da visualizacdo do cumprimento geral da meta 6-2017 do Bl (Business
Intelligence);

1.3.1.4 Definicdo do cronograma das Semanas de Impulsionamento (Sl);

1.3.1.5 Divulgagdo das Semanas de Impulsionamento;

1.3.1.6 Acompanhamento da SI;

1.3.1.7 Avaliagao dos resultados da semana.

EXECUCAO

Foi implementado grupo de trabalho por meio da Portaria n° 1146/2017-GP nos polos de Belém, Maraba
e Santarém, também houve aprimoramento do sistema Bl para visualizacdo da meta, conforme glossario
2018.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao de Acbes
Coletivas

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito
- (Macro)

Fabio Penezi PAvoa, Juiz de Direito -
(Agao)

DIGITALIZAR OS PROCESSOS DA META 6 DO CNJ

DESCRICAO

Agilizar o tramite dos processos da meta entre as unidades jurisdicionais de origem e o grupo, eliminando
transporte fisico. A digitalizacdo tera como prioridade as unidades cujo acervo da meta mais impacte seu
cumprimento.

ETAPAS

1.3.2.1 Publicagdo de Portaria regulamentando a digitalizagao e insergdao dos processos no Ple;
1.3.2.2 Planejamento das unidades jurisdicionais e processos que serdo inseridos no Ple;
1.3.2.3 Desenvolvimento de ferramenta para unificacdo de numeracdo de processo;

1.3.2.4 Digitalizacdo de documentos dos processos;

1.3.2.5 Insergao dos documentos dos processos no Ple.

EXECUCAO

Foi publicada a Portaria n2 3941/2017-GP, e desenvolvida ferramenta para unificacdo de numeracgdo de
processos pela equipe de informatica, que sera executada por migracdo ou script.

SITUACAO
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MACRODESAFIO
Garantia dos Direitos de Cidadania

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas
institucionais voltadas a solucao de
conflitos fundiarios, urbanos, rurais,
ambientais e minerarios.

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito
- (Macro)

Anibal Corréa Pinto, Servidor - (Agdo)

DESCRICAO

Perspectiva
Sociedade

PROMOVER A CAPACITACAO DE MAGISTRADOS E
SERVIDORES DAS VARAS AGRARIAS

Promover curso de aperfeicoamento na forma estabelecida no artigo 167, paragrafo 52, da Emenda
Constitucional n2 30, da Constituicdo Estadual para habilitar os magistrados para concorrer as varas
agrarias. Promover a capacitagdo dos servidores que atuam e tenham interesse em atuar nesta

especializada.

ETAPAS

1.4.1.1 Elaboracao do projeto do curso;

1.4.1.2 Realizagdo do curso semi-presencial.

EXECUCAO

Foi realizado curso em Direito Agrario, Ambiental e Minerario, ministrado na forma semipresencial,
presencial e via EaD. Foram inscritos 103 magistrados e servidores, sendo que 84 concluiram o Curso.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas
institucionais voltadas a solucao de
conflitos fundiarios, urbanos, rurais,
ambientais e minerarios.

RESPONSAVEIS
Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito

- (Macro) R

André Luiz Filo Credao da Fonseca, Juiz REDISCUTIR A COMPETENCIA DAS VARAS

de Direito - (A¢do) AG RA'RIAS
DESCRICAO

Ampliar a discussdo sobre a atual situacdo das varas agrarias, analisando a possibilidade de instalacdo
gradual de 05 (cinco) Varas com competéncia ambiental, mineraria e outras, a serem definidas conforme
a necessidade do servi¢co, nas Comarcas de Altamira, Castanhal, Maraba, Reden¢do e Santarém. Para a
instalacdo dessas Varas, utilizar-se-iam as 05 (cinco) Varas Agrérias criadas e ainda n3o instaladas pelo
Tribunal de Justica.

ETAPAS

1.4.2.1 Criar grupo de estudo, a partir dos juizes titulares das varas agrarias;
1.4.2.2 Definicdo do tratamento a ser dado a matéria ambiental e minerdaria.

EXECUCAO

Os magistrados titulares de Varas Agrdrias ou que ja foram titulares dessas Varas Especializadas
discutiram e chegaram a conclusio que as Varas Agrarias, de acordo com os artigos 126 CF/88 e 167 da
Constituicdo do Estado do Pard, deviam ter competéncia exclusiva para questées agrarias. Nesse sentido,
foi encaminhado a Comissdo de Organizacdo Judicidria para apreciacdo da referida matéria.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Garantia dos Direitos de Cidadania Sociedade

INICIATIVA ESTRATEGICA

Prioriza¢do do atendimento ao idoso
em situacao de vulnerabilidade

RESPONSAVEIS

Ana Lucia Bentes Lynch, Juiza de Direito
- (Macro)

f‘(":c;‘j,;‘a Bentes Lynch, Juiza de Direito ELABORAR ESTUDOS PARA PRIORIZAR O ACESSO
A JUSTICA DO IDOSO EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE.

DESCRICAO

Apresentar estudo sobre a identificacdo da competéncia das Varas Civeis para o cumprimento do artigo
80 do Estatuto do Idoso no que se refere a protecao judicial dos interesses difusos, coletivos e individuais
indisponiveis ou homogéneos dos idosos em situacdo de vulnerabilidade.

ETAPAS

1.5.1.1 Identificacdo no sistema de acompanhamento processual nas Varas Civeis dos processos que
envolvem idoso;

1.5.1.2 Elaboracgdo de oficio circular para as Varas Civeis para confirmar as informacdes do sistema de
acompanhamento processual e informar sobre a existéncia de processos nao identificados no sistema que
envolvam idosos;

1.5.1.3 Apresentacdo de proposta para o realinhamento de competéncia das Varas Civeis para o
cumprimento no disposto no artigo 80 do Estatuto do Idoso.

EXECUCAO

Estd em fase de elaboragcdo proposta de realinhamento de competéncia das Varas Civeis para o
cumprimento no disposto no artigo 80 do Estatuto do Idoso.

SITUACAO
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MACRODESAFIO: CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JUDICIAL

Para garantir a prestacgdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental
na tramitacao dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e
magistrados, foram definidas 7 acGes. Para atender ao macrodesafio estdo sendo trabalhadas a
implementac¢ao do PJE nas varas civeis, a estruturagdo de varas civeis e criminais de 22 entrancia
com lotacdo paradigma, a padronizacdo das secretarias judiciais nas comarcas da regido
metropolitana, o fortalecimento do grupo gestor de metas e justica em nimeros, dentre outros.

Ressalta-se que o percentual de execucdo do macrodesafio esta em 100%.
Acdes

I.  Implementar o Sistema PJe nas Varas Civeis;
II. Implantacdo do Projeto Central de Digitalizacao do 12 Grau;
lll.  Estruturar as Varas Civeis e Criminais das Comarcas de Segunda Entrancia com Lotacao
Paradigma;
IV.  Aprimorar a gestdao administrativa da tramitagdao e do cumprimento de mandados
judiciais;
V.  Realizar estudo de redefinicdo de competéncias para reorganizacdo das Varas Judiciais
de Comarcas de 22 Entréancia;
VI.  Especializar Vara em Saude;

VIl.  Fortalecer o Grupo Gestor de metas e Justica em NUmeros.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestagdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA

Implementagao da gestdo do processo
judicial eletronico

RESPONSAVEIS

Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -
(Macro)

Caio Marco Berardo, Juiz de Direito -
(Agdo)

IMPLEMENTAR O SISTEMA PJE NAS VARAS CIVEIS

DESCRICAO

O impacto da virtualizacdo dos processos sobre a gestdo judicidria é una preocupacdo estratégica do TJPA.
No Relatério Justica em Numeros 2016, o indice de processos eletrénicos no TIPA, no ano de 2015, era de
aproximadamente 15%. A implantacdo do PJe em todas as unidades judicidrias com competéncia civil tem
por objetivo melhorar esse indicador assim como a eficiéncia processual, com a reducdo de gastos com
material impresso, padronizagdo de rotinas e simplificacdo de procedimentos nas referidas unidades
judicidrias, em especial, a adequacado das particularidades da unidade quanto aos fluxos. Aimplementacao
do PJe é acompanhada da concessao de certificado digital a magistrados e servidores.

ETAPAS

2.1.1.1 Estruturacdo e planejamento da logistica da capacitacao;
2.1.1.2 Atualizacdo do manual de utilizacdo do Ple;

2.1.1.3 Capacita¢ao dos servidores e magistrados;

2.1.1.4 Implantacdo das varas civeis da RMB;

2.1.1.5 Implantacdo nas varas civeis do interior;

2.1.1.6 Aperfeicoamento e expansdao dos mecanismos de suporte.

EXECUCAO

Foi concluida a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJE). O sistema foi implantado em todas as
varas civeis da RMB. Também foram treinados 200 pessoas, entre magistrados e servidores, conforme
programado na etapa, das varas civeis da capital e do interior. Foram criados manuais e video aulas
relativas ao Pje, inclusive adicionados ao Ensino a Distancia do TJ. Aimplantacdo do Pje no interior iniciou-
se pela comarca de Concérdia do Para e até o momento ja foi implantado em 130 unidades judiciarias do
interior.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestagdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA

Implementagao da gestdo do processo
judicial eletronico

RESPONSAVEIS
Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -

(Macro)
Desembargador Luiz Gonzaga da Costa -
Neto - (Ago) IMPLANTACAO DO PROJETO CENTRAL DE
DIGITALIZACAO DO 12 GRAU
DESCRICAO

Projeto que visa propiciar maior racionaliza¢ao na utilizagdo de recursos do TJIPA, bem como o incremento
da produtividade da prestacdo jurisdicional, mitigando-se o quadro de contingenciamento de autos
fisicos, no 12 Grau, em que foi aviado recurso, porém teve a marcha processual suspensa pela auséncia
de digitalizacdo e migracdo para o Sistema Ple.

ETAPAS

2.1.2.1 Criacdo do Grupo de Trabalho;

2.1.2.2 Elaboragdo dos normativos;

2.1.2.3 Elaboracado de guia de procedimentos de conversdao em arquivo digital;
2.1.2.4 Elaboracdo de fluxo de trabalho;

2.1.2.5 Institucionalizacdo do Projeto Central de Digitalizacdo do 12 Grau;
2.1.2.6 Digitalizacdo dos processos

EXECUCAO

O TJPA passou a contar com unidade especializada em digitalizar e migrar processos fisicos para o sistema
de Processo Judicial eletronico (PJe), viabilizando que todos os recursos civeis a serem julgados pela Corte
sejam processados em meio eletronico, o que reduz sensivelmente o tempo de tramitacdo e os custos
correlatos, alinhando-se ao direito fundamental a razoavel duragdo do processo.

A partir da especializacdo de equipamentos e pessoal (equipe formada por servidores do TIPA e
reeducandos do Programa Comecar de Novo) foi possivel a criagdo de unidade dedicada ao recebimento
e migracdo de processos fisicos para o sistema de Processo Judicial Eletrénico (PJe), advindo desta
especializacdo a digitalizacdo, em menos de 4 (quatro) meses, de mais de 1 (um) milhdo e 500
(quinhentas) mil paginas.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestagdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento da gestdo do 12 grau de
jurisdicao

RESPONSAVEIS

Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -
(Macro)

G L . ESTRUTURAR AS VARAS CIVEIS E CRIMINAIS DAS

eraldo Neves Leite, Juiz de Direito - N

(Agao) COMARCAS DE SEGUNDA ENTRANCIA COM
LOTACAO PARADIGMA

DESCRICAO

A lotacdo paradigma é a estrutura minima necessaria para o funcionamento de una unidade judicidria. A
acao tem por objetivo fortalecer a gestdo das unidades judicidrias de 12. Grau de Jurisdicdo a partir de
anadlise de una tabela de priorizacdo de lotacdo de servidores nas comarcas, que leve em consideracdo as
varidveis: numero de processos distribuidos periodicamente, arrecadacdo de custas processuais e
servidores lotados. Estas variaveis foram eleitas pelo Comité Unico, Gestor Regional e Orcamentario de
Primeiro Grau em 2016.

ETAPAS

2.2.1.1 Analise das Varas Civeis e Criminais das Comarcas de Segunda Entrancia com maior necessidade
de lotagao paradigma;

2.2.1.2 Lotagdo/relotacdo periddica de servidores nas unidades judiciarias;

2.2.1.3 Acompanhamento periédico de Comarcas com necessidade de lotacdo paradigma.

EXECUCAO

A acdo tinha como objetivo estruturar as varas de segunda entrancia com lotacdo paradigma. Das 140
unidades, 134 possuem atualmente a lota¢do paradigma ou superior. Assim, como a quantidade
programada para acao era de 40 unidades judicidrias, pode-se concluir que a a¢do alcancou o resultado
almejado. Isso foi alcancado através da andlise das Varas Civeis e Criminais de Segunda Entrancia com
maior déficit de servidores para receberem prioritariamente eventual movimentacao para efetivacdo da
lotacdo paradigma. A lotacdo/relotacdo periddica de servidores foi modificada, com a publicagdo das
Resolugdes n2.13/2017-GP/TJPA, que trata da aplicacdo das Res.n2.219 e 243/2016-CNJ no ambito do
TIPA. Também foi publicada a Res. n2.16/2017-GP/TJPA, que alterou os termos da Res. n2.13/2017-
GP/TJPA, seguida da Portaria n2. 4477/2017-GP/TJPA, que instituiu os procedimentos relativos a Lotagdo
Paradigma da Area de Apoio Direto a Atividade Judicante -Unidade Judiciaria de 12 Grau.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestacdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento da gestao do 12 grau de
jurisdicao

RESPONSAVEIS

Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -
(Macro)

Rai ) . APRIMORAR A GESTAO ADMINISTRATIVA DA

aimundo Rodrigues Santana, Juiz de -

Direito - (A¢30) TRAMITACAO E DO CUMPRIMENTO DE
MANDADOS JUDICIAIS

DESCRICAO

A tramitagdo e o cumprimento de mandados judiciais revelam-se como um dos maiores problemas de
gestdo processual da justica de 12. Grau, ante a caréncia de oficiais de justica e falta de procedimento
padrdo na distribuicdo de mandados. A acdo tem por objetivo fortalecer a gestdo das unidades judicidrias
de 12 Grau de Jurisdicdo a partir da instalacdo, se necessario, de centrais de mandados, nas comarcas com
mais de duas (ou trés) unidades judicidrias.

ETAPAS

2.2.2.1 Levantamento de Comarcas de 22. Entrancia que possuem Centrais de Mandados;
2.2.2.2 Elaboracado de estudo de viabilidade de instalacdo de centrais de mandado.

EXECUCAO

Com o objetivo de fortalecer a gestdo das unidades judicidrias de 12. Grau de Jurisdicdo a partir da
instalacdo, se necessario, de centrais de mandados, nas comarcas com mais de duas (ou trés) unidades
judicidrias foi realizado estudo de viabilidade de instalacdo de centrais de mandado na comarca de
Maraba.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestagdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA
Aperfeicoamento da Estrutura Judiciaria

RESPONSAVEIS
Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -

(Macro) - REALIZAR ESTUDO DE REDEFINICAO DE
f;;;c';f Neves Leite, Juiz de Direito - COMPETENCIAS PARA REORGANIZACAO DAS
VARAS JUDICIAIS DE COMARCAS DE 22
ENTRANCIA.

DESCRICAO

A redefinicdo de competéncias é uma medida drdstica, mas necessaria para melhor distribuicdo da forca
de trabalho nas comarcas que possuem mais de uma unidade judicidria. A acdo tem por objetivo
diagnosticar as varas que estdo com sobrecarga de trabalho e propor redefinicdo de competéncias entre
varas judiciais da mesma comarca a partir de analise de uma tabela de congestionamento processual das
unidades judiciais, que leve em consideracdo as varidveis: nimero de processos distribuidos
periodicamente, complexidade das causas em tramitacdo nas varas analisadas, arrecadacdo de custas
processuais e servidores lotados.

ETAPAS

2.3.2.1 Levantamento das unidades judiciarias de Comarcas de 22. Entrancia que estdo com alta taxa de
congestionamento;

2.3.2.2 Elaboracgdo de estudo de redefinicdo de competéncia nas comarcas de 22 Entrancia que estdo com
altas taxa de congestionamento;

2.3.2.3 Consulta aos juizes das comarcas identificadas;

2.3.2.4 Elaboracao da minuta de redefinicdo de competéncia das comarcas identificadas.

EXECUCAO

Houve redefinicdo de competéncias para as 10 comarcas listadas pela Corregedoria de Justica das
Comarcas do Interior (CJCl) e por outras comarcas de 22 Entrancia com alta taxa de congestionamento.
Sdo elas: Abaetetuba, Altamira, Braganca, Breves, Cametd, Maraba, Salindpolis, Santarém, Tucurui e
Redencdo. A redefinicdo de competéncias gera maior especialidade das unidades Judicidrias, com ganho
de eficiéncia da prestacdo jurisdicional.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestacdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA
Aperfeicoamento da Estrutura Judiciaria

RESPONSAVEIS

Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -
(Macro)

Homero Lamarao Neto, Juiz de Direito -
(Agdo)

ESPECIALIZAR VARA EM SAUDE

DESCRICAO

Especializar uma das varas da Fazenda Publica da Capital em matéria de saude publica, sendo destinada
as demandas de carater individual, sem olvidar outras competéncias ja estabelecidas e respeitada a
competéncia da vara do Juizado Especial da Fazenda Publica.

ETAPAS

2.3.3.1 Realizagdo de estudo;
2.3.3.2 Elaboracao de minuta de resolucao sobre a competéncia individual.

EXECUCAO

Foi publicada no DJE de 11.09.2017, a Resolucdo 14/2017, dispondo sobre a competéncia da 32 e 42 varas
da Fazenda da Capital, acerca das a¢Ges de saude (individual).
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MACRODESAFIO Perspectiva
Celeridade e Produtividade na Processos Internos

Prestagdo Judicial

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimoramento da Gestao de Processos
e Unidades Judiciarias

RESPONSAVEIS
Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -

(Macro)
Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito -
(Agso) FORTALECER O GRUPO GESTOR DE METAS E
JUSTICA EM NUMEROS
DESCRICAO

A analise periddica do cumprimento de metas de reducdo da taxa de congestionamento e de aumento do
indice de atendimento a demanda é essencial para melhoria da eficiéncia da prestacao jurisdicional. A
acdo tem por objetivo analisar periodicamente os indicadores Taxa de Congestionamento e Indice de
Atendimento a Demanda e implementar um canal de comunicacdo rapida que permita ao Grupo Gestor,
a Presidéncia do TJPA e aos proprios magistrados terem acesso rapido a informacgées relevantes sobre
produtividade de juizes e servidores, congestionamento e atendimento a demanda das unidades
judicidrias, a fim de gerar um incentivo positivo nos magistrados para alcance de metas de produtividade
e subsidiar a Presidéncia do TJPA para adocdo de medidas concretas, inclusive, quando constatada a
necessidade, de tomada de decisdo para ampliacdo da estrutura judiciaria.

ETAPAS

2.4.1.1 Reformulagdo do Grupo Gestor de Metas e Justica em NUmeros;

2.4.1.2 Elaboracdo de Calendario de reunides periddicas do Grupo Gestor;

2.4.1.3 Criacdo do Canal de Comunicacdo Rapida;

2.4.1.4 Implementacdo do sistema de diagnodstico das Unidades Judicidrias;

2.4.1.5 Implementacdo do Calendario de Jornadas para Redugdo de Congestionamento.

EXECUCAO

As Portarias n2 1772 e 1773/2017-GP/TJPA reformularam o Grupo Gestor. O Canal de Comunicacdo
Rapida (Painel Gestdo Judicidria no Portal Interno) foi criado; houve a implementacdo do Calendario de
Jornadas para Reducdo de Congestionamento. Foi realizada uma semana de baixa no més de agosto de
2017, com pouco mais de 34 mil processos baixados. Houve a reclassificacdo de processos por classe e
assuntos de acordo com TPU do CNJ e também a andlise das pendéncia de cumprimento, através das
listagens disponiveis nos sistemas LIBRA, PJE e PROJUDI. Foram realizados esforgos concentrados em duas
oportunidades: a primeira, com a participacdo de 142 unidades judicidrias, que resultaram em 2.189
reclassificacdes, 14.159 movimentacdes e 4.280 baixas processuais e segunda com a participa¢ao de 114
unidades judiciarias, resultando em 1.160 reclassificagdes, 22.496 movimentac¢des e 6.387 baixas.

SITUACAO

Cdo

7
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MACRODESAFIO: COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

E composto por 2 acdes que visam priorizar a tramitacdo dos processos judicias que tratam do
desvio dos recursos publicos e de improbidade e crimes contra a administragao publica, sdo elas:
aprimoramento do trabalho dos Grupos Regionais para atuac¢do no julgamento de processos da
Meta 4 do CNJ e a digitalizagao dos processos da Meta 4, este macro encontra-se com 50% de

execugao.
Acoes

I.  Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais para atuacdo no julgamento de processos da
Meta 4 do CNJ;

Il.  Digitalizar os processos da meta 4 do CNJ.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Combate a Corrupgao e a Improbidade Processos Internos

Administrativa

INICIATIVA ESTRATEGICA

Gestdo de Unidades Judiciarias e de
Processos de Combate a Corrupgdo e a
Improbidade Administrativa

RESPONSAVEIS

Desembargadora Luzia Nadja
Guimardes Nascimento - (Macro)

APRIMORAR O TRABALHO DOS GRUPOS

Desembargadora Luzia Nadja REGIONAIS PARA ATUACAO NO JULGAMENTO DE
Guimaraes Nascimento - (AQEO) PROCESSOS DA M ETA 4 DO CNJ
DESCRICAO

Aprimorar a atuacdo dos Grupos de Trabalho de Juizes voltados para julgamento das a¢ées da Meta 4 do
CNJ. Realizar pelo menos 3 semanas de impulsionamento dos feitos por ano. Criar un Grupo de
Monitoramento para acompanhamento dos processos.

ETAPAS

3.1.1.1 Elaboragdo de Portaria regulamentando os GTs;

3.1.1.2 Implementacdo dos Grupos de Trabalho;

3.1.1.3 Aprimoramento da visualizagdo do cumprimento geral da meta 4/2017;
3.1.1.4 Defini¢cdo do cronograma das Semanas de Impulsionamento (Sl);

3.1.1.5 Divulgagao das Semanas de Impulsionamento;

3.1.1.6 Acompanhamento da Sl;

3.1.1.7 Avaliagao dos resultados da semana.

EXECUCAO

Foi publicada Portaria n? 1146/2017-GP regulamentando grupo de trabalho (GT) de improbidade em
Belém, Maraba e Santarém. Foi realizada 2 (duas) semanas de impulsionamento (Sl), no periodo de junho
de 2017 e abril de 2018. Em junho de 2017, més da Semana de Impulso as acdes de Corrupc¢ado, houve um
incremento de aproximadamente 37% de sentencas de processos da meta 4, em relacdo ao més anterior,
e em abril de 2018 o incremento foi de 41% . Apesar dos esforgos empreendidos, o TIPA ndao conseguiu
cumprir a meta 4 do CNJ em 2017, ficando com um percentual de 49,45% de cumprimento.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Combate a Corrupgao e a Improbidade Processos Internos

Administrativa

INICIATIVA ESTRATEGICA

Gestdo de Unidades Judiciarias e de
Processos de Combate a Corrupgdo e a
Improbidade Administrativa

RESPONSAVEIS

Desembargadora Luzia Nadja
Guimardes Nascimento - (Macro)

Fabio Penezi P6voa, Juiz de Direito -

) DIGITALIZAR OS PROCESSOS DA META 4 DO CNJ

DESCRICAO

Digitalizar parte do acervo da meta, inserindo no Pje.

ETAPAS

3.1.2.1 Elaboracgdo e publicagdo de Portaria regulamentando a digitaliza¢ao e inser¢ao dos processos no
Ple

3.1.2.2 Planejamento das unidades jurisdicionais e processos que serao inseridos no Ple

3.1.2.3 Desenvolvimento de ferramenta para unificacdo de numeracdo de processo

3.1.2.4 Digitalizagao de documentos dos processos

3.1.2.5 Inser¢do dos documentos dos processos no Ple

EXECUCAO

Foi feito o planejamento das unidades jurisdicionais (29 comarcas) e processos que serao inseridos no Pje,
com alteracdo no cronograma do Pje para que tais comarcas fossem inseridas no Pje o mais cedo possivel.
Também foi desenvolvida ferramenta para unificagcdo de numeracdo de processos, por meio da utilizagdo
de scripts ou migragdes;

O Departamento de Documentacdo e Informacdo estd aguardando os responsaveis remeterem os
processos para a digitalizagao;

A insercdo dos documentos dos processos no Pje ainda estd em andamento, com realiza¢cdo de contatos
com as unidades judicidrias que possuem processos de meta e que ja atuam com o sistema.

SITUACAO
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MACRODESAFIO: ADOGAO DE SOLUGOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO

Para fomentar a resolu¢dao negociada de conflitos e estimular a comunidade a dirimir suas
contendas sem necessidade de processo judicial estdo em andamento 2 a¢les, que tratam da
instalacdo de novos Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) e do
fortalecimento do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Resolugdo de Conflitos

(NUPEMEC). A execuc¢do do macrodesafio estd em 100%.

Acoes

I.  Fortalecer o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Resolucdo de Conflitos
(NUPEMEC);
II.  Implementar projeto de itinerancia do Centro Judiciario e Solu¢Ges de Conflitos e

Cidadania (CEJUSC).
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MACRODESAFIO Perspectiva

Adogdo de Solugdes Alternativas de Processos Internos
Conflito

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas e acOes para
resolucao negociada de conflitos

RESPONSAVEIS

Antonieta Ferrari Mileo, Juiza de Direito
- (Macro)

Desa. Dahil Paraense de Souza e

FORTALECER O NUCLEO PERMANENTE DE

Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juiza de METODOS CONSENSUAIS DE RESOLUCAO DE
Direito - (Ac3o) CONFLITOS (NUPEMEC)
DESCRICAO

Expandir a estrutura fisica e de pessoal do Nucleo, bem como desenvolver sistema de acompanhamento
das atividades dos Cejuscs. Estabelecer parcerias e capacitar conciliadores e mediadores.

ETAPAS

4.1.1.1 Atualizacao de resolucdo para estruturacdo organizacional do Nupemec;

4.1.1.2 Encaminhamento da minuta a Comissdo de Organizac¢do Judicidria;

4.1.1.3 Definicdo de sistematica de acompanhamento das atividades do Nupemec - Gestdo de
Conciliadores;

4.1.1.4 Realizacdo de treinamento.

EXECUCAO

Foram planejadas a¢des para expandir a estrutura fisica e de pessoal do Nucleo, bem como desenvolver
sistema de acompanhamento das atividades dos Cejuscs. Estabelecer parcerias e capacitar conciliadores
e mediadores. Nesse sentido, foi elaborada minuta de projeto de lei para estruturacdo organizacional do
Nupemec, alterando a Res. n2 015/2016, de acordo com as mudancgas do CPC, da Lei da Mediac¢do e da
Res. n2125 do CNJ. Essa minuta trata da selecdo, certificacdo, cadastramento, atuacdo, supervisdo,
afastamento e exclusdo dos conciliadores, mediadores e cdAmaras privadas de conciliagdo e mediacao; que
esta sob analise da Comissdo de Organizac¢do Judicidria; foi definida a sistematica de acompanhamento
das atividades do Nupemec—Gestdo de Conciliadores, com os primeiros contatos feitos entre a equipe
técnica do NUPEMEC e a Coordenadoria de Aplicacdes da Secretaria de Informatica, ja foi feito o
levantamento de requisitos para a solucdo a ser executada. Destaca-se a realizacdo de 8 capacitacdes,
sendo 3 no més de dezembro de 2017, mais 3 turmas do curso de mediagdo judicial no més de abril:
Belém, Paragominas e Parauapebas. Outra turma do curso de mediacdo judicial foi formada em junho na
comarca de Belém. Considerando que a mediacao e conciliagdo nos CEJUSC's sdo realizadas, em sua
maioria, por mediadores e conciliadores voluntarios, faz-se necessario a realizagao de novas turmas, para
suprir a saida dos mesmos, apds concluida a etapa do voluntariado, ou a insuficiéncia destes. Por fim, foi
aprovada a Resolugdo n.2 23/2018 que disp&e sobre a nova estruturagdo e funcionamento do NUPEMEC.

SITUACAO

(e, ACA
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MACRODESAFIO

Adocgdo de Solugées Alternativas de
Conflito

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de politicas e acoes para
resolugao negociada de conflitos

RESPONSAVEIS

Antonieta Ferrari Mileo, Juiza de Direito
- (Macro)

Desa. Dahil Paraense de Souza e
Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juiza de
Direito - (A¢do)

DESCRICAO

Perspectiva
Processos Internos

IMPLEMENTAR PROJETO DE ITINERANCIA DO
CENTRO JUDICIARIO E SOLUCOES DE CONFLITOS
E CIDADANIA (CEJUSC)

Criar Centros nas comarcas de Xinguara, Cad juizados, Marituba e Procon, a fim de difundir a cultura de
paz, tendo o Judicidrio como responsavel e gestor da politica de pacificacdo social.

ETAPAS

4.1.2.1 Realizacdo de tratativas com juizes e entidades parceiras;

4.1.2.2 Definicdo de agenda de instalagdo;
4.1.2.3 Estruturacao fisica do CEJUSC;
4.1.2.4 Estruturagdo funcional do CEJUSC.

EXECUCAO

Foi estabelecida parceria entre a Coordenadoria dos Juizados Especiais e o NUPEMEC para implementacao
e execugdo do CEJUSC ltinerante, que foi realizado nas comarcas de Marituba, Benevides, Castanhal.
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MACRODESAFIO: GESTAO DAS DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES

As 03 (trés) acOes planejadas buscam reverter a cultura da excessiva judicializacdo. Destaca-se a
capacitacao da forca de trabalho no tratamento das demandas repetitivas, a padronizacdo dos
procedimentos relacionados ao juizo amplo de admissibilidade dos recursos extraordinarios e
especiais e a integracdo dos sistemas do TJPA ao Webservice do CNJ. O macrodesafio foi 100%

concluido.

Acoes

I.  Padronizar os Procedimentos Relacionados ao Juizo Amplo de Admissibilidade dos
Recursos Extraordinarios e Especiais;
Il.  Capacitar for¢a de trabalho no tratamento das demandas repetitivas;

Ill.  Integrar os sistemas do TJPA ao webservice do CNJ.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Gestdo das Demandas Repetitivas e dos Processos Internos

Grandes Litigantes

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de mecanismos para a
efetivacdo da redugao de demandas
repetitivas e grandes litigantes

RESPONSAVEIS
Cesar Augusto Dias Lobo Junior,

Servidor - (Macro) PADRONIZAR OS PROCEDIMENTOS RELACIONADOS

Cesar Augusto Dias Lobo Jinior, AO JU[ZO AMPLO DE ADMISSIBILIDADE DOS

Servidor - (Ac3o) RECURSOS EXTRAORDINARIOS E ESPECIAIS.
DESCRICAO

Redefinir fluxo de trabalho do setor e elaborar organograma dos nucleos. Promover estudo para aplicacdo
de novas metodologias, a partir da observacdo dos modelos dos outros tribunais, com objetivo de
aprimorar os mecanismos de controle das demandas repetitivas e dos grandes litigantes.

ETAPAS

5.1.1.1 Reestruturar a Coordenadoria de Recursos Extraordindrios e Especiais com nucleos especializados
no tratamento de matérias de Direito Publico, Direito Privado e Direito Penal;

5.1.1.2 Levantamento de informag¢des com tribunais;

5.1.1.3 Atualizacdo do médulo no sistema LIBRA para o gerenciamento das demandas repetitivas;
5.1.1.4 Criacdo de painel virtual contendo informagdes acerca do IRDR (Incidente de Resolugdo de
Demandas Repetitivas) e IAC (Incidente de Assuncdo de competéncia), acompanhado de um campo de
pesquisa;

5.1.1.5 Atualizacdo no sistema de processo judicial que permita o juizo de 1° grau realizar o sobrestamento
das demandas repetitivas

EXECUCAO

Foi realizada a reestruturacdo da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais (CREE) com
nucleos especializados no tratamento de matérias de Direito Publico, Direito Privado e Direito Penal. O
corpo de trabalho foi dividido por matérias emergindo dai nucleos especializados: NUGEP PRIVADO,
NUGEP PUBLICO e NUGEP PENAL; também foi realizada atualizacdo de médulo no sistema Libra para
gerenciamento de recursos repetitivos (cadastro e consulta), bem como o mddulo de
suspensdo/sobrestamento de processos desta Corte em virtude de temas dos Tribunais Superiores. A
atualizacdo também permite ao juizo de 1° grau realizar o sobrestamento das demandas repetitivas
(adaptacdo no cadastro de decisGes do sistema LIBRA).
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MACRODESAFIO Perspectiva
Gestdo das Demandas Repetitivas e dos Processos Internos

Grandes Litigantes

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de mecanismos para a
efetivacdo da redugao de demandas
repetitivas e grandes litigantes

RESPONSAVEIS

Cesar Augusto Dias Lobo Junior,
Servidor - (Macro)

Cesar Augusto Dias Lobo Jinior, CAPACITAR FORCA DE TRABALHO NO TRATAMENTO
el (e DAS DEMANDAS REPETITIVAS
DESCRICAO

Realizar treinamentos e reuniées com servidores das unidades judiciais do Poder Judicidrio Estadual para
auxiliar nos trabalhos.

ETAPAS

5.1.2.1 Treinamento de servidores para cadastramento de processos;

5.1.2.2 Rodada de conversas com assessores e magistrados do 12 e 292 grau sobre as teses firmadas, em
sede de recursos repetitivos;

5.1.2.3 Capacitagdao de servidores e magistrados do 12 grau no tratamento adequado dos processos
repetitivos;

5.1.2.4 Capacitagdao de servidores e magistrados do 22 grau no tratamento adequado dos processos
repetitivos.

EXECUCAO

Realizou-se treinamento de servidores para cadastramento correto de processos (Novo CPC em debate)
em nove polos: Santarém, Maraba, Altamira, Paragominas, Breves, Redencdo, Itaituba, Capanema e
Castanhal. Também foram realizadas sete rodadas de conversas, com assessores e magistrados do 12 e
29 grau sobre as teses firmadas, em sede de recursos repetitivos, e sete capacitacdes de servidores e
magistrados do 12 grau sobre tratamento adequado dos processos repetitivos. Capacitagdes realizadas
no Projeto “O novo CPC em Debate” nos nove polos citados acima. Ja no 22 grau foram trinta capacita¢des
de servidores e magistrados sobre tratamento adequado dos processos repetitivos, em atendimento a
Res. 235/CNJ.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Gestdo das Demandas Repetitivas e dos Processos Internos

Grandes Litigantes

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento de mecanismos para a
efetivacdo da redugao de demandas
repetitivas e grandes litigantes

RESPONSAVEIS

Cesar Augusto Dias Lobo Junior,
Servidor - (Macro)

Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Agéo) INTEGRAR OS SISTEMAS DO TJPA AO WEBSERVICE
DO CNJ

DESCRICAO

Implementar o Webservice para integracdo das informagdes do TIPA com os Tribunais Superiores, visando
a facilitar a identificacdo de temas relacionados as demandas repetitivas.

ETAPAS

5.1.4.1 Definicdo dos parametros técnicos;

5.1.4.2 Coleta de requisitos para o Desenvolvimento da solugao;
5.1.4.3 Desenvolvimento do webService no Sistema LIBRA;
5.1.4.4 Treinamento e Implantagao.

EXECUCAO

Foram definidos os parametros técnicos para envio de informagdes, por meio do webservice, referentes
aos precedentes judiciais, e desenvolvida solucdo visando adequacdo do ambiente interno do Libra
(estrutura) para trocar informagdes com o CNJ, viabilizando o consumo de informacgdo do érgao
corregedor, bem como o repasse de informacao.
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MACRODESAFIO: IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E CIVEIS

Estdo sendo executadas 05 acdes que visam a recuperacao de bens e valores aos cofres publicos e a
solucdo definitiva de litigios: integracdo dos sistemas entre as Varas de Execucdo Fiscal e as
Procuradorias Estadual e Municipal, promocao de ag¢des voltadas a solucdo consensual de demandas
por meio da mediagdo e conciliagdo, estimulo ao protesto de titulos para recuperacdo de créditos

publicos dentre outras. A execu¢do do macro esta em 100%.

Acoes

I.  Integrar os sistemas entre as Varas de Execugdo Fiscal e as Procuradorias Estadual e
Municipal;
II.  Estimular o protesto de titulos para recuperacao de créditos publicos;
IIl.  Elaborar estudo para melhoria do cumprimento/ execu¢do dos julgados civeis;
IV.  Difundir aos magistrados a utilizacao dos sistemas eletronicos de acesso a informacgao
de dados;
V.  Promover agbes voltadas a solugao consensual de demandas por meio da mediagdo e

conciliagao.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Impulso as Execugoes Fiscais e Civeis Processos Internos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Promogao de Agdes Institucionais
Voltadas a Solugdo de Litigios em
Execucao Fiscal

RESPONSAVEIS

Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito -

(Macro)
Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito - INTEGRAR OS SISTEMAS ENTRE AS VARAS DE

(Agéo) EXECUGAO FISCAL E AS PROCURADORIAS ESTADUAL
E MUNICIPAL

DESCRICAO

Integrar os sistemas entre as Varas de Execucdo Fiscal Municipal e Estadual (LIBRA e PJE), e as Secretarias
de Fazenda Estadual (SEFA) e de Finangas do Municipio de Belém (SEFIN), objetivando buscar a integracdo
e compartilhamento de dados do sistema informatizado da divida ativa, com acesso de informacdes sobre
o débito fiscal do devedor de forma célere e eficiente.

ETAPAS

6.1.1.1 Realizacdo de reunides de trabalho com os entes envolvidos;

6.1.1.2 Coleta de requisitos;

6.1.1.3 Desenvolvimento do web-service e adaptacdes no sistema LIBRA;

6.1.1.4 Efetivacdo da integracdo do PJE (Modelo Nacional de interoperabilidade - MNI) com as
Procuradorias;

6.1.1.5 Formalizacdo de Acordo de Cooperacgdo Técnica entre os entes envolvidos.

EXECUCAO

Foi realizado o desenvolvimento do webservice, com adaptagdes no sistema Libra, bem como a efetivagado
da integracdo do Pje (Modelo Nacional de Interoperabilidade - MNI) com as Procuradorias. Também foi
formalizado o acordo de cooperagdo técnica entre os entes envolvidos (TJPA, Estado, Municipios e outros
orgdos ligados a execucdo fiscal), com vistas a integrar os sistemas de divida ativa. Com a interligacdo dos
sistemas serd possivel o compartilhamento de informagcdes com os juizes da Execucdo Fiscal acerca dos
contribuintes, como pessoas fisica e juridica ou grupo econémico. A medida vai possibilitar celeridade das
acoes e reduzir a morosidade processual, pois facilita negociacdes fiscais, subsidia os magistrados com
dados atualizados de débitos fiscais inscritos em divida ativa e viabiliza a recuperacgao eficiente do crédito
publico nos processos de execucao fiscal. Atualmente, as trés Varas de Execugdo Fiscal dispdem de 195
mil agoes.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Impulso as Execugoes Fiscais e Civeis Processos Internos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Promogao de Agdes Institucionais
Voltadas a Solugdo de Litigios em
Execucao Fiscal

RESPONSAVEIS
Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito -

(Macro)
Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito -
(Agéo) ESTIMULAR O PROTESTO DE TITULOS PARA
RECUPERACAO DE CREDITOS PUBLICOS
DESCRICAO

Estimular o protesto das Certiddes de Divida Ativa (CDA) pelas partes conveniadas no Acordo de
Cooperacao Técnica n? 025.2016, objetivando o cumprimento do objeto do acordo e de esforcos para
implementar os procedimentos necessarios a fim de que as comunicag¢des e transmissdes inerentes ao
protesto das CDA’s ocorram por meios eletrénicos, a fim de otimizar a recuperacao de créditos publicos
e reduzir a desjudicializacdo de a¢des, desafogando o Judiciario e diminuindo a taxa de congestionamento
nas Varas de Execucdo Fiscal.

ETAPAS

6.1.2.1 Realizacdo de reunides de trabalho com os entes envolvidos;
6.1.2.2 Formalizacdo de Termo de Acompanhamento de Cumprimento de Acordo de Cooperacdo Técnica
entre os entes envolvidos.

EXECUCAO

Por meio do Acordo de Cooperacdo Técnica n2 025/2016, busca otimizar a recuperacdo de créditos
publicos e reduzir a desjudicializacdo de acbes, desafogando o Judicidrio e diminuindo a taxa de
congestionamento nas Varas de Execucdo Fiscal. A utilizagdo do protesto, como meio alternativo de
cobranca, tem apresentado resultado positivo na politica de desjudicializacdo e de enfrentamento do
estoque de processos de execucdo fiscal, com arrecadacdo de valor consideravel para os entes publicos.
Em junho de 2018 ocorreu a formalizacdo de Termo de Acompanhamento de Cumprimento de Acordo de
Cooperacgdo Técnica entre os entes envolvidos. Com a celebracdo deste Acordo busca-se a recuperagao
de créditos publicos por meio do protesto de Certiddes de Divida Ativa, Decisdes dos Tribunais de Contas
e DecisOes Judiciais.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Impulso as Execugoes Fiscais e Civeis Processos Internos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Gestdao do Cumprimento e da Execugao
dos Julgados Civeis

RESPONSAVEIS
Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito -

(Macro)
Katia Parente Sena, Juiza de Direito -
(Agdo)
ELABORAR ESTUDO PARA MELHORIA DO
CUMPRIMENTO/ EXECUCAO DOS JULGADOS CIVEIS
DESCRICAO

Identificacdo de dificuldades para definicdo de estratégias, objetivando imprimir mais eficiéncia na
tramitacdo dos processos de execucgdes civeis e cumprimento de sentenca, decisdo e melhoria da gestao
de processos, de pessoas e de rotinas, para maior racionalizagdo de procedimentos.

ETAPAS

6.2.1.1 Criagdo do Grupo de Trabalho;
6.2.1.2 Elaboracao de Diagnostico;
6.2.1.3 Reunido para definicdo da estratégia de trabalho.

EXECUCAO

Foi concluida a acdo com a identificacdo de dificuldades para definicdo de estratégias, com o intuito de
imprimir mais eficiéncia na tramitacdo dos processos de execucdes civeis e cumprimento de
sentenca/decisdo e melhoria da gestdo de processos, de pessoas e de rotinas, para maior racionalizacdo
de procedimentos.

A acdo permitiu identificar a necessidade da melhora da extracdo dos dados das agGes executivas e de
cumprimento de sentenga. Bem como identificou os movimentos necessarios na TPU para a coleta dos
dados. A acdo também permitiu a constatacdo da necessidade de divulgacdo das ferramentas disponiveis
para ajudar ao Magistrado na fase executiva, razdo pela criacdo do guia de ferramentas que estdo a
disposicao do Magistrado.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Impulso as Execugoes Fiscais e Civeis Processos Internos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Gestdao do Cumprimento e da Execugao
dos Julgados Civeis

RESPONSAVEIS
Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito -

(Macro)
Katia Parente Sena, Juiza de Direito - ~
(Agdo) DIFUNDIR AOS MAGISTRADOS A UTILIZACAO DOS
SISTEMAS ELETRONICOS DE ACESSO A INFORMACAO
DE DADOS

DESCRICAO

Criacdo de plano de conscientizacdo dos magistrados para utilizacdo efetiva dos sistemas eletronicos de
acesso a informagdo de dados (BACENJUD, INFOJUD, RENAJUD, CENTRAL DE INDISPONIBILIDADE DE
BENS), com a finalidade de pesquisa de dados de endereco e bens do executado, para que as
execugdes.cumprimento de sentenga ndo se perpetuem, direcionando os esforgos para as execugées
frustradas.

ETAPAS

6.2.3.1 Criagdo de plano de conscientizagao de magistrados;

6.2.3.2 Divulgacao da utilizacdo dos sistemas eletrénicos;

6.2.3.3 Elabora¢ao de Guia de Ferramentas a servico do Magistrado na Execugdao e Cumprimento de
Sentenca Civel.

EXECUCAO

Foi criado plano de conscientizacdo dos magistrados para utilizacdo efetiva dos sistemas eletrénicos de
acesso a informacdo de dados (BACENJUD, INFOJUD, RENAJUD, CENTRAL DE INDISPONIBILIDADE DE
BENS), com a finalidade de pesquisa de dados de endereco e bens do executado, para que as
execug¢des/cumprimento de sentenga ndo se perpetuem, direcionando os esforgos para as execugdes
frustradas. Também foi elaborado um guia de ferramentas a servico do magistrado na execucdo e
cumprimento de sentenca civel. O documento produzido lista os sistemas, bem como suas
funcionalidades, sob a gestdo da Central de Comunicacdo Interna e de Apoio a Magistratura.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Impulso as Execugoes Fiscais e Civeis Processos Internos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Gestdao do Cumprimento e da Execugao
dos Julgados Civeis

RESPONSAVEIS

Kédima Pacifico Lyra, Juiza de Direito -
(Macro)

Katia Parente Sena, Juiza de Direito -

(Ao} PROMOVER ACOES VOLTADAS A SOLUCAO
CONSENSUAL DE DEMANDAS POR MEIO DA
MEDIACAO E CONCILIACAO

DESCRICAO

Promocdo de ac¢Oes voltadas a solugdo consensual do cumprimento de execugdo dos julgados civeis, por
meio da mediacdo e conciliagcdo, com a instituicdo e realizacdo de jornadas de conciliagdo em cooperacao
com o NUPEMEC, objetivando a redug¢ao do acervo processual e da Taxa de Congestionamento nas
unidades judicidrias, por meio da negociacao entre as partes demandantes, com a solucao definitiva dos
processos em fase de execugdo e cumprimento de sentenga/decisdo.

ETAPAS

6.2.4.1 Criagao de grupo de trabalho;
6.2.4.2 Elaboracao de cronograma de realizacdo das Jornadas de Conciliacao.

EXECUCAO

Foi criado um grupo de trabalho por meio da Portaria n2 3660/2018-GP e foram realizadosdois eventos
de mutirdo de execucdo conciliagdo civel na 132 vara. Foram estabelecidos os periodos de 26 a 30/11 e
03 a 07/12 para a realizacdo do mutirdo de conciliagdo nos processos de execuc¢do civil, onde foram
designadas 240 audiéncias de conciliagdo em processos ja na fase de cumprimento ou em acgbes de
execucdo. A pauta concentrada resultou em 228 auséncias registradas, 12 audiéncias realizadas, sendo
10 infrutiferas, e dois (02) acordos realizados, com valor total negociado de RS 46.116,66 (quarenta e seis
mil cento e dezesseis reais e sessenta e seis centavos).
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MACRODESAFIO: APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGCA CRIMINAL

No intuito de reduzir o nimero de processos, as taxas de encarceramento e a constru¢ao de uma

visdo de justica criminal vinculada a justica social estdao sendo desenvolvidas 9 a¢des no Plano de

Gestdo 2017-2019 sobre as seguintes tematicas: violéncia doméstica e familiar contra as

mulheres, gestao de medidas protetivas, Justica Restaurativa, expansao da aplicagdo de penas e

medidas alternativas, prevencdo a violéncia a crianca e ao adolescente, priorizacdo do

atendimento ao idoso nas varas criminais e o julgamento de processos de presos provisorios. O

percentual de execucdo deste macro é de 78%.

Acoes

VI.
VII.

VIII.

Promover campanhas de conscientizacdo sobre a violéncia doméstica e familiar contra
as mulheres;

Realizar esforco concentrado de julgamento de processos em casos de violéncia
doméstica e familiar contra a mulher;

Fortalecer a Coordenadoria Estadual da Mulher em situacdo de Violéncia Doméstica e
Familiar;

Implantar sistematica de gestdao de medidas protetivas;

Promover campanhas de divulgacao dos projetos que previnam a violéncia a crianga e
adolescente;

Implementar medidas de priorizagao do atendimento ao idoso nas varas criminais;
Implementar Programa de Justica Restaurativa no ambito do Poder Judiciario do Estado
do Par3g;

Expandir a aplicacdo de penas e medidas alternativas;

Implementar Plano de Esforcos Concentrados para o julgamento de processos de presos

provisorios.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA
Enfrentramento a violéncia doméstica e
familiar, contra o idoso, contra a crianga
e ao adolescente e outros grupos
vulneraveis

RESPONSAVEIS

Desembargador Ronaldo Marques Valle PROMOVER CAMPANHAS DE CONSC'ENT'ZACAO

k) SOBRE A VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR

Des~embargadora Diracy Nunes Alves - CONTRA AS MULHERES
DESCRICAO

Conscientizar a sociedade dos dados alarmantes de violéncia doméstica e familiar contra a mulher, com
a realizacdo de eventos, trabalhos de prevencdo em escolas, trabalhadores de construcdo civil e do
comércio.

ETAPAS

7.1.1.1 Realizagdo de parceria com érgdos estaduais e sociedade civil;

7.1.1.2 Elaboracao de agenda de eventos nacionais;

7.1.1.3 Identificar os bairros com maior indice de violéncia;

7.1.1.4 Realizacdo de palestras em escolas;

7.1.1.5 Realizacdo de palestras para trabalhadores da construcao civil e comércio;

7.1.1.6 Elaboracao de material de divulgacao;

7.1.1.7 Divulgagdo no portal do Tribunal de informagdes e servigos oferecidos relacionados a tematica da
Violéncia Doméstica e Familiar contra a mulher.

EXECUCAO

Foram firmados trés Acordos de Cooperacdo Técnica: Associacdo Supermercadista do Estado (ASPAS, N2
011/2017) e com a Secretaria de Estado de Educagdo SEDUC (N2 030/2017) e CESUPA (ACT N2 030/2018),
os acordos resultaram na realizacdo de 16 palestras para trabalhadores da construcdo civil e comércio.
Também foram identificados os bairros com maior indice de violéncia doméstica contra a mulher (Tapana
e Bengui) e realizou-se 30 eventos (palestras e formacdo de professores e servidores de escolas) em 12
escolas estaduais, por meio do qual foram formados 278 docentes e servidores das escolas, cerca de 520
alunos e 270 pais e/ou responsaveis em temas relativos a violéncia de género e Lei Maria da Penha.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA
Enfrentramento a violéncia doméstica e
familiar, contra o idoso, contra a crianga
e ao adolescente e outros grupos
vulneraveis

RESPONSAVEIS REALIZAR ESFORCO CONCENTRADO DE

Desembargador Ronaldo Marques Valle JULGAMENTO DE PROCESSOS EM CASOS DE

= (Macro) VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA A

Desembargadora Diracy Nunes Alves - MULHER
DESCRICAO

Tendo em vista a instituicdo da Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher,
implementar esfor¢co concentrado de julgamento de processos em casos de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, nos termos da legislagao nacional vigente e das normas internacionais sobre direitos
hunanos sobre a matéria.

ETAPAS

7.1.2.1 Realizacdo de reunido com juizes das varas de violéncia doméstica e/ou com competéncia para
matéria;

7.1.2.2 Levantamento dos processos do TJPA no sistema Libra;

7.1.2.3 Elaboracgdo do relatério final.

EXECUCAO

Foram realizadas reunides com juizes das varas de violéncia doméstica e/ou com competéncia para
matéria, posteriormente foi feito o levantamento de todos os processos que estavam aguardando
julgamento e foram realizadas a 82, 92. 102, 112 e 122 semanas de justica pela paz em casa.
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MACRODESAFIO

Aprimoramento da gestdo da Justica
Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA

Enfrentramento a violéncia doméstica e
familiar, contra o idoso, contra a crianga
e ao adolescente e outros grupos
vulneraveis

RESPONSAVEIS

Desembargador Ronaldo Marques Valle
- (Macro)

Desembargadora Diracy Nunes Alves -

DESCRICAO

Perspectiva
Processos Internos

FORTALECER A COORDENADORIA ESTADUAL DA
MULHER EM SITUAGAO DE VIOLENCIA DOMESTICA E
FAMILIAR

Aprimoramento, Coordenacdo e execucdo de politicas publicas relativas as mulheres em situacdo de
violéncia no espaco juridico de atribuicdes do Poder Judicidrio.

ETAPAS

7.1.3.1 Elaboracdo de minuta de instrumento normativo para reestruturacao da Coordenadoria da mulher

conforme Portaria 015/2017 do CNJ;

7.1.3.2 Designacdo dos servidores que irdo compor a equipe.

EXECUCAO

Foi elaborada minuta de resolucdo de reestruturacdo da Coordenadoria da mulher, em observancia ao
disposto na Portaria n.2 015/2017 do CNJ. O espago fisico destinado a coordenadoria fica no Férum
criminal da capital. Foi iniciada a estruturacdo da CEVID.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA

Enfrentramento a violéncia doméstica e
familiar, contra o idoso, contra a crianga
e ao adolescente e outros grupos
vulneraveis

RESPONSAVEIS
Desembargador Ronaldo Marques Valle

- (Macro) IMPLANTAR SISTEMATICA DE GESTAO DE MEDIDAS
Rubilene Silva Rosario, Juiza de Direito - PROTETIVAS
DESCRICAO

Realizar acGes para garantir a fiscalizacdo da aplicacdo da medida protetiva por meio da expansao dos
projetos Patrulha Maria da Penha e o SOS Mulher.

ETAPAS

7.1.4.1 Interlocucdo com as comarcas (Abaetetuba, Barcarena, Moju, Salinas, Santarém, Marab3,
Altamira, ltupiranga, Sdo Domingos do Araguaia, Breves, Belém e comarcas proximas);

7.1.4.2 Definicao da drea de aplicacdo do projeto;

7.1.4.3 Tratativas com a Policia Militar, Secretario de Seguranca Publica e gestores municipais;

7.1.4.4 Elaboracao do termo de cooperacgao técnica;

7.1.4.5 Capacitacdo do contingente da policia militar envolvida na patrulha Maria da Penha e dos agentes
de justica no SOS Mulher nas comarcas selecionadas;

7.1.4.6 Monitoramento da operacionalizagdo do Projeto.

EXECUCAO

Iniciou-se a interlocucdo com as comarcas de Abaetetuba, Barcarena, Moju, Salinas, Santarém, Maraba
(minuta de termo de cooperacdo elaborada), Altamira, ltupiranga, Sdo Domingos do Araguaia, Breves,
Belém e comarcas proximas, foi definida a drea de aplicacdo do projeto, além das tratativas com a Policia
Militar, Secretdrio de Seguranca Publica e gestores municipais. Ocorreu a Capacitacdo da Patrulha de 11
a 13 de 07/2018, e outra em Agosto pela Policia Militar e Celebragdo do Convénio de Cooperagdo Técnica
firmado pelo TJPA, e Secretaria de Seguranca Publica do Estado, Prefeitura Municipal de Marab4, Propaz
e Policia Militar do Estado.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA
Enfrentramento a violéncia doméstica e
familiar, contra o idoso, contra a crianga
e ao adolescente e outros grupos
vulneraveis

RESPONSAVEIS

Desembargador Ronaldo Marques Valle PROMOVER CAMPANHAS DE DIVU LGACAO DOS

S(LaEC) PROJETOS QUE PREVINAM A VIOLENCIA A CRIANGA E

Monica Maciel Soares Fonseca, Juiza de ADOLESCENTE
DESCRICAO

Como o objetivo de desenvolver acdes articuladas, os projetos a serem divulgados sdo aqueles referidos
no Macrodesafio dos Garantia dos Direitos da Cidadania.

ETAPAS

7.1.5.1 Elaboracao de plano de comunicagao;
7.1.5.2 Producgdo de material de divulgacao;
7.1.5.3 Divulgacao das pecas de comunicacgao.

EXECUCAO

A Coordenadoria de Imprensa produziu materiais e videos digitais relacionados aos projetos Minha Escola,
Meu Reflgio, e ac6es do Comissariado da Infancia e Juventude nos estadios de futebol e bares, além de
divulgar todas as acOes relevantes das varas de Infancia e Juventude relativas ao tema. Foram produzidas
19 matérias jornalisticas e dois videos digitais, além de banners para as redes sociais e para o portal do
TIPA.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA

Enfrentramento a violéncia doméstica e
familiar, contra o idoso, contra a crianga
e ao adolescente e outros grupos
vulneraveis

RESPONSAVEIS
Desembargador Ronaldo Marques Valle

“(Macr) IMPLEMENTAR MEDIDAS DE PRIORIZACAO DO
Ana Selma da Silva Timoteo, Juiza de ATENDIMENTO AO IDOSO NAS VARAS CRIMINAIS
DESCRICAO

Criar mecanismos no Libra, por ocasido da distribuicdo dos processos criminais, que identifiquem as partes
idosas envolvidas, seja como réu seja como vitima; instruir e julgar as demandas que envolvam idosos
com a prioridade que o caso requer e a hunanizacdo dos processos de idosos com a aplicacdo de praticas
restaurativas em favor da vitima.

ETAPAS

7.1.6.1 Realizacdo de reunido com integrantes da Secretaria de Informatica;

7.1.6.2 Comunicacdo oficial sobre o uso da funcionalidade de identificacdo dos processos criminais
referentes ao idoso;

7.1.6.3 Comunicacdo oficial sobre o uso da funcionalidade de identificacdo dos processos criminais
referentes ao idoso;

7.1.6.4 Levantamento e identificacdo dos processos nas varas criminais e no sistema LIBRA que envolvam
pessoas idosas, quer como vitimas, quer como réu;

7.1.6.5 Criacdo de mecanismos no sistema Libra que possibilitem a identificacdo e listagem distinta de
processos que envolvam idosos nas acdes criminais;

7.1.6.6 Andlise, instrucdo e julgamento de processos, com a prioridade de garantia do direito do idoso;
7.1.6.7 Disponibilizacdo das praticas restaurativas nos processos criminais envolvendo idosos.

EXECUCAO

Foi apresentado Parecer Técnico pela Sl acerca da existéncia de ferramenta no Sistema Libra que permite
o levantamento de processos criminais que envolvam idosos no TJPA, quer como vitimas, quer como réus.
Posteriormente foi feita comunicacdo oficial (pelas duas Corregedorias de Justica) sobre o uso da
funcionalidade de identificagdo dos processos criminais referentes ao idoso, determinando aos Juizes
responsaveis pelas varas criminais do Estado que procedessem ao recadastramento e distribuicdo dos
processos que envolvam pessoas idosas, na qualidade de vitimas ou de rés. Até o momento das 163
unidades judicidrias com competéncia criminal, 51 realizaram o levantamento e a separacdo dos
processos criminais relativos a idosos.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA
Fortalecimento da justica restaurativa

RESPONSAVEIS

Desembargador Ronaldo Marques Valle
- (Macro)

Reijane Ferreira de Oliveira, Juiza de

Direito - (Agd0) IMPLEMENTAR PROGRAMA DE JUSTICA

RESTAURATIVA NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO PARA

DESCRICAO

Fortalecer as praticas de Justica Restaurativa por meio do aprimoramento do Programa, conforme
Portaria n2 5.821/2016-GP.

ETAPAS

7.2.1.1 Instituicdo de grupo de trabalho;

7.2.1.2 Revisao de normativo do Programa de Justica Restaurativa;
7.2.1.3 Elaboracdo de Termo de Cooperacao Técnica Interinstitucional;
7.2.1.4 Promogao de ag¢des de disseminagao da Justica Restaurativa.

EXECUCAO

Foi criado um grupo de trabalho (Portaria n? 3662/2017-GP) e foi realizada a revisdo do normativo do
Programa, sendo que a minuta foi encaminhada a Presidéncia do TIPA, por meio do Siga PA-MEM-
2018/20667. Também foram realizados 4 eventos de disseminacdo da Justica Restaurativa: Capacitacdo
dos servidores das Varas de Violéncia Domeéstica, Roda de conversa realizada em Mocajuba
(novembro/2017), com as tematicas “Comunidade e crime e exposi¢do sobre o que é justica restaurativa”
e tematica “Pacificagdo de conflitos” (dezembro/2017) e evento de sensibilizagdo do mesmo municipio
em janeiro/2018.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA

Promocao das agoes de ressocializagao
dos apenados

RESPONSAVEIS
Desembargador Ronaldo Marques Valle

- (Macro)
Andrea Lopes Miralha, Juiza de Direito - .
(Agéo) EXPANDIR A APLICACAO DE PENAS E MEDIDAS
ALTERNATIVAS
DESCRICAO

Investir em opgbes para o cumprimento de alternativas penais, com a ampliagdo da rede social,
objetivando garantir a devida aplicacdo e acompanhamento, mas com a manutencao de seu beneficidrio
no convivio social visando contribuir para a redu¢do do encarceramento, bem como das taxas de
reincidéncia.

ETAPAS

7.3.1.1 Elaboracdo de minuta de termo de Convénio para estabelecer parceria entre o Municipio de
Ananindeua e a Vara de Execuc¢do das Penas e Medidas Alternativas (VEPMA);

7.3.1.2 Articulacdo com a representante do Ministério Publico para a discussdao de minuta do Termo de
Convénio;

7.3.1.3 Articulacdo com a equipe interdisciplinar da VEPMA do Nucleo de Ananindeua para a discussdo de
minuta do Termo de Convénio;

7.3.1.4 Reunido com prefeito da Comarca de Ananindeua para explanacdo do Termo de Convénio e dos
beneficios da parceria;

7.3.1.5 Assinatura do Convénio de Parceria entre a Prefeitura de Ananindeua com a VEPMA,;

7.3.1.6 Capacitacdo dos parceiros pelo setor interdisciplinar do nucleo de Ananindeua;

7.3.1.7 Operacionaliza¢cdo do convénio.

EXECUCAO

Foi firmado convénio com o municipio de Ananindeua para viabilizar o carater socioeducativo e
reeducador das penas e medidas alternativas, em especial a prestacdo de servicos a comunidade (PSC),
aplicadas pelos Juizos Penais e Juizados Especiais Criminais da Regido Metropolitana de Belém, nos termos
do art. 44 do CPB e Lei 9.099/95. Também foi realizada capacitagdo dos parceiros pelo setor
interdisciplinar do nucleo de Ananindeua, com a capacitacao de 11 instituicdes relacionadas com a
Prefeitura de Ananindeua (Conselhos Tutelares Il e lll, SEMAD, SEMED, SEPOF, entre outras). Por meio do
convénio foram abertas 44 vagas na modalidade Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC), auxiliando
na diminui¢cdo do encarceramento e colaborando para a redugao das taxas de reincidéncia.

SITUACAO

L2y

CUMP 0 b
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aprimoramento da gestao da Justica Processos Internos

Criminal

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimoramento da aplicacdo dos
institutos penais

RESPONSAVEIS
Desembargador Ronaldo Marques Valle

- (Macro) “
Desembargador Ronaldo Marques Valle IMPLEMENTAR PLANO DE ESFORCOS
- (Agdo) CONCENTRADOS” PARA O JULGAMENTO DE
PROCESSOS DE PRESOS PROVISORIOS
DESCRICAO

Tendo em vista a precaria situacdo dos presidios, a tensdo existente decorrente do avancgo das fac¢Oes
criminosas e a superlotacdo carceraria, implementar um “Esforco Concentrado”, por meio da andlise da
situacdo dos presos provisorios e posterior julgamento de presos a mais 180 dias.

ETAPAS

7.4.1.1 Realizagdo de reunidao com integrantes do Sistema de Justica;

7.4.1.2 Levantamento dos processos do TJPA no sistema Libra;

7.4.1.3 Edigdo de atos de instrucdo;

7.4.1.4 |dentificacdo, separacdo, andlise, instrucdo de processos e expedicdo de comunicados;
7.4.1.5 Audiéncia e julgamento dos processos, priorizando aqueles que ultrapassem os 180 dias;
7.4.1.6 Elaboracado do relatdrio final do plano de acao.

EXECUCAO

O Esforco Concentrado teve duas fases: na 12 fase ocorreu a andlise dos processos e a realizacdo de
audiéncias, ja na 22 Fase, o GMF/TJE-PA examinou os dados encaminhados pelas Varas criminais, com
base na fase de audiéncia instrucdo e julgamento dos processos, e identificou fatores que determinaram
ou contribuiram para a ndo ocorréncia das audiéncias de instrucao e julgamento.

Foram apresentados os seguintes resultados: identificados, separados e analisados mais de 4 mil
processos envolvendo presos provisorios, realizadas 1.479 audiéncias e julgamentos processos, com
priorizacdo daqueles com mais de 180 dias.
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MACRODESAFIO: MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Para potencializar o capital humano no TJPA, o desenvolvimento de competéncias gerenciais e

técnicas dos magistrados e servidores, bem como adequada distribui¢cao da forga de trabalho,

estdo sendo executadas 10 a¢des, e atualmente atingiram 70% de execug¢ao, com destaque para

a implementagdo do Programa de Atencao Integral a Saude e Qualidade de vida de magistrados

e servidores, com énfase na promocao e protecdo a saude e prevencdo de doencas.

Acoes

VI.
VII.

VIII.

Mapear as competéncias das unidades de apoio direto;

Implementar novo sistema de avaliacdo de estagio probatdrio;

Elaboracdo de plano de agdo relativo as ResolugGes n2 219/2016 e n? 243/2016;
Implementar Assentamento Funcional Digital;

Implantar Curso de Especializacdo na modalidade de Ensino a Distancia (EAD);
Implantar plano de formacao e aperfeicoamento inicial para servidores;

Implantar programa de desenvolvimento em técnicas de gerenciamento e lideranga de
magistrados e diretores de secretaria;

Transformar a Escola Superior da Magistratura em Escola Judiciaria do PJPA;
Implementar o Programa de Atengdo Integral a Saude e Qualidade de vida de
magistrados e servidores, com énfase na promocgao e protecdo a salde e prevencgao de
doencas;

Aperfeigoar os sistemas tecnoldgicos da area de saude.
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MACRODESAFIO
Melhoria de Gestdo de Pessoas

INICIATIVA ESTRATEGICA
Implantagao da gestao por
competéncias

RESPONSAVEIS

Patricia Bacellar Lopes, Servidora -
(Macro)

Jean Karlo Quintela de Souza, Servidor -
(Agdo)

DESCRICAO

Perspectiva
Recursos

MAPEAR AS COMPETENCIAS DAS UNIDADES DE
APOIO DIRETO

Identificar as competéncias exigidas pela instituicdo e as evidenciadas pelos ocupantes dos cargos e
fungdes, de forma a possibilitar a verificacdo dos gaps (lacunas) de competéncias para a implementagéo

do modelo de gestdo por competéncias.

ETAPAS

8.1.1.1 Levantamento de atribui¢des de cargos e fungdes e identificacdo preliminar das competéncias;
8.1.1.2 Validacao das competéncias da area de apoio direto.

EXECUCAO

Devido as dificuldades encontradas com a Consultoria anteriormente contratada todo processo foi
reiniciado, com a recisdo contratual através do distrato em 18/04/2018. A Secretaria de Gestdo de
Pessoas, através da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal (CDP) exp6s as dificuldades através do
Memorando n.2 2018/45738. A CDP realizou pesquisa de mercado para indicar possiveis empresas de
consultoria que atendessem aos requistos de qualidade e abrangéncia propostas para ao Projeto de
Gestdo por Competéncias. A proposta foi encaminhada a SEPLAN, e a avaliacdo registrada no Memorando
n.2 2018/40402 foi considerar que estd sendo elaborado projeto de capacitacdo em parceria com outras
instituicGes credenciadas; que a contratacdo gera reflexos na programacgdo para os préoximos anos e
portanto, que a proposta deveria ser submetida a andlise da Gestdo do Poder Judicidrio para o biénio de

2019-2021.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Implantagdo da gestdo por
competéncias

RESPONSAVEIS
Patricia Bacellar Lopes, Servidora -

(Macro)
Jean Karlo Quintela de Souza, Servidor -
(Agao) ~
IMPLEMENTAR NOVO SISTEMA DE AVALIACAO DE
ESTAGIO PROBATORIO.
DESCRICAO

O atual modelo de estagio probatdrio necessita ser aprimorado, de modo que venha a ser um instrunento
mais efetivo para o desenvolvimento das competéncias dos novos servidores. Para tanto sdo necessarias
alteracGes nas suas normas, incluindo critérios e procedimentos, especialmente a informatizacdo do
processo, no sentido de torna-lo mais célere, objetivo e transparente.

ETAPAS

8.1.2.1 Definicdo de metodologia;

8.1.2.2 Elaboracdo do novo formuldrio de avaliacdo de Estagio Propatdrio;
8.1.2.3 Elaboracdo da minuta de Resolugao;

8.1.2.4 Viabilizagdo do instrumento de avaliagao no sistema MentorRH.

EXECUCAO

Essa acdo encontra-se em andamento tendo sido definida a metodologia, o novo formulario ja adaptado
ao sistema Mentorh e a elaboracdo da minuta de resolucao, sendo que as duas ultimas etapas ainda estao
em andamento.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Padronizacao de lotagao de pessoal

RESPONSAVEIS
Patricia Bacellar Lopes, Servidora -

(Macro)
Patricia Bacellar Lopes, Servidora -
(Agao)
ELABORACAO DE PLANO DE ACAO RELATIVO AS
RESOLUCOES N2 219/2016 E N2 243/2016
DESCRICAO

Concretizar as diretrizes da Resolucdo n° 219.CNJ, alterada pela Resolucdo n2 243.CNJ, a fim de equalizar
a divisdo da forca de trabalho.

ETAPAS

8.2.1.1 Ampliacdo do Grupo de trabalho;

8.2.1.2 Publicacdo das Tabelas de Lotacdo de Pessoal (TLP);

8.2.1.3 Elaboracdo de estudos relativos a Minuta de Resolucdo para implementacdo da Lotacdo
Paradigma;

8.2.1.4 Encaminhamento a Presidéncia da Minuta de Resolucdo;

8.2.1.5 Acompanhamento do processo de tramitagdao da minuta de resolugao pelo Tribunal Pleno;
8.2.1.6 Aprimoramento da apresentacdao de dados de pessoal implementada na ferramenta de BI
(Business Intelligence);

8.2.1.7 Padronizacao das informacdes de distribuicdo e cumprimento de mandados contidas nos sistemas
Libra, PROJUDI e PJe, no ambiente computacional DW (Dataware House);

8.2.1.8 Desenvolvimento de apresentacdes de dados no ambiente Bl no ambito da Resolugdo n° 219/CNJ
gue versam sobre mandados (anexos Il e V).

EXECUCAO

Quanto a implementacdo do plano, ja foram publicadas as tabelas de lotacdo de pessoal, publicadas as
Resolu¢des n.2 13 e n.2 16/2017, houve a apresentacdo dos dados de pessoal, LP (Lotacdo Paradigma) e
LPEx (Lotacdo Paradigma da Execucdo de Mandados), através da ferramenta de Business Intelligence (BI).
A padronizagao das informacgdes de distribuicao e cumprimento de mandados contidas nos sistemas Libra,
Projudi e Pje, no ambiente computacional Dataware House (DW), encontra-se com 100% de suas
atividades finalizadas.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Padronizacao de lotagao de pessoal

RESPONSAVEIS

Patricia Bacellar Lopes, Servidora -
(Macro)

Hellen Geyza da Silva Miranda,
Servidora - (Agao)

IMPLEMENTAR ASSENTAMENTO FUNCIONAL
DIGITAL

DESCRICAO

Criagcdo e implantacdo do Mddulo do Assentamento Funcional Digital no sistema MentorH com a
digitalizacdo do acervo fisico dos servidores e magistrados ativos.

ETAPAS

8.2.2.1 Elaboracao do protétipo de digitalizacao;

8.2.2.2 Digitalizacdo do acervo fisico dos servidores ativos;

8.2.2.3 Digitalizacdo do acervo fisico dos magistrados ativos;

8.2.2.4 Elaboragdo do Projeto de Assentamento Funcional Digital e homologag¢ao junto a Empresa;
8.2.2.5 Aquisicdo de médulo junto a Empresa;

8.2.2.6 Importagdo de dados para o Mentorh.

EXECUCAO

A digitalizacdo do acervo fisico dos servidores ativos atingiu 100% de suas atividades concluidas em
11/10/2018, isto é, 4.109 pastas de servidores ativos. Ja a digitalizacdo do acervo fisico dos magistrados
ativos foi finalizada no més de agosto de 2018, no total, foram digitalizadas 362 pastas de magistrados
gue compdem o quadro funcional do TJIPA. Em 29/11/2018 ainda estavam sendo finalizada a elaboracdo
do projeto para cotacdo e homologacdo. A etapa de aquisicdo apontou como dificuldades a inexisténcia
de pontos de funcdo no contrato de desenvolvimento suficientes para dar prosseguimento, em razdo de
restricdes financeiras para o efetivo desenvolvimento. O escopo ja havia sido definido, porém nao
implementado. Em 22/01/2019 foi informado que a SETIC criou protétipo do mddulo Assentamento
Funcional Digital - AFD no sistema MentoRH e a abertura de chamado para manutencdo evolutiva foi
autorizada pela SGP em 21/01/2019.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Formagao inicial e continuada de
magistrados, servidores e
colaboradores

RESPONSAVEIS
Patricia Bacellar Lopes, Servidora -

(Macro)
Jean Karlo Quintela de Souza, Servidor - 5
(Agéo) IMPLANTAR CURSO DE ESPECIALIZACAO NA
MODALIDADE DE ENSINO A DISTANCIA (EAD)
DESCRICAO

Elaborar um curso de pds-graduacdo lato sensu em Direito para servidores, desenvolvido inteiramente
em plataforma de educacdo a distancia.

ETAPAS

8.3.1.1 Definicdo do curso e grade curricular;
8.3.1.2 Implantagdo do curso.

EXECUCAO

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal finalizou a implantagao de curso de especializagdo na
modalidade EAD, para tanto foi definido o curso de Direito Processual, com carga de 480h.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Formagao inicial e continuada de
magistrados, servidores e
colaboradores

RESPONSAVEIS
Patricia Bacellar Lopes, Servidora -

(Macro)
Jean Karlo Quintela de Souza, Servidor - 5
(Agéo) IMPLANTAR PLANO DE FORMACAO E
APERFEICOAMENTO INICIAL PARA SERVIDORES.
DESCRICAO

Definicdo da matriz de capacitacdo, considerando estudos prévios de competéncias relacionados aos
cargos, alinhando tais treinamentos aos objetivos estratégicos do Poder Judicidrio do Estado do Para.

ETAPAS

8.3.2.1 Definicdo da matriz curricular;
8.3.2.2 Regulamentacdo do plano de formacao inicial.

EXECUCAO

Foi concluida a implanta¢do de plano de formacdo e aperfeicoamento inicial para servidores, a minuta de
regulamentacdo do plano foi encaminhada a Presidéncia do TJPA.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Formagao inicial e continuada de
magistrados, servidores e
colaboradores

RESPONSAVEIS

Patricia Bacellar Lopes, Servidora -

(Macro)
Jean Karlo Quintela de Souza, Servidor - IMPLANTAR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EM

(Agdo) TECNICAS DE GERENCIAMENTO E LIDERANCA DE
MAGISTRADOS E DIRETORES DE SECRETARIA

DESCRICAO

Valorizar magistrados e servidores, conforme preconiza a diretriz estratégica de priorizacdo do 12 Grau
de Jurisdicdo, com a formacdo em gestao e lideranca, alinhado ao Planejamento Estratégico do PJPA.

ETAPAS

8.3.3.1 Definicdao da Matriz curricular;
8.3.3.2 Levantamento de mercado;
8.3.3.3 Contratacdo de empresa;
8.3.3.4 Implantagao do curso

EXECUCAO

A implantacdo de programa de desenvolvimento em técnicas de gerenciamento e lideranca de
magistrados e diretores de secretaria foi finalizada com a implantacdo do curso em junho de 2017.
Foram ministrados 5 mddulos, 2 em Belém com 104 concluintes, 2 em Castanhal com 87 concluintes e 1
em Altamira com 56 concluintes. Os objetivos dessa valorizacdo contribuem para a melhoria da gestdo de
pessoas e buscam aumentar a produtividade das unidades de trabalho.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Implantagdo da Escola Judiciaria

RESPONSAVEIS

Patricia Bacellar Lopes, Servidora -
(Macro)

Anibal Corréa Pinto, Servidor - (A¢do)

TRANSFORMAR A ESCOLA SUPERIOR DA
MAGISTRATURA EM ESCOLA JUDICIARIA DO PJPA

DESCRICAO

Criar e consolidar estrutura educacional de largo alcance, dotada de recursos que valorizem a educagao a
distancia sem descurar da educacao presencial, voltada a formacao Inicial e continuada de magistrados e
servidores, devidamente integrada ao processo de planejamento e gestao estratégica do Poder Judiciario
do Para, a exemplo de experiéncias exitosas que ja ocorrem em outros tribunais do Pais.

ETAPAS

8.4.1.1 Realizacdo de estudos para subsidiar a elaboracdo do projeto de lei da Escola Judiciaria;
8.4.1.2 Elaboracdo de projeto de lei da Escola Judicidria;
8.4.1.3 Elaboracdo de Regimento interno da Escola Judicidria.

EXECUCAO

Foi aprovado o anteprojeto de lei de transformacado da Escola Superior da Magistratura em Escola Judicial
e foi elaborado o regimento interno. O Projeto ja foi encaminhado a Assembleia Legislativa do Estado do
Pard e devidamente aprovado.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Implementacdo de programas de

atencao a saude e qualidade de vida

RESPONSAVEIS

Patricia Bacellar Lopes, Servidora - IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE ATENCAO
(Macro) _ _ INTEGRAL A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DE
Manoel de Christo Alves Neto, Servidor a
_ (Acdo) MAGISTRADOS E SERVIDORES, COM ENFASE NA
PROMOGCAO E PROTECAO A SAUDE E PREVENCAO DE
DOENCAS
DESCRICAO

Institucionalizar projetos e a¢Ges nas areas de assisténcia direta a saude, pericia oficial em salde, satude
ocupacional, intervencdes de promoc¢ao a saude, prevenc¢ado de doencas e qualidade de vida, alinhadas ao
Planejamento Estratégico. Visa ainda ao desenvolvimento da solidariedade, da cultura, do esporte e do
lazer.

ETAPAS

8.5.1.1 Institucionalizacdo de projetos de saude e qualidade de vida;

8.5.1.2 Capacitagcdo em temas de gestdo e técnico-assistenciais;

8.5.1.3 Implementacao do plano de comunicacdo em salde;

8.5.1.4 Mapeamento dos fluxos de trabalho da area de saude;

8.5.1.5 Realizacdo de eventos periddicos em saude, qualidade de vida, cultura e sustentabilidade;
8.5.1.6 Criacdo do Grupo de Acompanhamento em Saude (GAS).

EXECUCAO

A Coordenadoria de Saude do Tribunal esta trabalhando na implementacdo do Programa de Atengdo
Integral a Saude e Qualidade de vida de magistrados e servidores, com énfase na promocgdo e protecdo a
saude e prevencdo de doencas. A institucionalizacdo de projetos de salide e qualidade de vida foi realizada
97 eventos periddicos em saude, qualidade de vida, cultura e sustentabilidade, e implementac¢do do Plano
de Comunicacdo em Saude. Os eventos abrangiram ginastica laboral, educacdo postural, meditacao,
campanhas de vacinacdo contra influenza, oficinas de alimentagdo saudavel, mutirbes de exames
periddicos entre outras atividades. Também foi criado o Grupo de Acompanhamento em Saude (GAS).
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MACRODESAFIO Perspectiva
Melhoria de Gestdo de Pessoas Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Implementacdo de programas de
atencao a saude e qualidade de vida

RESPONSAVEIS
Patricia Bacellar Lopes, Servidora -

(Macro)
Manoel de Christo Alves Neto, Servidor
- (Agdo) i
APERFEICOAR OS SISTEMAS TECNOLOGICQOS DA
AREA DE SAUDE
DESCRICAO

Aperfeicoar sistema eletrénico integrado, de modo a permitir o monitoramento, controle e a tomada de
decisdo relacionada aos principais riscos de adoecimento de magistrados e servidores. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional, e a adocdo de gestdo da informacdo em salde e de processos
de trabalho.

ETAPAS

8.5.2.1 Elaboracao de projeto de extracdo de informacdes em salde;

8.5.2.2 Modelagem do Datamart e desenvolvimento de processos ETL de fomento;

8.5.2.3 Desenvolvimento das apresenta¢des de informacdes no OBIEE, referente a Resolucdo n.2
207/2015 - CNJ;

8.5.2.4 Diagndstico das necessidades do Servico Odontoldgico referentes ao prontudrio eletrénico;
8.5.2.5 Adequacdo do sistema MENTORH as necessidades das unidades de saude;

8.5.2.6 Treinamento dos servidores para utilizacdo do prontuario eletrénico.

EXECUCAO

A acdo de aperfeicoamento dos sistemas tecnolégicos da area de salde esta com etapas em atraso baixa
execucdo. A Coordenadoria de Saude tomou providéncias no sentido de fornecer as informacdes para que
a etapa de aperfeicoamento fossem executadas. Foram encaminhados modelos de prontudrios
eletrdnicos, através do Memorando n.2 2017/23394, e os respectivos andamentos a partir de 14/11/2018
para a Coordenadoria de Aplicagdes da Secretaria de Informatica.

SITUACAO
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS

Para estabelecer uma cultura de reducdo dos desperdicios de recursos publicos e melhor
direcionamento dos gastos foram instituidas 2 acdes, uma Rede de Governanca na area de
contratacdo de bens e servicos e a implementacdo do sistema integrado de custos. O referido

macrodesafio estd com 50% de execugao.

Acoes

I.  Implantar sistema integrado de custos

II. Instituir rede de governanca na area de contratacdo de bens e servicos
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aperfeicoamento da Gestdo de Custos Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Implantagdo de Sistematica de Gestao
de Custos

RESPONSAVEIS

Francisco de Oliveira Campos Filho,
Servidor - (Macro)

Francisco de Oliveira Campos Filho,
Servidor - (Ag¢do)

IMPLANTAR SISTEMA INTEGRADO DE CUSTOS

DESCRICAO

Permitir o controle, acompanhamento e a tomada de decisdo com o intuito de conduzir a eficiéncia do
gasto publico, assim como a otimizacdo e integracdo dos processos de trabalho e a conscientizacdo de
que cada unidade é corresponsavel pela gestdo de custo.

ETAPAS

9.1.1.1 Realizagdo de andlise de viabilidade;

9.1.1.2 Producdo de documentacao para contratacao;

9.1.1.3 Elaboracdo de termo de referéncia para contratacdo de Sistema de Custos;
9.1.1.4 Contratacdo de sistema;

9.1.1.5 Implantagao do sistema integrado de custos;

9.1.1.6 Treinamento de usuarios.

EXECUCAO

Foi iniciada com a implantacdo dos mdédulos de controle de materiais e frota, e encontra-se em
andamento o de treinamento de usuarios em sistema GRP-Pdlis (sistema informatizado de Gestdo
Administrativa Publica Integrada adquirido pelo Tribunal).

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Aperfeicoamento da Gestdo de Custos Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Gestdao compartilhada da aquisicao de
bens e servigos

RESPONSAVEIS

Francisco de Oliveira Campos Filho,
Servidor - (Macro)

Francisco de Oliveira Campos Filho,
Servidor - (Ag¢do)
INSTITUIR REDE DE GOVERNANCA NA AREA DE

CONTRATAGAO DE BENS E SERVICOS

DESCRICAO

Desenvolver a¢des conjuntas com instituicbes parceiras voltadas ao aprimoramento da gestao de
compras e contratacdes de servicos do Poder Judicidrio do Estado do Para, na busca da eficiéncia e eficacia
no uso dos recursos publicos.

ETAPAS

9.2.1.1 Tratativas com tribunais para formalizacdo de parcerias;
9.2.1.2 Criacdo de Férum permanente.

EXECUCAO

Foi celebrado acordo de Cooperacdo Técnica n2 033/2017, entre o Tribunal de Justica do Estado do Par3,
o Tribunal Regional Eleitoral, o Tribunal Regional do Trabalho da 82 regido e o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido.
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MACRODESAFIO: INSTITUICAO DA GOVERNANGA JUDICIARIA

A instituicdo da governanga judicidria estd com percentual de execucdao de 87%, e vem sendo

executada através de 8 iniciativas estratégicas.

Acdes

VI.
VII.
VIII.

XI.
XIl.
XII.
XIV.

XV.
XVI.
XVII.
XVII.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.

Aprimorar o desenvolvimento organizacional da Coordenadoria Geral de Arrecadagao —
CGA;

Aprimorar os sistemas de arrecadagao das receitas proprias judiciais do Tribunal de
Justica do Estado do Par3;

Aprimorar os processos de trabalho na arrecadacao das receitas préprias judiciais do
Tribunal de Justica do Estado do Par3;

Aprimorar os sistemas de arrecadagao das receitas préprias extrajudiciais do Tribunal de
Justica do Estado do Par3;

Aprimorar os processos de trabalho na arrecadacao das receitas préprias extrajudiciais
do Tribunal de Justica do Estado do Par3;

Promover adaptacdo e melhorias nos sistemas de depdsitos judiciais;

Efetuar a gestdo sobre todas as fontes de financiamento do Poder Judiciario;

Elaborar projeto piloto de unidade administrativa sustentavel;

Elaborar planos de acdo para modernizacao das unidades judicidrias;

Implantar o Projeto Gestao Participativa;

Disseminar a importancia dos mecanismos de controle em nivel de gestdo operacional;
Implementar projeto “Manualize Legal”;

Aperfeigoar a darea de buscas das normas internas do TJPA em seu portal externo e interno
Implementar a gestdao documental em Belém e nas Regides Judicidrias de Ananindeua,
Castanhal e Santarém;

Implementar projeto de registro da memaria do Poder Judiciario;

Implementar projeto de compartilhamento e gerenciamento de arquivos;

Implantar Projeto Audioguia para visitantes do Edificio Sede;

Estruturar sistema de comunicagao interna;

Ampliar plataformas de comunicagao externa;

Institucionalizar o projeto “Reciclar Direito”;

Promover campanhas de sensibilizacao do PLS;

Implantar Nucleo de Apoio Técnico do Poder Judicidrio (NAT-JUS);

Transformar o Comité Interinstitucional de Resolu¢do Administrativa de Demandas de
Saude (CIRADS) em Comité Estadual de Saude.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Maria de Nazaré Rendeiro Saleme,
Servidora - (Agao)

APRIMORAR O DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL DA COORDENADORIA GERAL DE
ARRECADACAO - CGA

DESCRICAO

Realizar mudancas estruturais e comportamentais na CGA, planejando alteracdes na forma de
funcionamento, com o estabelecimento de novos padrdes de procedimentos e processos de arrecadacao
das receitas sobre a sua responsabilidade.

ETAPAS

10.1.1.1 Construgdo do diagndstico da situacdo atual da CGA, com énfase na identificacdo dos nés criticos;
10.1.1.2 Revisao e alinhamento de fluxos de processos e procedimentos.

EXECUCAO

O trabalho foi iniciado pela construcdo do diagndstico da coordenadoria, tendo em vista sua estrutura
organizacional que comporta trés segmentos: a Coordenacdo, a Divisdo de Acompanhamento e Controle
da Arrecadacgdo dos Servicos Judiciais (DIAJU) e a Divisdo de Acompanhamento e Controle da Arrecadacdo
dos Servicos Extrajudiciais (DIAEX).

A metodologia utilizada foi a de oficinas de desenvolvimento organizacional, seguindo as fases cldssicas
do processo: elaboragdo da missdo, visao e valores para a Coordenadoria com a participagao geral de seus
integrantes e, adaptadas, respectivamente, a Coordenacao, DIAJU e DIAEX; construcdo do diagndstico de
cada um dos segmentos acima, a partir da identificacdo e desenho de seus processos de trabalho, sendo
que, no caso da DIAEX, foi elaborada uma ferramenta de diagnéstico denominada de FOFA, em forma de
matriz, que permite evidenciar, no desempenho da unidade, pontos positivos e aspectos que precisam
evoluir, sem, no entanto prender a andlise a estrutura organizacional hoje vigente.

O diagnéstico elaborado e os processos de trabalho identificados e dissecados em detalhes permitiram
apontar, também em encontros no estilo oficina, propostas de melhorias nas principais atividades da CGA.
Tais propostas foram devidamente tratadas e tabuladas por categorias, unidades e processos de trabalho,
tendo retornado ao grupo em duas oportunidades para ajustes e validacdao, tendo sido a etapa foi
concluida no dia 18/12/2018.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Marilene da Cunha Farias Gomes, ~
Servidora - (AcHo] APRIMORAR OS SISTEMAS DE ARRECADACAO DAS
RECEITAS PROPRIAS JUDICIAIS DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO PARA
DESCRICAO

Trabalhar na evolucdo dos sistemas de arrecadacdo e fiscalizacdo das receitas judiciais préprias do
Tribunal de Justica, com vistas a sua maior eficiéncia e efetividade.

ETAPAS

10.1.2.1 Habilitacdo do calculo e emissdo de custas de desarquivamento - Médulo de Arrecadacdo
Externo;

10.1.2.2 Complementacdo de atos fixos obrigatdrios nas custas iniciais - Médulo de Arrecadacdo interno;
10.1.2.3 Aperfeicoamento da finalizacdo de processos com vistas a contemplar o cdlculo de custas
rateadas;

10.1.2.4 Implantacdo da emissdo de relatério de arrecadacdo de custas processuais por intervalo de valor
de causa - Médulo de Arrecadacdo interno;

10.1.2.5 Reimpressdo de relatério de conta do processo e boleto bancario pelo nimero do processo -
Moddulo de Arrecadacdo Externo;

10.1.2.6 Cria¢do de ferramenta que possibilite a DIAJU alterar data de vencimento de boleto - Médulo de
Arrecadacdo interno;

10.1.2.7 Implementagdo do campo, em darea especifica, para os diretores de secretaria e secretarios de
camara cadastrarem as certiddes de inscricdo em divida ativa do Estado - Mddulo de Arrecadacao Interno;
10.1.2.8 Criacdo da Reconvencdo como tipo de custa - Médulo de Arrecadacdo Externo;

10.1.2.9 Inclusdo de data da emissao da Certiddo de Divida Ativa - Sistema LIBRA,;

10.1.2.10 Possibilitar o célculo de Agravo de Instrumento no portal interno nos mesmos moldes do portal
externo - Mdédulo de Arrecadacdo interno;

10.1.2.11 Limitagdo do acesso ao link de Depositarios Publicos apenas a usudrios previamente autorizados
- Médulo de Arrecadacdo Externo;

10.1.2.12 Criacdao de perfil para insercao das certidoes emitidas pelos servidores das Unidades de
Arrecadacdo - Sistema LIBRA;

10.1.2.13 Possibilitar o calculo das custas de Juizado nos mesmos moldes do calculo das custas finais dos
processos da justica comum - Mddulo de Arrecadacgao interno;

10.1.2.14 Insercado de aviso no campo de custas iniciais para alertar sobre a emissdo das custas de
Embargos (Execuc¢do.Devedor.de Terceiro) - Médulo de Arrecadagdo Externo;

10.1.2.15 Informar, na opg¢do de consulta de custas, os atos referentes as custas emitidas - Sistema Libra;
10.1.2.16 Criacdo de perfil de Unidade Regional de Arrecadac¢do - Mddulo de Arrecadacdo Interno;
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10.1.2.17 Criar funcionalidade para consultar processos usando como filtro o periodo de distribuicao -
Sistema Libra;

10.1.2.18 Criacdao de ferramenta de gerenciamento de custas parceladas - Mddulo de Arrecadacao
interno;

10.1.2.19 Implementacgao da critica no arquivo de boletos pagos no Banpard - Mddulo de Arrecadacao
interno;

10.1.2.20 Correc¢ao das mascaras de processo.documento.boleto para que funcionem uniformemente no
Internet Explorer, Chrome e Firefox - Mddulo de Arrecadacgao interno;

10.1.2.21 Possibilitar a quitacdo das custas de boletos pagos a maior no momento da efetivacdo da carga
do Banpara - Mddulo de Arrecadacdo interno;

10.1.2.22 Permissdo para o cancelamento de custas pelo usuario emitente - Mddulo de Arrecadacao
interno;

10.1.2.23 Otimizacao do campo de calculo de reducdo em percentual das custas processuais -Mddulo de
Arrecadacdo interno;

10.1.2.24 Criacao de relatério de processos com opc¢des de gratuidade selecionadas na Distribuicao -
Médulo de Arrecadacdo interno;

10.1.2.25 Implementacdo da emissdo de Relatérios de Divida Ativa por Comarca - Mddulo de Arrecadacao
interno;

10.1.2.26 Otimizacdo da tela de Relatdrio de Custas Iniciais Abertas - Médulo de Arrecadacdo interno;
10.1.2.27 Criagdo de relatdrio das alteragdes de comarcas efetuadas pela DIAJU - Mdédulo de Arrecadacdo
interno;

10.1.2.28 Criacdo de relatérios de custas restituidas - Médulo de Arrecadacdo interno;

10.1.2.29 Integragao do Sistema de Arrecadagdo ao PJE.

EXECUCAO

A acdo de aprimoramento dos sistemas de arrecadacao das receitas préprias, que possui 29 etapas das
guais 25 ja foram concluidas. As etapas tratam de novas funcionalidades que estdo sendo incluidas nos
sistemas, como a criacdo de relatérios, habilitacdo do calculo e emissdo de custas de desarquivamento,
criagdo da reconvengdo como tipo de custa entre outras.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Marilene da Cunha Farias Gomes,
Servidora - (Agao)

APRIMORAR OS PROCESSOS DE TRABALHO NA
ARRECADAGAO DAS RECEITAS PROPRIAS JUDICIAIS
DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA.

DESCRICAO

Trabalhar no aprimoramento dos processos de trabalho e na capacitagdao dos envolvidos na arrecadacgao
e fiscalizacdo das Receitas Proprias Judiciais do Tribunal de Justica.

ETAPAS

10.1.3.1 Implantacdo de nova metodologia de fiscalizacdo judicial virtual,

10.1.3.2 Elaboragdo de normativo para regulamentar o parcelamento de custas processuais;

10.1.3.3 Elaboracdo de estudo para readequacao da Tabela de Custas Judiciais com nova estratificacdo de
valores de causa;

10.1.3.4 Capacitacao de magistrados e servidores sobre a arrecadacdo das receitas judiciais.

EXECUCAO

O aprimoramento dos processos de trabalho na arrecadagdo das receitas préprias judiciais do Tribunal de
Justica do Estado do Para foi concluido tendo sido elaborada a nova metodologia de trabalho, normativo
gue regulamenta o parcelamento de custas processuais e elaborado estudo para readequac¢ao da Tabela
de Custas Judiciais e foram realizadas 5 capacitacGes de magistrados e servidores sobre arrecadacdo de
receitas judiciais.

71




MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Marilene da Cunha Farias Gomes, ~
Servidora - (AcHo] APRIMORAR OS SISTEMAS DE ARRECADAGAO DAS
RECEITAS PROPRIAS EXTRAJUDICIAS DO TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
DESCRICAO

Trabalhar na evolucdo dos sistemas de arrecadacdo e fiscalizagcdo das Receitas Proprias Extrajudiciais do
Tribunal de Justica, com vistas a sua maior eficiéncia e efetividade.

ETAPAS

10.1.4.1 Implementacdo do recebimento de arquivo de titulo CDA com multiplos devedores - Médulo
Protesto;

10.1.4.2 Criacdo de novas colunas na tabela de boletos que identifiquem a situacdo dos boletos e o
vencimento doa boletos em parcelamento - Médulo FRJ;

10.1.4.3 Implementacdo de critérios de distribuicdo na devolucao de titulos CDA, de modo a ndo interferir
na compensacao - Modulo Protesto;

10.1.4.4 Implementacao de controle de titulos distribuidos e da taxa de distribuicdo - Médulo Protesto;
10.1.4.5 Implementacdo de controle de CDA por apresentante e por cartério e relatério das devolucgdes
de protesto - Mddulo Protesto;

10.1.4.6 Criacdo da retificacdo de balangco CNJ - Mddulo Balango CNJ;

10.1.4.7 Anexacao de comprovantes via site do Tribunal, por tipo de despesa - médulo Balanco CNJ;
10.1.4.8 Adequacdo da estrutura do sistema para o recebimento da prestacdao de contas sem
recolhimento das taxas e posteriormente permissao para o devido recolhimento - Médulo Protesto;
10.1.4.9 Desenvolvimento de médulo para registro de inconsisténcias encontradas nas fiscaliza¢Ges, por
periodo e fiscal - Mdédulo FRJ;

10.1.4.10 Desenvolvimento de mddulo de parcelamento de débitos das taxas devidas pelas serventias
extrajudiciais - Mddulo FRJ;

10.1.4.11 Implementag¢do do recebimento de lotes complementares sem selo - Médulo FRJ;

10.1.4.12 Aperfeicoamento do controle de inadimpléncia com a emissdo de relatérios pelo sistema -
Modulo FRJ;

10.1.4.13 Disponibilizacdo do relatdrio de critica dos atos declarados nas prestacées de contas dos
cartorios por periodo - Médulo FRJ;

10.1.4.14 Geracao, via sistema, de boleto atualizado com multas e juros - Médulo FRJ;

10.1.4.15 Implementacao de boletos registrados - Mdédulo FRJ;

10.1.4.16 Implementagao de controle de boletos parcelados no SIAE - médulo FRJ;

10.1.4.17 Adequacao do sistema para novo provimento de selos - Médulo FRJ.
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EXECUCAO

O Aprimoramento dos sistemas de arrecadacdo das receitas préprias extrajudiciais do Tribunal de Justica
do Estado do Pard, possui 17 etapas das quais 7 foram concluidas como: Implementacdo do recebimento
de arquivo de titulo CDA com muiltiplos devedores, criacdo de novas colunas na tabela de boletos,
implementacao de controle de titulos distribuidos e da taxa de distribuicdo e implementacdo de controle
de boletos parcelados no SIAE.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro) _ APRIMORAR OS PROCESSOS DE TRABALHO NA
Marilene da Cunha Farias Gomes, ~ .
Servidora - (Aciio) ARRECADAGCAQ DAS RECEITAS PROPRIAS
EXTRAJUDICIAS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO PARA

DESCRICAO

Trabalhar no aprimoramento dos processos de trabalho e na capacitagdo dos envolvidos na arrecadagao
e fiscalizacdo das receitas préprias extrajudiciais do Tribunal de Justica.

ETAPAS

10.1.5.1 Estudo para avaliacdo de implantacdo de novo sistema de arrecadacdo extrajudicial;

10.1.5.2 Estudo para avaliagdo de implantag¢ao do selo digital;

10.1.5.3 Elaborac¢do de minuta de Resolugdo definindo competéncias da Presidéncia e das Corregedorias
com relacdo a arrecadacdo do FRJ;

10.1.5.4 Implantacdo do selo digital;

10.1.5.5 Elaboracdo de Manual de prestacdo de contas das receitas e despesas pelos responsaveis
interinos.

EXECUCAO

Paralelamente ao aprimoramento do sistema extrajudicial vem sendo trabalhado o aprimoramento dos
processos de trabalho na arrecadacdo das receitas extrajudiciais, onde foi elaborado estudo para
implantacdo de novo sistema e estudo para implantacao de selo digital, as etapas da elaboracdo da minuta
de resolucdo e implantacdo de nova metodologia de fiscalizacdo extrajudicial virtual.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Cleomarina Carneiro de Moura,
Servidora - (Agao)

PROMOVER ADAPTAGAO E MELHORIAS NOS
SISTEMAS DE DEPOSITOS JUDICIAIS

DESCRICAO

Trabalhar na adaptacdo e melhoria do sistema de gestdo dos Depdsitos Judiciais, com vistas a sua
adequacao a legislacdo vigente que permitiu a utilizacao pelos executivos estadual e municipal de parcela
desses recursos, bem como dar maior efetividade no recolhimento dos varios tipos de recursos que
compdem o sistema.

ETAPAS

10.1.6.1 Desenvolvimento da Guias de Fiangas Online;

10.1.6.2 Repasse dos Depdsitos Judiciais ao Executivo Estadual com Recomposicdo do Fundo de Reserva
(Lei Estadual 8.312.2015);

10.1.6.3 Repasse dos Depdsitos Judiciais ao Executivo Municipal com Recomposicdo do Fundo de Reserva;
10.1.6.4 Precatério Regime Especial - Guia de Depdsito Mensal.

EXECUCAO

Ja foi desenvolvido e implantado um mddulo de repasse no sistema de gestdo de depdsitos judiciais
adaptado a legislacdo que permitiu a utilizacdo desses recursos pelo executivo Estadual e Municipal, além
do desenvolvimento e implantacdo de Guias Fianca Online para atender solicitacdo da Policia Civil e de
Recolhimento de Depdsitos de Precatdrios On line.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aperfeicoamento da Gestao dos
Recursos Financeiros

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Cleomarina Carneiro de Moura,
Servidora - (Agao)

EFETUAR A GESTAO SOBRE TODAS AS FONTES DE
FINANCIAMENTO DO PODER JUDICIARIO

DESCRICAO

Acompanhamento permanente da realizacdo da Receita Liquida Resultante de Impostos e das receitas do
Fundo de Reaparelhamento do Judicidrio, por meio da estimativa, reestimativa e verificacdo da sua
realizacdo, com vistas ao estabelecimento de nivel de seguranca para o limite das despesas do TJPA.

ETAPAS

10.1.7.1 Previsdo e acompanhamento da Receita Liquida Resultante de Impostos para a definicdo da cota
parte do poder judiciario na Lei das Diretrizes Orcamentdrias e Lei Orcamentaria Anual;

10.1.7.2 Previsdao e acompanhamento das receitas que compdem o Fundo de Reaparelhamento do
Judiciario;

10.1.7.3 Capacita¢do de servidores da SEPLAN em Acompanhamento das Receitas do Poder Judiciario;
10.1.7.4 Elaboracdo de manual de Procedimentos de Acompanhamento das Receitas do Poder Judiciario.

EXECUCAO

Esta sendo efetuado o acompanhamento da receita liquida resultante de impostos e das receitas que
comp&em o Fundo de Reaparelhamento. Porém estd em atraso desde marco a etapa que trata dainclusdo
e capacitacdo de servidores da SEPLAN em calculo da estimativa e técnicas de acompanhamento de
receita e a elaboracdo de manual abordando os conceitos, a forma de célculo de sua estimativa bem como
o acompanhamento das receitas publicas que comp&em os recursos do TJPA que deveria ter iniciado em
abril.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Modernizag¢ao da infraestrutura do
Poder Judiciario

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Claudia Sadeck Burlamaqui, Servidora -
(Agao)
ELABORAR PROJETO PILOTO DE UNIDADE
ADMINISTRATIVA SUSTENTAVEL
DESCRICAO

Eleger um edificio existente e elaborar projeto de reforma sustentavel, com objetivo de validar o
investimento e posteriormente replicar as melhores praticas nas unidades do interior do Estado.

ETAPAS

10.2.1.1 Definicdo do edificio;

10.2.1.2 Estudo de viabilidade técnica;

10.2.1.3 Contratacdo de projetos executivos de arquitetura e complementares;
10.2.1.4 Elaboracdo do projeto sustentavel;

10.2.1.5 Elaboracdo do termo de referéncia;

10.2.1.6 Realizagao de licitacdo;

10.2.1.7 Emissdo da ordem de servico para inicio da obra de reforma.

EXECUCAO

Apds analise dos imdveis de propriedade deste TIPA, optou-se pelo desenvolvimento do projeto na
edificacdo onde atualmente funciona o almoxarifado no bairro da cidade velha. Esta opc¢do se deu pelo
beneficio duplo da sustentabilidade ambiental e a salvaguarda do patrimoénio histérico de nossa cidade.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Modernizag¢ao da infraestrutura do
Poder Judiciario

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Claudia Sadeck Burlamaqui, Servidora -
(Agao) - ~
ELABORAR PLANOS DE ACAO PARA MODERNIZACAO
DAS UNIDADES JUDICIARIAS
DESCRICAO

De acordo com o diagndstico a ser elaborado (apds levantamento de campo em todas as unidades
judiciarias), priorizando as unidades mais precarias e.ou estratégicas, definir planos de a¢do integrados
para melhoria da qualidade de vida nas unidades do Poder Judicidrio (planos de adequacdo da
acessibilidade, infraestrutura de dados, combate ao incéndio, abastecimento de agua, energia elétrica
e.ou reforma geral). Para viabilizar a acdo serd necessario integrar o banco de dados da Secretaria de
Engenharia e Arquitetura (SEA) ao banco de dados do TIPA, aprimorar a interface do sistema em uso e
garantir a seguranca dos dados, de modo a otimizar as rotinas de trabalho da Secretaria. Esta previsto o
calculo do IPO conforme alteracdo da Resolucdo n2 015.TJPA para definicdo de Plano de Obras. A partir
deste levantamento, diagndstico e integracdo sera possivel dar transparéncia as informacgées produzidas
pela SEA.

ETAPAS

10.2.2.1 Definicdo da logistica de levantamento;
10.2.2.2 Realizagao dos levantamentos;

10.2.2.3 Sistematizacdo dos dados;

10.2.2.4 Elaboracdo do diagndstico;

10.2.2.5 Elaboracdo do Plano de Manutencado do TJPA;
10.2.2.6 Validagao do Plano de Manutengao Predial.

EXECUCAO

Foram feitos levantamentos em 100 comarcas do Interior, os dados foram sistematizados e foi elaborado
um relatdrio. A equipe de acao verificou que seria mais produtivo a elaboragdo de um Unico Plano e de
um diagndstico, por isso converteu os 7 (sete) produtos em apenas um (que devera ser atualizado a cada
ano, pelo menos). O levantamento, a sistematiza¢do e a andlise das informacgdes coletadas possibilitou a
organizagao e otimizagao dos servigos prestados pela Divisdo de Manutencao.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Gestao do Planejamento Estratégico

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Karla Loren Lopes Gongalves, Servidora
- (Agdo)

IMPLANTAR O PROJETO GESTAO PARTICIPATIVA

DESCRICAO

Aproximar o corpo diretivo do Poder Judicidrio Estadual das comarcas e varas da capital e do interior, por
meio do estreitamento institucional com as Secretarias Administrativas e a Judicial, em reunides
periddicas presenciais ou virtuais, tendo por objetivo a promogdo do intercambio de informacdes e de
propostas voltadas a melhorar a integracdo de magistrados e servidores com a administracdo, bem como
implantar projetos de modernizagdo do judicidrio paraense.

ETAPAS

10.3.2.1 Elaboracdo de agenda de visitas das equipes técnicas;
10.3.2.2 Elaboracdo do roteiro da visita;

10.3.2.3 Visitas da equipe técnica designada;

10.3.2.4 Acompanhamento das deliberacdes resultantes das visitas.

EXECUCAO

Foram realizadas Visitas Institucionais da Presidéncia com o envolvimento de cerca de 540 pessoas entre
magistrados e servidores, em Belém (Férum Civel e Criminal), Castanhal, Santarém, Paragominas e
Maraba. Nos eventos aconteceram oficinas de planejamento com Juizes e diretores de secretarias.
Ressalta-se ainda a ocorréncia de rodas de conversa com o Desembargador Presidente e com os
Magistrados.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento do sistema de controles
internos do TJPA

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Débora Moraes Gomes, Servidora -
(Agdo) A
DISSEMINAR A IMPORTANCIA DOS MECANISMOS DE
CONTROLE EM NIVEL DE GESTAO OPERACIONAL
DESCRICAO

Fortalecimento da governanga, no sentido de mitigar riscos na instituigao.

ETAPAS

10.4.1.1 Elaboragao de Plano de Trabalho;

10.4.1.2 Levantamento de propostas de mercado;
10.4.1.3 Definicdo da melhor proposta;

10.4.1.4 Contratacao da proposta;

10.4.1.5 Realizagdo de capacitacdao em Gestdo de Risco;
10.4.1.6 Elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos.

EXECUCAO

Foram realizados durante o biénio 6 workshops sobre gestdo de riscos com os seguintes temas:
Governanca e Gestdo de Riscos em Orgdos Publicos, Contexto e Identificagdo dos Riscos e Analise,
Avaliagdao dos Riscos, Tratamento e Monitoramento de Riscos, Gestao de Risco e Comunicagdo e
Elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento do sistema de controles
internos do TJPA

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Débora Moraes Gomes, Servidora -
(Agao)

IMPLEMENTAR PROJETO MANUALIZE LEGAL

DESCRICAO

Aperfeicoar a pratica da manualizagdo de procedimentos internos, no sentido de padronizar as rotinas de
trabalho no TJPA.

ETAPAS

10.4.2.1 Definicdo dos processos a serem mapeados;

10.4.2.2 Formatagdo para treinamentos de modelagem de processos no TJPA - Bizage;
10.4.2.3 Realizacdo de treinamentos de modelagem de processos no TJPA - Bizage;
10.4.2.4 Realizagao do mapeamento dos processos da SGP;

10.4.2.5 Realizacdo do mapeamento dos processos da SECINFO;

10.4.2.6 Realizagao do mapeamento dos processos da SEPLAN;

10.4.2.7 Realizacdo do mapeamento dos processos da SEA;

10.4.2.8 Realizagao do mapeamento dos processos da SCl;

10.4.2.9 Realizacdo do mapeamento dos processos da SEAD;

10.4.2.10 Homologacdo dos manuais pela equipe de validagao;

10.4.2.11 Aprovacdo dos manuais pela Presidéncia.

EXECUCAO

Foram mapeados processos na Secretaria de Gestdo de Pessoas (convocacdo de novos servidores e
magistrados e processo admissional), Secretaria de Planejamento (suprimento de fundos e diarias),
Secretaria de Engenharia e Arquitetura (pagamento de medicdo e renovagdo de continuidade de
prestacdo de servicos). Secretaria de Controle Interno (peculio judiciario pela aposentadoria e pelo
falecimento e manual de acompanhamento de receita). A Secretaria de Informatica (processo de gestao
de projetos de TI, afericdo e upgrade de circuitos de dados, gestdo de contratos, padroniza¢do da
estrutura de trabalho de varas e secretarias judiciais, processo de planejamento estratégico e tatico
operacional e planejamento orcamentario). Secretaria de Administracao (aquisi¢cao de bens por licitacdo;
contratacdo de servicos por licitacdo). Foram elaborados 15 (quinze) manuais de procedimentos
administrativos, para institucionalizacdo, mitigacdo de riscos e gestdo mais eficiente, gerando o
fortalecimento da Governanca.

SITUACAO

2

Cuny Cdo
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Otimizacao da gestdo da informagao

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

David da Cruz Gomes, Servidor - (A¢ao)

APERFEICOAR A AREA DE BUSCAS DAS NORMAS
INTERNAS DO TJPA EM SEU PORTAL EXTERNO E
INTERNO

DESCRICAO

Catalogar e sistematizar as normas internas das areas fim e meio do Tribunal, facilitando a sua localizagao,
com vista ao aunento de produtividade da prestacao jurisdicional.

ETAPAS

10.5.1.1 Levantamento dos normativos existentes;

10.5.1.2 Construcdo de ferramenta de indexagao;

10.5.1.3 Organizacdo dos normativos existentes;

10.5.1.4 Disponibilizagdo do sistema de buscas;

10.5.1.5 Padronizacdo de fluxo de trabalho;

10.5.1.6 Divulgacdo da area de buscas das normas internas do TJPA.

EXECUCAO

Foi realizado o levantamento dos normativos existentes, bem como a construcdao de ferramenta de
indexacdo. A disponibilizagdo do sistema de busca foi finalizada , bem como a padronizagdo dos fluxos.
Foi publicada a Portaria Conjunta n2 01/GP/VP/CJRMB/CICI, em 31/10/2018, que regulamentou a
organizacdo e divulgacdo dos atos normativos expedidos pelo Tribunal de Justica do Estado do Para. O link
para acesso a ferramenta foi disponibilizado nos portais interno e externo do TJPA e noticia divulgando a
ferramenta publicada nos portais entre os dias 07 e 11.01.2019.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Otimizacao da gestdo da informagao

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Leiliane Sodré Rabelo, Servidora -
L IMPLEMENTAR A GESTAO DOCUMENTAL EM BELEM
E NAS REGIOES JUDICIARIAS DE ANANINDEUA,
CASTANHAL E SANTAREM
DESCRICAO

Garantir o tratamento do acervo processual arquivado, de acordo com a tabela de temporalidade, a fim
de otimizar os recursos do Tribunal e melhorar a utilizacdo do espaco fisico de seus Foruns.

ETAPAS

10.5.2.1 Definicdo da Politica documental;

10.5.2.2 Levantamento da situagdo dos arquivos nas comarcas;

10.5.2.3 Defini¢cdo do cronograma de trabalho;

10.5.2.4 Definicdo de pessoal para desenvolver o projeto;

10.5.2.5 Estruturacgdo do galpdo do arquivo Regional | (Belém, Ananindeua e Castanhal);
10.5.2.6 Sensibilizagdo de magistrados e servidores;

10.5.2.7 Treinamento em gestdo documental;

10.5.2.8 Tratamento documental.

EXECUCAO

Foi definida a politica documental, o levantamento da situacdo dos arquivos e definicdo do cronograma
de trabalho. A estruturacdo do galpdo do arquivo regional | e da regido judiciaria de Santarém ja foram
realizadas, assim como o treinamento em gestdo e tratamento documental.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Otimizacao da gestdo da informagao

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Pollyanna Pires, Servidora - (A¢do)

IMPLEMENTAR PROJETO DE REGISTRO DA
MEMORIA DO PODER JUDICIARIO

DESCRICAO

Disponibilizar no site do TJPA, de forma organizada e didatica, relagdo cronoldgica dos nomes de todos os
desembargadores, informando quem foram seus antecessores e sucessores, bem como relacdo de todas
as presidéncias com suas respectivas composicoes.

ETAPAS

10.5.3.1 Levantamento de dados;

10.5.3.2 Especificacdo para fins informatizacao;

10.5.3.3 Coleta de requisitos;

10.5.3.4 Desenvolvimento da pdgina no portal externo e interno;
10.5.3.5 Divulgacdo das informacg0des institucionais da memoria.

EXECUCAO

Foi realizado o levantamento de dados e de requisitos, com a sequéncia de cadeiras dos desembargadores
elaborada e a especificacdo para fins de informatiza¢do. O desenvolvimento da pagina no portal interno
e externo foi executado e a divulgacdo das informacgdes institucionais da memaria foram publicadas no
portal interno do TJPA em 16/01/2019.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Otimizacao da gestdo da informagao

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Avani Leao de Araujo Rodrigues,
Servidora - (Agao)

IMPLEMENTAR PROJETO DE COMPARTILHAMENTO E
GERENCIAMENTO DE ARQUIVOS

DESCRICAO

Disponibilizar programa de compartilhamento e gerenciamento de arquivos em algunas unidades, a fim
de auxiliar na gestao docunental e no acesso célere as informacdes dos setores.

ETAPAS

10.5.4.1 Elaborar diagndstico do sharepoint avaliando a viabilidade do sharepoint na rede e sistemas do
TIPA;

10.5.4.2 Definicdo dos padrdes do sharepoint para utilizacdo na area fim e na area meio;

10.5.4.3 Apresentacdo da ferramenta sharepoint para dirigentes do TJPA;

10.5.4.4 Apresentacdo da ferramenta para técnicos da Central de Atendimento ao Usuario;

10.5.4.5 Capacitac¢do de servidores com a disponibilizagdo da ferramenta em duas unidades da area fim e
da drea meio, como projeto piloto;

10.5.4.6 Gravacdo de videos tutorias aos usuarios.

EXECUCAO

Foi finalizada a acdo do projeto de compartilhamento e gerenciamento de arquivos com capacitacdo de
servidores com a disponibilizacdo da ferramenta em 15 unidades da drea fim e da area meio, como projeto
piloto, bem como a gravacdo de videos tutoriais aos usuarios.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Otimizacao da gestao da informagao

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Luana de Paula Alamar, Servidora -
(Agao)
IMPLANTAR PROJETO AUDIOGUIA PARA VISITANTES
DO EDIFICIO SEDE
DESCRICAO

Disponibilizar informag&es histéricas sobre o Judicidrio Paraense utilizando a tecnologia QR Code em
pontos especificos do edificio sede.

ETAPAS

10.5.5.1 - Levantamento de dados;

10.5.5.2 - Gravacdo dos audios;

10.5.5.3 - Criacdo dos QR Codes;

10.5.5.4 - Contratagdo de empresa;

10.5.5.5 - Operacionalizacdo do projeto audioguia;
10.5.5.6 - Divulgag¢ao do projeto.

EXECUCAO

O projeto de audioguia para visitas ao prédio sede do TJPA criou uma opc¢ao de acesso e divulgacdo da
histéria do TJPA de maneira autébnoma e interativa, visando divulgar, valorizar e estimular a preservacao
da memodria do Judicidrio Paraense. Facilitou a inclusdo da sociedade nas atividades de cunho histérico
oferecidas pelo Tribunal e estreitou as rela¢des entre o TJIPA e jurisdicionado.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimoramento da comunicagao
interna e externa

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Joao Batista Vital de Castro, Servidor -
(Agdo)

ESTRUTURAR SISTEMA DE COMUNICAGAO INTERNA.

DESCRICAO

Criar um Plano Modelo de Comunicagdo Interna no sentido de definir, juntamente com a Coordenadoria
de Imprensa, acbes e produtos de comunicacdao adequados a divulgacao dos produtos e servicos do setor
modelo, no que diz respeito ao seu publico interno, atenta a valorizagdo do servidor. A acdo configura-se
como ferramenta relevante de gestao estratégica.

ETAPAS

10.6.1.1 Apresentacdo-palestra sobre:Comunicacdo Interna;
10.6.1.2 Reunides setoriais de escuta com a Secretaria Modelo;
10.6.1.3 Realizacdo de diagndstico preliminar da secretaria modelo;
10.6.1.4 Apresentacdo de plano setorial da secretaria modelo;
10.6.1.5 Acompanhamento de plano setorial da secretaria modelo.

EXECUCAO

Foi elaborado um plano de comunicagdo interna no qual foram definidos meios e recursos (materiais e de
pessoal) para a efetiva melhoria da comunicagdo interna e, consequentemente, da imagem do TJPA na
Otica do servidor, além de melhoria do ambiente de trabalho e da comunicacdo intra-setores. Para tanto
houve diagndstico preliminar da Secretaria de Gestdo de Pessoas, que resultou na elaboracdo do plano
setorial modelo.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimoramento da comunicagao
interna e externa

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Joao Batista Vital de Castro, Servidor -
(Agao) ~
AMPLIAR PLATAFORMAS DE COMUNICACAO
EXTERNA
DESCRICAO

Implementar novos mecanismos de comunicagado externa, sobretudo os que aliem recursos audiovisuais
as midias sociais, para apoiar os canais de comunica¢do convencionais ja utilizados, com a producao e
publicacdo de videos institucionais de interesse do cidad3o.

ETAPAS

10.6.2.1 Elaboracdo de projeto de videos digitais;
10.6.2.2 Desenvolvimento de videos on line nas midias sociais;
10.6.2.3 Divulgacdo de videos on line nas midias sociais.

EXECUCAO

A disseminacdo da comunicacdo interna e externa, vem sendo realizada através da divulgacdo de videos
institucionais. Os videos produzidos pela Coordenadoria de Imprensa para divulgar os servicos, a histdria
e a estrutura do Judicidrio paraense estdo sendo divulgados nas redes sociais (Instagram, YouTube,
Facebook, Whatsapp e portal do TJPA). Além disso, os videos passaram a ser exibidos nos cerca de 200
monitores da empresa de midia indoor TVER e nas emissoras de TV abertas, a exemplo dos videos sobre
a Casa da Justica e Cidadania e o Futebol com Justica.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Fortalecimento de praticas sustentaveis

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Evelise de Oliveira Rodrigues, Servidora
- (Agdo)

INSTITUCIONALIZAR O PROJETO "RECICLAR DIREITO"

DESCRICAO

Adotar medidas efetivas para a inclusdo de critérios de responsabilidade socioambiental nas atividades
do PJPA. Promover mudancas na cultura do Tribunal, com a ado¢do de atitudes que estimulem a reflexdo
e a mudanca dos padrdes de compra e consumo, conduzam ao uso otimizado dos recursos naturais, a
gestdo adequada dos residuos gerados com a melhoria continua dos processos de trabalho, a inclusdo de
critérios de sustentabilidade nas contratacdes e a qualidade de vida no ambiente de trabalho do corpo
funcional.

ETAPAS

10.7.1.1 Elaboracdo da minuta do projeto Reciclar Direito;

10.7.1.2 Encaminhamento da minuta do projeto para Presidéncia;

10.7.1.3 Realizacdo de ajustes apds avaliacdo técnica do Projeto;

10.7.1.4 Encaminhamento pelo Departamento de Planejamento Gestdo e Estatistica da minuta de
portaria para Presidéncia;

10.7.1.5 Publica¢ao da portaria.

EXECUCAO

Por meio da portaria n.25326/2017-GP, foi publicado o "Projeto Reciclar Direito" e estdo sendo realizadas
campanhas de sensibilizacdo sobre o Plano de Logistica Sustentavel em eventos realizados pelo TJPA
como: ambientagdo de novos servidores, visitas institucionais e treinamentos de terceirizados.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Fortalecimento de praticas sustentaveis

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Evelise de Oliveira Rodrigues, Servidora
- (Agdo)
PROMOVER CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO DO
PLS
DESCRICAO

Difundir o conteudo do PLS no ambito do PJPA com enfoque nas dimensdes e nas praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de custos em busca da eficiéncia do gasto publico.

ETAPAS

10.7.2.1 Atualizacdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

10.7.2.2 Defini¢cdo dos mecanismos de divulgacdo do PLS;

10.7.2.3 Elaborac¢do do material da campanha de consumo consciente;
10.7.2.4 Langamento das campanhas de sensibilizagao.

EXECUCAO

Foi realizada a divulgacdo da campanha de consumo consciente, por meio de matérias jornalisticas para
o Portal do TJPA, nos sites Interno e Externo, banneres, video e materiais informativos digitais e
impressos.

Com o objetivo de difundir o conteddo do PLS no ambito do PJPA com enfoque nas dimensGes e nas
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de custos em busca da eficiéncia do gasto publico. As a¢des
de sensibilizacdo do PLS-PJPA resultaram no fortalecimento das boas praticas institucionais acerca da
racionalizacdo de custo e de uma maior eficiéncia na prestacdo jurisdicional. Resultaram, ainda, na
consolidacdo da imagem deste Poder Judicidrio como implementador de politicas publicas
socioambientais que garantem a manutencdo e a perpetuacdo das espécies na terra, ratificando o valor
institucional de responsabilidade socioambiental que norteia todas as a¢des do Tribunal de Justica do
Para.

90




MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento das relagGes
interistitucionais

RESPONSAVEIS
Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -

(Macro)
Homero Lamarao Neto, Juiz de Direito -
(Agao) , .
IMPLANTAR NUCLEO DE APOIO TECNICO DO PODER
JUDICIARIO (NAT-JUS)
DESCRICAO

O NAT-Jus é constituido de profissionais de salude para elaboracdo de pareceres acerca da medicina
baseada em evidéncias. Objetiva subsidiar magistrados e proporcionar maior eficiéncia na solucao de
demandas judiciais envolvendo a assisténcia a saude.

ETAPAS

10.8.1.1 Formagao de grupo de trabalho;
10.8.1.2 Realizacdo de estudo para definicdo de diretrizes de funcionamento do NAT-jus;
10.8.1.3 Elaboragdo do ato normativo referente ao NAT-jus.

EXECUCAO

O NAT-Jus é constituido de profissionais de saude para elaboracdo de pareceres acerca da medicina
baseada em evidéncias, com o objetivo de subsidiar magistrados e proporcionar maior eficiéncia na
solucdo de demandas judiciais envolvendo a assisténcia a saude.
Implantado o NAT-JUS por meio da Resolugdo 03/2018 do TJPA.

91




MACRODESAFIO Perspectiva
Instituicdo da Governanga Judiciaria Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento das relagGes
interistitucionais

RESPONSAVEIS

Sueli Lima Ramos Azevedo, Servidora -
(Macro)

Homero Lamarao Neto - (A¢do)

TRANSFORMAR O COMITE INTERINSTITUCIONAL DE
RESOLUCAO ADMINISTRATIVA DE DEMANDAS DE
SAUDE (CIRADS) EM COMITE ESTADUAL DE SAUDE

DESCRICAO

Readequar as fungdes do Cirads para atender aos termos da Resolugdo n° 238.2016-CNJ, com o objetivo
de dar plena atividade ao Comité Estadual de Saude.

ETAPAS

10.8.2.1 Reunido do comité para didlogo sobre a coordenacdo do 6rgao, readequando-o aos ditames da
resolugdo 238/2016-CNJ;

10.8.2.2 Estabelecer didlogo entre o comité paraense e os demais, objetivando a criacdo de forum
permanente entre os comités brasileiros;

10.8.2.3 Elaboracdo de proposta de revisdo dos cédigos de registros nas tabelas de classes para cadastro
de acdes de saude;

10.8.2.4 Identificacdo do acervo processual paraense na judicializacdo de saude;

10.8.2.5 Readequagido da identificagdo do cirads no site do TJE, nos termos da resolugdo 238/2016-CNJ;
10.8.2.6 Interlocucdo entre o Cirads e os programas de pds-graduacdo em direito no Estado do Para.

EXECUCAO

A acdo que trata da transformacdo do comité interestadual de resolucdo administrativa de demandas de
saude (Cirards) em Comité Estadual de Saude foi concluida, houve a identificacdo do acervo processual
paraense na judicializacdo de saude, a readequacao da identificacdo do Cirads no site do TJE, nos termos
da Resolugdo 238/2016-CNJ e interlocucdo entre o Cirads e os programas de pds-graduacdo em direito no
Estado do Para.
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MACRODESAFIO: MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC

Visa garantir confiabilidade, disponibilidade das informagdes e dos servigcos e sistemas essenciais

da justica, estd desmembrado em 11 ag¢des e encontra-se com 64% de execugdo, dentre elas

podemos mencionar: implantacdo do datacenter, aperfeicoamento do circuito de comunicacao

de dados, implantagao do plenario virtual e fortalecimento da segurancga da informacao.

Acdes

VI.
VII.
VIII.

XI.

Implantar datacenter seguro e redundancia dos servigos de TIC;

Aperfeigoar os circuitos de comunicagdo de dados do Poder Judicidrio Estadual;
Implantar projeto-piloto de tecnologias de rede sem fio (wireless) e de virtualizagdo de
ambiente de trabalho;

Aprimorar a gestdo e integracdo dos sistemas judiciais e administrativos do Poder
Judiciario Estadual;

Consolidar o uso de ferramentas de extracdo de informacGes para apoio na tomada de
decisdes;

Implantar o Plendrio Virtual no ambito das sessdes de julgamento do Tribunal;
Fortalecer a seguranca da informacao;

Atualizar os ambientes tecnoldgicos;

Implantar processo de geréncia de configuracao;

Implantar Escritério de Projetos;

Expandir a metodologia de Gestao de Contratos.
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA
Modernizagao da Infraestrutura de TIC

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Mario José Tavares, Servidor - (A¢ao)

IMPLANTAR DATACENTER SEGURO E REDUNDANCIA
DOS SERVICOS DE TIC

DESCRICAO

Construgao de datacenter seguro de alta disponibilidade para abrigar sistemas de computador,
componentes de telecomunicacdo e de armazenamento, com fontes de energia, backups e circuito de
comunicacdo de dados redundantes, objetivando o aunento da seguranca da informacdo e a
disponibilidade dos servicos do PJPA.

ETAPAS

11.1.1.1 Licitacdo para execucdo do projeto do prédio Datacenter com sala segura;

11.1.1.2 Execucdo da obra de construcdo do projeto do prédio do datacenter com sala segura;
11.1.1.3 Elaboracdo do termo de referéncia para aquisicao de mobilidrio;

11.1.1.4 Instalagdo de mobiliario;

11.1.1.5 Capacitacao de servidores de TIC;

11.1.1.6 Homologac¢do do ambiente de datacenter;

11.1.1.7 Elaboracdo do termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada em MOVING;
11.1.1.8 Adaptacdo da infraestrutura éptica da rede de acesso do novo Datacenter;

11.1.1.9 Migracdo do Datacenter da Cidade Velha para o novo (MOVING).

EXECUCAO

Foi construido datacenter seguro de alta disponibilidade para abrigar sistemas de computador,
componentes de telecomunicacdo e de armazenamento, com fontes de energia, backups e circuito de
comunicacdo de dados redundantes, objetivando o aumento da seguranca da informacdo e a
disponibilidade dos servicos do PJPA.
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA
Modernizag¢ao da Infraestrutura de TIC

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Ramoa, Servidora - (Macro)

Claudio Luis da Silva Cabral, Servidor -
(Agdo)

APERFEICOAR OS CIRCUITOS DE COMUNICAGAO DE
DADOS DO PODER JUDICIARIO ESTADUAL

DESCRICAO

Remodelar a topologia de rede de comunicag¢do de dados para concluir a implantacdo da rede de fibra
Optica na RMB, expandir a rede de fibra dptica no interior, substituir os circuitos satélites por circuitos
terrestres (fibra éptica, metalico ou enlace de radio) atingindo a maior quantidade possivel de unidades
judicidrias, apenas nas unidades onde nao exista viabilidade de circuito terrestre sera utilizado circuito
satélite, implantar novo circuito de internet, modernizar a infraestrutura de redes e servicos de
comunicagdo de voz.

ETAPAS

11.1.2.1 Mapeamento de viabilidade técnica e capilaridade de fornecedores capazes de atender as
unidades com novos circuitos terrestres, satélites e de Internet;

11.1.2.2 Definicdo técnica da nova topologia de rede baseada no mapeamento de viabilidade técnica;
11.1.2.3 Elaboragdo da documentagao para contratagao dos circuitos de dados;

11.1.2.4 Contratacao dos novos circuitos de dados via meio terrestre, satélite e de internet;

11.1.2.5 Implantagao dos novos circuitos de dados via meios terrestre;

11.1.2.6 Implantacdo dos novos circuitos via satélite;

11.1.2.7 Implantagao do novo circuito de internet;

11.1.2.8 Implantacdo da rede de dados via fibra dptica nas unidades judiciarias de Belém, Ananindeua,
Marituba, Benevides, Santa lzabel e Castanhal;

11.1.2.9 Mapeamento de viabilidade técnica para expandir a rede de dados via fibra éptica nas unidades
judicidrias do interior;

11.1.2.10 Expansao da rede de dados via fibra dptica no interior, conforme mapeamento de viabilidade
técnica;

11.1.2.11 Elaboracdo de documentacado para contratacdo do servico de telefonia fixa;

11.1.2.12 Contratacgao do servico de telefonia fixa;

11.1.2.13 Implantacgdo do servigo de telefonia fixa;

11.1.2.14 Elaboracdo de documentacao para contrata¢ao do servigo de telefonia mdvel;

11.1.2.15 Contratagao do servico de telefonia mével;

11.1.2.16 Implantac¢ao do servico de telefonia mdvel;

11.1.2.17 Implantac¢do de alta disponibilidade de conectividade nas comarcas.
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EXECUCAO

O mapeamento da viabilidade técnica de expansao dos circuitos indicou que a topologia definida foi em
estrela, onde as unidades judicidrias se dividem em dois tipos de acesso (terrestre e satélite), através do
protocolo IP MPLS. A definicao possibilitou a contratacdo em dois lotes de servicos de fornecimento da
Solucdo de Rede Privada de Dados, incluindo a implantagdo, configuracdo, gerenciamento pré-ativo,
manutencdo e suporte técnico para atendimento das unidades judicidrias no Estado do Pard, por meio
dos instrumentos contratuais n2. 072 e 073/2018/TJPA. O aperfeicoamento dos circuitos foi executado
com a instalacdo de circuitos de fibra éptica em 29 unidades judicidrias, enquanto a possibilidade de
expansao desses circuitos por meio da Prodepa foi avaliada como possivel para 16 unidades judiciarias.
Além disso, os circuitos também foram instalados em 10 unidades do interior. Quanto a melhoria na
comunicacao por telefonia fixa, foi firmado contrato com a Operadora Ol por meio do Pregao Eletrénico
n.2 037/2018. Os links de 2Mbps ja estdo ativos, restando a substituicdo dos equipamentos. Em relagdo a
comunicacdo por telefonia mével, também ja foi contratada através do Pregdo Eletrénico n.2 045/2018 e
a substituicdo dos aparelhos méveis estd em andamento.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA
Modernizagao da Infraestrutura de TIC

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Claudio Luis da Silva Cabral, Servidor -

it IMPLANTAR PROJETO-PILOTO DE TECNOLOGIAS DE
REDE SEM FIO (WIRELESS) E DE VIRTUALIZACAO DE
AMBIENTE DE TRABALHO

DESCRICAO

Implantacdo de solucdo corporativa de acesso a rede wireless, que permita aos usuarios internos e
operadores do direito acesso seguro a internet, aos servicos disponiveis no Portal do TIPA e aos sistemas
de processo eletrénico nas dependéncias do Poder Judicidrio Estadual, bem como a implanta¢do de
solucdo de virtualizacdo de desktop, propiciando servicos de TIC mais estaveis, com menor indice de
problemas e intervengGes de suporte técnico.

ETAPAS

11.1.3.1 Realizacdo de Provas de Conceito (PoC - Proof of Concept) das soluges de rede sem fio;
11.1.3.2 Defini¢do da solucdo de Virtualizacdo de Estacdo de Trabalho;
11.1.3.3 Elaboragdo da documentagao para adquirir solugao de Virtualizagao de Estag¢ao de Trabalho.

EXECUCAO

Foi realizada a definicdo da solucdo de Virtualizacdo de Estacdo de Trabalho, com a escolha da solucdo
“VMWare Horizon”. Também foi elaborada documentacdo para adquirir solugdo de Virtualizacdo de
Estacdo de Trabalho, porém sem possibilidade de avango na matéria, em virtude da restricdo financeira.
J4 a etapa que trata da realizagdo de provas de conceito (PoC — Proof of Concept) das solucdes de rede
sem fio, foi executada com a producdo do estudo de implantacdo que embasara a efetiva contratacdo dos
servicos, de acordo com a disponibilidade orcamentaria.
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA
Gestdo dos sistemas de informagao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Igor Pinto Simoes, Servidor - (A¢do)

APRIMORAR A GESTAO E INTEGRACAO DOS
SISTEMAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS DO PODER
JUDICIARIO ESTADUAL

DESCRICAO

Aperfeicoamento, por meio de manutengdes adaptativas e evolutivas, visando a simplificacdo e melhoria
dos sistemas judiciais e administrativos, permitindo a integracdo entre si, bem com os demais érgaos do
sistema de justica e 6rgdos externos.

ETAPAS

11.2.1.1 Desenvolvimento do PJE Relatérios;

11.2.1.2 Integracdo TJ e Correios (e-carta);

11.2.1.3 Desenvolvimento de mddulo de consulta para Advogados no LIBRA;
11.2.1.4 Desenvolvimento do Novo DJE;

11.2.1.5 Integragao com os webservices de tribunais superiores;

11.2.1.6 Integracdo do LIBRA com a SUSIPE (InfoPEN);

11.2.1.7 Implementar o projeto consylium;

11.2.1.8 Elaborar normativo de boas praticas de desenvolvimento de sistemas;
11.2.1.9 Implantar boas praticas de desenvolvimento de sistemas;

11.2.1.10 Definicdo de atividades e responsabilidades das equipes da coordenacao.

EXECUCAO

Foi realizado no PJE com o desenvolvimento do mdédulo PJE Relatérios e do mdédulo de consulta para
Advogados no LIBRA. O Projeto Consylium foi criado e estabelece um servigo que consolida e padroniza
as consultas de processos em tramitagao, partes envolvidas e movimentagdes processuais, que subsidiam
atividades dos sistemas PUSH (Consultas Processuais do Portal Externo, Projeto Mobile, Projeto de
Integragdo SEFA/SEFIN e Projeto Calculadora de Alimentos). Em relagdo a gestdo de sistemas de
informacgao, também foram implantas boas praticas de desenvolvimento, com a elaborag¢dao de Normativo
sobre Seguranca e Manutencdao de Sistemas e reorganizacdo das responsabilidades e equipes de
atendimento dos softwares judiciais e administrativos usados no Tribunal. A integra¢do dos sistemas foi
executada entre PJE e e-carta da Empresa de Correios e Telégrafos e entre LIBRA e SUSIPE (InfoPEN).
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA
Gestdo dos sistemas de informagao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)

Marcus William dos Santos Lima,

cus Wiker
S CONSOLIDAR O USO DE FERRAMENTAS DE

EXTRACAO DE INFORMACOES PARA APOIO NA
TOMADA DE DECISOES

DESCRICAO

Fortalecer a utilizacdo da ferramenta de Bl (Business Intelligence) no que diz respeito a construcdo de
novas temas (DataMarts) e nova apresentacdes de dados.

ETAPAS

11.2.2.1 Migracdo do ambiente OBIEE para a versdo 12;
11.2.2.2 Migracdo do ambiente ODI (Oracle Data Integrator) para a versao 12;
11.2.2.3 Integracdo do OBIEE com o AD (Active Directory).

EXECUCAO

Ainda esta em andamento a consolidacdo do uso de ferramentas de extracdo de informacdes para apoio
na tomada de decisGes. A extracdo e consolidacdo de informacdes visa a intensificagcdo do uso do Business
Intelligence e consiste da migracdo para o software Oracle Bl EE e Oracle Data Integrator para a versao
12, sendo que a primeira migracdo encontra-se com 70% de execucdo e ainda em fase de testes. A
integracdo com o Active Directory ainda n3o foi iniciada.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA
Gestdo dos sistemas de informagao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Igor Pinto Simoes, Servidor - (A¢do)

IMPLANTAR O PLENARIO VIRTUAL NO AMBITO DAS
SESSOES DE JULGAMENTO DO TRIBUNAL

DESCRICAO

Adaptacdo do Sistema LIBRA para sessdes virtuais. Nestas sessOes, os Desembargadores poderdao
visualizar o relatério e realizar a votacdo de maneira eletronica.

ETAPAS

11.2.3.1 Coleta de requisitos;
11.2.3.2 Desenvolvimento do ferramenta de julgamento;
11.2.3.3 Treinamento e Implantacao.

EXECUCAO

A implantagdo do plenario virtual no ambito das sessGes de julgamento do Tribunal consta como 100%
executada. Foi realizada a coleta de requisitos, contendo a descricdo, os atores, fluxos, regras de negdcio
e protdtipos de telas com os processos em pauta e inclusdo da justificativa de suspeicdo/impedimento;
realizado o desenvolvimento da ferramenta de julgamento, com a construcdo de nova aplicacdo que
permite o julgamento online de agravos de instrumentos, habeas corpus e admissibilidade de IRDR e IAC.
O treinamento foi realizado para os desembargadores.
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimoramento da seguranca da
informacao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)

Bruno Lopes de Souza Benchimol,
Servidor - (Ag¢do)

FORTALECER A SEGURANGA DA INFORMAGAO

DESCRICAO

Ampliar, revisar e disseminar a Politica de Seguranca da Informacdo, visando a eficécia e eficiéncia da
aplicacdo da politica, com identificacdo e mitigacdo dos riscos de seguranca que podem afetar os
ambientes e os processos de trabalho, aumentando a capacidade de avaliagao, tratamento e protecdo da
informacdo, atendendo aos principios da confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade,
legalidade e irretratabilidade, contemplados no uso dos recursos de TIC.

ETAPAS

11.3.1.1 Implantar o PDCA para a Politica de Seguranca da Informacao;

11.3.1.2 Revisdo da Politica de Seguranca da Informacao;

11.3.1.3 Capacitacdo presencial sobre Seguranca da Informacao;

11.3.1.4 Revisdo das permissdes dos usuarios dos bancos de dados;

11.3.1.5 Implantacdo de politica de troca de senha periddica nos bancos de dados.

EXECUCAO

Entre os beneficios que as atividades desenvolvidas propiciaram ao processo avaliado destaca-se: a
instituicdo de um processo bem definido, com sua respectiva notacdo padronizada; elucidagdo de pontos
obscuros do processo, verificacdo do processo delineado, produzindo pontos de observacdo para andlise
e criacdo de oportunidade de possiveis melhoramentos quando de um novo ciclo PDCA e ganho de
experiéncia gerencial da equipe de participantes, devido a experiéncia de realizacdo do PDCA.

O processo de implantagao de um PDCA se deu no contexto da atividade realizada pelo Servigo de
Seguranca e Sistemas Bdasicos de criacdo e entrega de servidores de aplicacdo no ambiente de
virtualizacdo do TJPA. A documentacao foi realizada usando a notagdo BPM no ambiente padrdo utilizado
pelo TJPA (Bizagi), sendo o registro resultante disponivel para consulta via web.
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA

Aprimoramento da seguranca da
informacao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Ramoa, Servidora - (Macro)

Claudio Luis da Silva Cabral, Servidor -
(Agdo)

ATUALIZAR OS AMBIENTES TECNOLOGICOS

DESCRICAO

Realizacdo de manutencgdes periddicas e implementacdo de novas tecnologias para manter os ambientes
atualizados, conforme orientacdes dos fabricantes, proporcionando melhor desempenho nos servicos de
TIC e manter contratos de suporte técnico garantindo a seguranca das informacg&es do Poder Judiciario
Estadual.

ETAPAS

11.3.2.1 Atualizacdo da infraestrutura de sistemas operacionais Microsoft, RedHat e VMware;
11.3.2.2 Elaborac¢do de documentacdo para contratacdo de licengas das solugdes Microsoft;
11.3.2.3 Contratacao de licencas das solucdes Microsoft;

11.3.2.4 Elaboragdo de documentagao para contratagao de licengas das solugdes Redhat;
11.3.2.5 Contratacao de licencgas das solu¢des Redhat;

11.3.2.6 Elaboragdo de documentagao para Contratagao de licengas das solu¢des VMware;
11.3.2.7 Contratacdo de licengas das solucdes VMware;

11.3.2.8 Elaboragdo de documentagao para contratagao de licengas das solugdes Oracle;

11.3.2.9 Contratacao de licencas das solucdes Oracle;

11.3.2.10 Elaboragdo de documentagao para contratagao de suporte PostgreSQL;

11.3.2.11 Contratacdo de suporte PostgreSQL;

11.3.2.12 Implantag¢ao da solugao de backup;

11.3.2.13 Atualizacdo da infraestrutura de servidores fisicos da Cisco UCS;

11.3.2.14 Atualizagao do ambiente de virtualizagdo da VMware;

11.3.2.15 Atualizacdo da infraestrutura de servidores de aplicacdo JBoss e IIS;

11.3.2.16 Atualizagdao dos SGBD Oracle;

11.3.2.17 Atualizacdo do SGBD MS-SQL Server;

11.3.2.18 Atualizagao dos SGBD PostgreSQL;

11.3.2.19 Atualizagdo e expansdo do ambiente do armazenamento de dados (storage) da NetApp;
11.3.2.20 Atualizagdo da infraestrutura de conectividade de rede dos Datacenters;

11.3.2.21 Implantac¢do da solucdo de conectividade entre os Datacenters com tecnologia DWDWM;
11.3.2.22 Elabora¢ao de documentacgdo para contratacdo de suporte técnico e garantia do firewall do Palo
Alto;

11.3.2.23 Contratagao de suporte técnico e garantia do firewall do Palo Alto;

11.3.2.24 Atualizacdo da infraestrutura de firewall do Palo Alto;
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11.3.2.25 Elaboracdo de documentagcdo para contratacao de suporte técnico e garantia da solucdao do
controle de conteudo (BlueCoat);

11.3.2.26 Aprimoramento do monitoramento dos servicos de TIC;

11.3.2.27 Organizagdo do cabeamento légico nos armarios de telecomunicacdes (racks);

11.3.2.28 Substituicdo de equipamentos de rede (switches) das comarcas;

11.3.2.29 Adequacdo da infraestrutura do servidor de aplicagdo para atender o aumento de demanda das
novas implantacdes do Ple;

11.3.2.30 Capacitacdo da equipe técnica para operar e administrar equipamentos de rede do Datacenter;
11.3.2.31 Elaborac¢do de documentacado para contratacdo de capacitacao em solu¢des Microsoft, VMware,
Redhat, Oracle, Cisco, Zabbix, PostgreSQL e demais solu¢bes de infraestrutura;

11.3.2.32 Contratacdo de capacitacdao em solucdes Microsoft, VMware, Redhat, Oracle, Cisco, Zabbix,
PostgreSQL e demais solu¢des de infraestrutura;

11.3.2.33 Implementacao de redundancia das bases de dados;

11.3.2.34 Adequagdo da redundancia no ambiente de virtualiza¢cdo de Datacenter.

EXECUCAO

Ja foram concluidas as etapas de elaboracdo de documentacdo e contratacdo de licencas das solucdes
Oracle e PostgreSQL, atualizacdo e expansdo do ambiente do armazenamento de dados (storage) da
NetApp, implantacdo da solucdo de backup, atualizacdo da infraestrutura de conectividade de rede dos
Datacenters, organizacdo do cabeamento légico e adequacdo da infraestrutura do servidor de aplicacdo,
atualizacdo do ambiente de virtualizacdo da VMware, elaboracdo de documentacdo para contratacao de
suporte técnico e garantia do firewall do Palo Alto, organizacdo do cabeamento légico nos armarios de
telecomunicacgdes (racks) e adequagdo da redundancia no ambiente de virtualizacdo de Datacenter.

A elaboracdo de documentos para contratacdo de licencas das solugdes Microsoft, VMware, Oracle,
PostgreSQL, e Redhat foram concluidas. Também foi finalizada a implantacdo da solucdo de backup, com
a solucdo de backup Simpana em consonancia com a infraestrutura ja existente. A atualizacdo de
infraestrutura de software de sistemas operacionais Microsoft, Redhat e VMWare alcangou 100% de
execucdo. Verifica-se que ha trés SGBD mantidos no ambiente tecnolégico com a¢bes de atualizagdo (MS-
SQL-Server, Oracle e Postgres). Esses SGDBS distribuem a tarefa de gestdo de bancos de dados ao longo
de varias aplicacGes. Além disso, também houve a contratacdo de suporte técnico para solucdo de Firewall
Palo Alto, cuja infraestrutura fisica foi concluida. O sistema BlueCoat responsdvel pelo controle de
conteudo (filtro Web) foi concluido como solucdo de software, porém avaliou-se como positivo dispensar
o suporte técnico.

Ainfraestrutura fisica de servidores Cisco UCS (Unified Computing System) foi concluida com a atualizagédo
de 4 (quatro) equipamentos. Além disso, se procedeu a melhoria da infraestrutura pela expansdo do
ambiente de armazenamento de dados (storage) da NetApp, no Data Center do Forum Civel. O software
ja pode ser atualizado. A conectividade de rede de fibra éptica dos datacenters foi concluida no més de
julho de 2017. Isso permitiu a implantacdao da tecnologia Dense Wavelength Division Multiplexing
(DWDM) responsavel pela conectividade dos Datacenters, porém de forma parcial, pois ainda constam
irregularidades que podem impactar no desempenho dessa solugdao de conectividade, com 30%
executado para essa etapa. A organizacdo do cabeamento légico nos armarios de telecomunicagées
(racks) esta concluida em 15 unidades, enquanto a substituicdo de equipamentos switches das comarcas
atingiram 100% executadas. Ao todo 100 unidades de swicthes foram instaladas nas unidades judiciarias
da RMB e interior do Estado. Novos servidores de aplicagdo foram instalados para implementar o
balanceamento de carga proveniente do aumento da demanda por novas implanta¢des do Ple.

SITUACAO

103



MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento da governanca na drea
de tecnologia da informacgao e
comunicacao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Miguel José de Almeida Pernambuco

Filho, Servidor - (Agdo) IMPLANTAR PROCESSO DE GERENCIA DE
CONFIGURACAO

DESCRICAO

Implantacdo de Processo de Gerenciamento de Configuracdo com adaptacdes de melhores praticas de
mercado (ITIL), visando aunentar a eficiéncia e a eficacia do Gerenciamento de Servigos de TIC a partir da
disponibilizagdo de informagdes atualizadas dos componentes envolvidos na elaboragdo e transicdo de
projetos, bem como na operacao dos servicos de tecnologia.

ETAPAS

11.4.1.1 Atualizagdo/Customizacdo da Ferramenta de Gerenciamento de Servicos;
11.4.1.2 Atualizagdo do Inventario Fisico de Ativos de Microinformatica;

11.4.1.3 Atualizacdo do Inventdrio Fisico de Ativos de Rede;

11.4.1.4 Implantagdo/Configuracdo da Ferramenta de Inventdrio Légico de Ativos;
11.4.1.5 Implantacdo do Processo de Gerenciamento de Configuracao.

EXECUCAO

A Implantacdo de processo de geréncia de configuracdao, estd em andamento, a melhoria consistiu na
customizacdo de ferramenta de gerenciamento de servicos, atualizacdo de inventdrio fisico de ativos de
microinformatica e de rede, ambos concluidos em abril/2018. A geréncia de configuracdo em si ainda ndo
foi iniciada, pois os softwares gratuitos disponiveis ainda estdo em fase de testes no Tribunal.

SITUACAO
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INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento da governanca na drea
de tecnologia da informacgao e
comunicacao

RESPONSAVEIS

Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Marcio Gdes do Nascimento, Servidor -
(Agdo)

IMPLANTAR ESCRITORIO DE PROJETOS

DESCRICAO

Implantagdo de escritério de projetos, conforme recomenda a Resolug¢do n2 211/2015 do CNJ, adotando
metodologia prépria, baseada nas melhores praticas de gestdo de projetos, com a padronizacdo de
procedimentos e processos.

ETAPAS

11.4.2.1 Revisdo do Normativo do Escritorio de Projetos;

11.4.2.2 Implantacdo de Ferramenta de Gestao de Projetos;

11.4.2.3 Planejamento dos Projetos da Secretaria de Informatica;

11.4.2.4 Construcado de Ferramentas de Acompanhamento de Projetos utilizando indicadores.

EXECUCAO

Foi realizada a implantacdo de escritdrio de projetos, conforme recomenda a Resolucdo n? 211/2015 do
CNJ, adotando metodologia prépria, baseada nas melhores praticas de gestdo de projetos, com a
padronizacdo de procedimentos e processos. A execucdo de 12 projetos na secretaria de informatica
contou com essa padronizagao.
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MACRODESAFIO Perspectiva

Melhoria da Infraestrutura e Recursos
governanga de TIC

INICIATIVA ESTRATEGICA

Fortalecimento da governanga na area
de tecnologia da informagao e
comunicacao

RESPONSAVEIS
Nilce Longhi Raméa, Servidora - (Macro)
Evandro de Amorim Lélis, Servidor -

(Agdo) EXPANDIR A METODOLOGIA DE GESTAO DE
CONTRATOS

DESCRICAO

Identificar melhor solugdo entre as disponiveis no mercado e.ou em uso neste e em outros tribunais, e
implementar nas Coordenadorias da STIC software para gestdo dos contratos de TIC.

ETAPAS

11.4.3.1 Definicdo da solucdo a ser utilizada;
11.4.3.2 Implementacdo de melhorias e adaptagdes;
11.4.3.3 Testes e corregdes;

11.4.3.4 Implantag¢ao da solugao.

EXECUCAO

ApoOs a avaliacdo dos softwares de gestdao de contratos disponiveis no mercado em confronto com a
possibilidade de desenvolvimento na prépria Secretaria de Informatica do TIPA, optou-se por
desenvolvimento préprio. O desenvolvimento do software GestaoAplic foi realizado com posterior
treinamento com as pessoas que gerenciam contratos na Secretaria de Informatica, e na medida da
necessidade alguns ajustes devem ser feitos.
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INICIATIVA DA PRESIDENCIA

Esta iniciativa é composta por 2 agdes, com 100% de execugdo, que sdo: elaborar programa
integrado de seguranca do Poder Judiciario e implantar projeto piloto de segurancga. Ressalta-se

gue o projeto piloto de Seguranca serd implantado na comarca de Tomé-Acu.

Acoes

I.  Elaborar programa integrado de seguranca do Poder Judiciario;

II.  Implantar projeto piloto de segurancga.
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MACRODESAFIO Perspectiva
Presidéncia Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Presidéncia

RESPONSAVEIS

Desembargador Romulo José Ferreira
Nunes - (Macro)

Desembargador Romulo José Ferreira
Nunes - (Ag¢do)

ELABORAR PROGRAMA INTEGRADO DE SEGURANCA
DO PODER JUDICIARIO

DESCRICAO

Elaborar programa de seguranca para o Poder Judiciario do Estado do Para, em consonancia com a Politica
Nacional de Seguranca do Poder Judiciario instituida pelo CNJ, a fim de possibilitar aos magistrados e
servidores da Justica o pleno exercicio de suas atribuicdes.

ETAPAS

12.1.1.1 Instituicdo de grupo de trabalho interssetorial subordinado a Comissdo Permanente de
Seguranca;

12.1.1.2 Realizacdo de pesquisa sobre seguranca em Tribunais de pequeno e médio porte;

12.1.1.3 Defini¢cdo do escopo do Programa de Segurancga;

12.1.1.4 Elaboragdo do Programa de Seguranga.

EXECUCAO

A elaboracdo do programa integrado de seguranca foi realizada pelo Grupo de Trabalho Intersetorial e foi
entregue ao Presidente da Comissao Permanente de Seguranca Institucional, para submissdo aos
membros da CPS. Apresentac¢do do Plano Orgéanico de Seguranga com a minuta de resolucdo e exposicdo
de motivos. O Plano de Seguranca Institucional do Poder Judicidrio do Estado do Para, que ora se
apresenta, trata do cumprimento das Resolugdes n2s 104 e 239 editadas pelo CNJ, que dispde sobre as
medidas administrativas para a seguranca de magistrados e servidores e do patriménio do TJPA.

SITUACAO
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MACRODESAFIO Perspectiva
Presidéncia Recursos

INICIATIVA ESTRATEGICA
Presidéncia

RESPONSAVEIS

Desembargador Romulo José Ferreira
Nunes - (Macro)

Desembargador Romulo José Ferreira
Nunes - (Ag¢do)

IMPLANTAR PROJETO PILOTO DE SEGURANCA

DESCRICAO

Eleger unidade do Poder Judicidrio do Estado do Pard para implantar modelo de seguranca em
conformidade com o programa elaborado

ETAPAS

12.1.2.1 Defini¢cdo da comarca piloto, incluindo estudo de viabilidade técnico operacional e financeiro;
12.1.2.2 Contratagao de projetos complementares e compatilizagao para adequagao;

12.1.2.3 Elaboracdo de projetos de adequacao;

12.1.2.4 Elaboragdo do termo de referéncia;

12.1.2.5 Realizacdo de aquisicGes e contratacdes;

12.1.2.6 Instalagao dos equipamentos de seguranga no projeto piloto;

12.1.2.7 Disponibilizacdo dos servicos de seguranca no projeto piloto.

EXECUCAO

O Projeto Piloto teve como objetivo a escolha de um Férum dentre as Comarcas do Estado do Para, em
que fosse implementada as medidas de seguranca que devem replicadas para os demais foruns. A
Comarca escolhida foi a de Tomé-Acgu. Na data de 13/12/2018, foi inaugurado o novo Forum de Tomé-
Acu com a presenca do Presidente do Tribunal de Justi¢ca do Estado. A implanta¢ao do projeto piloto de
seguranca na Comarca de Tomé Acu foi realizada contratacdo de empresa de engenharia por meio do
contrato n2 38/2018.
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