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PLANO DE GESTAO 2017-2019 — EXERCICIO 2017

O Plano de Gestéo consiste no menor detalhamento do planejamento estratégico a ser
implementado a cada gestdo bienal e dispde sobre ac¢bes, produtos, etapas, prazos e
responsaveis. O Planejamento Estratégico do Poder Judiciario abrange um periodo de
seis anos, e norteia os trabalhos de trés gestdes do Tribunal de Justica. Cada gestéo elege
prioridades que serdo transformadas em acfes e que serdo realizadas durante o biénio.
No Plano bienal foram pactuadas 88 acles e 544 etapas, distribuidas por 161
responsaveis, entre magistrados e servidores, o que reforca o carater participativo do
Plano, em consonéncia com o Planejamento Estratégico 2015-2020 e as diretrizes do CNJ
relativas a gestao participativa e democratica.

Para avaliacdo da execucdo do Plano de Gestdo séo realizadas quadrimestralmente
Reunibes de Avaliacdo da Estratégia (RAE). No exercicio 2017 foram realizadas 2
reuniées nos meses de junho e outubro.

O Plano é acompanhado pelo Sistema de Monitoramento de Planejamento (SIMPLAN),
que é uma ferramenta centrada no uso da informag&o como instrumento de gestao e opera
de modo a atender as etapas de monitoramento e avaliagéo, que fazem parte do ciclo do
planejamento.

ACOES CONCLUIDAS: no exercicio de 2017 foram concluidas 13 (a¢Bes) acoes,

conforme segue:

1. PROMOVER ADAPTAQAO E MELHORIAS NOS SISTEMAS DE DEPOSITOS
JUDICIAIS: foram implantados Mdodulo de Repasse no Sistema de gestdo de
Depositos Judiciais, Guia Fianca Online e Recolhimento de Depésitos de Precatorios
On line.

2. IMPLANTAR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EM TECNICAS DE
GERENCIAMENTO E LIDERANCA DE MAGISTRADOS E DIRETORES DE
SECRETARIA: foram ministrados 5 moédulos, 2 em Belém com 104 concluintes, 2 em
Castanhal com 87 concluintes e 1 em Altamira com 56 concluintes.

3. PROMOVER A CAPACITACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES DAS VARAS
AGRARIAS: o curso foi ministrado de forma semipresencial com 84 concluintes.

4. REDISCUTIR A COMPETENCIA DAS VARAS AGRARIAS: os magistrados titulares
de Varas Agrarias ou que ja foram titulares dessas Varas Especializadas, discutiram e
chegaram a conclusdo que as Varas Agrarias, de acordo com os artigos 126 CF/88 e
167 da Constituicdo do Estado do Para, deviam ter competéncia exclusiva para
questdes agrarias. Nesse sentido, foi encaminhado a Comissdo de Organizacdo

Judiciaria para apreciacao da referida matéria.
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IMPLEMENTAR PROJETO DE ITINERANCIA DO CENTRO JUDICIARIO E
SOLUCOES DE CONFLITOS E CIDADANIA (CEJUSC): foi estabelecida parceria
entre a Coordenadoria dos Juizados Especiais e 0 NUPEMEC para implementacao e
execucdo do CEJUSC ltinerante, que foi realizado nas comarcas de Marituba,
Benevides, Castanhal.

IMPLEMENTAR PLANO DE “ESFORCOS CONCENTRADOS” PARA O
JULGAMENTO DE PROCESSOS DE PRESOS PROVISORIOS: o Esforgo
Concentrado teve duas fases, na 12 fase ocorreu a andlise dos processos e a
realizacdo de audiéncias. JA na 2° Fase, 0 GMF/TJE-PA examinou os dados
encaminhados pelas Varas criminais, com base na fase de audiéncia instrugéo e
julgamento dos processos, e identificou fatores que determinaram ou contribuiram
para a ndo ocorréncia das audiéncias de instru¢do e julgamento.

INSTITUIR REDE DE GOVERNANCA NA AREA DE CONTRATACAO DE BENS E
SERVICOS: foi celebrado acordo de Cooperagdo Técnica n° 033/2017, entre o
Tribunal de Justica do Estado do Pard, o Tribunal Regional Eleitoral, o Tribunal
Regional do Trabalho da 82 regido e o Tribunal Regional Federal da 12 Regiéo.
CAPACITAR FORCA DE TRABALHO NO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS: foi realizado ciclo de palestras com o tema "O Novo CPC em debate”.
O projeto atingiu 9 (nove) Pélos gue resultou em visitas técnicas, bem como reunides,
com finalidade de fomentar a importancia do cadastramento correto dos processos,
além de rodadas de conversas sobre as teses dos recursos repetitivos, comegando
pelas comarcas do interior do Estado e depois pelos juizados especiais e no
desembargo.

INSTITUCIONALIZAR O PROJETO “RECICLAR DIREITO”: o projeto foi autorizado
com a publicagdo da Portaria n. © 5326/2017-GP, que objetiva promover mudangas na
cultura do Tribunal, com a adog&o de atitudes que estimulem alteracéo dos padrdes
de compra e consumo que conduzam ao uso otimizado dos recursos naturais.
ESPECIALIZAR VARA EM SAUDE: especializar uma das varas da Fazenda Publica
da Capital em matéria de saude publica, sendo destinada as demandas de carater
individual, sem olvidar outras competéncias ja estabelecidas e respeitada a
competéncia da vara do Juizado Especial da Fazenda Publica. Foi publicada no DJE
de 11.09.2017, a Resolucéo 14/2017, dispondo sobre a competéncia da 32 e 42 varas
da Fazenda da Capital, acerca das ac¢des de saude (individual).

AMPLIAR PLATAFORMAS DE COMUNICACAO EXTERNA: implementar novos
mecanismos de comunicacao externa, sobretudo os que aliem recursos audiovisuais
as midias sociais, para apoiar 0s canais de comunicacao convencionais ja utilizados,

com a producdo e publicacdo de videos institucionais de interesse do cidadao.
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12. ESTRUTURAR SISTEMA DE COMUNICACAO INTERNA: foi criado um Plano
Modelo de Comunicacéao Interna no sentido de definir, juntamente com Coordenadoria
de Imprensa, acdes e produtos de comunica¢cédo adequados a divulgacao dos produtos
e servicos do setor modelo (SGP), no que diz respeito ao seu publico interno e a
valorizacao do servidor.

13. IMPLANTAR PROJETO AUDIOGUIA PARA VISITANTES DO EDIFICIO SEDE: o
projeto de audioguia para visitas ao prédio sede do TIJPA criou uma opcéo de acesso
e divulgacéo da histéria do TIPA de maneira autbnoma e interativa, visando divulgar,
valorizar e estimular a preservacdo da memoria do Judiciario Paraense. Facilitou a
inclusdo da sociedade nas atividades de cunho histérico oferecidas pelo Tribunal e

estreitou as relagdes entre o TIPA e jurisdicionado.

Entre as a¢des desenvolvidas do Plano por MACRODESAFIO, destacam-se as seguintes:

MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Este macrodesafio € composto por 10 acdes, 39 etapas e encontra-se com 63% de
percentual de execucdo. Para atender aos objetivos do macrodesafio estdo sendo
desenvolvidas acdes de itinerancia, projetos voltados a infancia e juventude,
aprimoramento no julgamento dos processos de agdes coletivas (Meta 6) e estudos para
priorizacdo do idoso em situag&o de vulnerabilidade.

Avaliacdo:

Dentre as diversas ac¢fes planejadas no referido macrodesafio, destaca-se o programa
de atendimento as demandas de entrega voluntéria de criangas para adogao, que
esta sendo estruturado por um Grupo de Trabalho. O objetivo € institucionalizar um
protocolo de atendimento valido para todo o Estado. Nesse sentido foi elaborado um
cronograma de acdes de sensibilizacdo e de formacao das equipes que atuam na area da
saude e a escolha de unidades de saude para implantacdo de um projeto piloto do
programa, considerando suas capacidades de atendimento desde o pré-natal até o
puerpério.

Na acdo destinada a consolidar projetos voltados a Infancia e Juventude, destaca-se
o projeto Minha Escola, Meu Refligio, que busca a prevencdo e o combate a violéncia
sexual, respeito a dignidade da pessoa e protecao integral a crianca e ao adolescente,
para proporcionar-lhes desenvolvimento fisico, mental e emocional saudavel. O Projeto
Reescrevendo nossa histéria, atenderia anualmente 600 adolescentes e jovens
socioeducandos e egressos, encaminhados pela FASEPA e pela FUNPAPA para
reinsercdo social, através da profissionalizacdo, com atendimento familiar. No ano de

2017, realizou 1.230 atendimentos (matriculas em cursos) no Una e em Jacunda, com



Plano de Gestdo 2017-2019

previsdo de continuidade em 2018. Os demais projetos estdo em andamento enfrentando
dificuldades na execucéo.

Outra acdo de suma importancia para garantir os direitos de cidadania é a intensificacéo
dos projetos itinerantes. Registrado até o momento o atendimento de 810 pessoas, com
784 decisfes judiciais, nas ac¢des itinerantes (itinerante fluvial cooperativa da Amazénia).
O TJPA participou de 38 eventos esportivos (em 13 ocorréncias), no Projeto Esporte com
Justica. Foram registrados 508 atendimentos no Projeto Verdo com Justica (audiéncias,
orientacBes juridicas, diligéncias, transacbes penais, entre outros), realizados nos
municipios de Belém (Outeiro e Mosqueiro), Braganca e Salinas;

Foram promovidas 5 Jornadas de Conciliacdo, com 1.241 audiéncias realizadas e 442
acordos homologados, que representam mais de 330 mil reais.

No intuito de ampliar a atuagdo dos Centro Judiciario e Solugdes de Conflitos e
Cidadania (Cejusc) ja existentes, deslocando-se do seu espaco fisico para atender a
demandas pré- processuais, foi proposta uma acao para implementar projeto de itinerancia
do Cejusc, ressalta-se que tal acdo foi concluida gracas a parceria realizada entre a
Coordenadoria dos Juizados Especiais e o NUPEMEC. Foram realizadas trés itinerancias:
Marituba (abril/17), Benevides (maio/17) e Castanhal (maio/17).

Também foram planejadas agfes no intuito de agilizar o julgamento de a¢cdes coletivas
(Meta 6), mas apesar dos esforgos, no ano de 2017, o TIPA ndo conseguiu alcangar a
meta estabelecida.

Visando o fortalecimento de politicas institucionais voltadas a solucdo de conflitos
fundiarios urbanos, rurais, ambientais e mineréarios, foram propostas acbes de
capacitacdo de magistrados e servidores das varas agrarias e bem como a rediscussao
da competéncia das varas agrarias. Ressalta-se que as referidas acdes ja foram
concluidas.

Para priorizar o atendimento ao idoso em situacdo de vulnerabilidade est4d em
andamento agéo que visa elaboracdo de proposta para o realinhamento de competéncia
das Varas Civeis para o cumprimento no disposto no artigo 80 do Estatuto do Idoso.

O macrodesafio Garantia dos direitos da cidadania estd em andamento com boa
execucdo, destaca-se que ja foram concluidas 3 acbes em 2017, sendo que dessas, 2

estavam programadas para 2018 e foram antecipadas.

MACRODESAFIO: CELERIDADE E PRODUTIVIDADE DA PRESTACAO JUDICIAL

Para garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e &gil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade
dos servidores e magistrados, foram definidas 7 acdes. Para atender ao macrodesafio
estdo sendo trabalhadas a implementacdo do PJE nas varas civeis, a estruturacdo de varas

civeis e criminais de 22 entrancia com lota¢do paradigma, a padronizacdo das secretarias
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judiciais nas comarcas da regido metropolitana, o fortalecimento do grupo gestor de metas
e justica em numeros, dentre outros. Ressalta-se que o percentual de execucdo do
macrodesafio esta em 65%.

Avaliacéo:

O impacto da virtualizacdo dos processos sobre a gestdo judiciaria € uma preocupacao
estratégica do TIJPA. A implantacdo do PJe em todas as unidades judiciarias com
competéncia civil tem por objetivo melhorar esse indicador assim como a eficiéncia
processual, com a reducao de gastos com material impresso, padronizacdo de rotinas e
simplificacdo de procedimentos nas referidas unidades judiciarias, em especial, a
adequacdo das particularidades da unidade quanto aos fluxos. Nesse sentido estd em
andamento a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJE), que ja foi implantado em
todas as varas civeis da RMB, conforme planejado. Também foram treinados todos os
magistrados e servidores das varas civeis da capital. Foram criados manuais e video aulas
relativas ao Pje, inclusive adicionados ao Ensino a Distancia do TJ. A implantacéo do Pje
no interior iniciou-se pela comarca de Concordia do Para e tem previsao para instalacéo
em mais 9 unidades até outubro de 2018.

Outra acdo diz respeito a estruturaracédo das Varas Civeis e Criminais das Comarcas
de Segunda Entrancia com Lotagdo Paradigma, A acéo visa fortalecer a gestdo das
unidades judiciarias de 1°Grau de Jurisdicdo, a partir de andlise de uma tabela de
priorizagdo de lotag&o de servidores nas comarcas, que leve em consideragéo as variaveis:
namero de processos distribuidos periodicamente, arrecadacéo de custas processuais e
servidores lotados. Estas variaveis foram eleitas pelo Comité Unico, Gestor Regional e
Orcamentario de Primeiro Grau em 2016.

O TJPA publicou no Diério da Justica n® 6278/2017, a Resolucéo n° 16 de 13/09/2017, que
regulamentou a aplicacdo do disposto na Resolucdo 219/16 do Conselho Nacional de
Justica - CNJ, no ambito do Poder Judiciério do Estado do Para. E publicou no Diario da
Justica n® 6281/2017, a Portaria n® 4477/2017, na qual instituiu os procedimentos relativos
a Lotacdo Paradigma - LP da Area de Apoio Direto a Atividade Judicante - Unidade
Judiciaria de 1° Grau de que trata a Resolugcdo CNJ 219 e a Resolucdo 13/2017 - GP
(Alterada pela Resolucdo 16/2017 de 13/09/2017).

Foi feito relatdrio contendo analise das varas civeis e criminais de segunda entrancia com
maior déficit de servidores para receberem prioridade em eventual movimentacdo para
efetivacdo da lotacdo paradigma. O acompanhamento periédico das comarcas com
necessidade de lotacdo paradigma estd em andamento, aguardando decisdao da
administragao superior do TIPA.

A tramitagdo e o cumprimento de mandados judiciais revelam-se como um dos maiores
problemas de gestao processual da justica de 1° Grau, ante a caréncia de oficiais de justica

e falta de procedimento padrdo na distribuicdo de mandados. Nesse sentido foi pensada
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uma acao para aprimorar a gestdo administrativa da tramitagdo e do cumprimento de
Mandados Judiciais, com o objetivo de fortalecer a gestao das unidades judiciarias de 1°.
Grau de Jurisdicdo a partir da instalacdo, se necessario, de centrais de mandados, nas
comarcas com mais de duas (ou trés) unidades judiciarias. Apds estudo de viabilidade de
instalacdo de centrais de mandado, a comarca de Maraba foi escolhida para receber os
ajustes de implantacdo e ser a comarca modelo de novas centrais de mandado (CM) do
mesmo porte. Algumas dificuldades foram percebidas, tais como: troca de coordenador no
decorrer da acao, a referida estruturacdo ndo esta prevista no Plano de Obras e no
orcamento do TJPA e a estruturacéo de pessoal nas centrais de mandados nao foi iniciada.
Esta em andamento acéo para aprimorar a padronizacdo das secretarias judiciais nas
Comarcas da Regido Metropolitana de Belém, que visa fortalecer a gestédo das unidades
judiciarias nas comarcas da Regido Metropolitana de Belém, uma vez que a padronizacao
contribui para uma gestdo mais eficiente das comarcas. O estabelecimento e a
modernizacao de fluxos de trabalho com definicdo de tarefas sédo de suma importancia para
a adequacao da unidade a sua realidade fatica proporcionando assim maior rendimento
dos trabalhos. Nesse sentido a Presidéncia do TJPA e Corregedoria Metropolitana
assinaram o Provimento Conjunto n° 01, de 11 de maio de 2017 (GP/CJRMB), que dispde
sobre a instituicdo do Projeto Renovar como Modelo de Padronizacao das Varas Civeis e
Criminais da Regido Metropolitana de Belém.

No entanto, algumas etapas ndo foram iniciadas e o coordenador esta tendo dificuldades
em virtude de falta de recursos humanos para aplicagcdo do projeto.

Estd em andamento acdo para realizar estudo de redefinicdo de competéncias para
reorganizacdo das Varas Judiciais de Comarcas de 22 Entrancia. A agdo tem por
objetivo diagnosticar as varas que estdo com sobrecarga de trabalho e propor redefini¢céo
de competéncias entre varas judiciais da mesma comarca a partir de analise de uma tabela
de congestionamento processual das unidades judiciais, que leve em consideragédo as
variaveis: nimero de processos distribuidos periodicamente, complexidade das causas em
tramitacdo nas varas analisadas, arrecadacao de custas processuais e servidores lotados.
Encontra-se em andamento a elaboracdo da minuta de redefinicdo de competéncia das
comarcas identificadas, sendo que Xinguara ja possui resolucao aprovada pela COJ.

Com o objetivo de analisar periodicamente os indicadores Taxa de Congestionamento e
indice de Atendimento & Demanda, foi planejada ac&o para fortalecer o Grupo Gestor de
Metas e Justica em Nameros, o grupo foi reformulado, conforme Portarias n® 1772 e
1773/2017-GP/TJPA. Foi criado Canal de Comunicacédo Rapida (Painel Gestao Judiciaria
no Portal Interno); instrumento que permite ao Grupo Gestor, a Presidéncia do TIPA e aos
proprios magistrados terem acesso rapido a informagdes relevantes sobre produtividade
de juizes e servidores, congestionamento e atendimento a demanda das unidades

judiciérias, a fim de gerar um incentivo positivo nos magistrados para alcance de metas de
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produtividade e subsidiar a Presidéncia do TJPA para adocdo de medidas concretas,
inclusive, quando constatada a necessidade, de tomada de decisdo para ampliacdo da
estrutura judiciaria. Dentre outras manifestacdes, o grupo gestor sugeriu a implementacdo
do Calendéario de Jornadas para Reducdo de Congestionamento, Até o momento foi
realizada uma semana de baixa no més de agosto de 2017, com pouco mais de 34 mil
processos baixados, tais medidas refletem positivamente nos indicadores processuais do
TJPA, contribuindo para celeridade e produtividade da prestacao judicial.

O referido macrodesafio estd em andamento com 65% de execuc¢do, destaca-se que a
acao especializar vara em saude foi concluida, foi definido, conforme Portaria n® 14/2017-
GP/TJPA, que a 32 e 42 Varas de Fazenda sdo competentes para receber e decidir sobre
acoes de saude. Por outo lado, a agdo Implantar Programa de Aumento de
Produtividade JUSTICA 1000 foi cancelada do plano de gestdo 2017-2019.

MACRODESAFIO: COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
Estéo sendo trabalhadas 2 acfes que visam priorizar a tramitacdo dos processos judicias
que tratam do desvio dos recursos publicos e de improbidade e crimes contra a
administracdo publica, sdo elas: aprimoramento do trabalho dos Grupos Regionais para
atuacao no julgamento de processos da Meta 4 do CNJ e a digitalizacdo dos processos
da meta 4, que atingiu até novembro de 2017 com 58%.

Avaliacdo:

O Objetivo da meta 4/2017 é identificar e julgar, até 31/12/2017, 70% das acles de
improbidade administrativa e das a¢gfes penais contra a administracao publica distribuidas
até 31/12/2014.

Nesse sentido, foram pensadas acgbes para aprimorar a atuacdo dos Grupos de
Trabalho de Juizes voltados para julgamento das acGes da Meta 4 do CNJ, realizar
semanas de impulsionamento dos feitos e criar Grupo de Monitoramento para
acompanhamento dos processos, bem como digitalizar parte do acervo da meta 4,
inserindo no PJE.

Foi publicada Portaria n° 1146/2017-GP regulamentando grupo de trabalho (GT) de
improbidade em Belém, Maraba e Santarém. Foi realizada 1 semana de impulsionamento
(SI), no periodo de 26 a 30 de junho de 2017. Conforme o gréafico abaixo, em junho de
2017, més da Semana de Impulso as acbes de Corrupcdo, houve um incremento de

aproximadamente 37% de sentencgas de processos da meta 4, em relagdo ao més anterior.
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META 4 - IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
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Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento (CCP)

Apesar dos esforcos empreendidos, o TIPA n&o conseguiu cumprir a meta 4 do CNJ em

2017, ficando com um percentual de 49,45% de cumprimento, conforme mostra o grafico
abaixo.

META 4 - IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
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Foi feito o planejamento das unidades jurisdicionais (29 comarcas) e processos que serao
inseridos no Pje, com alteracdo no cronograma do Pje para que tais comarcas fossem
inseridas no Pje o mais cedo possivel. Também foi desenvolvida ferramenta para
unificacdo de numeracéao de processos, por meio da utilizacao de scripts ou migracoes;
O Departamento de Documentacdo e Informacdo esta aguardando os responsaveis
remeterem 0s processos para a digitalizacao; a inser¢cdo dos documentos dos processos
no Pje ainda ndo foi iniciada e tem prazo até outubro de 2018.

Houve troca de coordenador de uma acdo no macrodesafio e possivel reestruturacdo das

etapas.

MACRODESAFIO ADOCAO DE SOLUCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO

Para fomentar a resolucdo negociada de conflitos e estimular a comunidade a dirimir suas
contendas sem necessidade de processo judicial esta em andamento 2 acdes, que tratam
da instalacao de novos Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSC)
e do fortalecimento do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Resolugcédo de
Conflitos (NUPEMEC).

Avaliacédo:

Com o objetivo de fortalecer o NUPEMEC, foram planejadas ac¢des para expandir a
estrutura fisica e de pessoal do Nucleo, bem como desenvolver sistema de
acompanhamento das atividades dos Cejuscs. Estabelecer parcerias e capacitar
conciliadores e mediadores. Nesse sentido, foi elaborada minuta de projeto de lei para
estruturacao organizacional do Nupemec, alterando a Res. n° 015/2016, de acordo com
as mudancas do CPC, da Lei da Mediagéo e da Res. n°125 do CNJ. Essa minuta trata da
selecdo, certificagdo, cadastramento, atuagéo, supervisédo, afastamento e exclusdo dos
conciliadores, mediadores e camaras privadas de conciliagdo e mediacdo; que esta sob
andlise da Comisséo de Organizacao Judiciaria;

A definicdo de sistemética de acompanhamento das atividades do Nupemec nao foi
iniciada e tinha prazo até 15/12/2017 para finalizacéo.

Outra acao diz a respeito a instalagcdo de CEJUSC's, a fim de difundir a cultura de paz,
tendo o Judiciario como responsavel e gestor da politica de pacificacdo social. A realizacado
de tratativas com juizes e entidades parceiras foi iniciada e foram realizadas reunides nas
comarcas de Redencado, Maraba e Xinguara; Encontra-se em andamento a definicdo de
agenda de instalagcéo de novos Cejusc’s, com visitas as comarcas de Xinguara, Redencéao,
Maraba e Marituba, sendo redefinidas as comarcas de Maraba e Redencdo para o
recebimento dos novos Cejusc’s; A estruturagao fisica dos Cejusc’s encontra-se em
andamento, sendo que o Cejusc de Marituba sera estruturado pela Prefeitura local, o
projeto de estrutura do Cejusc de Xinguara ja foi concluido e a adaptacdo necessaria sera

executada pela prefeitura local.
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A estruturagao do corpo funcional dos Cejusc’s, esta em andamento, com a destinagao de
dois servidores, contudo, 0s cejusc's nao tem estrutura definida em lei, nem compdem o
organograma do judiciario. Atualmente a composicao que existe neles advém dos antigos
ndcleos de mediacao de conflitos.

Estd em andamento etapa de realizagdo de treinamento, as tratativas do NUPEMEC e
da Escola Superior de Magistratura (ESM), para ajustar projetos de curso de mediacao
e conciliacdo, iniciaram em julho/2017, no entanto a ESM estd encontrando certa
dificuldade com relacdo as capacitacdes, visto que o credenciamento da ESM junto a
ENFAM para oferecimento de curso de formacéo de mediadores depende de professores
com certificado expedido pelo CNJ. A ESM aguarda o preenchimento do requisito para dar
prosseguimento ao pedido de credenciamento da capacitacdo. O macrodesafio esta em

andamento com percentual de execucgéo de 50%.

MACRODESAFIO: GESTAO DAS DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES

As 03 acdes planejadas buscam reverter a cultura da excessiva judicializagéo. Destaca-
se a capacitacdo da forca de trabalho no tratamento das demandas repetitivas, a
padronizacdo dos procedimentos relacionados ao juizo amplo de admissibilidade dos
recursos extraordinarios e especiais e a integracao dos sistemas do TIPA ao Webservice
do CNJ.

Avaliacdo:

Este macrodesafio encontra-se bastante adiantado com 99% de execucdo. Foram
planejadas 4 acdes, das quais 2 foram concluidas e 1 foi excluida do plano de gestéo.
Na acdo Capacitar Forca de trabalho no tratamento das Demandas Repetitivas, foram
realizados ciclo de palestras "O Novo CPC em debate" com a finalidade de fomentar a
importancia do cadastramento correto dos processos. O projeto atingiu 9 (nove) Pdlos:
Santarém, Maraba, Altamira, Paragominas, Breves, Redencédo, Itaituba, Capanema e
Castanhal. Foram realizadas sete rodadas de conversas, com assessores e magistrados
do 1° e 2° grau sobre as teses firmadas, em sede de recursos repetitivos. Essa atividade
possui carater continuo, visto que sempre surgem novos precedentes judiciais. Dai a
necessidade de serem feitos trabalhos periddicos sobre 0 assunto; Foram realizadas sete
capacitacfes de servidores e magistrados do 1° grau sobre tratamento adequado dos
processos repetitivos. Também foram realizadas trinta capacitacbes de servidores e
magistrados do 2° grau no tratamento adequado dos processos repetitivos.

Outra acao concluida diz respeito a Integracéo dos sistemas do TJPA ao webservice
do CNJ, que visa facilitar a identificacdo de temas relacionados as demandas repetitivas.
Foram definidos os paréametros técnicos para envio de informacdes, por meio do

webservice, referentes aos precedentes judiciais, e desenvolvida solugdo visando
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adequacdo do ambiente interno do Libra (estrutura) para trocar informac¢des com o CNJ,
viabilizando o consumo de informacéo do 6rgdo corregedor, bem como o repasse de
informacéao.

Estd em andamento a acdo que visa padronizar os procedimentos relacionados ao
juizo amplo de admissibilidade dos recursos extraordinarios e especiais, redefinir
fluxo de trabalho do setor e elaborar organograma dos nucleos. Foi feita a reestruturacao
da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais (CREE) com nucleos
especializados no tratamento de matérias de Direito Publico, Direito Privado e Direito
Penal;

Foi atualizado o médulo no sistema LIBRA para o gerenciamento das demandas
repetitivas, bem como concluido médulo de suspensao/sobrestamento de processos desta
Corte em virtude de temas dos Tribunais Superiores. Também houve a atualizacao que
permite ao juizo de 1° grau realizar o sobrestamento das demandas repetitivas.

A criacdo de painel virtual contendo informagdes acerca do Incidente de Resolugdo de
Demandas Repetitivas (IRDR) e Incidente de Assuncdo de Competéncia (IAC),
acompanhado de um campo de pesquisa, esta com 80% das suas atividades concluidas,
com recuperacdo apenas dos dados do Libra, uma vez que os dados do Pje ainda nao
estao disponiveis.

MACRODESAFIO IMPULSO AS EXECUGOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS
Estdo sendo executadas 07 acdes que visam a recuperagdo de bens e valores aos cofres
publicos e a solugcdo definitiva de litigios: integracdo dos sistemas entre as Varas de
Execucéo Fiscal e as Procuradorias Estadual e Municipal, promocé&o de acdes voltadas a
solucdo consensual de demandas por meio da mediagcdo e conciliacdo, estimulo ao
protesto de titulos para recuperacao de créditos publicos dentre outras.

Avaliacdo:

Com o objetivo de buscar a integracdo e compartilhamento de dados do sistema
informatizado da divida ativa, e acesso de informacgfes sobre o débito fiscal do devedor
de forma célere e eficiente, foi planejada acdo para integrar os sistemas entre as Varas
de Execucéo Fiscal e as Procuradorias Estadual e Municipal. O desenvolvimento do
webservice, com adaptacdes no sistema Libra encontra-se em andamento, bem como a
efetivacdo da integracdo do Pje (Modelo Nacional de Interoperabilidade - MNI) com as
Procuradorias. Ap0s a integracdo, esta previsto treinamento e a formalizacdo de acordo
de cooperacéo técnica entre os entes envolvidos.

A acéo 6.1.2 do Plano de Gestdo 2017-2019, visa estimular o protesto das Certiddes
de Divida Ativa pelas partes conveniadas no Acordo de Cooperacdo Técnica n°
025/2016, objetivando o cumprimento do objeto do acordo por meio da implementacao

dos procedimentos necessarios, a fim de otimizar a recuperacédo de créditos publicos e
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reduzir a desjudicializacdo de acfes, desafogando o Judiciario e diminuindo a taxa de
congestionamento nas Varas de Execucado Fiscal. A utilizacdo do protesto, como meio
alternativo de cobranca, tem apresentado resultado positivo na politica de
desjudicializacédo e de enfrentamento do estoque de processos de execucéo fiscal, com
arrecadacao de valor consideravel para os entes publicos.

Também foram planejadas acBes para melhoria do cumprimento/execu¢cdo dos
julgados civeis com a identificacéo de dificuldades para definicdo de estratégias, com o
intuito de imprimir mais eficiéncia na tramitacdo dos processos de execucfes civeis e
cumprimento de sentenca/decisdo e melhoria da gestdo de processos, de pessoas e de
rotinas, para maior racionalizagédo de procedimentos. Foi criado plano de conscientizagéo
dos magistrados para utilizacéo efetiva dos sistemas eletrénicos de acesso a informacao
de dados (BACENJUD, INFOJUD, RENAJUD, CENTRAL DE INDISPONIBILIDADE DE
BENS), com a finalidade de pesquisa de dados de endereco e bens do executado, para
gue as execugdes/cumprimento de sentenca ndo se perpetuem, direcionando os esforcos
para as execugoOes frustradas. E com o objetivo de reduzir o acervo processual e a taxa
de congestionamento nas unidades judiciarias, por meio da negociacdo entre as partes
demandantes, com solugédo definitiva dos processos em fase de execugdo e cumprimento
de sentenca/decisdo esta em andamento agfes para promover solugdo consensual do
cumprimento/execucao dos julgados civeis, por meio da mediacdo e conciliagédo,
com a instituicdo e realizacdo de jornadas de conciliacio em cooperagdo com o
NUPEMEC.

O macrodesafio estd em andamento com 54% de execugdo. A acdo identificar os
processos de execucgdes civeis e cumprimento de sentencas/decisao, sera excluida
do plano de gestao, pois foi observado que ela esta contida em outra agéo (6.2.1- Elaborar
estudo para melhoria do cumprimento/ execuc¢édo dos julgados civeis), bem como a agéo
estabelecer uma politica interna de tratamento de dividas, pela impossibilidade de
Secretaria de Informética de definir parametros para identificagdo dos processos conforme
tipo de tributo, valor atualizado do débito e perfil do devedor, inviabilizando assim o

cumprimento da acao.

MACRODESAFIO: GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

No intuito de reduzir o nUmero de processos, as taxas de encarceramento e a construcao
de uma viséo de justica criminal vinculada a justica social estdo sendo desenvolvidas 9
acdes, no Plano de Gestdo 2017-2019, sobre as seguintes tematicas: violéncia doméstica
e familiar contra as mulheres, gestdo de medidas protetivas, Justica Restaurativa,
expansao da aplicacéo de penas e medidas alternativas, prevencao a violéncia a crianga
e ao adolescente, priorizacdo do atendimento ao idoso nas varas criminais e o julgamento
de processos de presos provisorios. O percentual de execucdo deste macro é de 52%.
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Avaliacdo: Para combater a violéncia doméstica e familiar estdo em andamento
campanhas de conscientizacdo, para tanto foram firmados dois termos de cooperacéo
técnica com a Associacdo Supermercadista do Estado (ASPAS, N° 011/2017) e com a
SEDUC (N° 030/2017); identificados os bairros com maior indice de violéncia doméstica
contra a mulher e elaborado material de divulgacao a ser trabalho em todos os eventos da
atual gestdo do TJPA. Estdo sendo realizadas palestras em escolas, bem como para
trabalhadores da construcédo civil e comércio. Ressalta-se, porém, que a etapa referente
a divulgacdo no portal do Tribunal de informacfes e servigos oferecidos relacionados a
tematica da Violéncia Doméstica e Familiar contra a mulher deveria ter iniciado em maio
de 2017 e estd sem execuc¢do. Também vem sendo realizados esforgos concentrados para
agilizar o julgamento de processos que envolvam esse tema, para tanto foram realizadas
reunides com juizes das varas de violéncia doméstica e/ou com competéncia para matéria,
posteriormente foi feito o levantamento de todos 0s processos que estavam aguardando
julgamento e foram realizadas a 7° e 8° semana justica pela paz em casa.

Encontra-se em andamento a implementacdo de sistemética de gestdo de medidas
protetivas, iniciou-se a interlocucdo com as comarcas de Abaetetuba, Barcarena, Moju,
Salinas, Santarém, Maraba, Altamira, ltupiranga, Sdo Domingos do Araguaia, Breves,
Belém e comarcas proximas, foi definida a area de aplicacdo do projeto, além das
tratativas com a Policia Militar, Secretario de Seguranga Publica e gestores municipais,
posteriormente sera elaborado um termo de cooperacdo técnica e a capacitacdo do
contingente da policia militar envolvida na patrulha Maria da Penha e dos agentes de
justica no SOS Mulher nas comarcas selecionadas.

O TJPA esta implementando programa de justica restaurativa, para tanto foi criado um
grupo de trabalho, porém a revisdo do normativo do programa esta em atraso, assim como
a elaboracdo de um termo de cooperacdo técnica interinstitucional. Encontra-se em
andamento a promocdo de acles da justica restaurativa. Também estd em fase de
execugcdo a expansdo da aplicagdo das penas e medidas alternativas, tendo sido
elaborado convénio com o municipio de Ananindeua e a vara de execucdo de penas e
medidas alternativas. Ressalta-se que esta em atraso a capacitacdo dos parceiros pelo
setor interdisciplinar do nucleo de Ananindeua e a operacionalizagdo do convénio iniciara
em 2018.

Foi finalizada a acdo referente ao esforco concentrado de presos provisorios e foram
apresentados os seguintes resultados: identificados, separados e analisados mais de 4
mil processos envolvendo presos provisoérios, realizadas 1.479 audiéncias e julgamentos
processos, com priorizacdo dagueles com mais de 180 dias.

A acédo de promocéao de campanhas de divulgacao dos projetos que previnam a violéncia
a crianca e adolescente deveria ter iniciado em maio e ainda encontra-se sem execucao.

A implementacdo de medidas de priorizacdo do atendimento ao idoso nas varas criminais

15



Plano de Gestdo 2017-2019

esta em execucdo, porém ha problemas no levantamento dos processos criminais do
TJPA no sistema Libra, que envolvam idosos quer como vitimas quer como réus, pois das
163 unidades com competéncia criminal apenas 51 realizaram a separacao dos processos
gque envolvem idosos.

Quanto ao fortalecimento da Coordenadoria Estadual da Mulher em situacéo de Violéncia
Domeéstica e Familiar deveria ter sido elaborada uma minuta de instrumento normativo
para reestruturacdo da Coordenadoria da mulher conforme Portaria 015/2017 do CNJ, o
prazo final era dezembro de 2017 e a etapa seguinte que é a lotacao de servidores para

compor a equipe ainda nao foi iniciada, visto que depende da reestruturacéo.

v MACRODESAFIO: MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

Para potencializar o capital humano no TJPA, o desenvolvimento de competéncias
gerenciais e técnicas dos magistrados e servidores, bem como adequada distribuicédo da
forca de trabalho, estdo sendo executadas 10 agbes, com 53% de execucdo, com
destaque para a implementacdo do Programa de Atencéo Integral a Saude e Qualidade
de vida de magistrados e servidores, com énfase na promog¢éo e protecdo a saude e
prevencdo de doencas.

Avaliagdo do Macrodesafio: Encontra-se em andamento o mapeamento das
competéncias, para tanto foi realizado o levantamento de atribui¢cdes de cargos e fungbes
e identificacdo preliminar das competéncias, porém ainda néo foi finalizada a validagéo
das descri¢des dos cargos, fungdes e competéncias individuais, 0 prazo venceu em agosto
de 2017.Estd em andamento a sensibilizacdo de magistrados e servidores.

A acdo referente a implementacédo do sistema de avaliacdo de desempenho com foco em
competéncias esta em atraso, até o0 momento nao foi definida a metodologia que sera
adotada o que compromete o andamento das etapas seguintes. Quanto a implementacao
do plano de cumprimento das resolu¢cdes CNJ n° 219/2016 e n° 243/2016, j& foram
publicadas as tabelas de lotacdo de pessoal, publicadas as resolucbes 13 e 16/2017,
houve a apresentacdo dos dados de pessoal, LP (Lotacdo Paradigma) e LPEXx (Lotac&o
Paradigma da Execucdo de Mandados), através da ferramenta de Business Intelligence
(Bl). Estdo pendentes e em atraso a padronizacdo das informacdes de distribuicdo e
cumprimento de mandados contidas nos sistemas Libra, Projudi e Pje, no ambiente
computacional Dataware House (DW) e a movimentacao de pessoal.

Outra acdo que vem sendo executada pela SGP é o assentamento funcional digital, ja foi
adquirido médulo, porém a implantacédo e o treinamento estdo em atraso. A SGP esta
digitalizando os assentamentos de magistrados e servidores ativos.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal esta trabalhando na implantacdo de

curso de especializagdo na modalidade EAD, para tanto foi definido o curso de Direito
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Processual, porém a implantacdo que estava prevista para acontecer em agosto de 2017
ainda nado ocorreu. Outra acdo de responsabilidade dessa Coordenadoria é a implantacao
do plano de formacéo e aperfeicoamento inicial e continuado de servidores, conforme
gestdo por competéncias, porém encontra-se sem execuc¢ao. Foi concluida a implantacéo
do programa de desenvolvimento em técnicas de gerenciamento e lideranca de
magistrados e diretores de secretaria que tem como intuito desenvolver magistrados e
servidores para que exercam melhor o papel dos gestores, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo de pessoas e também para produtividade das unidades de
trabalho.

Neste macrodesafio também esta em andamento a transformacéo da Escola Superior da
Magistratura em Escola Judiciaria. Foram realizados estudos para subsidiar a elaboragéo
do projeto de lei da Escola Judiciaria, porém o prazo para entrega do referido projeto e do
regimento interno nao foi cumprido e a etapa esta em atraso.

A Coordenadoria de Saude do Tribunal esta trabalhando na implementacdo do Programa
de Atencéo Integral a Saude e Qualidade de vida de magistrados e servidores, com énfase
na promocgdo e protecdo a salde e prevencdo de doencgas. Estd em andamento a
institucionalizacdo de projetos de saude e qualidade de vida, j4 foram realizados 52
eventos periédicos em saude, qualidade de vida, cultura e sustentabilidade, porém esta
em atraso a implementacgéo do plano de comunicacdo em saude néo foi finalizado no prazo

que estava previsto para julho de 2017.

v MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS

Para estabelecer uma cultura de redugéo dos desperdicios de recursos publicos e melhor
direcionamento dos gastos foi instituida 2 a¢des, uma Rede de Governanca na area de
contratagdo de bens e servicos e esta em andamento a implementagdo do sistema
integrado de custos. O referido macrodesafio esta com 81% de execugao.

Avaliacdo do Macrodesafio: Quanto a implementacdo do sistema de custos destaca-se
gue a contratacdo do sistema esta em atraso, pois deveria ter sido concluida em setembro
de 2017. Ja a acdao referente a rede de governanca foi finalizada com a assinatura de um
termo de cooperacao técnica entre TJPA, TER, TRT8 e TRF1.

v MACRODESAFIO: INSTITUICAO DA GOVERNANGCA JUDICIARIA

A instituicdo da governanca judiciaria esta com percentual de execucédo de 63%, e vem

sendo executada através de 8 iniciativas estratégicas:
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= Aperfeicoamento da gestdo dos recursos financeiros (7 acfes): as acdes
estdo sendo trabalhadas com o objetivo de incrementar o crescimento da receita propria
do Judiciario. Esta com 48% de execucao.

Avaliacdo da Iniciativa: Esta iniciativa apresenta problemas na execuc¢éo das seguintes
acOes: aprimoramento da estrutura fisica e organizacional da Coordenadoria Geral de
Arrecadacdo — CGA, que até o momento ndo apresenta execucdo e a acdo de
aprimoramento dos sistemas de arrecadacdo das receitas proprias, que possui 29 etapas
das quais 15 foram concluidas, porém 7 encontram-se em atraso, 0 que podera
comprometer 0 prazo previsto de finalizacao.

O aprimoramento dos processos de trabalho na arrecadacao das receitas proprias judiciais
do Tribunal de Justica do Estado do Para estd sendo executado conforme previsédo e
encontra-se na fase de elaboracdo de estudo para readequacdo das tabelas de custas
judiciais. O Aprimoramento dos sistemas de arrecadacdo das receitas préprias
extrajudicias do Tribunal de Justica do Estado do Para, possui 22 etapas das quais 7 foram
concluidas como: Implementacao do recebimento de arquivo de titulo CDA com mdltiplos
devedores, criacdo de novas colunas na tabela de boletos, implementacéo de controle de
titulos distribuidos e da taxa de distribuicdo e implementacdo de controle de boletos
parcelados no SIAE.

Paralelamente ao aprimoramento do sistema extrajudicial vem sendo trabalhado o
aprimoramento dos processos de trabalho na arrecadacé@o das receitas extrajudiciais,
onde foi elaborado estudo para implantacdo de novo sistema e estudo para implantagéo
de selo digital, as demais etapas que compdem esta a¢do encontram-se dentro do prazo
previsto para execugao.

Para atender esta iniciativa ja foi desenvolvido e implantado um médulo de repasse no
sistema de gestdo de depoésitos judiciais adaptado a legislagdo que permitiu a utilizagéo
desses recursos pelo executivo Estadual e Municipal, além do desenvolvimento e
implantacdo de Guias Fianga Online para atender solicitagdo da Policia Civil e de
Recolhimento de Depdésitos de Precatérios Online.

Outra acdo que esta sendo trabalhada para aperfeicoamento da gestdo dos recursos
financeiros € a gestdo de todas as fontes de financiamento do judiciario. Esta sendo
efetuado o acompanhamento da receita liquida resultante de impostos e das receitas que
comp8em o Fundo de Reaparelhamento. Porém até o momento ndo foi publicada a
portaria do grupo de trabalho para acompanhamento das receitas, que deveria ter sido
elaborada até junho de 2017 e a elaboracao de manual abordando os conceitos, a forma
de célculo de sua estimativa bem como o acompanhamento das receitas publicas que
compBem os recursos do TJPA, deveria ter iniciado em abril de 2017, porém até o

momento encontra-se sem execugéo.
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. Modernizagdo da infraestrutura do Poder Judiciario (3 acfes): a iniciativa
encontra-se em execucdo com vistas a melhoria, expansédo, reforma, manutencao e
aparelhamento do Poder Judiciario. Estd com 51% de execucao.

Avaliacdo da Iniciativa: Encontra-se em elaboracdo um projeto piloto de unidade
sustentavel, para tanto foi definido o prédio do almoxarifado da cidade velha para receber
as adaptacles, a escolha desta edificacdo gera o beneficio duplo da sustentabilidade
ambiental e a salvaguarda do patrimbnio histérico de Belém. Também estdo em
elaboracdo planos para modernizacdo das unidades judiciarias. Ja foram feitos
levantamentos em 45 comarcas do Interior, os dados foram sistematizados e foi elaborado
um relatério. Estdo em andamento a elaboracdo do diagndstico e posteriormente sera
iniciada a validacdo dos planos de acgéo.

Na acao referente a manutencéo dos edificios do poder judiciario ja houve o levantamento
dos edificios com maior necessidade de manutencdo (Férum Civel, Maraba, Santarém,
Icoaraci e Parauapebas), assim como também foi concluida a elaboracdo de termo de
referéncia para servicos de refrigeracdo. Ha duas pendéncias na execucao desta acgao,
uma referente a elaboracdo de plano de capacitacdo em cabeamento estruturado, que
deveria ter sido concluida em setembro de 2017 e ndo apresenta execugdo e a outra
pendéncia refere-se a definicdo do processo de acompanhamento de infraestrutura de

redes, que deveria ter iniciado em maio de 2017.

= Gestdo do Planejamento Estratégico (2 acbes): vem sendo desenvolvido o
projeto gestao participativa e a elaboracdo de um plano de comunicagdo da estratégia.
Esta com 54% de execucao.

Avaliacdo dainiciativa: Foi construido plano de comunicacao da estratégia e elaborado
o material informatizado para o trabalho de comunicacdo estratégia.
Nos dias 24 e 25 de agosto foram realizadas no férum civil, durante o evento "Visitas
Institucionais da Presidéncia" oficinas de planejamento com Juizes e diretores de
secretarias, com a participacdo de 80 pessoas. Nos dias 31 de agosto e 01 de setembro
foram realizadas as oficinas de planejamento com os juizes e diretores de secretarias
criminais. Além da apresentacao de principais pontos do Plano Estratégico vigente e do
Plano de Gestdo 2017-2019, foram realizadas por meio de oficinas de trabalho conduzidas
por magistrados e apoiados por servidores do Departamento de Planejamento, Gestéo e
Estatistica. Também foi realizada Visita Institucional em Paragominas nos dias 23 e 24 de
novembro de 2017. A etapa referente as reunifes de comunicacdo da estratégia deveria
ter sido concluida em dezembro, porém a visita institucional de Castanhal foi programada

para marco de 2018. A apresentacao dos resultados sera realizada em 2018.
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= Fortalecimento do Sistema de Controles Internos do TJPA (2 acfes): visa
fortalecer os mecanismos de controle interno. Estd em execucdo a capacitacdo de
servidores em Gestdo de Riscos, bem como a elaboracdo de uma politica sobre o tema,
além do projeto Manualize Legal. Esta com 57% de execucéo.

Avaliacdo da iniciativa: Durante o exercicio de 2017 foram realizados 4 workshops sobre
gestdo de riscos com os seguintes temas: Governanca e Gestdo de Riscos em Orgéos
Publicos, Contexto e Identificacdo dos Riscos, Andlise e Avaliacdo dos Riscos e
Tratamento e Monitoramento de Riscos. Ha previsdo da realizacdo de mais dois eventos
em 2018. Ressalta-se que a politica de gestao de riscos esta em execucdo com previsao
de conclusdo em 2018. Quanto ao projeto Manualize Legal iniciaram os mapeamentos de
processos na Secretaria de Informatica e Secretaria de Controle Interno, nas outras
secretarias a previsao de inicio é 2018.

= Otimizagao da Gestéo da Informacédo (5 acfes): estd em andamento com 59%
de execucdo, a gestdo documental, que assegura acesso célere as informacgbes e
preserva a memaria institucional.

Avaliacdo da Iniciativa: Nesta inciativa vem sendo trabalhado o aperfeicoamento da area
de buscas das normas internas do TJPA em seu portal externo e interno, ja foi realizado
o levantamento dos normativos existentes, bem como a construcdo de ferramenta de
indexacdo. A organizacdo dos normativos estd em andamento. A disponibilizacdo de um
sistema de busca e a padronizacdo dos fluxos deveriam ter iniciados respectivamente em
outubro e dezembro de 2017, porém encontram-se sem execucgao.

Quanto a implementacdo da gestdo documental em Belém e nas Regides
Judiciarias de Ananindeua, Castanhal e Santarém, foi definida a politica documental, o
levantamento da situagdo dos arquivos e definicdo do cronograma de trabalho. A
estruturacdo do galpdo do arquivo regional | estd em andamento e dentro do prazo
estabelecido. Foi elaborado um cronograma de visita as comarcas para orientar acerca
dos procedimentos que deverdo ser tomados para o encaminhamento da documentacéo
para a unidade regional. Sera realizado também treinamento em gestdo documental e
tratamento documental. Outro ponto que esta sendo trabalhado é o registro da memoria
do Poder Judiciario, para tanto foi realizado o levantamento de dados e de requisitos, com
a sequéncia de cadeiras dos desembargadores elaborada. Esta em atraso a especificacéo
para fins de informatizacao, e o desenvolvimento da pagina no portal interno e externo. A
divulgacdo das informacdes institucionais da memoria deverd ocorrer até setembro de
2018.

Outro ponto importante da iniciativa foi a implantagdo do projeto audioguia para
visitantes do prédio sede, através do qual sdo prestadas informagfes histdricas aos

jurisdicionados, referentes a memoéria do judiciario paraense.
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= Aprimoramento da Comunicacao Interna e Externa (2 acdes): a disseminacao
da comunicacao interna e externa, vem sendo realizada através da divulgacao de videos
institucionais. As agdes foram 100% executadas.

Avaliacdo da Iniciativa: Foi elaborado um plano de comunicagdo interna no qual foram
definidos meios e recursos (materiais e de pessoal) para a efetiva melhoria da
comunicacgdao interna e, consequentemente, daimagem do TJPA na ética do servidor, além
de melhoria do ambiente de trabalho e da comunicacdo intra-setores. Para tanto houve
diagndstico preliminar da Secretaria de Gestdo de Pessoas, que resultou na elaboracao
do plano setorial modelo. Também houve ampliacdo das plataformas de comunicacao
interna e externa, com divulgacéo de videos institucionais nas midias sociais.

= Fortalecimento de praticas sustentaveis (2 agfes): em curso, com 70% de
execucdo, acdes fundamentadas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS), sensibilizacéo
de magistrados, servidores e colaboradores nas questdes socioambientais.

Avaliacdo da Iniciativa: Por meio da portaria 5326/2017-GP, foi publicado o "Projeto
Reciclar Direito" e estdo sendo realizadas campanhas de sensibilizacdo sobre o Plano de
Logistica Sustentavel em eventos realizados pelo TIPA como: ambientacdo de novos
servidores, visitas institucionais, treinamentos de terceirizados e etc. Porém ressalta-se
gue a etapa onde deveriam ser descritos os mecanismos de divulgag&o do PLS encontra-
se sem execucdo e vencida, o material para divulgacdo da campanha também n&o foi
elaborado e a etapa esta vencida desde setembro de 2017. O langamento das campanhas

de sensibilizacdo encontra-se em andamento.

= Fortalecimento das rela¢des institucionais (2 acdes): em andamento, com 94%
de execucgdo, acOes de cooperagdo para realizacdo de parcerias interinstitucionais,
visando implantacdo do Nucleo de Apoio Técnico do Poder Judiciario (NAT-JUS).

Avaliacdo da Iniciativa: Encontra-se em andamento a implantagcdo do NAT-JUS, tendo
sido criado grupo de trabalho e firmado acordo ente TIPA e SESPA. Estédo pendentes as
diretrizes de funcionamento do nucleo e a elaboracéo do ato normativo. A acao que trata
da transformacdo do comité interestadual de resolucdo administrativa de demandas de
saude (Cirards) em Comité Estadual de Salude esta em atraso, pois esta pendente a
elaboracéo de proposta de revisdo dos cédigos de registros nas tabelas de classes para

cadastro de acOes de saude.

v MACRODESAFIO: MELHORIA DE GOVERNANCA DE TIC
Visa garantir confiabilidade, disponibilidade das informacdes e dos servicos e

sistemas essenciais da justica, neste sentido encontra-se com 53% de execuc¢éo 11 acdes
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desmembradas em 133 etapas, dentre elas podemos mencionar: implantacdo do
datacenter, aperfeicoamento do circuito de comunicacdo de dados, implantacdo do
plenario virtual e fortalecimento da seguranca da informacéo.

Avaliacdo do Macrodesafio: Para garantir o cumprimento do macro encontram-se em
andamento as seguintes acoes:

e Construcdo do datacenter, com previsdo de conclusdo para 17/04/2018, porém ha
atraso na contratacdo de empresa especializada em moving.

o Aperfeicoamento do circuito de comunicacdo de dados que tem por objetivo remodelar
a topologia de rede de comunicacgéo de dados para concluir a implantacdo da rede de fibra
Optica na RMB, expandir a rede de fibra ptica no interior, substituir os circuitos satélites
por circuitos terrestres. Todas as etapas que compdem a acao estdo dentro do prazo.

e Implantagcdo de projeto-piloto de tecnologias de rede sem fio (wireless) e de
virtualizacdo de ambiente de trabalho, destaca-se que a etapa referente a elaboracdo da
documentacéo para adquirir solucdo de rede sem fio deveria ter iniciado em julho de 2017
e ainda encontra-se sem execuc¢ao, por consequéncia a etapa seguinte de contratacdo de
solucdo de rede sem fio esta em atraso, ja a aquisi¢cdo da solugéo de virtualizacdo de
estacdo de trabalho deveria ter sido iniciada em julho de 2017, porém n&do constam
informagdes no sistema de monitoramento.

e Aprimoramento da gestdo e integracdo dos sistemas judiciais e administrativos do
Poder Judiciario Estadual, nesta acao ja foram desenvolvidos o PJE relatorios, integragéo
TJ e correios, médulo de consulta para advogados, integragdo com webservices de
tribunais superiores, integracdo do LIBRA com a SUSIPE, além da elaboracdo de
normativo referente a boas praticas de desenvolvimento de sistemas. Estd em andamento
o desenvolvimento do novo DJE, a instalac@o da versé@o 2.0 do PJE e as boas praticas no
desenvolvimento de sistemas.

¢ Consolidacdo do uso de ferramentas de extracdo de informagfes para apoio na tomada
de decisdes, foram atualizados os novos datamarts no Bl e data warehouse, o
aprimoramento do processo ETL e migracdo do ambiente ODI (Oracle Data Integrator)
para a versao 12, porém nao consta no SIMPLAN informac6es sobre o desempenho das
etapas. Estd em andamento a migragdo do ambiente OBIEE para a verséo 12.

e Implantagéo do Plenério Virtual no @mbito das sessdes de julgamento do Tribunal, foi
realizada a coleta de requisitos e o desenvolvimento da ferramenta de julgamento que
permite o julgamento online de agravos de instrumentos, habeas corpus e admissibilidade
de IRDR e IAC. Para finalizar a a¢éo esta faltando a capacitagéo e treinamento das varas,
até o momento j& foi executada 50% da programacao.

e Fortalecimento da Seguranca da Informacéo, estd em andamento a implantacdo do
PDCA, a implantacéo de politica de troca de senha periddica nos bancos de dados, a

revisdo da politica de seguranca e a capacitacdo presencial, quanto a capacitacdo a
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distancia a previséo € para 2018. Encontra-se em atraso a revisdo das permissfes dos
usuarios dos bancos de dados

¢ Atualizacdo dos ambientes tecnologicos, ja foram concluidas as etapas de elaboracéo
de documentacdo e contratacdo de licencas das solucBes Oracle e PostgreSQL,
atualizacdo e expansdo do ambiente do armazenamento de dados (storage) da NetApp,
atualizacdo da infraestrutura de conectividade de rede dos Datacenters, organizacao do
cabeamento l4gico e adequacado da infraestrutura do servidor de aplicacdo, as demais
etapas que compdem a acdo estdo em andamento dentro do prazo previsto.

e Implantar processo de geréncia de configuragdo, em andamento a
atualizagédo/customizacéo da ferramenta de Gerenciamento de Servico, atualizagdo do
Inventério Fisico de Ativos de Microinformatica e ativos de rede. A
implantacao/configuracéo da ferramenta de Inventério Logico de Ativos deveria ter iniciado
em setembro de 2017, porém encontra-se em execucao. As demais etapas da acao estao
dentro do prazo previsto.

e Implantar escritorio de projetos, houve a revisdo do normativo do escritério, implantacéo
da ferramenta de gestdo de projetos e realizado o planejamento pela Secretaria de
Informética.encontra-se em andamento e dentro do prazo a criagdo de ferramenta de
acompanhamento de projetos.

e Expandir a metodologia de gestdo de contratos, foi definida a solugéo a ser utilizada,
implementadas as melhorias e adaptacdes, além de testes e correcdes, a Unica pendéncia

é a implantacdo da solucdo que estd em andamento e dentro do prazo.

v ACAO DE INICIATIVA DA PRESIDENCIA - SEGURANCA DO PODER JUDICIARIO

Esta iniciativa € composta por 2 a¢bes, com 62% de execucdo, que sdo: elaborar
programa integrado de seguranca do Poder Judiciario e implantar projeto piloto de
seguranca. Ressalta-se que o projeto piloto de Seguranca sera implantado na comarca de
Tomé-Agu.

Avaliacdo do Macrodesafio: As acgbes que compdem a iniciativa estdo sendo
executadas conforme o previsto inicialmente no plano de gestédo. O prazo para conclusao
da iniciativa € outubro de 2018. Até dezembro de 2017 encontra-se em andamento a
definicdo do escopo do programa de seguranga que sera adotado no TJPA e concomitante
a esta acdo esta sendo trabalhada a implantagdo do projeto piloto de seguranga na

Comarca de Tomé Acu.

23



