PUBLICADO NO CIARIU BAJUSTICA

DE?_/]_I./I.QLiZ.

CORREGEDORIA DE JUSTICA DAS COMARCAS DO INTERIOR

PORTARIA N° 148/2018-CJCI

A EXMA. SRA. DESEMBARGADORA VANIA VALENTE DO COUTO
FORTES BITAR CUNHA, Corregedora de Justica das Comarcas do Interior,
no uso de suas atribuigdes legais,

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoamento da prestacdo
jurisdicional nas unidades judiciarias do interior do Estado do Para, com
competéncia criminal, objetivando o cumprimento do principio da eficiéncia
(art. 37 da CF/88) e da garantia constitucional da razoavel duracdo do
processo (art. 5°, inciso LXXVIII, da CF/88);

CONSIDERANDO que tal objetivo somente sera alcangado se houver uma
gestdo eficiente, a ser obtida a partir do alinhamento estratégico e da
padronizacao das unidades judiciarias com competéncia criminal;
RESOLVE:

Art. 1° Implantar o Projeto, em anexo, Gestao Eficiente: um novo olhar, que
tem por objetivo instituir uma gestao eficiente, a partir do alinhamento
estratégico e da padronizagao do Gabinete e da Secretaria dessas unidades.
Paragrafo unico O Projeto Gestao Eficiente: um novo olhar sera implantado
pela Corregedoria de Justica do Interior, inicialmente, na Vara Criminal da
comarca de Tucurui e na Vara Criminal da comarca de Paragominas.

Art. 2° Delegar poderes a Dra. Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza Auxiliar
da Corregedoria de Justica das Comarcas do Interior, para a
coordenacéo/supervisdo dos trabalhos relativos ao Projeto Gestéo Eficiente:

um novo olhar.



Art. 3° Designar a servidora Thaiza Martins Pereira Suano de Farias e o
servidor Carlos Roberto Guimardes Pinheiro para integrarem a equipe do
Projeto Gestao Eficiente: um novo olhar.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacgéo.
Publique-se. Registre-se. Dé-se Ciéncia e Cumpra-se.

Belém, 25 de outubro de 2018.

Desa. VANIA VALENTE DO COUTO FORTES BITAR CUNHA

Corregedora de Justica das Comarcas do Interior

PUBLICADO NG LIARIC BAJUETIGA

oz 4047



CORREGEDORIA DE JUSTICA DAS COMARCAS DO INTERIOR
PROJETO GESTAO EFICIENTE: UM NOVO OLHAR

Responsivel pelo Projeto: Corregedoria de Justica das Comarcas do
Interior

Coordenadora Geral: Desembargadora Vania Valente do Couto Fortes
Bitar Cunha, Corregedora de Justi¢a da CJCI.

Coordenadora Supervisora do Projeto: Juiza Madnica Maciel Soares
Fonseca, Auxiliar da CJCI.

Apresentacio

A eficiéncia na prestagdo jurisdicional configura uma exigéncia
constitucional e social, verdadeiro dever do Poder Judiciario, que o legitima,
enquanto instituigdo democrética, perante os jurisdicionados.

O principio da eficiéncia foi inserido no texto constitucional, no art. 37
(CF/88), através da Emenda Constitucional n® 19/1998, ¢ o seu alcance, pelo
Poder Judiciario, traz a legitimagao e a credibilidade necessérias.

O Projeto foi idealizado pela Corregedora de Justica das Comarcas do
Interior, com a finalidade de aprimoramento da gestdo nas unidades judicidrias
criminais nas comarcas do interior do Estado, a partir dos resultados verificados
nos relatorios das correigdes ordindrias presenciais realizadas.

Durante correigées ordindrias, constatou-se que algumas unidades
judiciarias criminais contam com uma gestdo eficiente e outras ndo, ndo havendo
padronizagdo de rotinas, apesar da existéncia do Manual Pratico de Rotinas, tanto
do Conselho Nacional de Justi¢a, quanto do Tribunal de Justica do Estado do
Para.

E cedigo que, nas comarcas do interior, ha varas tnicas, que abarcam todas
as competéncias, incluindo a criminal, ha unidades judicidrias privativas de feitos
criminais, incluindo Juizo Singular e crimes dolosos contra a vida (Tribunal do
Juri) e hd ainda unidades judicidrias responsdveis por todas as competéncias
criminais, incluindo execugdo penal, onde existem Centros de Recuperagdo
Regional, bem como unidades judicidrias privativas em matéria de execugédo
penal (comarcas de Maraba e Santarém).

O objetivo geral do Projeto se volta ao alinhamento € a padronizagdo das
unidades judicidrias criminais, a partir da apresentagdo dos principais elementos
que compdem uma gestdo eficiente: alinhamento estratégico; planejamento;
estrutura organizacional; processos de trabalho; procedimentos operacionais
padrio; rotinas de secretaria; gestdo de pessoas; treinamento e lideranga.

I — Objetivo Geral:



Padronizar ¢ modernizar a estrutura de trabalho nas unidades judiciarias
criminais do interior, a partir da implementagio de uma gestdo eficiente, o que
resultard na observdncia do principio constitucional da razoavel duragdo do
processo, previsto no art. 5° inciso LXXVIII, da Constituicio Federal/88,
conferindo maior celeridade & tramitago processual e do principio constitucional
da eficiéncia (art. 37 da CF/88).

IT - Objetivos especificos:
Para a Secretaria da Unidade Judicidria:

a) Diagnosticar a situagio da unidade judicidria criminal, incluindo a
estrutura fisica e organizacional;

b) Identificar os fatores que podem estar ocasionando morosidade na
execucgdo dos processos;

¢) Padronizar o gerenciamento dos procedimentos operacionais e das rotinas,
de acordo com o Manual de Rotinas do CNJ e do TJPA;

d) Recadastrar e retramitar ap6s a readequagdo da classe ¢ do assunto dos
processos em tramitagdo, de acordo com a tabela do CNJ, para que se
alcance um padrio satisfatério de organizagdo;

e) Organizar, na posi¢do vertical, em armérios abertos, os processos da
Secretaria, retramitando-os, no Sistema Libra, ¢ acondicionando-os em
caixas identificadas, segundo o padrio de cores e setores previamente
definidos!;

f) Promover celeridade aos processos mais antigos, tornando-os aptos a
julgamento;

g) Usar etiquetas de identificagdo nos processos incluidos nas Metas do CNJ
e nos detentores de prioridade legal;

h) Reduzir a taxa de congestionamento, promovendo o arquivamento e as
baixas necessirias pendentes;

i) Utilizar ferramentas de controle de prazos no Sistema, para o
cumprimento e a devolug@io de cartas precatérias e para processos com
carga em aberto;

j) Utilizar ferramentas de controle de prazos no Sistema, para a devolugdo
dos mandados com carga em aberto a Oficiais de Justica, fora do prazo;

k) Realizar o controle eletrénico das tramita¢Ses internas e externas, para
evitar entraves e paralisagdo de processos e o consequente perecimento de
direitos;

) Praticar atos ordinat6rios na tramitagfo dos feitos;

m) Cadastrar os bens apreendidos, tanto no Sistema de acompanhamento do
TIPA, quanto no Banco Nacional de Bens Apreendidos do CNJ;

n) Providenciar a destinagido de bens apreendidos, nos termos do Provimento
n° 03/2017 - CJCI, da Corregedoria de Justi¢a das Comarcas do Interior;

1 Projeto Renovar da CJRMB, institucionalizado pelo TJPA.



o) Verificar a situagido das subcontas judiciais vinculadas a processos que se
encontram sem movimentag¢do hd mais de trés anos;

p) Manter atualizada, no Sistema, a relagéo de réus presos provisorios;

q) Efetuar o controle do prazo prescricional dos processos criminais,
incluindo os suspensos (Resolugdo n° 112/2010, do CNJ e Provimento
Conjunto n° 014/2017 - CJRMB/CICI, das Corregedorias do TIPA);

r) Capacitar os servidores para o uso dos procedimentos em Secretaria;

s) Proceder a juntada das petigdes intermediérias ¢ demais expedientes
pendentes, tanto nos autos, quanto no Sistema;

t) Efetuar o cadastro de todos os expedientes no Sistema;

u) Efetuar a publica¢do diaria da resenha.

Para o Gabinete:

a) Diagnosticar a situagio processual dos feitos conclusos em gabinete;

b) Separar os processos conclusos, por rito e/ou competéncia € por ordem
cronolégica de conclusdo, identificados com etiquetas laterais?;

c) Separar dos demais, os processos que demandam prioridade;

d) Dar prioridade 4 movimentagdo e ao julgamento dos processos mais
antigos, incluidos nas Metas do CNJ;

e) Estimular os servidores lotados tanto no Gabinete quanto na Secretaria,
através de reunides motivacionais e de elogios, encaminhados para a ficha
funcional, quando da constatagdo da eficiéncia nos resultados das metas
alcangadas;

f) Utilizar, sempre que possivel, o sistema de videoconferéncia para o
interrogatério de presos que se encontrem custodiados em outra comarca,
de acordo com o Provimento Conjunto n°® 01/2018 - CJRMB/CJCI, das
Corregedorias de Justica,

g) Realizar a audiéncia de custédia de pessoas presas, de acordo com a
Resolugdo n°® 213/2015 do CNJ e o Provimento Conjunto n® 01/2015, da
Presidéncia e das Corregedorias de Justica do TJPA, e alimentar o
SISTAC;

h) Concluir os processos criminais de réus presos provisérios em até 180
(cento e oitenta) dias, observando a mensagem de Alerta no Sistema
(Recomendagéo Conjunta n° 01/2018 - CJRMB/CJCI);

i) Alimentar o campo especifico, no sistema, com os motivos da nfo
realizagdo de audiéncias.

J) Promover a alimentaggo dos sistemas do Conselho Nacional de Justica

III Resultados almejados

a) Atualizagio do andamento dos processos, em observincia i garantia
constitucional da razodvel duragdo (art. 5°, inciso LXXVIII, da CF/88);

2 idem.



b) Alinhamento e padroniza¢do dos trabalhos do Gabinete e da Secretaria;

¢) Realizagdo de atos ordinatérios pela Secretaria, para otimizagdo do tempo
na tramitacgdo dos feitos;

d) Integragdo entre juizes e servidores;

e) Agiliza¢dio e conclusdo dos processos incluidos nas Metas nacionais do
CNIJ;

f) Julgamento dos processos mais antigos;

g) Estabelecimento de metas de desempenho para o Gabinete e para a
Secretaria;

h) Arquivamento e baixa dos processos concluidos/finalizados;

i) Reducdio da taxa de congestionamento;

J) Realizagdio das audiéncias de réus presos designadas, através de
videoconferéncia, sempre que possivel, na impossibilidade de
apresentacdo pela SUSIPE (Provimento Conjunto n° 01/2018 -
CJRMBY/CICI, das Corregedorias de Justi¢a do TIPA).

IV Desenvolvimento do Projeto:

Serd montado um cronograma trimestral, para a implementagdo do
projeto, que serd iniciado nas unidades judicidrias criminais que mais
necessitem de eficiéncia na gestdo, sendo que as a¢des serdio realizadas de
forma continua.

a) Responsivel e Coordenadora Geral do Projeto: Desembargadora Vania
Valente do Couto Fortes Bitar Cunha, Corregedora de Justica das
Comarcas do Interior, com a fungfio de coordenagdo geral e avaliagdo do
processo de implantagdo das agdes e metas alcangadas;

Atuard junto as Secretarias Administrativas do TJPA, a fim de
garantir os meios de execuciio e 0 cumprimento das a¢es propostas
no Projeto.

b) Coordenadora Supervisora do Projeto: Juiza Ménica Maciel Soares
Fonseca, Auxiliar da Corregedoria de Justica das Comarcas do Interior,
com a fung¢do de promover e acompanhar o desenvolvimento do Projeto
das unidades judicidrias. Atuard sob a supervisio da responsavel
Coordenadora Geral do Projeto.

Fungdes da Coordenadora Supervisora:

- Organizar, juntamente com os Gestores, cronograma € etapas para a
implantagio do Projeto;

- Acompanhar, junto com a Coordenadora Geral, todo o processo de
implantacé@o do Projeto;

- Supervisionar as atividades desenvolvidas, as a¢Ges dos Gestores e 0s
resultados obtidos;



- Enviar 2 Coordenadora Geral um relatério de acompanhamento das
acdes desenvolvidas, descrevendo as dificuldades encontradas e
apontando os resultados alcangados.

c) Gestores de Equipe: A Corregedoria de Justica das Comarcas do
Interior indica, entre os servidores do seu quadro, dois com perfil
adequado as atribui¢des que o Projeto demanda:

1. Carlos Roberto Guimardes Pinheiro.

2. Thaiza Martins Pereira Suano de Farias.

Funcdes dos Gestores:

- Diagnosticar as unidades judicidrias criminais que necessitem com mais
urgéncia de gestdo eficiente;

- Auxiliar a Coordenadora Geral ¢ a Coordenadora Supervisora a
estabelecer um cronograma de implementagéo do Projeto;

- Auxiliar a Coordenadora Supervisora a organizar as agdes do Projeto;

- Manter a Coordenadora Geral informada sobre o desenvolvimento do
Projeto e os resultados obtidos;

- Elaborar relatério de acompanhamento das agdes, descrevendo as
dificuldades encontradas e apontando os resuitados alcangados;

- Sugerir propostas de melhoria na gestio;

- Orientar a equipe da unidade judiciaria beneficiada pelo Projeto (Juizes,
Assessores de Gabinete, Diretores de Secretaria, analistas, auxiliares judiciarios e
demais servidores) sobre os procedimentos a serem adotados para a padronizagdo
das rotinas de trabalho, de acordo com 0 Manual de Rotinas do CNJ e do TIPA;

- Verificar, junto as unidades judicidrias eleitas para a implementagdo do
Projeto, se as tarefas se encontram distribuidas de acordo com o perfil de cada
servidor;

- Verificar, através dos relatérios de acompanhamento do Sistema, se a
organizagdo voltada a gestdo estd alcangando os resultados almejados.

As unidades judicidrias criminais do interior serdo avaliadas e classificadas,
da forma a seguir, para fins de criagéo de cronograma de implantagdo do Projeto
voltado a gestio eficiente:

a) Unidades com auséncia de gestfio — necessidade urgente;

b) Unidades com gestdo precaria — necessidade média;

¢) Unidades com gestdo eficiente — somente manutengdo e padronizagio de
procedimentos.

V - Fases de execugiio do Projeto



1. Diagnéstico das unidades judicidrias criminais do interior:
1.1 Levantar a situagdo relacionada ao funcionamento da unidade judiciaria,
identificando os fatores de entrave ¢ de paralisagdo de feitos;
1.2 Avaliar as préticas de organizagfio e gestdo, adotadas na unidade judiciaria;
1.3 Avaliar a distribuigdo de tarefas entre os servidores do Gabinete e da
Secretaria;
1.4 Levantar a situagio da estrutura fisica do Gabinete e da Secretaria;
1.5 Avaliar a otimizagio das atividades desenvolvidas pelos servidores e
estagiarios.
1.6 Levantar o envio de recursos materiais pelo Tribunal de Justica do Estado do
Para;
1.7 Avaliar a quantidade de servidores efetivos lotados na unidade;
1.8 No Diagnéstico das unidades judicidrias, serdo observados os seguintes
indicadores:
a) Numero de processos do acervo ativo;
b) Tempo de espera, em Gabinete, para prola¢do de despachos e sentengas;
¢) Tempo de espera, em Gabinete, para andlise de peti¢Ses iniciais e pedidos
urgentes;
d) Tempo de espera, na Secretaria, para o cumprimento de despachos,
sentencas ¢ demais atos judiciais;
¢) Tempo de espera para expedi¢éo de mandado de prisdo;
f) Tempo de carga para advogados, Defensoria Publica, Ministério Publico e
outros;
g) Tempo de espera para juntada de documentos, peti¢des intermediarias e
demais expedientes;
h) Percentual de audiéncias ndo realizadas.

2. Providéncias para a implementacfio do projeto:

2.1 Expedir oficio as Secretarias competentes, para que sejam disponibilizados
0s recursos materiais € humanos necessarios a0 bom funcionamento do
Projeto na unidade judiciéria;

2.2 Estabelecer um cronograma de execug#o do projeto nas unidades judicidrias,
solicitando & Presidéncia a suspensdo dos prazos processuais, pelo tempo
necessario a organizagdo e a padronizagdo, mantendo-se a avaliagio das
medidas urgentes e a pauta de audiéncias, sobretudo as relacionadas a réus
presos provisérios;

2.3 Distribuir, de forma equénime, as tarefas entre os servidores da Secretaria;

2.4 Descentralizar as tarefas urgentes;

2.5 Adotar os métodos de avaliagdo da produtividade de cada servidor;

2.6 Identificar se hd nimero suficiente de servidores na unidade judicidria e se
ha excesso de carga de trabalho para o quadro funcional existente.

3. Organizagiio e padronizacio das rotinas da Secretaria:



3.1 Otimizagdo do uso do espago fisico, tanto do Gabinete, quanto da Secretaria,
a partir da definigio de layout funcional para cada ambiente, ouvidos os
servidores da unidade judiciaria3;

3.2 Readequagdo do local dos armérios e estantes utilizadas para o
armazenamento dos processos, priorizando o uso de estantes ou de armarios sem
porta, que possibilitem a visualizagdo dos processos e o controle do servigo da
unidade judiciaria;

3.3 Revisdo e redefini¢cdo dos pontos légicos e de energia, para o melhor
desenvolvimento das atividades do Juiz, do Assessor e demais servidores e
estagiarios no Gabinete, e do Diretor de Secretaria e dos demais servidores
lotados na Secretaria;

3.4 Padronizagdo do acervo processual da unidade judicidria, com etiquetas
laterais nos processos, contendo o ntimero, bem como etiquetas das metas do
CNIJ nos processos nelas incluidos, fixadas na parte inferior da capa, visivel na
lateral dos autos*;

3.5 Organizagdo dos processos na Secretaria, em escaninhos, divididos e
identificados por rito e/ou competéncia e fase processual: CUMPRIMENTO
POR TIPO DE DOCUMENTO A SER ELABORADO, AGUARDANDO
PRAZO, RESENHA e REMESSA A OUTROS ORGAOS, acondicionados na
posigdio vertical, na forma abaixo descrita’;

3.5.1 Utilizagdo de 31 (trinta ¢ um) escaninhos, de modo que cada um
corresponda a um dia do més (escaninho-calendério), contendo cada escaninho a
quantidade de caixas necessérias, estilo “colmeia”, para acondicionar o nimero
de processos com vencimento de prazo na respectiva data. As caixas destinadas
a prazos serdo na cor amarela (codigo THEMA 311);

3.5.2 Organizag@o e cumprimento dos processos, em ordem cronoldgica dos
despachos, em caixas na cor cinza (cédigo THEMA 7009), ressalvados os casos
de réus presos provisorios, informagdes em habeas corpus, liminares, medidas
protetivas, tutelas de urgéncia, autos sigilosos e outras prioridades legais, que
deverdo ser armazenados em caixas na cor vermelha (cédigo THEMA 1466),
identificadas nominalmente como prioridades, nos mesmos armdrios reservados
ao cumprimento;

3.5.3 Armazenamento dos processos com mais de trés volumes em caixas na cor
azul (codigo THEMA 1467), com a identificagdo “VOLUMOSOS” e de acordo
com a fase processual (CUMPRIMENTO POR TIPO DE DOCUMENTO A

3 Projeto de Reorganizagdo e Gestdo de Vara (CJRMB-Gestdio 2013-2014).
4 Projeto Renovar (TJPA).
S idem.



SER ELABORADO, AGUARDANDO PRAZO, RESENHA E REMESSA A
OUTROS ORGAOS);

3.5.6 Armazenamento, em caixas na cor verde (codigo THEMA 7010), dos
processos que aguardam remessas externas a outros setores (Ministério Pablico,
Defensoria Publica, Procuradorias, 2° grau, UNAJ, etc.) e resenha;

3.5.7 Armazenamento, em caixas na cor vermelha (c6digo THEMA 1466), dos
processos que aguardam juntada de mandados, AR’s, cartas precatdrias, oficios e
outros para a efetiva prética do ato tanto aos autos quanto no sistema Libra, que
devem ser realizadas juntadas diariamente, com a devida anélise e
encaminhamento dos processos. O mesmo deve ser realizado com relag@io aos
documentos existentes em Secretaria pendentes da providéncia.

3.6 Separagdo dos processos de execugéio penal por tipo de regime, inclusive
com utiliza¢do de etiquetas de identificagéo.

3.7. Separagdo dos processos suspensos, com framita¢do interna, por ano da
decisio que declarou a suspensdo, observadas as regras de prescrigdo
estabelecidas pelo art. 109, do Cddigo Penal.

4. Padronizacdio da distribuic3o das atividades na Secretaria:
4.1 Atendimento e Protocolo:

a) Realizar atendimento a advogados, a partes ¢ ao piiblico em geral;
b) Receber processos ¢ efetuar anélise e tramitagéo;

¢) Receber peti¢gdes iniciais e proceder a autuagdo e remessa ao Gabinete, com a
devida tramitag@o no Sistema;

d) Cadastrar as partes no Sistema, com a necesséria qualificacdo, e, no caso de
réus denunciados em ac¢dio penal oferecida pelo Ministério Piblico, devem ser
inseridos seus dados pessoais nos campos especificos: nome completo, data de
nascimento, nome da mie, enderego completo, inclusive com CEP e nimero de
inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas (CPF) (Provimento Conjunto
n° 005/2010-CJRMB/CICI);

€) Receber peti¢cdes intermedidrias € demais documentos e armazena-los em
pastas A-Z organizadas por data, para posterior juntada’;

f) Praticar atos ordinatoérios e tramitagdo externa do processo’.
4.2 Juntada:

- Juntar as peti¢Ges intermediarias recebidas fisicamente aos autos e também no
Sistema Libra, por ordem cronoldgica de protocolo, exceto as de cariter

$ Projeto Renovar (CIRMB/TIPA).
7 Projeto de Reorganiza¢do e Gest3o de Vara (CIRMB-Gestdo 2013-2014).



emergencial, como, por exemplo, as que envolvem réus presos provisérios ou as
medidas cautelares de urgéncia, que requerem prioridade no recebimento € no
andamento, e, apés, proceder a andlise processual e prosseguimento, com a
correspondente tramitacdo.

4.3 Cumprimento:
a) Expedi¢do do necessario ao cumprimento de despachos e decisdes.

*Com relagdo 4 expedigdo de mandados e de oficios, deve ser realizada, pelo
Gabinete, com cadastro no Sistema Libra: Decisdo-Mandado, Despacho-
Mandado, Despacho-Oficio, para que, ao ser tramitado & Secretaria, seja
necessario somente encaminhar o documento ao setor competente?.

b) Quando se tratar de mandado de priséio, o Juiz, apés assind-lo digitalmente
(certificagdo digital), fard a tramitagio a0 BNMP 2.0, que se encontra integrado
ao Sistema Libra.

¢) No caso de alvard de soltura, o Juiz, apés assinatura digital, deverd se
certificar de que o documento foi enviado eletronicamente 8 SUSIPE, devendo
ser alimentado o BNMP 2.0 da forma adequada, com informacgdo sobre a
revogacdo do mandado de prisdo.

d) Para a emissdo da certiddo de antecedentes criminais, deve ser observado,
pela Secretaria, o disposto no Provimento Conjunto n° 03/2018 - CJRMB/CICI,
das Corregedorias de Justica do TJPA, sendo essencial a consulta prévia ao
Sistema da Policia Civil, cujo acesso se encontra disponivel, através do Sistema

Libra.
4.4 Controle de prazos:

a) Apos a publicagdo do despacho, da decisdo interlocutdria ou da sentenga, o
servidor devera verificar qual o dia do prazo final para que a parte cumpra a
determinagdo judicial, € apés, os autos serdo colocados no escaninho
correspondente ao respectivo dia do vencimento do prazo’;

b) O servidor responsavel pelo controle de prazos deverd retirar todos os
processos que estdo no escaninho correspondente ao vencimento do dia anterior,
e, apos, devera juntar os documentos pendentes ou certificar, caso tenha ocorrido
ou ndo manifestagdio da parte, encaminhando os autos conclusos, no mesmo
dia'%

¢) O servidor responsavel devera realizar mensalmente o controle do prazo
prescricional em todos os processos criminais em tramitagio na unidade
judicidria, incluindo os suspensos, com base no art. 366 do CPP, nos termos

8 projeto Renovar (CJRMB).
9 Projeto Renovar (CJRMB/TIPA)
19 1dem.



dispostos na Resolugdio CNJ n® 112/2010 e no Provimento Conjunto n° 014/2017
- CJRMB/CIJCI, das Corregedorias de Justi¢a do TIPA;

*Poder4 ser utilizada a calculadora do CNJ para o célculo da provavel data da
prescrigdo, e, ap6s, devera ser afixada, na contracapa dos autos a informagéo,
com inclusdo também no Sistema Libra.

d) Nas unidades judicidrias com competéncia em matéria de execugdo penal, o
controle dos prazos serd efetuado pelo sistema informatizado, onde tiver sido
instalado o SEEU, ou de escaninhos de prazo (agendamento com separagio
fisica)!!;

¢) Em qualquer caso, deve a Secretaria com competéncia em execucgio penal
encaminhar os autos para processamento, com antecedéncia minima de uma
semana, antes do vencimento de qualquer prazo, para providéncias (exemplos:
verificagdio de ocorréncia de novas condenagdes, solicitagio de certides de
Varas Criminais e confirmagfo do local de recolhimento do sentenciado)'?;

f) Mensalmente, a Secretaria da VEP langara formal comunicagdo, no respectivo
processo de execugdo, sobre eventual descumprimento das condigdes impostas
para as hipéteses de regime aberto, livramento condicional, sursis € penas
alternativas, e apés, dara vistas ao MP e & Defesa, para posterior conclusdo ao
Juiz'3;

g) O servidor lotado em Secretaria de unidade judicidria com competéncia em
matéria de execugdo penal, devera controlar o cumprimento da pena privativa de
liberdade: 1. agendando, individualmente, os términos de cada pena em
execugdo na Vara, logo apds a aprovagio do calculo de liquidagdio de pena; 2.
langar o dado no sistema eletrdnico; 3. conferir, diariamente, os agendamentos
de vencimento da pena, com antecedéncia minima de uma semana'4;

h) O registro da fruigdo da saida temporéria € o seu cumprimento deverdo ser
langados no sistema de controle eletrdnico ou nos préprios autos do processo de
execucgdo do condenado, para efeito de controle!’;

i) Na hipétese de determinagfo de soltura de réus pelo TJPA ou pelos Tribunais
Superiores, a Secretaria, apds confirmagéo da autenticidade da ordem, mediante
certiddo, deverd encaminhar os autos ao Juiz, com o Alvara de Soltura expedido,
para cumprimento imediato, com posterior ciéncia as partes;

j) A multa penal possui natureza de divida de valor (art. 51 do CPB), pelo que,
ap6s o trinsito em julgado da sentenga condenatéria, devera ser providenciada,
pela Secretaria da Vara do Juizo de conhecimento, a intimagfo do réu devedor,
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para o pagamento da multa, e, na hipétese de pagamento, devera ser expedida a
certiddo da multa, para posterior remessa & Fazenda Publica!.

5. Organizacio e padronizacio do Gabinete:

5.1 Os processos conclusos seguirio o mesmo padrio de organizagdo da
Secretaria, com etiquetas laterais, contendo o nuimero, e etiquetas de
identificagdo de Metas do CNJ, guardados na posigéo vertical nos armarios'’;

5.2 As caixas em que os processos serdo acondicionados no Gabinete, serdo de
cor amarela ¢ vermelha, sendo a primeira destinada a despachos e a segunda
destinada a sentengas;

5.3 Os processos de réus presos provisorios, 0s processos que envolvam matéria
que demande urgéncia ¢ prioridade e os autos sigilosos serdio acondicionados
também em caixas na cor vermelha, com a respectiva identificagcdo sobre a
situagdo;

5.4 Os processos incluidos nas Metas do CNJ devem ser acondicionados em
caixas separadas (para despachos ou sentengas), com a respectiva identificagéo;

5.5 Os processos conclusos para despacho serdo organizados nos armérios (sem
porta), por rito e/ou competéncia e ordem cronoldgica de concluséo, exceto os
que demandem urgéncia na andlise, aos quais serd dada prioridade (réus presos
provisorios, medidas cautelares, entre outros);

5.6 Em um mesmo armério, os processos conclusos para senten¢a serdo
organizados por ordem cronolégica de conclusdo, exceto os que envolvam réus
presos provisorios, que demandam prioridade na tramitagdo.

6. Do treinamento da equipe de servidores

O treinamento dos servidores e dos Juizes, em sistema de gestdo, € essencial,
para que possam estar capacitados para o gerenciamento das rotinas de trabalho.

A Escola da Magistratura do TJPA tem promovido cursos nessa area, sendo
essencial a participagdo de Diretores de Secretaria e de outros servidores de
unidades judicidrias, bem como dos proprios Juizes, para que se alcance € se
mantenha a eficiéncia na prestagéo jurisdicional.

7. Da necessidade de lideran¢a do gestor da unidade judiciaria

Importante destacar que o Juiz, enquanto gestor da unidade judicidria, deve
assumir o papel de um lider's, e, como tal, adquirir habilidade para se integrar
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com a equipe de servidores, na construgio de consensos, tragando metas e
objetivos comuns.

Essa lideranga inclui uma postura motivacional, de reconhecimento do
esforco e dos bons resultados dos integrantes da equipe de servidores,
promovendo reunides mensais, para verificar o alcance dos resultados das metas
estabelecidas, fazer ajustes necessarios e saber ouvir os integrantes da equipe
sobre suas dificuldades e sobre os maiores desafios enfrentados.

8. Consideracdes finais

O Projeto proposto busca a implementa¢do de um sistema de gestio eficiente
nas unidades judicidrias criminais do interior do Estado, o que exige
planejamento, envolvendo a fixag@io de metas a serem alcangadas, além de outros
elementos essenciais, entre os quais: o alinhamento e a padronizagio das rotinas
de trabalho da Secretaria e do Gabinete, o comprometimento do Juiz e da equipe
de servidores, treinamento, lideranga do gestor, além de avaliagdes continuas, em
busca da melhoria dos resultados.

O nimero de demandas judiciais cresce, assustadoramente, a cada dia, e, no
caso das unidades judicidrias com competéncia criminal, o aumento da
criminalidade gera impacto direto nas rotinas de trabalho, impondo a observancia
dos prazos processuais, para a garantia da razoavel duragdo dos processos (art.
5°, inciso LXXVIII, da CF/88).

O presente Projeto busca, portanto, o enfrentamento dos problemas e dos
desafios e da falta de gerenciamento das rotinas, para o alcance da eficiéncia na
gestdo das unidades judicidrias criminais do interior do Estado, observadas as
metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga e pelo TIPA.

18 Nogueira, Eliane Garcia. Sistema de Gestdo Judicial. Colegdio Administrag3o Judicidria, volume XlIl.
Porto Alegre/RS, novembro de 2011.



