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ATA - 32 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

A 32 Reunido de Avaliacdo da Estratégica ocorreu na sala de reunido da Presidéncia
do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), Prédio Sede, localizado na Av. Almirante
Barroso, no dia 23 de agosto de 2018, no horario de 8h30 as 17h.

Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio Nome
o Juiza Ana Lucia Bentes Lynch
o Juiz Fabio Penezzi Povoa
1.  GARANTIA DOS DIREITOS DA |* Juiza Monica Maciel
CIDADANIA . Juiza Danielle Buhrnheim
. Juiza Antonieta Miléo
2. ADOCAO DE SOLUCOES | » Juiza Antonieta Miléo

ALTERNATIVAS DE CONFLITO
3. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE | Juiz Geraldo Leite

NA PRESTACAO JURISDICIONAL . David Jacob Bastos
- ° Antonio Nicolas Godinho de Souza

4. GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS

Cavalcante
5. IMPULSO AS EXECUGOES FISCAIS E _ ,

. o Juiza Kédima Pacifico Lyra

CIVEIS

o Patricia Bacellar Lopes

- . Manoel de Chirsto Neto

6. MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS

° Anibal Corréa Pinheiro

7. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE |« Maria de Lourdes Lobato
CUSTOS

o Sueli Lima Ramos Azevedo
8. INSTITUICAO DA GOVERNANCA |e Maria de Nazaré Saleme
JUDICIARIA . Cleomarina Carneiro de Moura
o Claudia Sadeck Burlamaqui

° Karla Loren




o Tiago Silva Guimaraes

o Joéo Batista Vital de Castro

o Avani Ledo

o Pollyanna Pires

o Linomar Bahia

o Terezinha de Jesus Monteiro Lobato

9. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E | e Nilce Longhi Ramoba
GOVERNANCA DE TIC

Acéo de Iniciativa da Presidéncia

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE |e Paulo Roberto Monteiro
SEGURANCA INSTITUCIONAL

EQUIPE TECNICA: Karla Loren, Valéria Fontelles, Luciana S4, Luciana Caliari, Fabio

Djan, Gleison Gomes, Neliane Colares, Kalyna Rocha.

ABERTURA

As 8h30 foi aberta a reuni&io pelo Presidente do TJPA, que deu as boas-vindas aos presentes,
agradeceu o empenho de todos pela busca do cumprimento do plano de gestdo. Ressaltou
que o plano era factivel quando da elaboracdo, porém houveram surpresas com as

dificuldades econbmicas, que culminaram com a necessidade de ajustes.
APRESENTACAO DA DINAMICA DA REUNIAO

A Diretora do Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica explicou que o objetivo é
reunir o Colegiado de Planejamento, Gestado e Estatistica para avaliacdo do desempenho dos
macrodesafios e iniciativas estratégicas, constantes do Planejamento Estratégico 2015-2020
e as acdes do plano de Gestédo 2017-2019. Ressaltou que o Plano de Gestdo encontra-se em
andamento por 567 dias e que restam 130 dias para a sua conclusdo. Ressaltou que o plano
€ composto por 12 macrodesafios, 38 iniciativas estratégicas, 87 acdes, 497 etapas e 153
responsaveis. Trata-se do penultimo encontro, sendo que a Ultima reunido esta prevista para
o0 més de novembro deste ano. A data ainda serd agendada com o Presidente. Por fim

descreveu a dindmica da reunido.




PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTICA EM NUMEROS/PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - Ano base 2017

O Coordenador de Estatistica Fabio Djan apresentou os indicadores que compdem tanto o
Justica em Numeros, quanto o Planejamento Estratégico. Os indicadores selecionados foram
0S seguintes: taxa de congestionamento, indice de atendimento a demanda, indice de
processos eletrénicos, CEJUSCS, execucdes civeis e capacitagao.

O Coordenador de Estatistica Fabio Djan apresentou os indicadores que compdem tanto o
Justica em Numeros, quanto o Planejamento Estratégico. Os indicadores selecionados foram
0S seguintes: taxa de congestionamento, indice de atendimento a demanda, indice de
processos eletrénicos, CEJUSCS, execucdes civeis e capacitagao.

O Coordenador de Estatistica Fabio Djan iniciou a apresentacdo com a Taxa de
Congestionamento, mostrando um resultado aguém no ano de 2015 ao comparar-se com 0sS
resultados em 2016 e 2017. Explicou conceitualmente de forma ilustrativa de que no ano de
2017 em cada 100 processos, sendo que estes referem-se a um acumulo de passivos antigos
mais 0s novos que ficaram 77 ndo conseguiram dar vazdo, por tal motivo passam a
congestionar a unidade frente as suas demandas. Colocou para 0s ouvintes a seguinte
pergunta: qual o melhor resultado que o TJPA devera almejar? Pensou-se primeiro na média
nacional dos tribunais estaduais. Entretanto, ao acompanhar e avaliar o desempenho do TIPA
observou-se que essa média ndo poderia ser o Unico quesito de avaliagdo do nosso tribunal,
em razdo de nossas especificidades que dificultam uma comparacao igualitaria com outros
tribunais estaduais. A partir dessa experiéncia direcionou-se para um outro que seria o melhor
resultado do TJPA em 2016 que foi de 69%. Mas, apesar de termos o conhecimento de que
o impulso nas baixas influencia na reducdo do congestionamento, ndo é apenas iSso que
determina a queda no indicador, pois, se observarmos no ano de 2017 houveram trés esforcos
concentrados voltados para as baixas processuais e mesmo assim o indicador foi de 77%, ou
seja acima de 2016. Diante disso, optou-se por calcular uma Taxa Mediana em que ela mostra
um percentual de 73% como um indicador que seria, digamos, uma melhor meta a ser
alcancada. Outro indicador em destaque é o indice de Atendimento a Demanda. Comentou
sobre o pior resultado em 2015 que foi de 95%, ou seja, abaixo do ideal que é ser acima de
100%. Explicou sobre a alta no més de junho de 2018 em razdo de um esfor¢o concentrado,
ultrapassando a meta definida no planejamento estratégico. Quanto ao indicador sobre o0s
Casos Novos Eletronicos, em 2017 teve uma alavancagem ao aumentar para 35%, sendo que
até agosto de 2018 ja ultrapassa os 63%. Isso representa um enorme ganho para o tribunal

na celeridade e contribuira na pontuacéo para o Selo Justica de 2018. Um destaque sao para
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0os Acordos Pré-Processuais. No ano de 2017 foram realizados 6.237 acordos, o que
representa R$ 23 milhdes em economia para o Tribunal frente aos acordos que deixaram de
ser judicializados, levando em consideracdo que o custo médio de um processo é de R$
3.767,00. O indice de julgamento que envolve tanto as execucdes civeis e execucdes judiciais
tem sua relevancia, uma vez que as unidades recebem um grande volume de casos novos o
gue gera um passivo abundante. No ano de 2017 teve destaque quanto as execucdes fiscais
gue apresentaram como resultado 43% de processos julgados, cumprindo a meta do indicador
do planejamento estratégico. Quanto as Execucfes Judiciais também seguindo essa busca
por resultados positivos ainda carece na sua evolugdo em razdo do mal cadastramento no
sistema, bem como na definicdo das classes e sub-classes. Por ultimo, apresentou o indice
de capacitacdo e formacdo teve seu saldo positivo ao cumprir a meta estabelecida no

planejamento.

PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2017-2019

A Coordenadora de Gestao Estratégica Valéria Fontelles, apresentou o panorama do plano e
ressaltou que faltam 130 dias para finalizagdo do mesmo. De mar¢o de 2018 a agosto de 2018
foram realizadas 25 mini Rae’s, onde foi realizada a interface entre os envolvidos no plano, de
modo a realizar os ajustes mcessarios. Ha previsdo de uma nova RAE em novembro de 2018.
Destacou que das 87 a¢des do plano 27 foram concluidas, 60 estdo em andamento e 5 estédo
em atraso. Mostrou a média de execucao por macrodesafio do Plano em 81,82% e agradeceu
o empenho de todos para a concretiza¢ao do Plano.

MACRODESAFIO MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS
= GESTOR: PATRICIA BACELLAR LOPES

Balanco Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de
Controle de Planejamento
O macrodesafio possui 10 acdes e encontra-se com 75% de execucao.

= GESTOR: PATRICIA BACELLAR LOPES

Informou que a acdo de mapeamento das competéncias esta com 55% de execuc¢ao, pois o
contrato da consultoria foi reincidido e esta em andamento a contratagdo de uma nova
empresa. Quanto ao novo sistema de estagio probatério sera encaminhada uma minuta para
comissao de organizacéo judiciaria. Destacou que a parte que cabia a Secretaria de Gestao
de Pessoas relacionada a implementacao da Resolucdo n.° 219 ja foi concluida. Com relagao
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ao assentamento funcional digital s6 est4 faltando encaminhar o arquivo para 0o MENTHOR.
O curso de ensino a distancia seré lancado em outubro deste ano. Por meio do Programa de
Atencéo Integral a Saude e Qualidade de vida foram realizados diversos eventos nos dois
anos de gestdo. Destacou que a acdo com 0 menor percentual de execucao € a que trata do
aperfeicoamento dos sistemas tecnoldgicos da &rea de saude, pois esta precisando do apoio
da Secretaria de Informatica para sua concluséo. Além disto a Secretaria ressaltou algumas
melhorias que vem sendo implementadas na Secretaria de Gestdo de Pessoas, como:
concurso de remocao, concurso publico, férias, licenca prémio, tele trabalho, licenca para

tratamento de saude, revisdo de contrato do plano de saude, biometria digital dentre outras.

= SECRETARIO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE MAGISTRATURA: ANIBAL
CORREA PINHEIRO

Informou que o Projeto da criacdo da Escola Judicaria foi encaminhado a Assembleia

Legislativa e estd em andamento a elaboracédo do regimento interno.
= COORDENADOR DE SAUDE: MANOEL DE CHRISTO ALVES NETO

Destacou eventos que vem sendo realizados pela saude como: meditacdo no ambiente de
trabalho, corrida, caminhada entre outros. Ja o aperfeicoamento dos sistemas tecnoldgicos
da saude estd dependendo da Secretaria de Informatica, pois o servico odontol6gico e

servico social ainda ndo possuem o prontuario eletrénico.
= DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Ressaltou que os desafios precisam ser vencidos apesar dos problemas econdmicos e
financeiros. Esta satisfeito com o percentual de execucédo das acdes da Secretaria de Gestao
de Pessoas. Deixou claro que o Plano de Gestao é de todos. A Unica preocupac¢do é quanto
ao aperfeicoamento dos sistemas tecnoldgicos de saude, pois é necessario melhorar o indice
até a proxima reunido. As dificuldades devem servir de motivagao e parabenizou a Secretaria

de Gestao de Pessoas.
MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS
= GESTOR: FRANCISCO CAMPOS FILHO

Balanco Executivo do Plano de Gestao 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento
O macrodesafio possui 2 agcbes que estdao com 88% de execucao.
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SECRETARIA ADJUNTA DE ADMINISTRACAO: MARIA LOURDES CARNEIRO LOBATO

Destacou que foi concluida a acao referente a rede de governanca na area de contratacao de
bens e servicos e que o sistema de custos ja foi adquirido pelo TIJPA e é composto por 7
modulos, sendo que 2 ja foram implantados (recursos materiais e patrimoniais e administracao

de frotas). Esta acdo ser& concluida no prazo planejado.

MACRODESAFIO INSTITUICAO DA GOVERNANCA JUDICIARIA
= GESTOR: SUELI LIMA RAMOS AZEVEDO

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 23 a¢des, com 86% de execucao, detalhado nas seguintes iniciativas

estratégicas:

e Aperfeicoamento da Gestao de recursos Financeiros, execucao 62%

e Modernizacao da infraestrutura do Poder Judiciario, execugdo 85%

e Gestdo do Planejamento Estratégico, execucdo 80%

e Fortalecimento do Sistema de Controles Internos do TJPA, execuc¢éo 80%
e Otimizagao da Gestao da Informacgao, execucéo 86%

e Aprimoramento da Comunicacédo Interna e Externa, execucao 100%

e Fortalecimento de Praticas Sustentaveis, execucdo 100%

e Fortalecimento das Relagdes Interinstitucionais, execucéo 99%.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

= GESTOR:CLEOMARINA CARNEIRO
= SECRETARIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO COORDENACAO E FINANCAS:
MARIA DE NAZARE SALEME

Destacou que o aprimoramento e desenvolvimento organizacional da Coordenadoria Geral de
arrecadacdo estd sendo executado através de diversas reunides e seminarios. O
aprimoramento dos sistemas de arrecadacdo das receitas préprias judiciais € um grande
ganho para o TJPA, para implementacdo dessas melhorias foram realizadas alteracdes no
PJE, incluséo de aviso ao juiz quando as custas que nao foram recolhidas, fiscalizac&o virtual
e parcelamento das custas judiciais. Quanto ao aprimoramento dos sistemas extrajudiciais
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serd encaminhada a presidéncia a homologac¢éo do selo, e um cronograma de implantacéo
sera elaborado junto a corregedoria, além do desenvolvimento do modulo balangco CNJ. A
acao de adaptacédo e melhorias nos sistemas de depositos judicias ja foi concluida. Ja a gestao
sobre todas as fontes de financiamento do Poder Judiciario esta sendo realizada mensalmente
com a previsdo e acompanhamento da receita liquida resultante de impostos, havera
capacitacdo de servidores da Secretaria de Planejamento em novembro e dezembro e

também sera elaborado um manual.
MODERNIZAQAO DE INFRAESTRUTURA
= GESTOR: CLAUDIA SADECK BURLAMAQUI

Informou que a agéo que trata da unidade administrativa sustentavel esta em andamento e o
objetivo é restaurar um espaco que atendera a Secretaria de Gestdo de pessoas. O prédio
escolhido esta situado na cidade velha onde hoje funciona o almoxarifado. Ja foram licitados
0 projeto e a obra e esta aguardando a emissao da nota de empenho. A outra acdo de
responsabilidade da Secretaria de Engenharia € a elaboracdo de planos de acdo para
modernizacdo das unidades judiciarias, por meio de manutencdes varias unidades que foram
retiradas da zona de precariedade. Além disto ressalta-se que a engenharia vem atuando em
diversas etapas de outras areas, como 0 arquivo, a acdo de seguranca, CEJUSCS,
adaptacdes na Escola da Magistratura e obra do Data center.

GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
* GESTOR: KARLA LOREN

Informou que a acéo trata das visitas institucionais da presidéncia. Durante o biénio ja foram
realizadas 5 visitas (Forum Civel, Criminal, Paragominas, Castanhal e Santarém). O obijetivo
é fazer com que magistrados e diretores de secretaria contribuam com acdes tanto para o
plano de gestdo quanto planejamento estratégico. Nos eventos sdo realizadas oficinas de
planejamento, apresentacfes de boas praticas e rodas de conversa. Ja participaram das

visitas 527 pessoas.
FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

» GESTOR: DEBORA GOMES
= CHEFE DA DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO: TIAGO SILVA GUIMARAES
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Destacou que em relacdo a acdo de disseminacdo dos mecanismos de controle em nivel
operacional foram realizados 6 workshops pela empresa Brainstorming e os servidores da
Secretaria de Controle Interno estdo alimentando o sistema apresentado pela empresa. Ja o
Programa Manualize Legal que trata da elaboracdo de 2 manuais por secretaria esta sendo
executado dentro do previsto, inclusive hd 20 outros manuais que n&o estavam na

programacao inicial que estdo sendo elaborados pelas areas.

OTIMIZACAO DA GESTAO DA INFORMAGCAO
GESTOR: DAVID DA CRUZ GOMES

Informou que a acéo de aperfeicoamento da area de buscas das normas internas nos portais
do TJPA encontra-se em atraso devido a escassez de mdao-de-obra e em virtude do
surgimento de novos projetos, porém sera finalizada até setembro e posteriormente ocorrera
a padronizacdo de fluxos de trabalho. Quanto a implementacdo da gestdo documental
destacou que o trabalho que vem sendo realizado e trara bastante economia para o Tribunal.
A acdo que trata do registro da memoéria do Poder Judiciario esta necessitando de ajustes a
serem realizados pela Secretaria de Informética na etapa de “Desenvolvimento da pagina no
portal externo e interno”. Informou também que o sharepoint, ferramenta de compartilhamento

e gerenciamento de arquivos ja esta sendo utilizada por diversas unidades.

= DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACAO E INFORMAGCAO:
POLLYANNA PIRES

Informou que ja foi feita a mudanca do arquivo para BR e em Castanhal ja foram repassadas
todas as orientacfes aos servidores. Estdo sendo realizadas visitas em varias comarcas para
os informes necessarios. Agradeceu o empenho das secretarias envolvidas. O arquivo esta
planejando uma ac¢éao relacionada a documentacao administrativa. Ressaltou as dificuldades
com os servidores das comarcas para a internalizagéo da importancia do trabalho e solicitou
gue fosse autorizado ajustes na referida acdo Implementar projeto de registro da memaria do

Poder Judiciario.
= ASSESSORA ESPECIAL: AVANI LEAO DE ARAUJO RODRIGUES

Quanto a acdo de compartilhamento e gerenciamento de arquivos o objetivo era a implantacao
em 2 unidades piloto, no entanto outros setores ja implantaram a ferramenta. O

compartilhamento consiste na criacéo de sites de equipe e ja foram criados mais de 20. Foram
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realizadas gravacdes de tutoriais disponibilizadas no You tube. Agora sera realizada a

divulgacéo da ferramenta.

APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA
GESTOR: LINOMAR BAHIA

Destacou que ha dificuldade dos servidores quanto ao acesso aos portais do Tribunal, ha
reclamacdes quanto a veiculacéo de informagdes. Foi realizado um trabalho de comunicagéo
na Secretaria de Gestdo de Pessoas. O TJPA esta utilizando diversas midias externas para

veicular informacdes como: facebook, instagram, radio web e midia indoor.

FORTALECIMENTO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS
GESTOR: Evelise de Oliveira Rodrigues
= TEREZINHA DE JESUS MONTEIRO LOBATO

Foi institucionalizado o Projeto Reciclar Direito, também estdo sendo realizadas a¢cdes como
logistica reversa, feira de agricultura familiar e o manual de praticas sustentaveis. Destacou

gue o CNJ vem cobrando dos tribunais essas a¢des socioambientais.

DESEMBARGADOR PRESIDENTE RICARDO FERREIRA NUNES

Falou da necessidade da ajuda de todos para que as a¢fes sejam concluidas e também da
inauguracao do Data Center que foi um marco nesta gestdo. Também destacou a importancia

do trabalho de manualizagao.

MACRODESAFIO MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC
= GESTOR: NILCE LONGHI RAMOA

Balanco Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento
O macrodesafio possui 11 acdes e esta com 79% de execugao.
SECRETARIA DE INFORMATICA: NILCE LONGHI RAMOA

Apresentou o video da inauguragcéo do novo Data Center e agradeceu o empenho de todas
as secretarias. Informou que o aperfeicoamento do circuito de dados ja foi concluido em
diversas unidades. A agéo de implantacdo do projeto piloto de rede sem fio esta dependendo

da liberagdo de recursos financeiros. Quanto ao aprimoramento da gestdo dos sistemas
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judiciais existem muitas etapas incluidas em outros macrodesafios que estdo sendo
executadas. Ja a implantacdo do plenario virtual esta pronto precisando somente de
regulamentacao, e para atender a acdo de gestao de contratos foi realizada parceria com a
Secretaria de Administracdo. Foram realizadas também acfes que ndo estavam previstas no
plano de gestdo como a implantagcdo do PJE no 2° grau e até 30 de outubro sera entregue o
novo portal do Tribunal. Também esta em andamento a implantagdo do selo digital. Foi

informado que a acéo implantar processo de geréncia de configuracao esta comprometida.

DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Comentou que ndo pode se admitir a falta do Selo Digital no TJPA e que o selo vai dar maior

conforto aos jurisdicionados.

MACRODESAFIO GESTAO DAS DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES

= GESTOR: CESAR AUGUSTO DIAS LOBO JUNIOR

ASSESSOR: ANTONIO NICOLAS GODINHO DE SOUZA CAVALCANTE

Informou que foi realizada capacitacdo da forca de trabalho em demandas repetitivas em
parceria com a Secretaria de Gestdo de Pessoas, no 1° e 2° graus. Também houve
integracdo dos sistemas do TJPA com o CNJ, com apoio da Secretaria de Informatica.
Informou que o trabalho de padronizacdo dos procedimentos iniciou em 2016 por meio de
termo de cooperacao técnica com o STJ e que ocorreu a reestruturacdo da Coordenadoria,
também foi realizada a atualizac@o dos sistemas LIBRA e PJE.Sera criado um painel virtual
até o fim de setembro.

DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Comentou que a acado de demandas repetitivas estd sendo muito valorizada pelo CNJ e

parabenizou a equipe pelo trabalho.

ACAO DE INICIATIVA DA PRESIDENCIA
SEGURANCA DO PODER JUDICIARIO

= GESTOR: DESEMBARGADOR ROMULO JOSE FERREIRA NUNES

Balanco Executivo do Plano de Gestéo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento
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A iniciativa possui 2 acdes que estdo com 85% de execucao.

ASSESSOR: PAULO ROBERTO CORREA MONTEIRO FILHO

Esclareceu que o programa de seguranca visa a integridade de servidores, magistrados,
jurisdicionados e do patriménio e envolve todos os setores do tribunal. Foi instituido um grupo
de trabalho intersetorial que realizou 11 reunifes, com objetivo de definir um padréo basico
de seguranca. Também foi deliberada a escolha da comarca piloto de Tomé A¢lu e um plano
organico com objetivos e metas e competéncia de cada setor. Quanto a acdo de
implementacgéo do projeto piloto destacou que Tomé Agu foi escolhida por motivos de custos
e gue a secretaria de engenharia ja elaborou projetos de adequacao do prédio. Atualmente a
acao esta na fase de contratacdo e execucao da obra. Apos a realizacéo de estudos sobre a
comarca piloto o projeto sera expandido conforme disponibilidade financeira. O assessor
agradeceu a oportunidade de ter contribuido com a Gestdo do Desembargador Dr. Ricardo
Nunes, e que tendo em vista a saida do Desembargador Dr. José Roberto Bezerra Junior da

Comissédo de Seguranca, 0s responsaveis devem ser alterados.

DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Ressaltou a importancia da seguranca e que esta satisfeito com a execuc¢do das acdes da
presidéncia. Agradeceu o empenho do Assessor Paulo Roberto Correa Monteiro Filho na

execucao dos trabalhos.

CONSIDERACOES

COORDENADORA DE GESTAO ESTRATEGICA: VALERIA ATHAYDE FONTELLES DE
LIMA

Informou que ha necessidade de alguns ajustes no Plano de Gestdo, para tanto seréo

realizadas mini RAE’s com os responsaveis.

DELIBERACOES

v Realizar reunido com as equipes da Secretaria de Gestdo de Pessoas e da Secretaria de
Informética para dar prosseguimento nas acdes: elaboragcéo de plano de acdo as Resolugcdes
n.° 219/2016 e 243/2016; implementar assentamento funcional digital; aperfeicioar os
sistemas tecnoldgicos da area de saude.

v Proceder ajustes na agdo Implementar projeto de registro da meméria do Poder Judiciario,

sob a responsabilidade da servidora Pollyana Pires.
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v Avaliar a pertinéncia de exclusdo da acao implantar processo de geréncia de configuracao,

tendo em vista que, segundo a Secretaria de Informética encontra-se comprometida.

ENCERRAMENTO
DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Agradeceu o empenho das equipes, destacou 0 momento dificil de crise e ressaltou que todas
as acoes do plano de gestdo estdo entrelacadas e € necessaria a unido de todos para

finalizagao do plano.
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ABERTURA

A reunido iniciou as 14 horas com as boas vindas do Presidente, agradecendo toda a equipe
envolvida pela unido, solidariedade, compromisso e que o resultado dessa gestao € fruto do

talento de todos.

APRESENTACAO DA DINAMICA DA REUNIAO

A Diretora do Departamento de Planejamento, Gestédo e Estatistica explicou que o objetivo é
reunir o Colegiado de Planejamento, Gestao e Estatistica para avaliacdo do desempenho dos
macrodesafios e iniciativas estratégicas, constantes do Planejamento Estratégico 2015-2020
e as acoes do plano de Gestdo 2017-2019. Ressaltou que o Plano de Gestdo encontra-se em
andamento por 567 dias e que restam 130 dias para a sua conclusao. Ressaltou que o plano
€ composto por 12 macrodesafios, 38 iniciativas estratégicas, 87 acdes, 497 etapas e 153
responsaveis. Trata-se do penultimo encontro, sendo que a Ultima reunido esta prevista para
o0 més de novembro deste ano. A data ainda sera agendada com o Presidente. Por fim
descreveu a dindmica da reunido.

PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTICA EM NUMEROS/PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - Ano base 2017

O Coordenador de Estatistica Fabio Djan apresentou os indicadores que compdem tanto o
Justica em NUmeros, quanto o Planejamento Estratégico. Os indicadores selecionados foram
0S seguintes: taxa de congestionamento, indice de atendimento a demanda, indice de
processos eletrénicos, CEJUSCS, execucdes civeis e capacitagao.

O Coordenador de Estatistica Fabio Djan iniciou a apresentacdo com a Taxa de
Congestionamento, mostrando um resultado aguém no ano de 2015 ao comparar-se com 0S
resultados em 2016 e 2017. Explicou conceitualmente de forma ilustrativa de que no ano de
2017 em cada 100 processos, sendo que estes referem-se a um acumulo de passivos antigos
mais 0s novos que ficaram 77 ndo conseguiram dar vazdo, por tal motivo passam a
congestionar a unidade frente as suas demandas. Colocou para 0s ouvintes a seguinte
pergunta: qual o melhor resultado que o TJPA devera almejar? Pensou-se primeiro na média
nacional dos tribunais estaduais. Entretanto, ao acompanhar e avaliar o desempenho do TIPA
observou-se que essa média ndo poderia ser o Unico quesito de avaliagdo do nosso tribunal,
em razdo de nossas especificidades que dificultam uma comparacao igualitaria com outros
tribunais estaduais. A partir dessa experiéncia direcionou-se para um outro que seria o melhor

resultado do TJPA em 2016 que foi de 69%. Mas, apesar de termos o conhecimento de que
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o impulso nas baixas influencia na redu¢do do congestionamento, ndo é apenas iSSo que
determina a queda no indicador, pois, se observarmos no ano de 2017 houveram trés esforgos
concentrados voltados para as baixas processuais e mesmo assim o indicador foi de 77%, ou
seja acima de 2016. Diante disso, optou-se por calcular uma Taxa Mediana em que ela mostra
um percentual de 73% como um indicador que seria, digamos, uma melhor meta a ser
alcancada. Outro indicador em destaque € o indice de Atendimento a Demanda. Comentou
sobre o pior resultado em 2015 que foi de 95%, ou seja, abaixo do ideal que € ser acima de
100%. Explicou sobre a alta no més de junho de 2018 em razdo de um esfor¢o concentrado,
ultrapassando a meta definida no planejamento estratégico. Quanto ao indicador sobre os
Casos Novos Eletronicos, em 2017 teve uma alavancagem ao aumentar para 35%, sendo que
até agosto de 2018 ja ultrapassa os 63%. Isso representa um enorme ganho para o tribunal
na celeridade e contribuira na pontuacéo para o Selo Justica de 2018. Um destaque sao para
os Acordos Pré-Processuais. No ano de 2017 foram realizados 6.237 acordos, o que
representa R$ 23 milhdes em economia para o Tribunal frente aos acordos que deixaram de
ser judicializados, levando em consideracdo que o custo médio de um processo € de R$
3.767,00. O indice de julgamento que envolve tanto as execucdes civeis e execuc¢des judiciais
tem sua relevancia, uma vez que as unidades recebem um grande volume de casos novos o
gue gera um passivo abundante. No ano de 2017 teve destague quanto as execugoes fiscais
gue apresentaram como resultado 43% de processos julgados, cumprindo a meta do indicador
do planejamento estratégico. Quanto as Execucfes Judiciais também seguindo essa busca
por resultados positivos ainda carece na sua evolugdo em razdo do mal cadastramento no
sistema, bem como na definicdo das classes e sub-classes. Por ultimo, apresentou o indice
de capacitacdo e formacdo teve seu saldo positivo ao cumprir a meta estabelecida no

planejamento.
PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2017-2019

A Coordenadora de Gestao Estratégica Valéria Athayde Fontelles de Lima informa o ganho
obtido com o envolvimento de todos nessa jornada, mesmo dentro das dificuldades
financeiras, o engajamento foi determinante para o alcance dos resultados. Uma iniciativa da
Coordenadoria de Gestao Estratégica para o acompanhamento gerencial do Plano de Gestao
foi a realizagdo de Mini RAE’S. Essas reunides, que comegaram de margo a agosto de 2018,
objetivando o interface com 0s responsaveis aproximou-os do planejamento, gargalos
procuraram ser sanados, prazos foram revistos e atualizacbes no SIMPLAN foram
providenciados pelos responsaveis. Esse trabalho em conjunto permitiu o avanco no

20



cumprimento do plano. Também aproveitou para mostrar um panorama situacional do plano
de gestdo em que tem-se: 87 agles, 27 acbes concluidas, 60 acdes em andamento, sendo
05 acdes atrasadas. A média de execucao do plano esta em torno de 81,82% o que representa

um saldo positivo para a gestao.

MACRODESAFIO GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
»= GESTOR: JUIZA ANA LUCIA BENTES LYNCH

Balanco Executivo do Plano de Gest&do 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento
O macrodesafio possui 10 acdes e encontra-se com 82 % de execucao.
= JUIZ FABIO PENEZZI POVOA

Comentou sobre a acdo Aprimorar o trabalho dos grupos regionais para atuagdo no
julgamento de processos de meta 6 do CNJ, que na sua compreenséo o indice de agilidade
poderia ter um resultado melhor se os juizes nao direcionassem seus esfor¢os apenas para o
periodo das semanas de impulsionamento. Quanto a etapa de insercdo dos documentos dos
processos no Pje ocorreu um a situagao nova quanto a certiddo da unidade de origem como
um documento para inclusao no Pje, esse fato acabou criando um problema operacional que
estd sendo tratado com a Secretaria Judiciaria. Essa Certiddo € necessaria para que o
processo seja conduzido para a Central de Digitalizacdo. Por ultimo ponderou sobre uma
proposta de direcionar um juiz para auxiliar, pelo menos na capital, para atuar nos processos
da Meta 6.

= JUIZA MONICA MACIEL

Direcionou sua apresentacao para a acao Consolidar Projetos voltados a Infancia e Juventude
gue abrange 06 (seis) projetos, dos quais trés se desenvolvem na capital, um em Santa Isabel

e dois em Santarém.

Em Belém, o Projeto Minha Escola, Meu Refugio é executado pela Vara de crimes contra
criangas e adolescentes, tendo visitado, desde 12/05/2017, 8 escolas, do total de 12 visitas
agendadas. O projeto visa a prevencao e repressao de crimes contra a dignidade sexual de
criancas e adolescentes. Foram agendadas mais 5 visitas a escolas, para o segundo
semestre, de agosto a novembro de 2018. O Projeto Recomego visa ao

estabelecimento/fortalecimento de vinculo emocional/afetivo entre filhos, voluntariamente
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reconhecidos, e o0s pais que os reconheceram, sendo realizado na Comarca de Santa Isabel
do Par&. Foram realizados 24 eventos, envolvendo 9 familias, com participagdo da Defensoria
Plblica e do CRAS. A Juiza Shérida Pacheco esta a frente da continuacdo do projeto na
Comarca. O Projeto Minha Histéria, Nossa Memoria, é desenvolvido em Belém, e prevé
atendimento a adolescentes e jovens sentenciados para cumprimento de medida
socioeducativa (MSE) de prestacdo de servico a comunidade. O cumprimento da medida é
feito de acordo com Acordo de Cooperacédo Técnica firmado entre o TJIPA e a FUNPAPA, com
0 objetivo de disponibilizar vagas para os socioeducandos cumprirem a medida no periodo
maximo de 6 meses, em setores do Tribunal. O juiz Vanderley, da 32 Vara da Infancia e
Juventude de Belém fica a frente da execucdo. O Projeto Reescrevendo nossa Histéria se
desenvolve na comunidade do Una e em Jacunda, oferecendo atendimento a jovens nas
areas de saude, farmacia (entrega de medicamentos), emissdo de documentos, atendimento
juridico, palestras, acbes de beleza, acdes voltadas a criancas e a assisténcia social, tendo
sido registrados 1.788 atendimentos. O Juiz Vanderley também esta a frente da execucédo do
Projeto. Em Santarém, se desenvolve o Programa de capacitacdo para agentes de protecéo
voluntérios da Infancia e Juventude, sob a responsabilidade da Juiza Josineide Pamplona, da
52 Vara Civel e Empresarial (competéncia para Infancia e Juventude), ja tendo selecionado e
capacitado 50 agentes de protecdo voluntarios. O projeto Flor de L6étus, também realizado em
Santarém, também sob a coordenacao da Juiza Dra. Josineide, objetiva atender adolescentes
infratores que praticam violéncia doméstica e familiar contra a mulher, através de 16 circulos
de dialogo, sendo 8 para jovens do sexo masculino e 8 para jovens do sexo masculino.
Pretende alcancar, até novembro de 2018, 100% de cumprimento dos projetos que fazem

parte da acéo.
= JUIZA DANIELLE BUHRNHEIM

Comentou sobre o desempenho da acdo que desenvolve quanto a promoc¢ao de agbes de
divulgacédo, conscientizacdo e capacitacdo voltadas a garantia dos direitos da crianca e do
adolescente, que conta com a parceria da Secretaria de Gestdo de Pessoas, e que pelo
andamento das etapas previstas para o segundo semestre de 2018 serdo cumpridas no prazo
acordado. Quanto a agdo de padronizacdo de medidas que assegurem a celeridade e
efetividade de procedimentos relacionados a infancia e juventude, que também esta sob sua

responsabilidade prossegue com bom andamento e com previsdo de cumprimento a contento.
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= JUIZA ANTONIETA MILEO

Informou sobre o sucesso das itinerancias que possuia meta de atendimentos 4.000, sendo
gue ja ultrapassou 7.000 até agosto de 2018, também citou que a importancia de parcerias
como a Justica Federal e a importancia da saida das jornadas de conciliagdo do ambito da
Regido Metropolitana de Belém como exemplo o de Salinas. Também comentou brevemente

sobre a instalagéo dos Cejusc’s, ficando para ser detalhado quando falar sobre seu macro.

= JUIZA ANA LUCIA LYNCH

Explicou a dificuldade em especificar os processos que envolvem o idoso em situagcédo de
vulnerabilidade, uma vez que, apos levantamento da Secretaria de Informatica, detectou-se a
insuficiéncia de dados, citando inclusive a nao informacéo da classe e subclasse nos sistemas
de acompanhamento processual, com isso ndo conseguiram levantar as informacgdes
necessarias, impactando em outras etapas que seriam desenvolvidas a partir desses
resultados. Diante disso, decidiu-se promover uma jornada de impulsionamento para 0s
processos de idosos para ndo deixar de fazer frente a uma acéo voltada para eles, no entanto,

a referida acao deve passar por avaliacao individualizada, com a equipe do Planejamento.

MACRODESAFIO ADOCAO DE SOLUCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO
» GESTOR: JUIZA ANTONIETA MARIA FERRARI MILEO

Balan¢co Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento
O macrodesafio possui 2 acdes e encontra-se com 72% de execucao.
JUIZA ANTONIETA MARIA FERRARI MILEO

Iniciou a apresentacao sobre o fortalecimento do Nupemec e informando que foram realizados
0s encaminhamentos sobre a Resolucéo para estruturacéo organizacional do Nucleo, estando
agora sob as providéncias da Comissado Judiciaria. Quanto a definicdo de sistemética de
acompanhamento das atividades do Nupemec, a Secretaria de Informatica esta
providenciando o sistema para que o monitoramento seja realizado com eficacia. Com relagéo
aos Cejusc’s, comentou sobre as dificuldades na manutencéo dos centros existentes e que as
Prefeituras sdo muito acessiveis nas tratativas, mas que nao conseguem fazer frente as
despesas com a conservacdo da estrutura fisica. Salientou que mesmo com todas as

restricdes financeiras e as dificuldades existentes, foram instalados trés centros e ainda estao
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aguardando a instalacdo de mais dois. Agradeceu pela contribuicdo da Secretaria de
Informética, Secretaria de Planejamento, Coordenacao e Financgas e da Secretaria de Gestao

de Pessoas para o sucesso dessa empreitada.

MACRODESAFIO CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
GESTOR: JUiZ GERALDO NEVES LEITE

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento
O macrodesafio possui 8 acbes com 80 % de execucao.
= JUiZ GERALDO NEVES LEITE

Exp6s sobre o0 avanco do Pje nas Varas Civeis e a implementacdo da Central de Digitalizacéo.
Quanto a estruturacdo das Varas Civeis e Criminais das Comarcas de Segunda Entrancia
com Lotacao Paradigma encontra-se em andamento a nivel de Conselho Nacional de Justica.
Com relacado a acdo de aprimorar a padronizacédo das secretarias judiciais nas Comarcas da
Regido Metropolitana de Belém, foi definido que o modelo a ser adotado € do Renovar, sendo
gue inicialmente considerou-se que haveria um avango, uma vez que precisava-se de um
modelo padrdo, entretanto, foi definido dez unidades, sendo que como demorou mais de uma

ano para concluir na 52 Vara Civel e Empresarial de Belém, as demais ficaram prejudicadas.

= SECRETARIO JUDICIARIO ADJUNTO: DAVID JACOB BASTOS

Falou sobre os resultados positivos da agdo Implantagéo do Projeto Central de Digitalizacéo
do 1° Grau. Foram digitalizadas desde junho até agosto 1.181.686 folhas, correspondendo a

2.941 processos.

MACRODESAFIO IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS
» GESTOR: JUIZA KEDIMA PACIFICO LYRA

Balanco Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de
Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 5 agdes e encontra-se com 85% de execucgao.
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= JUIZA KEDIMA PACIFICO LYRA

Comentou sobre a integracdo dos sistemas entre as Varas de Execucdo Fiscal e as
Procuradorias Estadual e Municipal, e que a acéo foi incluida no Plano de Gestdo em
cumprimento ao Programa Nacional da Governanca Diferenciada das Execucdes Fiscais,
instituido pelo Provimento n® 57 de 22/07/2016, do CNJ que prevé o compartiihamento do
sistema informatizado da divida ativa para viabilizar o acesso de informacdes sobre o débito
fiscal. Para esse processo de integracdo foram realizadas cinco reunides de trabalho com o
objetivo de levantar informacdes, definir diagnostico para execugcdo da acdo, alinhar as
técnicas de Tecnologia de Informacao pelos entes envolvidos com a definicdo de diretrizes
(orientacdes e instrucdes), apresentacao dos layouts para criagdo dos servicos de consulta,
além de fixacdo de cronograma de trabalho com prazos para cumprimento pelos entes
envolvidos. Com relagdo a etapa sobre a efetivacdo da integracdo do Pje citou que as
Procuradorias Fiscais do Municipio e do Estado ja estdo realizando o peticionamento
eletrbnico de iniciais em lote dentro do Pje. Quanto ao desenvolvimento do webservice e
adaptacdes no sistema Libra a Secretaria de informética estd desenvolvendo um webservice
de Integracao e Mddulos no Sistema Pje para visualizacdo das informacdes das Procuradorias
Municipais e Estaduais, sendo que se encontra em fase de teste pela Secretaria de Informética
a criacdo dos servicos de consulta de cadastro de contribuinte e consulta do valor atualizado
do débito por CDA, por processo e do débito consolidado por devedor. Depois da aprovacao
da fase de testes, os servicos serdo homologados. Outro ponto destacado foi quanto ao
treinamento e implantacdo que encontra-se pendente e por ultimo a formalizacdo do Acordo
de Cooperacdo Técnica entre os entes envolvidos sobre o Sistema Integrado de Dados da
Divida Ativa, que também encontra-se pendente, sendo que o Acordo estd em fase de minuta
para fins de aprovacdo, homologacéo e assinatura pelos entes participes e que esta sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Convénios e Contratos do Tribunal. Quanto a acgéo
Estimular o protesto de titulos para recuperacdo de créditos publicos esta foi cumprida,
explicou sobre o desenvolvimento da acdo quanto as reunides, as dificuldades enfrentadas, a
formalizacao do Acordo de Cooperacéo técnica, agradeceu a parceria de todos os envolvidos
nesse processo e também aproveitou a ocasiao para fazer uma breve apresentacéo do Portal

do Protesto.

CONSIDERACOES

COORDENADORA DE GESTAO ESTRATEGICA: VALERIA ATHAYDE FONTELLES DE

LIMA
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Informou que ha necessidade de alguns ajustes no Plano de Gestdo, para tanto seréo
realizadas mini RAE’s com a equipe responsavel pelo Macrodesafio Garantia dos Direitos de
Cidadania, e pelo Macrodesafio Celeridade e produtividade na prestacdo judicial,
considerando as dificuldades enfrentadas e impasses existentes na concretizacao das acdes
Elaborar estudos para priorizar 0 acesso a justica do idoso em situacao de vulnerabilidade,
Digitalizar os processos da meta 6 do CNJ e a padronizagédo das secretarias judiciais nas
Comarcas da Regido Metropolitana de Belém.

Além disso, registrou que o macrodesafio Gestdo da Justica Criminal e o Combate a

Corrupcao e a Improbidade Administrativa serdo avaliados posteriormente.
DELIBERACOES

v Avaliar, em conjunto com o0s responsaveis, a acao Elaborar estudos para priorizar o acesso
a justica do idoso em situacao de vulnerabilidade.

v/ Avaliar, em conjunto com o0s responsaveis, a acao Aprimorar a padronizacdo das
secretarias judiciais nas Comarcas da Regido Metropolitana de Belém.

v' Digitalizar os processos da meta 6 do CNJ.

ENCERRAMENTO

DESEMBARGADOR PRESIDENTE: RICARDO FERREIRA NUNES

Agradeceu o empenho das equipes, destacou o momento dificil de crise e ressaltou que todas
as acdes do plano de gestdo estdo entrelacadas e € necessaria a unido de todos para

finalizagéo do plano.
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ANEXOS

3° REUNIAO DE AVALIACAO DA

ESTRATEGIA — RAE

GESTAO DESEMBARGADOR
RICARDO NUNES (2017-2019)

OBJETIVO DA RAE

Reunir a Presidéncia e o Colegiado de
Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE) para
avaliar o desempenho dos Macrodesafios e
Iniciativas Estrategicas, constantes do
Planejamento Estrategico 2015-2020 e as Acoes do
Plano de Gestao 2017-2019.

ONDE ESTAMOS?
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PLANO DE GESTAO 2017-2019

567 DIAS DE EXECUCAO
130 DIAS RESTANTES

ETAFPAS PLANO DE GESTAO

153 ) (497) 2017-2019
Responsdveis | T
lo PG !
pee ACOES
(87)

INICIATIY AS
ESTRATEGICAS

(38)

MACRODESAFIOS

(12)

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO 2015-2020

PROGRAMACAO RAE —23/08/2018 - MANHA

8h30 - Boas vindas — Desembargador Presidente Ricardo Ferreira Nunes

8h35 - Apresentacao da metodologia da reuniao - Karla Loren

8h40 - Panorama Geral dos Indicadores Planejamento Estratégico/Justica em

NUmeros — Fabio Djan

8h50 - Panorama Geral do Plano de Gestdo — Valeria Fontelles

9h - Exposicdo do Responsdaveis do Macrodesafios e Agcdes

v MACRODESAFIO MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS (30')

v MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS (20')

v  MACRODESAFIO INSTITUICAO DA GOVERNANGA JUDICIARIA (104’)

v MACRODESAFIO MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC (30')

v MACRODESAFIO GESTAO DAS DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES (15')

v MACRODESAFIO INICIATIVA DA PRESIDENCIA (15')

12h30 Encemamento
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PROGRAMAGCAO RAE - 23/08/2018 - TARDE

14h — Boas vindas — Desembargador Presidente Ricardo Ferreira Nunes

14h05 — Apresentagdo da metodologia da reunido — Karla Loren

14h10 — Pancrama Geral dos Indicadores Planejamento Estratégico/Justica em Nomeros
— Fabio Djan

14h20 - Pancrama Geral do Plano de Gestdo — Valeria Fontelles

14h30 — Exposicdo do Responsdaveis do Macrodesafios e AcSes

+ MACRODESAFIO GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADAMIA (407)

« MACRODESAFIO ADOCAC DE SOLUCOES ALTERMATIVAS DE COMNFLITO (20%)

« MACRODESAFIO CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAOC JURISDICIONAL (257)
v MACRODESAFIO COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIV A (20%)
« MACRODESAFIO IMPULSO AS EXECUGCOES FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS (307)

+ MACRODESAFIO GESTAC DA JUSTICA CRIMINAL (30)

17h15 Encerramento

APRESENTAGCAO II- PANORAMA DO PLANO DE GESTAO

REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
DO PODER
JUDICIARIO

DO PARA
2015-2020

Vg~

23 de agosto de 2018 DO ESTADO DO

REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA

=1.2 SEMESTRE ATE AGOSTO/2018
1 Marco até agosto - 25 Mini RAE
ARAE AGOSTO/18

CRAE NOVEMBRO/18 (Previsto)
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EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO

27 acoes
concluidas
(31%)

87
=

ACOES

60 acoes
em
andamento
(69%)

Posicdo: Agosto/f2018

PANORAMA DAS ACOES EM
ANDAMENTO DO PLANO DE GESTAO

24
15
ra
) 5 a 5
H = B
Atrasada Agosto Setembiro Outubro Movembro Dezembro

EXECUCAO POR MACRODESAFIO

=0s D D CIDADEMLA
CELERIDADE E PFRODUTIVIGADE MA PRESTACAD JUSISOICTOMAL B, TR
COMEATE & CORRUSCED I A PASROBIDADE ADMINIETRATIVA LTI
ADSCRD B SOLUCHES ALTIENATIVAS B CONPLITO T2 T8
CIETAD B DIMANDAS RESITITIVAE I DO% GEANDES LITIGANTES amETE
BASULSO A5 INBOUCHES FESCAZS, CRVIES I TRABALMESTAS 05
APRIMORAMENTG DA GESTAS DA FUSTICA CRIMINAL B4,72%
SMLHORLA DA GISTAG DI PESSOAS 75,33%
ASIRPOCOASMINTO D8 CISTAD DI CUSTOS I I I 88,33%
BRETITUSCAD DA SOVIRNANGCA FUDICLELS I I I 86, T1%
MELHORIA, 6 INPREAESTRUTURA 1 GOVEEMANGA DN T3C I I . Tagaw
ACAO DEIMICIATIVA Dw PRESIDDNCLA I I I B5.71%
MICLS DE EXKESUGAS B1,82%
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APRESENTAGAO IlI- INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017

GARANTIA DOS DIREITOS DA
CIDADANIA

Indice de Satisfacido do Usuario

2013
48%

Metas 2016 2018 2020
e 50% 60% 70%
P 2016 2017* .
YATrAcaAd
P 45% Excluido fen

Base/Referéncia
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Pessoas Beneficiadas com Acoes de
Cidadania

2017
Metas
12.874
Coordianadoria & Esattrica - TJPA

Indice de Prioridade de Julgamento das
Acoes Coletivas (Meta 6)

Bace/Referénct 2016
Hase erenclia snn’(ﬂ‘

2020

Metas 60%
_ 2017
Apuracio 50
o

rardenadoria dae Estatiariea - TIPA

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JUDICIAL




Taxa de Congestionamento Processual

2017 2020
Metas
69% 63%
) 2015 2016 2017 +8 pontos
Apuracio 80% 69 ,5,::!,;] 77’5(:;“‘ percentuais

Coordenadoria de Estatistica - TIFA

Indice de Atendimento A Demanda

2014
99%

2015 2016 2017 2020
102% 107 % 120% 150%
2015 2016 2017
93% 164% 111%

Coordenadoria de Estatistea - TIPA

Indice de Processos Judiciais Eletronicos
Novos

2015 2016 2017 2020
Metas
10% 20% 30% 60%
‘ 2016
Apuracao 1 Bﬂ.-"u

Coordenadoria de Estatistica - TIFA




COMBATE A CORRUPCAOE A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

indice de Agilidade no Julgamento das Acoes de
Improbidade Administrativa e Crimes Contra a
Administracao Pablica (Meta 4)

Base/Referénci 2016
eferéncia
59%

Metas 2017 2020
(=
60% T0%

nadoria de Estatistics - TJRA

ADOCAO DE SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE CONFLITOS




Incremento no Numero de Solucoes
Alternativas de Conflitos no Ambito Estadual

2015 2016 2017 2020

10% 20% 30% 60%
Apuracgio 2{}] 6 2017* * Indieador Substituido na
: 4.969 /) sunsutico R

Coordenadoria da Estatistica - TIPA

Crescimento dos Acordos Pré-Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

Ba.se‘llr Re feré n(:ia m

Coardenadoria ds Estatisrica - TIFA

Crescimento dos Acordos Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

2016
1.697

o 2017
Ul
1.867

Coordenadoria de Estatistica - TIFA

Base/Referéncia




GESTAO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES

Taxa de Congestionamento para Grandes
Litigantes

2016
93%

2020
Metas
. 86%

Base/Referénecia

Coordar 2

doria & Esaterics - TIFA

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
CIVEIS




Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Fiscal no 1° Grau

Metas 2017 2020
G

43% 47 %

- 1 ponto

Coordenadoria & Estatieriea - TIJPA

Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Judicial Civel no 1° Grau

Base/Referénci 2016
eferéncia
90%

2017 2020
94°%; 100%
_ 2017
Apuracao 104%

Coordenadoria & Estatieriea - TIJPA

APRIMORAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

Coardenadoria & Estatisrica - TIFA




Taxa de Congestionamento Liquida das Acoes
de Execucao de Penas nao Privativas de
Liberdade

M 2020
etas
47 %
- 13 pontos

Coordenadoria de Esatistica - TIFA

Taxa de Congestionamento Liquida das Acoes
de Execucao de Penas Privativas de Liberdade

2020
Metas 69%
- 2017* -0,3 ponto
R 75,7
L]

Coordenadoria da Esatistica - TIPA

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

Coordenadoria da Esatistica - TIPA




Indice de Capacitacdao, Formacao e
Aperfeicoamento

Base/Referénci 2014
ase) helerencia 42%
o 2015 2016 2017 2020
N 30% 40% 50% 80%
Apuraci 2015 2016 2017
B 399% 45% 66%

Indice de Mapeamento das Competéncias

: 2016
Base/Referencia
Sem apuragéo
Meta 2017 2020
etas
50% 100%

— 2017
Apuracao

PR 0%
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Indice de Clima Organizacional

2018 2020
64% 69%
_ 2018
Apuracao
A ocorrer

Coordenadoria & Estatieriea - TIJPA

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS

Coordenadora de Estatistica - TIPA

Indice de Eficiéncia Operacional

2015
Base/Referéncia
R$ 3.349
2016 2017 2020
Metas
RS 3.315 RS 3.248 RS 3.014
Apuracio 2016
PHEEE RS 2.434 T

Coordenadors de Estatisnca - TJPA




INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

Coordenadoria da Estatistica - TIPA

Indice de Execucdo do Orcamento
Estratégico

Reerines 2015
Base/ erencia 799%,

“ 2017 2020
etas
80% 80%
= 201 6 2{] ]' ? ¥ Imdicador exccluidoe na
:‘!Lpl-ll‘ﬂqﬂﬁ o = Revisao do Flaneja mr"|"r|
83 fa Excl" .do l-"_-.l:tl'.e"lﬁ:u:-“"_[}:lb i

Coordenadoria & Esatstica - TIEA

Indice de Melhoria dos Temas do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS)

R 2016
BE.SC erenclia
46%
2020
Metas
100%
A _ 2017
uracac
e 85%

Coordenadoris ds Estatiriea - TJPA




Indice de Execucdo do Plano de Gestao

Referénci 2016
Base erencia
86%
et 2018 2020
elas
80% 80%

2018%*
79%

Apuracao

Coordenadoria de Esatistica - TIFA

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DE T.I.C

Coordenadoria da Estatistica - TIFA

Indice da Disponibilidade dos Sistemas
de Tecnologia da Informacao

Referdnes 2015
Base erencia
98%
2017 2020
96% 99%
2016 2017 _ _
ﬁpul‘ﬂqﬁﬂ . = 'I!'.u'l_le'arlc:-rru'll.11r|-::-.-|.:|
99% Excluido gttty

Coordenadors da Estatirea - TJPA




Indice de Execucao do Planejamento
Estratégico de TIC (PETIC)

T e 2015
ase ) helerencia
: 93%
Metas 2016 2020
e 90% 90%
2016 2018
Apuracio °
80% A ocorrer

Indice de Satisfacdo com os Servicos
Prestados pela area de TIC

s/ Refertnes 2016
aseReferéncia
: 80%
Metas 2017 2020
e 80% 95%
2017
Apuracio
A ocorrer
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APRESENTACAO IV- PANORAMA DA EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO 2017-2019

PLANO DE GESTAO DA

PRESIDENCIA 2017-2019

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO, GESTAQ E ESTATISTICA
Coordenadoria de Gestdo Estratégica
Coordenadoria de Controle de Planejamento

RESULTADO DA EXECUCAO POR MACRODESAFIO

- MACRODESAFIO r
« RESPONSAVEL
- ACOES
MMACRCH
DESAFHIS

PLAME JAMENT O
ESTRATEGICO
«  INFORMAGOES EXTRAIDAS DO SIMPLAN
ATE O DIA 21 DE AGOSTO DE 2018,
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MACRODESAFIOS

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS

- GESTOR: PATRICIA BACELLAR LOPES INSTITUIGAQ DA GOVERNANGA JUDICIARIA

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERMNAMCA DE TIC

ACAO DE IMICIATIVA DA PRESIDEMCIA

GESTAQ DE DEMAMDAS REPETITIVAS E DOS
GRANDES LITIGANTES

N°® de Acdes

10 75,33%
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Mapear as r.'o'npe.enr; ;I:Lﬂ as unidaces de apoio 55.00% Jean Karlo 31,/08/2018

mplementar novo sistema de avaliacdo de estagio

L 87,50% Jean Karlo 30/10/2018
probatdrio
Elaboracdo de plano de acdo relativo as Resolugfes = =i ateraia e el i
do CNJ n° 219/2016 & n° 243/2016 97.50% Fatricia Bacellar 30/09/2018
Implemeantar Assentamento Funcianal Digital 50,00% Hellen Geysa 30/10,/2018
plantarcurso de espeacializac dalidadede . . - ) . . .
ens istancia (EAD . e /0 S

mplantar p ma de d imento em técnicas
erenciamento e lideranca de s e diretares de 1000 lean | 31,/08/2017
ratar;
Transformar a Escola Superior da Magistratura em Escola . Anibal Corréa i
Judicidria do PJPA i Pinheiro S

Implementar o Programa de Atencdo Integral a Sadde e
CQualidade de vida de magistracdos e senvidores, com énfase  80,00%  Manoel de Christa 30/10/2018
na promocdo e protecdo a salde e prevengdo de doengas

Aperfeicoar os sistemas tecnologicos da drea de salde 16,67%  Mancel de Christo 30/10/2018




MACRODESAFIOS

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

INSTITUICAD DA GOVERMANGA
JUDICIARIA

= GESTOR: FRANCISCO CAMPOS FILHO ‘
MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERMNAMCA DE TIC

ACAQ DE INICIATIVA DA PRESIDEMCIA

GESTAO DE DEMAMNDAS REPETITIVAS E
DOS GRAMDES LITIGAMTES

N° de Acdes

2 88,33%

Francisco de Oliveira

C ampos 11."12;20 18

Implantar sistema integrado de custos 76,67%

Instituir Rede de Governanga na drea de contratacao F
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MACRODESAFIOS
MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

APERFEICOAMEMNTO DA GEST AQC DE
CUSTOS

= GESTOR: SUELI LIMA RAMOS AZEVEDO NSTITUICAO DA GOVERNANGA

MELHORIA DA INFRAESTEUTURA E
GOVERMAMNCA DE TIC

,ﬁ,(;ﬁ,{) DE IMICIATIVA DA PRESIDEMCIA

GESTAD DE DEMAMDAS REPETITIVAS E
DOS GRAMDES LITIGANTES

N° de Acdes

23 t 86,71%

APERFEICOAMENTO DA GESTAQ DOS Cleomarina

RECURSOS FINANCEIROS 7 6282% . ieiodeMoura 19/12/2018
GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 1 80,00% e ;ﬁ;‘i‘; L 3171072018
OTIMIZAGAO DA GESTAO DA INFORMAGAO 5 86,12% D*"”(':fo fj‘ef“z 31/10/2018
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APRIMORAMENTO DA COMUNICAGAQ > 1ongy  LinomarSaraiva
ITE:I_::_::\Il'L Bahia W
FORTALECIMENTO DE PRATICAS . e Evelise de Oliveir:
SUSTENTAVEIS 10,00
FORTALECIMENTO DAS RELACOES ; Homero Lamardo o
3y 2 7 107017
INTERINSTITUCIONAIS . 99.17% Neto 31/10/201;

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Aprimorar o desenvolvimento organizacional da Maria de Nazaré "
o o 35,00% : 19,/10,/2018
Coordenadoria Geral de Arrecadacdo- CGA Saleme
Aprimorar os sistemas de arrecadacio das receitas

. X i i . 09,66% Marilene Cunha  30/11,/2018
propnas judiciais do tnibunal de justica do estado do Para

Aprimorar os processos de trabalno na arrecadacao das
receitas proprias judiciais do tribunal de justica do estade  87,50% Marilene Cunha  30/11,/2018
do Para

Aprimorar os sistemas de arrecadacdo das receitas
proprias extrajudiciais do tribunal de justica do estado do 4091% Marilene Cunha  31/10,/2018
Fara
Aprimorar os processos de trabalho na arrecadacdo das
receitas proprias extrajudiciais do tribunal de justica do 56,67% Marilene Cunha  30/10/2018
estado do Para
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

PFromover adaptacdes e melhorias nos sistemas de

depositos judicials Sininininths eomarina Mour LR
Efetuar a gestdo sobre todas as fontes de financiamento R - -
= ' e ' 50,00% Cleomanna Moura 19/12/,2018

do poder judiciario

MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DO PODER JUDICIARIO

mplantar projeto piloto de unidade administrativa

o ) 90,00% Claudia Burlamagui 17,11 ,/2018

Elaborar planecs de agio para modernizagio das unidades

judicidrias

B0.00% Claudia Burlamagu 31/710/2018

GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

mplantar o projeto gestdo participativa 80,00% Karla Loren 31/10/2018
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FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOSDO

Disseminar a importincia dos macanismos de controle em - : ——
; = 96,67% Débora Gomes 30,07 /2018
nivel de gestido operacional BRI P c TS
Implementar Projeto Manualize Lagal 64,55% Débora Gomes 30/09,/2018

OTIMIZACAO DA GESTAO DA INFORMACAOQ

Aperfeicoar a area de buscas das normas internas do - T
: 68,33% David Gomes 30/06/2018
TJPA em seu portal externo e interno R s N S
mplementar a gestio documental em Belém e nas —y .. "o/
e e 86,25% Leiliane Rabelo  31/10,/2018
regides judicidrias de Ananindeua, Castanhale Santarém
Implementar projeto de registro da meméria do poder - . . e
P Projeto e TEgist P 76,00%  PolyanaPires  30/10/2018
judiciario
G
mplementar projeto de compartilhamentoe

gerenciamento de aneuivos 100,00% Avani Rodrigues  19/12/2017
| d ue a VU5

Implantar projeto audioguia para visitantes do edificio

. 100,00% Luana Alamar 18/10,/2017
sede
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APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

FORTALECIMENTO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

MACRODESAFIOS

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

APERFEICOAMEMNTO DA GEST AO DE
CUSTOS

RNSTITL {‘:.-'Tl() DA GOVERMANCA
~ JUDICIARIA
= GESTOR: MILCE LOMGHI RAMOA L O A DA e AR ST LA
GOVERMANCA DE TIC

ACAQ DE IMICIATIVA DA PRESIDENCIA,

GESTAO DE DEMAMNDAS REPETITIVAS E
DS GRAMDES LITIGANTES
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N° de Acdes

11 79,99%

iplantar datacenter seguro e redundancia dos servicos . Mario José Matos |, - /14 sapie

o Tll:: LU LU S o LU L LWL
de l[avares

Claudio Luis da Silva
Labral

Claudio Luis da Silva

Aperfeicoar os circuitos de comunicagdo de dados do

Poder Judigiano Estadual 3071172018

67 65%

Implantar projeto-pileto de tecnologias de rede sem fio

o . 76,67% 30/11,/2018

lwireless) e de virfualizacdo de ambiente de trabalho Cabral oL
J"..'?I"II'I‘ICII'.‘.I'IF‘. .EES.THICI 2 II'IIE_?I'.‘.I;HG dl.’.tl'.?..!?l!?tﬁ"'lﬂ!i.ll..ﬂ cClals & H.",? .'r;"‘i; gor Pinto Sim&es ."H_-"hl[]_-"'.'*‘[]lﬂ

administrativos do Poder Judicidrio Estadual

nsolidar o us ramen raca Marcus William nn

f:o clidaro u Dcefg amentas de extragdo de 23.33% Arcus ll;x dos 30/11,/2018
informagdes para apoio na tomada de decistes Santos Lima
i - =5 B & puem W ST & ik {ae cpeefme A

plantar o Plenario Virtual no ambito das sessdes de 96,67% gor Pinto Simdes  30/10/2018

Julgamento do Tnbunal
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Fortalecer a Seguranca da Informacio 86,00% R 31,/10/2018
= ! Benchimol
Atualizar os ambientes tecnolégicos 78.24% Claudio Luis da Silva 3071172018

Cabral

Miguel José de Almeida

£
Pernambuco Filho 2l et

Implantar processo de geréncia de configuracio 62,00%

FaldeEs Qi = AP A O

MACRODESAFIOS
MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS

INSTI rl_u{;f-. O DA GOVERNANCA
JUDICIARLA

= GESTOR: CESAR AUGUSTO DIAS LOBO JR. MELHORIA DA IMFRAESTRUTURA, E
GOVERMAMGA DE TIC

,ﬁ,(;ﬁ,{) DE INICIATIVA DA PRESIDENCIA

GESTAC DE DEMAMDAS REPE Was E

N° de Acdes

3 98,67 %
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Padronizar os procedimentos relacionados ao juize amplo

de admissibilidade dos recursos extraordindrios e 96,00%  César Augusto Lobo  30,/09/2018
especiais
vacitar forga de trabalho no tratamento das demandas | 5 (6o . ) ) 0 .
renetitivas - WA Fil St L e e
Integrar os sistemas do TJPA ao Webservice do CNJ 100,00% Milce Ramba 30,/,03/2018

MACRODESAFIOS

MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

APERFEICOAMEMNTO DA GEST AQC DE
CUSTOS

R . INSTITUIGAD DA GOVERNANGA
= GESTOR: DESEMBARGADOR ROMULO JOSE JUDICIARIA
FERREIRA MUMES

MELHORIA DA INFRAESTEUTURA E
GOVERMAMNCA DE TIC

ACADO DE INICIATIVA DA PRESIDEMCIA

GESTAD DE DEMAMDAS REPETITIVAS E
DOS GRAMDES LITIGANTES

N® de Acdes

2 85,71%
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Elaborar programa integrado de seguranca do o Pomulo José Ferreira .. .o
Poder Judiciario 90.,00% Nuhes 28/09/2018
mplantar projeto piloto de seguranca 81,43% Romulo José Ferreira 22/10/2018

Munes

MACRODESAFIOS

GARAMTIA DOS DIREITOS DA CIDADAMNLA

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE MA,
PRESTACAO JURISDICIOMAL

= GESTOR: JUIZA ANA LUCIA BENTES LYNCH  compare A corRRUPGAO E A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

.-'-.IJ(}{;.-F-.(} DE S0 'J(\'(}[-"- ALTERMNATIVAS DE
COMFLUTO

GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DOS
GRAMDES LITIGANTES

APRIMORAMENTO DA JUSTICA CRIMIMAL

N° de Acdes

10 82,24%
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Fromover acdes de divulgacdo, conscientizacdoe
capacitacio voltadas a garantia dos direitos da
crianca e do adolescente

Fadranizar medidas o _— 1 celaridac
sfetividade de procedimentos relacionados a infanciz

Consclidar projetos voltados & Infancia e Juventude

Intensificar os projetos de itinerancia

NRLEMenta BlO Q8 [Tinerancia dgo Lentng

Danielle Buhrnheim 01,/12/2018

S 30/11,/2018

Mara de Mazare

. 30/11/2018
Gouveia dos Santos o

Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais para
atuacdo no julgamento de processos da Meta 6 do
CNJ

Digitalizar os processos da meta & do CHJ
L=}

D ey o -~ Bl s e o

A3as varas agrarias

Rediscutir a competéncia das varas agrarias

Elaborar estudos para priorizar o acesso 3 justica
do idoso em siuagdo de vulnerabiidade

Fabio Pévoa 31/10/2018

Fabic Pévoa 15/10/2018

Anibal Pinheiro 31707 /20

André Filo Credc  30/086/2018

Marisa Belin 31/708/,2018




MACRODESAFIOS

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE MA
PRESTACAQ JURISDICIOMAL

: COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE
» GESTOR: JUIZA ANTONIETA MARIA FERRARI ADMINISTRATIVA
MILEO
ADOCAO DE SOLUGOES ALTERMATIVAS DE
CONFLITO

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CIVEIS E
TRABALHISTAS

AFRIMORAMENTO DA JUSTICA CRIMINAL

N°® de Acdes

2 72,75%

Fortalecer o Nicleo Permanente de Métodos Consensuais de

S : 1
Resolucao de Conflitos (Mupemec) STk Dahil Paraense 30,/10/2018

Instalar Centros Judicidrios de Solucdes de Conflitos e

Cidadania (Cejuscs) 68,00% Dahil Paraense 301172018
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MACRODESAFIOS

GARANTIA DOS DIREITOS DA ClIDADAMIA

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE MA
PRESTACAC JURISDHZIOMNAL

¥

= GESTOR: JUIZ GERALDO MEWVES LEITE

COMBATE A {Z{JI%I%UP':"I.I‘TI.E) E A IMPROBIDADE
ADMIMNISTRATIVA

ADOCAO DE SOLUCOES ALTERMATIVAS DE
COMNFLITO

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CIVEIS E
TRABALHISTAS

APRIMORAMENTO DA JUSTICA CRIMIMNAL

N® de Acdes

3 80,73%

Implementar o Sistema PJe nas Varas Civeis 75,00% Caio Berardo 31/10/2018

mplantaciodo Projeta Central de Digitalizacio do 1°
Grau

68,00% Luiz Gonzaga Neto  18/12/2018

Estruturar as Varas Civeis & Criminais das Comarcas de r, Ty,
Segunda Entrancia com Lotagio Paradigma 60,00% Geraldo Leite 19/12/2018

Aprimorar a gestio administrativa da tramitacio e do
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Aprimorar a padronizagio das secretarias judiciais nas

R )
Comarcas da Regifio Metropalitana de Belém =il Lele sz e iy SLoLlonlin
Realizar Estudo de Redefinicio de Competé pi
regrganizacdo das Varas Judiciais de Comarcas de 22 100,009 Geraldo Leite 30,/04/,2018
Entrinci
Especializar vara erm salde 100,00%  Homero Lamardo 0570672017
Fortalecer o Grupo Gestor de metas e Justica em Nameros 96,00% Geraldo Leite 30,/11/2018

MACRODESAFIOS

GARAMNTIA DOS DIREITOS DA CIDADAMNIA

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE MA
PRESTACAQ JURISDICIOMAL

COMEBATE .l:'l. {.I{JHHUP{;.-FI.(} E ,."u. IMPROBIDADE
= GESTOR: JUIZA KEDIMA PACIFICO LYRA bl L

ADOCAD DE SOLUCOES ALTERMATIVAS DE
COMNFLITO

IMPULSO AS EXECUGOES FISCAIS, CIVEISE
TRABALHISTAS

APRIMORAMENTO DA JUSTICA CRIMIMAL

N° de Acdes

5 85,00%
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Integrar os sistemas entre as Varas de Execucdo riscal e as
Procuradorias Estadual e Municipal

63,33%

Elaborar estudo para melhoria do cumprimento/execuciodos

; o E 96 67%
julgados civeis

Kadima Lyra

Katia Sena

30/11/2018

30,/06/2018

- . [ - (=1 r=110= e ke (= ‘_ = P - e ki i . -
Difundir aos magistrados a utilizagdo dos sistemas eletronicos
de acesso a informacio de dados

73,33%

u

Promover agdes voltadas a solugdo consensual de demandas
por maio da mediacio e conciliagéo

95 00%

Katia Sena

Katia Sena

30/11/2018

31,/12/2018
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LISTA DE FREQUENCIA

L

k4
PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, COORDENACAO E FINANCAS

REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA (RAE)
DATA: 23/08/2018

HORARIO: 08h30 as 12h30
LOCAL: Sala de Reunido da Presidéncia

Seq NOME SETOR ATURA
1| Tapic Dlanv Woe - Esdndi>heq 24'; 5
2 AL ana (@l G GE = 4/«4 /)
3V \oap N -Lz&f/ - Coend . (s b stuss Ahe
4 W{a%f Copla? (it VIZE - Qa?
5 ,,x/ou,(,,.._ e T A v VS Gt eSS
6| hplyanna Hie, 2t de Doc. e Injoamacn
7 Al vhatfr Tsehs - ! ¥
8| MaNoer be ((prism Nerd COIRD. D S410¢ — SGP
9 qumnRA. c‘u’fm <M fQoLato i’?n&;?.:.o Soeoailrientod 2
10 / A 3 I
11| T7AGD Su.VA 6u|MARA S ECRETARIA DE CoNTROLE IWNTERNO
12| MNosw o & \ﬁuuﬂu K’C\’MW\ Pxens deviye
13| Jy et Kp(hl PT A
14] claludia_sadeck P clasua e “ch U gueagsec
15| N ce Lonvery KAmdA Secbo Ko o
16 Dn*Jr —R C il ¢ AT g .
17| Tesn) Mw,m (yu'liéd e 80\,11:\ Oen. e PefouvoLvi wen o ps ol S oo
15 b, o, oo Jllrde oo | ¥y
seq NOME SETOR ASSINATURA
19|CLEDMARI Nl CARLY RO 1 MV R FEPLAW /AssSessRiA e
20{ PaxRiciA BACcilal L SpppvA SEP < <
ZE] Nk B 5 Aok Mo cCS No\e
22| s bt Corwiys dnveo te £ Fn) / =
23 PAyD DA CvE L Gorrus e —SuDC I RRIA A £
24] Jlugl s .Lbi Jedin e - o Veaolpno0D ~uthd AL X~
250 3 SCPLI/ 4] AV Xvd
26 ~ (O cc P ‘ ¥ oL
27| EALL A U0REA) L GoNe kWX Y = =
28 ~J
29
30
31
32
33
34 Copiar
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
15
26
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DATA:

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, COORDENACAO E FINANCAS

REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA (RAE)

23/08/2018

HORARIO: 14h as 18h
LOCAL: Sala de Reunido da Presidéncia

Seq NOME SETOR ASSINATURA
1 (,Kfm o bt DPGE P
2 Hews Lol INTEC -Arariodns. |
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