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ATA - 22 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

A 22 Reunido de Avaliacdo da Estratégica ocorreu na sala de reunido da Presidéncia
do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), Prédio Sede, localizado na Av. Almirante
Barroso, no dia 26 de outubro de 2017, no horario de 8h as 17h30.

Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio

Nome

1. GARANTIA DOS DIREITOS DA
CIDADANIA

Juiza Ana Ldcia Bentes Lynch

2. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Juiz Caio Berardo

4. COMBATE A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Desa. Luzia Nadja Guimaraes

Nascimento

Adria Aflalo Bassalo

5. GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS

César Augusto Dias Lobo

6. IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
CIVEIS

Juiza Kédima Pacifico Lyra

7. APRIMORAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

Juiza Ana SelmaTimoteo

Talita Aguiar

8. MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Patricia Bacellar Lopes

9. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS

Francisco de Oliveira Campos Filho

Maria de Lourdes Lobato

10. INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

Sueli Lima Ramos Azevedo

Responsaveis de Iniciativas Estratégicas:

Cleomarina Carneiro de Moura
Claudia Sadeck Burlamaqui
Karla Loren

Débora Gomes

Joédo Batista Vital de Castro
Evelise de Oliveira Rodrigues

Juiz Homero Lamarao Neto




11. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E | e Nilce Longhi Ramoda
GOVERNANCA DE TIC

Acéo de Iniciativa da Presidéncia

APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE |e Juiz José Roberto Maia
SEGURANCA INSTITUCIONAL

EQUIPE TECNICA: Karla Loren, Raquelita Athias, Valéria Fontelles, Luciana S&, Luciana

Caliari, Fabio Djan, Gleison Gomes, Neliane Colares, Jéssica de Bosi, Kalyna Rocha.

ABERTURA

As 8h foi aberta a reunifio pela assessora de Planejamento Raquelita Athias, que deu as boas-
vindas aos presentes e pontuou a importancia da Reunido de Avaliacdo da Estratégia para
avaliacdo dos resultados do planejamento estratégico e plano de gestdo e para aumentar 0s
indices de eficiéncia do Poder Judiciario do Estado do Para.

PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTICA EM NUMEROS - Ano base 2016

A senhora Karla Loren, Diretora do Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica,
apresentou a cartilha, contendo os resultados do Poder Judiciério do Estado do Para apurados
pelo Justica em Numeros, ano base 2016. Exaltou a importancia do esforco empregado na
consecucdo do plano de gestdo e demais ativividades do TJPA, as quais irdo repercutir

positivamente nos resultados de 2017.

APRESENTACAO DA DINAMICA DA REUNIAO

A senhora Raquelita Athias, Assessora de Planejamento situou os presentes na fase de
execucao do planejamento estratégico dentro do periodo de 6 anos, pontuou as previsées de
revisao.

Expbs a estrutura do plano de gestdo que contém, a partir dos 11 macrodesafios e das 39
iniciativas estratégicas, sendo uma de iniciativa da presidéncia, as 91 acdes e 595 etapas. Foi
explicada a dindmica da RAE. Com o andamento do plano, a reunido foi organizada por
macrodesafio, sendo que para cada um deles seria apresentado um resumo executivo da
situacdo do desenvolvimento das acdes, pelo Coordenador de Controle e Planejamento,
seguida dos comentarios qualitativos sobre os resultados das a¢des, atrasos em entregas e
possiveis ajustes necessarios. Ressaltou que foram selecionadas apenas as ac¢des que
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merecem consideragfes. Aquelas que apresentam bom andamento ou que j& foram
finalizadas n&do seriam alvo dessa reunido, considerando a extensdo do plano e o melhor
aproveitamento da reunido, possibilitando realizar deliberacbes sobre alteracboes e
aperfeicoamento das acfes que realmente necessitem de discussao.

Ao final, foi franqueada a palavra para os responsaveis ponderarem a situacao apresentada.

BALANCO EXECUTIVO DO PLANO DE GESTAO 2017-2019

A partir da extragéo das informagdes do sistema de monitoramento do plano de gestéao biénio
2017-2019, Simplan, até o dia 20/10/2017, o Coordenador de Controle de Planejamento,
senhor Gleison Gomes, apresentou balango executivo de cada macrodesafio, acdes e etapas

do plano.

LEVANTAMENTO DE QUESTOES
Com a apresentacédo dos apontamentos pela Coordenadora de Gestao Estratégica, a senhora
Valéria Fontelles, foi estabelecido didlogo com o0s responsaveis que expuseram motivos,

justificativas e solucdes para as questdes levantadas.

MACRODESAFIO MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS
= GESTOR: PATRICIA BACELLAR LOPES

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 10 acdes, 43 etapas e encontra-se com 43% de execucédo das acoes.



Mapear as competéncias 3 37% Ana Licia Monteira  30/09,/2018

Implementar o sistema de avaliacio de ) P
q’ﬁ . 4 0% Ana Licia Monteiro  30/10/2018
desempenho com foco em competéncias

mplementar plano para cumprimente das . .
P ar plano pars P ‘ Antanio Carlos

Resolugdes do CNJ n* 219/2016 e n° g 98% Sampaic 30,/10,/2018
243/2016 ampa

mplementar Assentamenta Funcional Digital 4 2849 Hellen Geysa 30/10/2018

mplantarcurso de especializagdo na > 0% Jean Katio 31,/08,/2017

modalidade de ensino a distancia (EAD)

mplantarplano de formacdoe
aperfeicoamento inicial e continuado de
servidores, conforme gestdo por competéncias

(%]

0% Jean Karle 31,/08/2018

mplantarprograma de desenvolvimento em
técnicas de gerenciamento e lideranca de 4 100%; Jean Karlo 31/08/2017
magistrades e diretores de secretaria

Transformar a Escola Superior da Magistratura : Anibal Corréa G
em Escola Judicidria do PJPA - e Pinheiro 15/12/2017

Implementar o Programa de Atencio Integral &
Salde e Qualidade de vida de magistrados e

X . . & 27% Manoel de Christe  15/12/2017
servidores, com &nfase na promocioe
prote¢do a salde e prevencdo de doencas
Aperfeicoar os sistemas tecnoldgicos da drea ) . . R .
PEMeIGo: : = s & BY% Manoel de Christo  30/11/2018

de salde

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestédo Estratégica
1. ACAO: MAPEAR AS COMPETENCIAS

Etapa - Validacdo das descricdes dos cargos, funcbes e competéncias individuais. (em

andamento) venceu em 31/08/17.
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Etapa - Sensibilizagdo de magistrados e servidores (n&o iniciada) programada para iniciar em
01/03/17.

Patricia Bacelar — Quanto ao mapeamento das competéncias foi contratada consultoria, a
empresa esta na etapa 6 do projeto. A etapa de mapeamento ndo esta concluida porque a
empresa entregou o produto fora do prazo, houve problemas para formar o grupo. J& foram

realizadas criticas, visitas ao TRE.

2. ACAO: IMPLEMENTAR PLANO PARA CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DO CNJ N°
219/2016 E N° 243/2016

Etapa - Padronizacéo das informacgdes de distribuicdo e cumprimento de mandados contidas
nos sistemas Libra, PROJUDI e PJe, no ambiente computacional DW (Dataware House), (em

andamento) venceu em 30/06/17.

Etapa - Implementacao da Resolucédo. Existe cronograma de movimentacao entre as unidades

para implementacédo da LP?

Patricia Bacelar — Quanto a Resolucéo 219 ja foram publicadas as resolucdes 13 e 16. Nao

podera ser feita a padronizacdo neste momento.

3. ACAO: IMPLANTAR CURSO DE ESPECIALIZACAO NA MODALIDADE DE ENSINO A
DISTANCIA (EAD) — (NAO INICIADA) VENCEU EM 31/08/17

Etapa - Definicdo do curso e grade curricular (venceu 31/03/17).
Etapa - Implantacdo do curso (venceu 31/08/17).

Patricia Bacelar — Quanto ao Ensino a Distancia esta sendo elaborado termo de referéncia.

4. ACAO: PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EM TECNICAS DE GERENCIAMENTO E
LIDERANCA DE MAGISTRADOS E DIRETORES DE SECRETARIA (CONCLUIDA)

5. ACAO: TRANSFORMAR A ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA EM ESCOLA
JUDICIARIA DO PJPA
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Etapa - Elaboracao de projeto de lei da Escola Judiciaria (n&o iniciada) programada para iniciar
em 07/06/17.

Etapa - Elaboracdo de Regimento interno da Escola Judiciaria (ndo iniciada) programada para
iniciar em 07/07/17.

Patricia Bacelar — Na acao de transformacao da Escola Superior da Magistratura em Escola
Judiciéria a servidora Nubia Machado Eloi ja encaminhou toda parte que cabia a Gestédo de

Pessoas.
6. ACAO: APERFEICOAR OS SISTEMAS TECNOLOGICOS DA AREA DE SAUDE

Etapa - Diagnostico das necessidades das unidades de saude referentes ao prontuario
eletronico. Prazo final 05/07/2017.

Quais os entraves para a elaboracéo do diagnéstico?
A Secretaria de Informéatica ja esta procedendo aos ajustes necessarios no Menthor?

Nilce Longhi - A etapa de padronizacao das informacdes ja foi concluida. sugeriu reprogramar

a etapa do Menthor porque depende de orcamento

Manoel Christo Alves Neto — J& concluiu diagndstico e esta trabalhando nas adequacgdes do

sistema Menthor
CONSIDERAQ()ES GERAIS DO MACRODESAFIO

Patricia Bacelar — Ira reunir com a equipe do planejamento para redefinir prazos e outros

ajustes no plano. E o assentamento funcional digital esta sendo realizado.

MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS
= GESTOR: FRANCISCO CAMPQOS FILHO

Balanco Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 2 agdes, 9 etapas e encontra-se com 59% de execucao das ac¢oes
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: Francisco de
17% -

Implantar sistema integrado de custos ¥} -
=
Oliveira Ca mpos

—l

30,/07 /2018

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestdo Estratégica
1. ACAO: IMPLANTAR SISTEMA INTEGRADO DE CUSTOS
Francisco de Oliveira Campos Filho

Etapa - Producédo de documentacdo para contratacdo (ndo iniciada) prazo previsto de inicio
01/06/17

Como esté a perspectiva de implantacdo do Sistema de gestao de custos em julho de 20187

Francisco de Oliveira Campos Filho — A implementacao do sistema de gestéo de custos exige
bastante da Secretaria de Administracdo e da Secretaria de Informatica. Ocorreram reunides
em abril e maio para subsidiar a elaboracao do termo de referéncia, esta sendo finalizada a
coleta de precos que serd encaminhada a Seplan. Quanto a implementac¢do ira durar 10
meses, que serd a fase de treinamento dos servidores. A acdo da rede de governanca ja foi

concluida através de convénio com outros tribunais.

2. ACAO: INSTITUIR REDE DE GOVERNANCA NA AREA DE CONTRATAGCAO DE BENS E
SERVICOS (CONCLUIDA)

Francisco de Oliveira Campos Filho
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MACRODESAFIO INSTITUICAO DA GOVERNANCA JUDICIARIA
= GESTOR: SUELI LIMA RAMOS AZEVEDO

Balanco Executivo do Plano de Gest&do 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 24 ac¢oes, 183 etapas e encontra-se com 45% de execucao das agdes

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DOS . Cleomarina
RECURSOS FINANCEIROS g =i Carmairo de Moura  19/12/2018
MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA DO . - Claudia Sadeck 51 115 5014

PODER JUDICIARIO Burlamaqui

Karla Loren L

GESTAO DO PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO 2 45% 14/12/2018

Gongalves
FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE ) Débora Moraes ... ..
= 4 2 49% 30/06,/2018
CONTROLES INTERNOS DO TJPA - Gomes e
OTIMIZACAQ DA GESTAO DA INFORMACAD 4 58% Davidda Cruz 5415 15018

Gomes
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APRIMORAMENTO DA COMUMICAGAQ Linemar Saraiva

NTERNA E EXTERNA g 92% Bahia 30/11/2018
FORTALECIMENTO DE PRATICAS . - Evelise de OlVEIra o on romae
SUSTEMTAVEIS e 2% Rodrigues 3041072018

FORTALECIMEMNTO DAS REI J‘nﬁ{_]l-fi
INTERIMSTITUCIONAIS

Homerg Lamardo
Meto

P
L
]
&

3151052G1?

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestédo Estratégica
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Cleomarina Carneiro

1. ACAO: SISTEMA DE DEPOSITOS JUDICIAIS (CONCLUIDA)

MODERNIZACAO DE INFRAESTRUTURA

Claudia Sadeck Burlamaqui

2. ACAO: PROJETO PILOTO DE UNIDADE JUDICIARIA/ ADMINISTRATIVA
SUSTENTAVEL

Etapa - Elaboracéo do projeto sustentavel (ndo iniciada) prazo previsto para inicio 31/07/17
Qual a previséo para conclusao do projeto?

José Luis Sarmento de Araujo— O projeto de unidade sustentavel sera no antigo almoxarifado,
iniciaria no fim de junho, porém s6 comecou em outubro, houve atraso na licitagdo do projeto.

Seré feita adesdo a uma ata do Ministério Publico.
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OTIMIZACAO DA GESTAO DA INFORMACAO
David da Cruz Gomes

3. ACAO: GESTAO DOCUMENTAL EM BELEM E NAS REGIOES JUDICIARIAS DE
ANANINDEUA, CASTANHAL E SANTAREM

Leiliane Sodré Rabelo
Etapa - Definicdo de pessoal para desenvolver o projeto (em andamento) venceu em 01/06/17

Etapa - Estruturacéo do galpao do arquivo Regional | (Belém, Ananindeua e Castanhal) (n&o
iniciada) venceu em 01/06/17

Etapa - Sensibilizacdo de magistrados e servidores (em andamento) venceu em 06/06/17
Etapa - Treinamento em gestdo documental (em andamento) venceu em 31/07/17

David Gomes — A acdo de Gestdo documental estd sendo executada pelo Secretario de
Administragdo, por estar mais ligada a area dele.

Francisco de Oliveira Campos Filho — O Estado foi dividido em 6 regifes, foi agrupado Belém,
Castanhal e Ananindeua. Estdo sendo realizadas estruturacdes nos iméveis que seréo
alugados. Foi concluida a licitacdo das estantes, so falta a locacdo do imovel. Em Santarém
ja avancou bastante. Esta sendo tratado o cronograma de transferéncia dos arquivos para la.
Esta previsto convénio com o exército com previsdo de assinatura para novembro de 2017.

Os prazos da acgao precisam ser reprogramados.

Presidente — Fez elogio a Diretora de Documentacao e Informacao Pollyanna Pires pelo
empenho na realizacdo do Projeto Guia Audio, em especial pelo grande significado para o

Poder Judiciario de memoria institucional.

FORTALECIMENTO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Evelise de Oliveira Rodrigues

4. ACAO: PROJETO “RECICLAR DIREITO”

Acéo néo alimentada no SIMPLAN embora esteja sendo realizada (vence dia 30/10/17)

Etapa - Elaboragdo da minuta do projeto “Reciclar Direito (em andamento) venceu em
02/05/17
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Etapa - Encaminhamento da minuta do projeto para Presidéncia (n&o iniciada) venceu
08/08/17

Etapa - Realizacdo de ajustes apds avaliacdo técnica do Projeto (em andamento) venceu
01/08/17

Etapa - Alteracdo da Resolucédo 05/2009 (néo iniciada) venceu 30/08/17

Etapa - Encaminhamento da minuta de resolucéo para Presidéncia/Pleno (n&o iniciada) vence
30/10/17

Evelise Rodrigues — Falta alimentar o sistema. Ja foi encaminhada minuta do projeto em 20/10

e o Plano de Logistica Sustentavel esta acontecendo.

FORTALECIMENTO DAS RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

Juiz Homero Lamaré&o Neto

5. ACAO: IMPLANTAR NUCLEO DE APOIO TECNICO DO PODER JUDICIARIO (NAT-JUS)
Etapa - Elaboracao do ato normativo referente ao NAT-jus (n&o iniciada) venceu 12/09/17

6. ACAO: TRANSFORMAR O COMITE INTERINSTITUCIONAL DE RESOLUCAO
ADMINISTRATIVA DE DEMANDAS DE SAUDE (CIRADS) EM COMITE ESTADUAL DE
SAUDE

Etapa - Reunido do comité para dialogo sobre a coordenacéo do 6rgéo, readequando-o aos

ditames da resolugéo 238/2016-cnj (ndo iniciada) venceu 17/02/17

Etapa - Estabelecer dialogo entre o comité paraense e os demais, objetivando a criacdo de

férum permanente entre os comités brasileiros (ndo iniciada) venceu em 22/09/17

Etapa - Elaboracdo de proposta de revisdo dos cddigos de registros nas tabelas de classes

para cadastro de a¢fes de saude (n&o iniciada) venceu 31/05/17

Etapa - Readequacédo da identificacdo do Cirads no site do TJE, nos termos da resolucéo
238/2016-CNJ (nao iniciada) venceu 31/08/17

Etapa - Interlocucéo entre o Cirads e os programas de pos-graduacao em direito no Estado
do Para (em andamento) venceu 20/10/17
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Dr. Homero Lamaréo — O atraso no Nat-Jus se deve ao CNJ. A partir de junho de 2017 ficou
estabelecido que todos os magistrados teriam acesso ao Nat-Jus. Estamos aguardando a
resposta do CNJ. N&o hé& prazo definido para instalacdo da plataforma. Sera instalado o Nat-

Jus com versao local e estara em funcionamento em dezembro.

Presidente — Questionou se a implementacédo do Nat-Jus esta com problema no Brasil todo,
e se nas reunifes em que o Dr. Homero participou outros Estados ja estariam fazendo o Nat-
Jus sem o CNJ.

Dr. Homero — Informou que todos os Estados estavam desenvolvendo o Nat-Jus. Foi criado
um Forum da Regido Norte para discutir o problema. O Estado do Para estd muito atrasado
em relacdo a outros. As pessoas ndo alimentam corretamente a tabela de classe. Os
servidores terdo que fazer revisdo sobre uma atividade que é de responsabilidade do autor da

acao.

Presidente — Ir4 fazer reunido com a OAB e mostrar o numero de acdes que serdo recebidas

no protocolo. Irh demonstrar que o cadastro esta sendo feito de forma incorreta.

Dr. Homero — Se néo for feita reclassificacdo na saldde ndo havera niumeros adequados para

repassar ao CNJ. Poderia ter um aspecto qualitativo melhor se houvesse classificacao correta

Presidente — O PJE veio para ficar embora ndo seja um projeto perfeito, precisa ser adaptado.
Ha necessidade de readequacdo para que 0s numeros sejam exatos. Nao podemos ter
informac¢des quantitativas erradas. Sera realizada reunido com o 1° e 2° graus para que nao
haja informacdes que nao reflitam a realidade. O problema devera ser encaminhado para

informéatica.
COMENTARIOS GERAIS SOBRE O ANDAMENTO DO MACRODESAFIO

Nazaré Saleme — sobre a Implantacédo do selo digital, houve visita ao Tribunal de Justica do
Amazonas, mas o sera desenvolvida uma ferramenta pela Secretaria de Informatica e sera

realizado um teste com um cartoério, posteriormente sera definido um prazo para implantacgéo.
Dra. Sueli — Solicitou que fosse consultado o orcamento sobre a disponibilidade.

Débora — Foi contratada consultoria para tratar da governanca. Ja foram catalogados 121
elementos organizacionais do TJPA. Quase 100% dos setores ja estdo catalogados. No

proximo workshop tera 4 servidores da area fim. Foram catalogados 17 macroprocessos, com
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causas e riscos identificados. Também foram catalogados 95 indicadores, pontos fortes e

pontos fracos. Serdo mais 4 workshops. O Tribunal Regional do Trabalho vird ao TJPA para

demonstrar sua experiéncia.

Jodo Vital — Quanto a comunicacdo interna foi escolhida a Secretaria de Gestdo de Pessoas

como secretaria piloto. Foi elaborado projeto preliminar levando em consideracdo demandas

da saude e treinamento.

MACRODESAFIO MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC

*= GESTOR: NILCE LONGHI RAMOA

Balanco Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 11 a¢des, 135 etapas e encontra-se com 30% de execucao das agdes

Implantar datacenter seguro e redundéncia dos
servigos de TIC
Aperfeicoar os circuitos de comunicagdo de
dados do Poder Judicidrio Estadual
Implantar projeto-piloto de tecnologias de rede
sem fio (wireless) e de virtualizacéo de
ambiente de trabalho
Aprnimorar a gestdo e integracdo dos sistemas
judiciais & administrativos do Poder Judiciario
Estadual
Consolidar o uso de ferramentas de extragdo
de informagdes para apoio na tomada de
decisbes
mplantar o Plenario Virtual no Ambito das
ses508s de julgamento do Tribunal
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11%

]

16%

34%

0%

83%

Mario José Matos
Tavares

Claudio Luis da
Silva Cabral

Claudio Luis da
Silva Cabral

gor Pinto Simbes

Marcus William dos
Santos Lima

gor Pinto Simbes

31/10/2018

31/10/2018

31/10/2018

23/08/2017
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Fortalecer a Seguranca da Informacio 10 10% Q.B-L”m Erdzz il 31/10/2018
Souza Benchimel
. laudio Luis d o 11 -
Atualizar os ambientes tecnologicos 40 17% Claudio Luis da 1271172018

Silva Cabral

Implantar processo de geréncia de Miguel Jose de

La N a a Q = a . a 5

antarp sl 7 31% Almeida 30,/11/2018
configuracdo

Fernambuceo Filho

. Marcio Goes do oy e
Implantar escritdrio de projetos 4 85% ‘.‘ i 24,11 /2017
lascimento

Expandir a metodologia de gestdo de 4 509 Evandro Amorim
A4 FD

N . 19/12/2017
contratos Lelis

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestdo Estratégica
1. ACAO: IMPLANTAR DATACENTER SEGURO E REDUNDANCIA DOS SERVICOS DE TIC
Mario Jose Matos Tavares

Etapa - Execucéo da obra de construcdo do projeto do prédio do datacenter com sala segura

(n&o iniciada) previsao de inicio 18/09/17.

Nilce Rambda — Informou que a construcao do prédio do datacenter iniciou em 13/09, e que o

prazo de entrega esta mantido.

2. ACAO: CONSOLIDAR O USO DE FERRAMENTAS DE EXTRACAO DE INFORMACOES
PARA APOIO NA TOMADA DE DECISOES (NAO INICIADA)

Marcus William dos Santos Lima
Data de inicio prevista 01/04/17

Nilce Raméa - Quanto a ferramenta de extracdo de informacgdes, falta alimentacéo no Simplan,

mas ja estd avancada.

3. ACAO: PLENARIO VIRTUAL NO AMBITO DAS SESSOES DE JULGAMENTO DO
TRIBUNAL

Igor Pinto Simdes
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Etapa - Treinamento e Implantag&o (néo iniciada), venceu 01/08/17
Nilce - em relac&o ao plenario virtual o sistema esta pronto, falta o treinamento.

ACAO DE INICIATIVA DA PRESIDENCIA
SEGURANCA DO PODER JUDICIARIO

= GESTOR: DESEMBARGADOR ROMULO JOSE FERREIRA NUNES

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

A iniciativa possui 2 acdes, 10 etapas e encontra-se com 36% de execuc¢ao das acoes

Elaborar programa integrado de seguranca Rémulo José P
’ do Poder Judiciario k 4 35% 30,/11,2017
- der Judicla Ferreira Nunes
. Rémule José . ... ...
Implantar projeto piloto de seguranga 5] 17% 22/10/2018
: Ferreira Nunes

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestao

Estratégica

1. ACAO: ELABORAR PROGRAMA INTEGRADO DE SEGURANCA DO PODER
JUDICIARIO

Desembargador RGmulo Nunes e Juiz convocado José Roberto Pinheiro Bezerra Junior
Etapa - Definicdo do escopo do Programa de Seguranca. Prazo final 19/08/17

Como esté a elaboragéo do programa?



Juiz Convocado José Roberto Bezerra — Houve priorizagéo do projeto piloto e estd dentro do
cronograma, quanto ao programa de seguranca falta definicdo das normas de seguranca, 0

prazo sera revisto.

MACRODESAFIO GESTAO DAS DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES

= GESTOR: CESAR AUGUSTO DIAS LOBO JR

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 4 agbes, 17 etapas e encontra-se com 66% de execucdo das agdes

Padronizar os procedimentos relacionados ao
juizo amplo de admissibilidade dos recursos 7 57%
extraordindrios e especiais

César Augusto

30/09/2018
Lobo

nstituir sessdes de conciliagio nas demandas
judiciais, sobretudo envolvendo grandes 2 30% Felipe Vasconcellos 28/09/2018
litigantes & matérias repetitivas

Integrar os sistemas do Tjpa ao Webservice do

F TE (11 Y - Ay 2 SIS S0
CNU 4 7T5% Milce Ramda 2e,/09/20

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestao Estratégica
1. ACAO: INTEGRAR OS SISTEMAS DO TJPA AO WEBSERVICE DO CNJ
Nilce Ramoba

Etapa - Treinamento e Implantacao (néo iniciada) prazo previsto de concluséo 30/10/17. Prazo

ja prorrogado.

César lobo- informou que continuara realizando capacitacdes, pois ainda ha dificuldades no

cadastro. O web service estd em uso e o banco de temas esta ligado com o LIBRA.
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Nilce Ramba — O web service ja foi implementado. O treinamento tem que ser realizado por

pessoas da &rea a qual o sistema ira atender. J& foi fechada a implantacdo do PJE na regido

metropolitana.

MACRODESAFIO GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

»= GESTOR: JUIZA ANA LUCIA BENTES LYNCH

Balanco Executivo do Plano de Gest&do 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 10 acdes, 40 etapas e encontra-se com 43 % de execuc¢ao das acoes.

Promover acdes de divulgacdo,
canscientizagio e capacitacio voltadas a
garantia dos direitos da crianca e do
adolescente
FPadronizar medidas que asseguram celeridade
e efetividade de procedimentos relacionados a
infincia & juventude
Consolidar projetos voltados a Infincia e
Juventude

Intensificar as prajetas de itinerdncia

1494

Danielle Buhroheim

Danielle Buhrnheim

Ménica
Fonseca
Mana de Nazare
Gouvela dos
Santos

Dahil Paraense

30,/10/2018

31/10/2018

31/10/2018
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Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais
para atvagdo no Juigamento de processosda
Meta & do CH.J

e |

G4 % Claudio Hernandes 31,/10/2018

Digitalizar os processos da meta & do ChJ 5 62% Claudio Hernandes  15/10,/2018

Rediscutir a competéncia das varas agrarias 2 0% André Filo Credo 30/06/2018

Elaborar estudos para prionzar o acesso a
justica do ideso em situagdo de 3 33% Marisa Belin 01,/06/2018
vulnerabilidade

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestdo Estratégica

1.ACAO: PADRONIZAR MEDIDAS QUE ASSEGUREM CELERIDADE E EFETIVIDADE
DE PROCEDIMENTOS DE INFANCIA E JUVENTUDE.

Juiza Danielle Silveira Buhrnhein
Etapa - Elaboragéo de Manual de Procedimentos da Infancia e da Juventude
Etapa néo iniciada. Esta sob responsabilidade de Maria Elisabeth Muniz.

Etapa - Aprimoramento da apresentacéo de dados de infancia e juventude no Business

Intelligence.

Etapa ndo iniciada. Responsavel: Marcus William

2. ACAO: CONSOLIDAR PROJETOS VOLTADOS A INFANCIA E JUVENTUDE
Juiza Monica Soares Fonseca

Etapa - As capacitacdes previstas no Programa de Agentes de Protecao Voluntarios da

Infancia e Juventude nao foram iniciadas. Prazo final; 29/09/17
3. ACAO: PROJETOS DE ITINERANCIA

Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos
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Etapa - Operacionalizagao da Itinerancia falta alimentacao dos atendimentos realizados
4. ACAO: REDISCUTIR A COMPETENCIA DAS VARAS AGRARIAS

Juiz André Filocre&o

Falta registrar o andamento das etapas no SIMPLAN.

5. ACAO: IMPLEMENTAR PROJETO DE ITINERANCIA DO CENTRO JUDICIARIO E
SOLUCOES DE CONFLITOS E CIDADANIA (CEJUSC)

Desembargadora Dahil Paraense de Souza (Concluida)

6. ACAO: PROMOVER A CAPACITACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES DAS
VARAS AGRARIAS

Anibal Corréa Pinheiro — Secretéario Geral da Escola Superior de Magistratura (Concluida)
CONSIDERACOES:

Ana Lucia Lynch: justificou a ndo continuidade na acdo em razao do responsavel ter saido do
setor. Para a acdo de itinerancia, esclareceu que as acbes de ltinerancia estdo sendo
realizadas, mas acredita que realmente ndo estejam sendo alimentadas corretamente. Para
as Varas agrarias, exp0s o ponto de vista que tem ser deliberado sobre as duas propostas,

escolhendo qual delas deve ser apresentada a comissao, uma vez que sao distintas.

Desembargadora Luzia Nadja Nascimento: sugeriru duas hip6teses, uma que fosse optado
por concentrar os estudos ha comissao de organizacdo. Outra que se assumiria 0 que ja existe

no planejamento da nova acao.

Desembargador Ricardo Nunes: reconheceu que é mais prudente dar seguimento a acdo que
trata sobre a competéncia das varas agrarias e encaminhar a nova proposta também para

comissao de organizacao.

MACRODESAFIO CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
GESTOR: JUiZ GERALDO NEVES LEITE

Balanco Executivo do Plano de Gestédo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de
Controle de Planejamento
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O macrodesafio possui 8 acdes, 38 etapas e encontra-se com 50 % de execucao das acgoes

mplementar ¢ Sistema PJe nas Varas Civeis & 55% Caio Berardo 31/10/2018

Estruturar as Varas Civeis e Criminais das
Comarcas de Segunda Entrancia com Lotacio 3 57% Geraldo Lerte 19/12/2018
Paradigma

Aprimorar a gestdo administrativa da
tramitacdio e do cumprimento de Mandados 5 20% Raimunde Santana 31,/10/2018
Judiciais

Aprimorar a padronizacio das secretarias
judiciais nas Comarcas da Regido
Metropaolitana de Belém

]

1485 Caio Berarde 31/10/2018

Realizar Estude de Redefinicio de
Competéncias para recrganizagio das Varas 4 43% Geraldo Leite 28/02/2018

Judiciais de Comarcas de 22 Entrincia

Especializar vara em sadde 2 100% Homero Lamario 05/06/2017
rortalecer o Grupo Gestor de metas e Justica T = N
po e & 5 749 Geraldo Leite 30,/11/2018
em Mimeros
mplementar Programa de Aumento de ) B - e FY
P ' & ' & 0% Geraldo Leite 30/11/2018

Produtividade JUSTICA 1000

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestao Estratégica
1. ACAO: IMPLEMENTAR O SISTEMA PJE NAS VARAS CIVEIS

Juiz Caio Berardo
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Etapa - Atualizacdo do manual de utilizagdo do PJE. Prazo final programado para 30/04/17,

esta em andamento, com 40%

Etapa - Implantacdo das varas civeis da RMB, venceu em 20/10/17.Registro no SIMPLAN
das unidades

2. ACAO: PADRONIZACAO DAS SECRETARIAS JUDICIAIS NAS COMARCAS DA
REGIAO METROPOLITANA DE BELEM

Juiz Caio Berardo

Etapa - Consulta as unidades judiciarias para sugestdes (néo iniciada) prazo previsto para
conclusao 30/10/17

Etapa - Analise das Normas do TJPA ligadas as rotinas (ndo iniciada) prazo previsto para
concluséo 15/10/17

CONSIDERACOES:

Nilce: informou que a implantacdo do PJe vai aguardar a versdo 2.0 do sistema para proceder

a instalacdo no interior. No retorno do recesso, sera dada a continuidade da implantacao.

Juiz Caio Berardo: ponderou que o questionario da consulta com as unidades judiciarias para
colheitas de sugestdes ja foi elaborado, mas néo foi aplicado em virtude te da decisdo de
postergar a implantacdo do PJe. Afirmou que retardar a consulta € interessante para ter a
visdo do usuério que estivesse usando o PJe. Completou que, em como consequéncia, as
normas que estvam previstas para serem revistas na proxima etapa, ndo seguiram, pois

dependia da etapa e precisara também de apoio da Corregedoria.

MACRODESAFIO COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
= GESTOR: DESEMBARGADORA LUZIA NADJA GUIMARAES NASCIMENTO

Balanco Executivo do Plano de Gestao 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 2 agbes, 12 etapas e encontra-se com 58 % de execucao das acoes.
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Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais
para atuacdo no julgamento de processosda
Meta 4 do ChJ

Luzia Madja
Mascimento

et |

54% 31/10,/2018

Digitalizar os processos da meta 4 do ChJ 5 62% Claudio Hernandes  15/10/2018

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestédo Estratégica
COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

1. ACAO: APRIMORAR O TRABALHO DOS GRUPOS REGIONAIS PARA ATUACAO NO
JULGAMENTO DE PROCESSOS DA META 4 DO CNJ

Desembargadora Luzia Nadja Nascimento

Etapa - Aprimoramento da visualizacdo do cumprimento geral da meta 4/2017 (em

andamento) venceu em 15/05/17. Responsavel Marcus Willians

CONSIDERACOES:

Desembargadora Luzia Nadja: A equipe executora das acdes esta em contato direto os
gestores dos grupos de trabaho e com nos magistrados para melhor resultado. Todavia tem
enfrentado dificuldades de estrutura e despesas. Ponderou ainda que a execucéo da acao da
meta 4 tem propiciado realizacdo de levantado contendo varios problemas e diagnésticos que

poderdo ser alvos de futuras a¢des do Poder Judiciario.

Valéria: No que tange a “etapa 3.1.1.3 — Aprimoramento da visualiza¢cdo do cumprimento geral
da meta 4.2017”, e a dificuldade de comprovacgéo, sugeriu que fosse alimentado o Simpan
com o relatorio extraido do Bl para declarar o grau de aprimoramento de visualizacdo do

cumprimento geral da meta 4.
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MACRODESAFIO ADOCAO DE SOLUCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO
» GESTOR: JUIZA ANTONIETA MARIA FERRARI MILEO

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 2 acdes, 8 etapas e encontra-se com 44% de execucao das acoes.

Fortalecer o Nicleo Permanente de Métodos
Consensuais de Resolugdo de Conflitos 4 55% Dahil Paraense 30,/10/2018
iNupemec)

Instalar Centros Judicidrios de Solugdes de

E 30 - T o =210 79018
Conflitos e Cidadania (Cejuscs) 5 32% Dahil Paraense 30/10.2018

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestdo Estratégica

1. ACAO: FORTALECER O NUCLEO PERMANTENTE DE METODOS CONSENSUAIS DE
RESOLUGCAO DE CONFLITOS (NUPEMEC)

Desembargadora Dahil Paraense e Antonieta Mileo

Etapa - DefinicAo de sistematica de acompanhamento das atividades do Nupemec.

Responséavel Marcio Goes
A magistrada justificou a auséncia por motivo de viagem.
MACRODESAFIO IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

» GESTOR: JUIZA KEDIMA PACIFICO LYRA
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Balanco Executivo do Plano de Gest&do 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 7 acdes, 25 etapas e encontra-se com 6% de execucao das acoes.

|I'ITEEI'|1I' os sistemas entre as Varas de

Execugdo Fiscal e as ProcuradoriasEstadual e 6 0% Kédima Lyra 26/01,/2018
hMunicipal
Estimular o protesto de titulos para - i
are p -, para 2 0% Kédima Lyra 26/01/2018
recuperacio de créditos plblicos
Estabelacer uma politica interna de tratamento ; L P
p, P G (0% Kédima Lyra 31/10/2018
de dividas
Implemantar plano de acdo para melhona do iy PR
plem P §20P 4 0% Ktia Sena 30/11/2018

cumprimento,” execucdo dos julgados civeis

|dentificar os processos de execucdes civels e : S 5em 2 o fT
; - 3 0% Katia Sena 18/,09,/2017
cumprimente de sentenca,/decisdo s . U !

Liundir aos magistrados a utiizacdo dos
sistemas eletrdnicos de acesso a informagio
de dados

20% Katia Sena 31/12/2017

ra
I

Promover agdes voltadas a solugdo
consensual de demandas por meio da P 25% katia Sena 31122018
mediagdo e conciliagio
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Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestédo Estratégica
CONSIDERACOES:
MACRODESAFIO APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

= GESTOR: DESEMBARGADOR RONALDO MARQUES VALLE

Balanco Executivo do Plano de Gest&do 2017-2019 — Gleison Gomes, Coordenador de

Controle de Planejamento

O macrodesafio possui 9 acgbes, 46 etapas e encontra-se com 42% de execucédo das agoes.

Promover campanhasde conscientizacdo
sobre a violéncia doméstica e familiar contra 7 46% Diracy Munes 01,/11/2018
as mulheres

ealizar esforco concentrada de julgamenta de

R fare t le julg

DrOCesSS0s M casos de violéncia domaéstica e 3 20% Diracy Munes 15/12/2018
familiar contra a mulher

Implantar sistematica de gestdo de medidas

Sl 6 5% Rubilene Rosdrioc  29/08/2018
protetivas

mplementar Programa de Justica Restaurativa Otdvio

no &mbito do Poder Judicidrio do Estado do 4 1885 - 14/07 /2018

. Albuguergue
Para querq

Expandir a aplicacdo de penas e medidas

) B9% Andrea Miralha 15/07 /2018
alternativas
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Promover campanhas de divulgacieo dos
projetos que previnam a violéncia a crianga e 3 0% Jodo Augusto 15/09,/2018
adolescents

Implementar medidas de priorizagio do

. 8 58% Ana Selma Timéteo  04,/10/2018
atendimento ao idoso nas varas criminais
Fartalecer a Coordenadaoria Estadual da

Mulher em situagdo de Vicléncia Doméstica e 2 0% Diracy Munes 15/12/2017

Familiar

Levantamento de questdes — Valéria Fontelles, Coordenadora de Gestdo Estratégica

1. ACAO: FORTALECER A COORDENADORIA ESTADUAL DA MULHER EM SITUACAO
DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR

Desembargadora Diracy Nunes Alves

Etapa - Elaboracdo de minuta de instrumento normativo para reestruturacao da
Coordenadoria da mulher conforme Portaria 015/2017 do CNJ (n&o iniciada) venceu em
31/07/17

2. AQAO: IMPLANTAR SISTEMATICA DE GESTAO DE MEDIDAS PROTETIVAS
Juiza Rubilene Silva Rosario

Etapa - Interlocugdo com as comarcas (Ananindeua, Icoaraci, Marituba, Mosqueiro,
Benevides, Castanhal, Santa Izabel, Santarém, Marab4, Altamira e Breves) (ndo iniciada)
venceu em 02/05/17

Etapa - Definicdo da area de aplicacéo do projeto (nédo iniciada) venceu em 31/05/17

Etapa - Tratativas com a Policia Militar, Secretario de Seguranca Publica e gestores

municipais (em andamento) venceu em 31/07/17

Etapa - Elaborag&o do termo de cooperacgéo técnica (ndo iniciada) venceu m 31/07/17
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Etapa - Capacitacdo do contingente da policia militar envolvida na patrulha Maria da Penha
e dos agentes de justica no SOS Mulher nas comarcas selecionadas(nao iniciada) venceu
em 31/08/17

3. ACAO: PROMOVER CAMPANHAS DE DIVULGACAO DOS PROJETOS QUE
PREVINAM A VIOLENCIA A CRIANCA E ADOLESCENTE (NAO INICIADA)

Juiz Jodo Augusto Figueiredo de Oliveira Janior
Etapa - Elaboracao de plano de comunicacédo (nao iniciada) venceu em 30/05/17

4. ACAO: IMPLEMENTAR PROGRAMA DE JUSTICA RESTAURATIVA NO AMBITO DO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARA

Juiz Otavio dos Santos Albuquerque

Etapa — Instituicdo de grupo de trabalho(em andamento) - venceu 28/04/2017. Falta registrar

no Simplan

Etapa - Revisdo de normativo do Programa de Justica Restaurativa (n&o iniciada) venceu

em 25/07/17. Falta registrar no Simplan
5. AQAO: APLICAC;AO DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS
Juiza Andrea Lopes Miralha

Etapa - Elaborag&o de minuta de termo de Convénio para estabelecer parceria entre o
Municipio de Ananindeua e a Vara de Execucéo das Penas e Medidas Alternativas
(VEPMA), venceu em 10/04/2017

Etapa - Assinatura do Convénio de Parceria entre a Prefeitura de Ananindeua com a VEPMA

(em andamento) venceu em 15/08/17

6. ACAO: IMPLEMENTAR PLANO DE “ESFORCOS CONCENTRADOS” PARA O
JULGAMENTO DE PROCESSOS DE PRESOS PROVISORIOS (CONCLUIDA)

Desembargador Ronaldo Marques Valle
CONSIDERACOES:

Reijane Oliveira: no que tange a primeira acdo, exp6s a dificuldade de levantamento de
processos que envolvem os idosos como parte e que a partir disso, foi requerido um

levantamento entre as unidades do estado, mas nédo obtiveram as respostas das comarcas
33



solicitadas. Como resultado, das 57 unidades consultadas na RMB, 21 responderam. E no

interior, das 157 unidades consultadas, apenas 30 responderam.

PALAVRA DOS RESPONSAVEIS

Encerrada as apresentacdes técnicas, foi franqueada a palavra para 0s responsaveis
presentes. As exposi¢cdes foram mediadas pela equipe técnica e avaliadas pelo préprio

Presidente.

CONSIDERACOES

- Tempo significativo de desenvolvimento do plano permitiu melhor analise do que foi
executado, exaltando bons resultados e permitindo analise dos pontos negativos;
- Importancia da alimentacéo do sistema de monitoramento do plano para que possa refletir a

realidade da execucéo.

DELIBERACOES

1. Inserir no Plano de acé&o “Implantar o projeto de Audio Guia ao visitantes do edificio
sede, de responsabilidade da servidora Pollyana Pires, considerando a relevancia do
projeto.

2. Avaliar a possibilidade de remodelar a etapa 3.1.1.3, para que possa refletir o que esta

sendo feito, tamanha sua relevancia.

ENCERRAMENTO

O Desembargador Presidente agradeceu a participacao de todos e finalizou a reunido as 16h,

exaltando o bom andamento da reunido.
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANGAS

R T
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

REUNIAO DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA (RAE)

DATA: 26/10/2017
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LOCAL: Sala de Reunido da Presidéncia
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANCAS

REUNIAO DE AVALIAGCAO DA ESTRATEGIA (RAE)
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