Gestdo 2017-2019

ATIVIDADE 3; Visita Institucional da Presidéncia- Forum Civel

MODALIDADE UTILIZADA

Reunido envolvendo magistrados e servidores de 1° e 2° graus

Belém, 24 e 25 de agosto de 2017. Local: Auditério do Férum Civil

Informe a data e o local de realizacdo.
FINALIDADE

O encontro, que faz parte de uma série de seis eventos programados para o biénio
2017-2019, tém o objetivo de integrar as unidades do Poder Judicidrio e a presidéncia
do Tribunal de Justica do Pard (TJPA) e seu corpo administrativo, de modo a discutir as
politicas judicidrias, tais como:

Politica Nacional de Atencdo Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judicidrio, em
especial o Processo Judicial Eletrébnico (PJE), e Politica de acdes coletivas e de
improbidade (Metas Nacionais 4 e 6).

O evento reuniu juizes de competéncia civel da RMB e respectivos diretores de
secretaria com objetivo a integracdo com a Presidéncia e seu corpo administrativo,
bem como a apresentacdo do Plano de Gestdo deste biénio e o desenvolvimento de
oficina de Planejamento para o desenvolvimento de diagndsticos e proposicoes, de
acordo com a programacdo anexa.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
I°grau | 2°grau
g g 80
53 01
OBSERVACOES:

A redlizacdo da oficina de planejamento visou discutir temas emblemdticos para o
Judicidrio Nacional e contribuir, de forma plural, no desenvolvimento do plano de
gestdo bienal e na construcdo das bases do novo planejamento estratégico local. Para
tanto, foram formados grupos de trabalho com magistrados e diretores de secretaria,
cada um liderado por um moderador, também magistrado, com apoio de técnicos da
drea de planejamento para promover os trabalhos que posteriormente foram expostos
em plendria a todos os participantes do evento.

Programacdo da Visita Técnica do Presidente-
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Forum Civel- 24 e 25 de agosto de 2017

VISITA TECNI(;A DO
PRESIDENTE AS VARAS E
JUIZADOS CIVEIS - BELEM

ROTEIRO DOS TRABALHOS

PRIMEIRO DIA - QUINTA-FEIRA - TARDE

HORARIO ATIVIDADE RESPONSAVEL

15h30 Recepgdo e Cadastramento Cerimonial
16h Boas vindas e apresentagdo dos trabalhos DPGE
16h20 5GP - Dinamicade integracdo SGP
17h Apresentagdo do Tema: Satde de Magistrados e SGP
Servidores
17h30 Gestdo por competéncia SGP
Apresentagdo do Tema: Plano de Logistica Sustentavel - Nucleo Sacio
18h .
PLS Ambiental
18h30 Encerramento do dia DPGE
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SEGUNDO DIA - SEXTA-FEIRA — MANHA

HORARIO ATIVIDADE RESPONSAVEL
08h Recepcado Cerimonial
08h30-09h15 Ar.!re?entagan d? Plano de Gestdo (Foco _ DPGE
principal nas agdes estruturantes e processuais)
Oficina de Discussées com base nas Perspectivas Magistrados
03h30 do Plano (3 grupos: Sociedade, Processos Moderadores /
Internos e Recursos) — avaliagbes e propostas. Apoio DPGE
- Magistrado
o
11h30 Apresentacdo do 12 grupo Relator

12h

Intervalo de almogo

SEGUNDO DIA - SEXTA-FEIRA — TARDE

14h
14h30

15h
15h20

15h30

17h

Apresentagdo do 22 grupo Magistrado Relator
Apresentacdo do 32 grupo Magistrado Relator
Intervalo de lanche

Palavra do Presidente Presidente

Roda de Conversa do Presidente com os

e Juiz Aux.Pres/Secretdrios

Encerramento Presidente




Gestdo 2017-2019

VISITA TECNICA INSTITUCIONAL
OFICINA DE TRABALHO COM AS VARAS E JUIZADOS CIVEIS DA REGIAO
METROPOLITANA DE BELEM

GRUPO 1 - POLITICA DE ACOES COLETIVAS E DE IMPROBIDADE

Juiz moderador: Dr. Claudio Hernandes de Lima
Relator: Dr. Raimundo Santana
Apoio técnico: Jessica de Bosi e Kalyna Rocha

Foi apresentado pelo juiz moderador observagdes sobre os temas, de acordo com o
Plano de gestdo e os resultados estatisticos do Tribunal em relacdo as metas
correspondentes, a fim de subsidiar os debates.

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Macrodesafios discutidos:
1 - GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
3 - COMBATE A CORRUPQAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Iniciativas estratégicas:

1.3 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE AC@ES COLETIVAS

3.1 — GESTAO DE UNIDADES JUDICIARIAS E DE PROCESSOS DE COMBATE A
CORRUPQAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Acdes do Plano de Gestéo 2017-2019:

1.3.1 — Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais para atua¢ao no julgamento de
processos da Meta 4 do CNJ;

3.1.1 — Aprimorar o trabalho dos Grupos Regionais para atuacado no julgamento de
processos da Meta 6 do CNJ;

1.3.2 — Digitalizar os processos da Meta 4 do CNJ, inserindo-o0s no PJe;

3.1.2 - Digitalizar os processos da Meta 6 do CNJ, inserindo-os no PJe.

META 6 — JULGAR AS ACOES COLETIVAS

Julgar, até 31/12/2017, 60% das ac¢bes coletivas distribuidas até 31/12/2014 no 1°
grau, e 80% das agbes coletivas distribuidas até 31/12/2015 no 2°grau.

Cumprimento até junho: 73,71%
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Processos .
Segme  Acervo Senter)(;as Pendentes Grau de Grau. el MosEselEne
Alvo até Cumpriment de
nto da Meta . de Julgamento
Mai/2017 0 Julgamento
Julgamento
1.922
1° Grau 3.204 1.417 1.787 44,23% 73,71% 502
(60%)
2° Grau 46 37 (80%) 42 4 91,30% 114,13% 0

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA

SENTENCAS META 6

53

Fonte: Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA

RESULTADO 2017

PROCESSOS PENDENTES

ACERVO (DISTRIBUIDOS ATE
2014)

SENTENCAS

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA




Gestao 2017-2019

Evolugcao do Grau de Julgamento

2016

Grau de Julgamento Meta 6

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA

META 4 — IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E CRIMES CONTRA A
ADMINISTRACAO PUBLICA

Identificar e julgar, até 31/12/2017, 70% das ac¢des de improbidade administrativa e
das acdes penais relacionadas a crimes contra a administracdo publica distribuidas
até 31/12/2014, em especial corrupgdo ativa e passiva, peculato em geral e
concussao.

Cumprimento até junho: 63,33%.

SENTENCAS META 4

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA
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ABERT Alvo Senter)gas PIEEEE0S Grau de Grau de Necessidade
Segmento Sk (70%) ate HAERISET Julgamento | Cumprimento | de Julgamento
Meta . Mai/2017 Julgamento 9 P 9
1° Grau 2.698 1.889 1.126 1.572 41,73% 59,62% 763
2° Grau 216 151 163 53 75,46% 107,80% 0
Juizados 5 4 5 0 100,00% 142,00% 0
Especiais
TIPA 2.919 2.044 1.294 1.625 44,33% 63,33% 763

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA

ACERVO (DISTRIBUIDOS ATE SENTENCAS

2014)

RESULTADO 2017

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA

2016

Grau de Julgamento

Fonte: Coordenadoria de Controle de Planejamento/TJPA

Evolug¢ao do Grau de Julgamento

70%

PROCESSOS PENDENTES
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Para que o TJPA alcance a Meta 4, no 1° Grau, € necessario o julgamento de pelo
menos 763 acdes até o final de 2017.

DEBATES

Apés a apresentacdo, foi aberto espaco para debates entre os magistrados e
servidores. A discusséao foi organizada a partir do seguinte roteiro de perguntas:

Em sua experiéncia, quais acdes coletivas e de improbidade aparecem ou
apareceram com mais frequéncia?

- Como estéo sendo tratadas?

- Sugestdes de melhorias.

Em sua experiéncia, quais acdes coletivas aparecem ou apareceram com mais
frequéncia?

- Saude

- Mobilidade urbana

- Ambiental

- Saneamento urbano

- Educacao

Em sua experiéncia, quais acdes de improbidade aparecem ou apareceram
com mais frequéncia?

- LicitagOes;

- Agentes politicos no trato de verbas publicas (pagamentos indevidos, por exemplo);
- Prestacao de contas de convénios e de verbas publicas pelos municipios.

Como estdo sendo e/ou foram tratadas?

- Organizacéo interna de cada unidade, propondo um calendario mensal para tratar
prioridades e ndo esperar somente as semanas programadas.

- Trabalhar cores e simbolos nos processos fisicos para facilitar a gestdo de
processos;

- Utilizar o alerta de urgéncia, mecanismo disponivel no Pje, para melhor
acompanhamento

Sugestdes de melhorias

- Disponibilizar no Pje uma lista ou mecanismo de filtro de processos de meta por
ordem cronolégica;

- Discutir o aprimoramento da tabela de classes e assuntos para melhor classificagao
e tratamento, gerenciamento das ag¢Oes coletivas e individuais nas suas
peculiaridades;
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- Tratamento especifico das agdes coletivas de acordo com a matéria, como saude,
mobilidade urbana, ambiental e educacao. (Grupos de trabalho);

- Institucionalizar as semanas que envolvam esses temas e divulgar amplamente e
de forma

- Eficaz para potencializar os resultados.

- Priorizar as diligencias dos processos que versem sobre a metas 4 e 6 nas centrais
de mandado, tratando-as como urgéncia.

- Divulgar entre os advogados/Defensoria as tabelas de classes e assuntos do CNJ,
bem como o correto preenchimento dos campos obrigatorios;

- Manutencgéao dos grupos de trabalhos da meta 4;

- Promover o compartiihamento de experiéncias na realizacdo de audiéncias
publicas.

O grupo ainda fez reflexbes quando ao Planejamento estratégico e acdo para
outro tema do plano de gestédo

- Repensar temas que incluam grupos vulneraveis com deficiéncia no planejamento
estratégico.

- Disponibilizar mecanismo de identificagdo e acompanhamento dos mandados que
foram encaminhados para as centrais de mandados pelos Pje.

GRUPO 2 — POLITICA DE PRIORIZACAO DO 1° GRAU DE JURISDICAO

Juiz moderador: Dr. Geraldo Leite
Relatora: Dra. Katia Parente
Apoio técnico: Valéria Fontelles, Fabio Djan e Jonelson Dias

O juiz moderador fez uma explanagéo sobre a Resolugcdo CNJ n° 219/2016, que
dispde sobre distribuicdo de servidores no Judiciario Nacional, ressaltou que a
mesma surgiu da necessidade de equalizar a distribuicdo da forca de trabalho
proporcionalmente a demanda de processos e que 0 objetivo do dispositivo é
favorecer, em numero de servidores, o grau de jurisdicAo com maior
congestionamento e maior produtividade.

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Macrodesafio discutido:
CELERIDADE E PRODUTIVIDADE

Iniciativas estratégicas:
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO 1° GRAU

Acdes do Plano de Gestdo 2017-2019:
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2.2.1- Estruturar as Varas Civeis e Criminais das Comarcas de Segunda Entrancia
com Lotacéo Paradigma

2.2.2- Aprimorar a gestdo administrativa da tramitacdo e do cumprimento de
Mandados Judiciais

Iniciativa estratégica:
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO 12 GRAU

Resolu¢dao CNJ n2 219, de 26 de abril de 2016
Politica Nacional de Atenc¢ao Prioritaria ao Primeiro Grau de

Jurisdicao

* Art. 32 A guantidade total de servidores das areas de
apoio direto & atividade judicante de primeiro e de
segundo graus deve ser proporcional a quantidade media
de processos (casos novos) distribuldos a cada grau de
Jjurisdigdo no ultimo triénio, observada a metodologia
prevista no Anexo Il

10
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DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO ENTRE OS GRAUS DE
JURISDICAO

Como fator de corregédo, o Tribunal devera providenciar distribuigdo

extra de servidores quando:

(a) A taxa de congestionamento entre os graus de jurisdicdo for
10 pontos percentuais; e
O Objetivo do dispositivo ¢
favorecer, em nimero de
- servidores, o grau de
(b) O IPS do grau de jurisdig@o mais congestionado for do que o IPS jurisdigdo com maior
congestionamento ¢ maior

do grau menos congestionado
produtividade

DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO ENTRE OS GRAUS DE
JURISDICAO

ProporGao para o prmeiro grau Proporg3o para o sequndo grau

rKT:Tnm» Prop -"'!r.mn

Prop;: = sewmr——————a——— e
: NI ryiimm + N i CNFrrine * N 1m0

Proporgdo de casos
novosno 12 grau e no 29

frau

Tetal da Serwdores das reas oo apoo Tolal da Serwdoras das draas da apon
dreto a atwdade judcante no pnmearo dreto a atvidada pdcante no segundo

Jau gal Namero de servidores
- -’if’"" SEr pro; _orr_innal a0
Sajud,, = Prop,, x SajudpP Safudy, = Propy, X Sajudp ." prop
numero de casos novos
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Proporcionalidade na Primeira Insténcia:
Casos Novos x Servidores

¥ Em termos consolidados,
ja trabalbham
com relativo equilibrio entre casos
novos e a forca de trabalhona
primeira instancia,

A maior disparidade é observadana

Fopte; Base Justica em Numeros 2016
Considerados os casos novos do triénio 2014 a 2016 para aplicar a regra do art. 3%,
O percentual de servidores refere-se 3o ano-base 2016.

Percentual de Transferéncia de Servidores para o 12 Grau
Total por Justica

v Na Justica Federal e Estadual a movimentacdo de servidores é menor, pois em termos
consolidados, j& apresentam equilibrio na relacdo de processos x pessoal. Porém, ao
observar a situacdo entre os tribunais de mesmo ramo, existem algumas disparidades.
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Impacto do Artigo 32 - Justica Estadual

Tribunais Equilibrados
(menos de 5% de transferéncia de servidores para o 12 grau)

v 14 Tribunais de Justica
dispunham de relativo
equilibrio na distribuicdo da
forca de trabalho e de casos
novos por instancia, com
acréscimo ou redu¢do de menos
de 5% na forga de trabalho do
12 grau.

O8N RIS mON MON BN

Impacto do Artigo 32 - Justica Estadual

Tribunais com Necessidade de Ajuste
(mais de 5% de acréscimo de servidores para o 1° grau)

v 12 dos 27 Tribunais de Justica terdo impacto
significativo: mais de 5% de acréscimo de
servidores no primeirograu, pela aplica¢do do
Artigo 3¢.

v O TIRS tera 6,2% de servidores saindo do 22
grau

v’ Dados de 2016

0,05 10,0500 0000 %40, 0450 A0 70, 0800 NS0 0900 0N

YOO Seveiores 105 Pro o Casos Novos 151
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Percentual de Transferéncia de Servidores para o 1° Grau
Por Tribunal

v'4 Tribunais de Justica terdo
impacto maior que 7% de
migra¢ao de servidores para o 12
grau

7] - Distrito Fedkrdl ¢ Territdrios |
Ti Bahia
T3 - Mato Grosso

bk v 4 Tribunais teriam que ampliar o

2° grau

11 - Rondéals

T} - Espirto Saevto 4]
0%
T)- Para 0%
| e%
T1 - Rio Granda do Nocte e
| 1,0%
TT-MinasGarais | 0,2%
| 0,8%

T)- S8 Pado [

Justice Estaduy ; Lﬂ,‘}".

M Migragio para1° Grau
Migragio para 2° Grau

CALCULO DA LOTACAO PARADIGMA (ART. 52 AO 109)

* E necessario agrupar as unidades judiciarias semelhantes para ndo haver distor¢des (competéncia
material, base territorial, entrancia etc.);

O célculo da Lotacdo Paradigma (LP) deve considerar a quantidade média de casos novos do

triénio ou outro parametro objetivo definido pelo Tribunal;

Calculada a Lotacdo Paradigma e, em caso de excedente de servidores, deve-se priorizar as

unidades com alta taxa de congestionamento e alta produtividade (por 1 ano, prorrogavel por
igual periodo);

Os excedentes podem ser utilizados no caso de aciumulo extraordinario de processos ou para

atingimento de metas locais ou nacionais;

A lotacdo real ndo pode ter déficit ou superdvit maior do que 1 (um) servidor em relacdo a
lotacdo paradigma
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CALCULO DA LOTACAO PARADIGMA

Considera-se o indice de Produtividade dos Servidores (IPS) da Area Judiciaria, calculado pela

razao entre o n? de processos baixados e o n2 de servidores.

Para fins de apuracdo do IPS, desconsideram-se os afastamentos, as licencas e as cessdes.
Equaliza-se a lotagdo de pessoal nas unidades judiciarias em relagdo a demanda processual.,

A Lotagao Paradigma enseja a equivaléncia da capacidade produtiva das unidades judiciarias de

acordo com o IPS das 25% melhores (32 quartil) ou com o IPS das 50% melhores (mediana)’.

(Casos Novos,y,¢ + Casos Novos,y e + Casos Novossg )
3

1PS~:3*Quarti.‘| -

+ 5%Acervo

quartil de

'Cazo 0 msultado da LP soja sgnificativamente Inferdor [mence que 75% do quadro stual), utiize-<o o mediana do 5

110 W (L E EMPRESIAILL DE BELEMW a8,

1M W (L E EMPRESIAILL DF BELEMW an

EELEM

.
10 AR CIEL £ EMPRESARILL DE BELEM 3=

LRVARA ChELE o

A W LA,

11 VAR CVEL E EMPRESARIAL D€ BELEM
LEVARS CIVEL E ERPIESALIAL DI5T. OE
AR

2VARA CVELE o

A W LA,

VAR CIVEL E EMPRESARLAL DE BELEM

[ARA, CIVEL E ERPRESANIAL CASTRITAL
0 IO RAC
3EVARA CIVEL E EMPRESARIAL D€
AMARINDEUA,

ATVARY CIEL E EMPRESARLAL DE BELEM

:

17.ELE

15
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TABELA DE LOTACAO PARADIGMA

y 15 Referénch Aceren 5% »
1TTAT 25451
1+ VARA CIVEL E EMPRESARIAL DE 111035 1236
BENEVIES 2z 363
2 VARK GIVEL E EMORE SARIEL 1€ oI 103

790,00 11739

000

CALCULO DA LOTACAO PARADIGMA - EXECUCAO DE MANDADOS

* Considera-se o indice de Produtividade da Area de Execucdo de Mandados (IPEx), calculado pela

razdo entre o n® de Mandados Cumpridos e o n? de servidores da area de execucdo de mandados.
* Para fins de apuragdo do IPEx, desconsideram-se os afastamentos, as licengas e as cessées.

* A lotagdo Paradigma de Execucdo de Mandados enseja a equivaléncia da capacidade produtiva
das Centrais de Mandados de acordo com o IPEx das 25% melhores (32 quartil) ou com o IPEx das

50% melhores (mediana)’.

Média :1:rn.;;1,vr1:wa J

expedidos no triénio

: (M E anogase + ME snopase-1 + ,',",’f‘.,fmm_fgfr:j)

7 I S S —

0s(IPEx) .

Indice de Produtividade do

quartil de melhor desempenho

'Cazo 0 msultado da LPEx soja significativamento infarior {manor gue 75% do gquadio atual), utiiza <o a mediana do IPEx




ME_ANO_ ME_ANO_ ‘ Excesso/
MC ‘YPEXM TPAFEXM IPEX QUARTIL_2 QUARTIL 3 MENOS 2 MENOS 1 ME_ANO KM‘DIA LPEX DéRcit

BELEM - CIVEL 4183 97 14M 48446 51497 41574 47172 68

BELEM - ICOARAC 964 8158 7551
!
BENEVIDES 249 6026 5304

141481 300 43 4,100 147.995 157.075 142757 149276

OUTRAS INFORMACOES

* Os tribunais devem instituir mecanismos de incentivo a permanéncia de servidores em comarcas

ou cidades menos atrativas ou com maior rotatividade;

Pode ser instituido medidas de incentivo ou premiacdo aos servidores lotados nas unidades mais

produtivas ;

* As carreiras dos servidores devem ser Unicas por tribunal, sem distin¢do de ingresso no primeiro e
no segundo graus. Para atender a este dispositivo devem encaminhar projeto de lei, no prazo de

180 dias, com vistas a uniformizacdo da carreira;
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DEBATES

Apés a apresentacdo, foi aberto espaco para debates entre os magistrados e
servidores. A discusséo foi organizada a partir do seguinte roteiro de perguntas e
respectivas respostas:

Em suas varas, considerando a atual conjuntura, quais sdo os aspectos que
contribuem para o bom desempenho da prestagao jurisdicional?

-Harmonia entre os servidores,

-Rotinas de trabalho definidas,

-Dialogo estabelecido;

-Organizagéo da dinamica de trabalho;

-Estabelecimento de metas internas da equipe de trabalho.

Quais sao seus principais obstaculos?

-Caréncia de servidores;

-Necessidade de Implementacéo da gestdo por competéncia;

-Dificuldade de capacitacao;

-Remessa de processos ao 2° grau — necessidade de digitalizacdo dos processos
fisicos;

-Necessidade de um Siga-doc para cada certiddo de inscricdo de divida ativa;
-Manutencéo dos autos dos agravos no 2° grau.

Sugestdes de melhorias

-Criagéo de setor de arquivamento;

-Lotac&o adequada considerando os afastamentos dos servidores;

-Motivacédo de servidores e magistrados;

-Cursos de capacitacéo on line;

-Equiparacéo de gratificagbes em trabalhos concentrados — mutires;
-Aperfeicoamento da avaliacdo de produtividade/desempenho dos servidores;
-Alteracdo da Lei que trata de custas para que a baixa de processos independa da
notificacdo do devedor para o recolhimento, ficando isso a cargo de uma
coordenadoria de arrecadacdo judiciaria, que faria essa cobranca por meio
administrativo.

GRUPO 3 — GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
DO PODER JUDICIARIO

Juiz moderador: Dr. Jodo Batista Nascimento
Relator: Servidor Ricardo Paixao
Apoio técnico: Luciana Sa, Luciana Caliari e Marcio Goes

18




Gestdo 2017-2019

Foi apresentado pelo juiz moderador observagdes sobre os temas, de acordo com o
Plano de gestéo e ficou deliberado que as discussdes seriam voltadas para o PJE,
uma vez € o sistema que estd sendo implantado nas varas civeis do TIPA em
substituicdo aos demais sistemas.

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Macrodesafio discutido:
MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE TIC

Iniciativas estratégicas:

GESTAO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO

Acdes do Plano de Gestdo 2017-2019:

11.2.1- Aprimorar a gestao e integracéo dos sistemas judiciais e administrativos do
Poder Judiciério Estadual

11.2.2- Consolidar o uso de ferramentas de extracdo de informacdes para apoio na
tomada de decisdes

11.2.3- Implantar o Plenario Virtual no ambito das sessdes de julgamento do Tribunal

DEBATES

Apds a apresentacdo, foi aberto espaco para debates entre os magistrados e
servidores. A discusséo foi organizada a partir do seguinte roteiro de perguntas e
respectivas respostas:

Em suas varas, considerando a nossa capacidade tecnolégica, no que 0s
sistemas disponiveis contribuem para o bom desempenho da prestacao
jurisdicional?

-Agilidade;

-Melhoria na gestéo e tramitagéo processual;

-Facilidade na localizacdo dos processos, Impossibilidade de extravio de autos e
documentos;

-Juntada das provas em midia;

-Cadastramento pelo préprio advogado;

-Possibilidade de melhor selecdo de documentos pelos advogados;

-Melhoria do espaco fisico;

-Diminuiu a necessidade de consulta presencial dos autos na unidade judiciaria;
-Aboliu a juntada de peti¢cdes intermediarias;

19
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-Desburocratizagéo no caso de necessidade de certiddo de transito em julgado;
-Possibilidade de assinar decisdes em lote;

-Reducéo de custos com material de expediente, transporte e correios;

-Gestdo transparente;

-Possibilidade de home office.

Quais séo seus principais obstaculos?

-Ordem cronolégica de conclusdo apos a pré-analise;

-Falta de acesso de 6rgdos administrativos aos sistemas ex: Conselho tutelar,
pessoas fisicas e juridicas;

-Falha de tramitacdo dos mandados para central;

-Problemas no layout da tela;

-Auséncia de informacédo de intimacdo automatica de advogados;

-N&o aceita visualizacdo concomitante do processo;

-Falta de cadastro das procuradorias e INSS;

-Limitacdo de acesso pelos estagiarios;

-Sem possibilidade de criar movimentagéao;

-Falta de treinamento;

-Sobrecarga de trabalho na secretaria;

-N&o aceita visualizagdo concomitante do processo;

-Falta de possibilidade de intimacgéo das partes pelo juiz;

-Deficiéncia na pauta automatica de audiéncia;

-Pouca memoria para audio e video em audiéncias;

-Sistema lento;

-Dificuldade de digitalizar o processo nas apelagdes (provas nao passam no
digitalizador comum, ex: raio-x);

-Dificuldade de encaminhar processos para as turmas recursais (aparece pendéncia
e ndo tem como identificar);

-Inexisténcia de um perfil para acesso do magistrado a secretaria e vice-versa,
-Nas varas de infancia as certiddes de antecedentes nao sdo extraidas depois do
arquivamento do processo.

Sugestdes de melhorias

-Os processos arquivados devem constar na certiddo de antecedentes de ato
infracional;

-Interligacdo de sistemas para alimentacdo da certiddo de antecedentes de
adolescentes para que os atos infracionais ocorridos em outros locais também
aparecam;

-Os processos fisicos que entraram antes do PJE continuem fisicos;

-Identificar e listar as pendéncias de cada processo, com possibilidade de solugéo
pelo proprio servidor;
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-Dar acesso aos estagiarios no PJE;

-Os mandados sejam impressos na central de mandados;

-Cadastro de empresas com CNPJ e pessoas fisicas para citacdes e intimacoes;
-Alerta de visualizacdo de movimentacdo concomitante;

-Possibilidade de gravacao de audiéncia no PJE;

-Anexar audio e video ao malote digital;

-Aumentar a capacidade de memaria de cada indexador;

-Treinamento para conhecer todas as ferramentas do sistema;

-Manter a ordem cronoldgica de conclusdo apos a pré- analise;

-Instalar ferramenta de movimentacgéo da secretaria para o juiz;

-Enviar o processo para secretaria com as providéncias a serem tomadas
(diligéncias);

-Possibilidade de reinserir o processo numa etapa determinada estabelecendo um
fluxo (ex: processo aguardando recurso).
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ATIVIDADE 4: Visita Institucional da Presidéncia- Forum Criminal

MODALIDADE UTILIZADA

Reunido envolvendo magistrados e servidores de 1° e 2° graus

Belém, 31de agosto e 01 de setembro de 2017, Local: Auditério do Forum Criminal

Informe a data e o local de realizacdo.
FINALIDADE

O encontro, que faz parte de uma série de seis eventos programados para o biénio
2017-2019, tém o objetivo de integrar as unidades do Poder Judicidrio e a presidéncia
do Tribunal de Justica do Pard (TJPA) e seu corpo administrativo, de modo a discutir as
politicas judicidrias, tais como:

Politica de Seguranca do Poder Judicidrio, Esforco Concentrado para julgamento de
processos de presos provisorios, Politicas Institucionais & crianca e ao adolescente. O
evento reuniu juizes de competéncia civel da RMB e respectivos diretores de secretaria
com objetivo a integracdo com a Presidéncia e seu corpo administrativo, bem como a
apresentacdo do Plano de Gestdo deste biénio e o desenvolvimento de oficina de
Planejamento para o desenvolvimento de diagndsticos e proposicoes, de acordo com
a programacdo anexa.

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a seguir:

Magistrados Servidores Sociedade Outros (Especificar)
1°grau | 2°grau
66
36 02
OBSERVACOES:

A redlizacdo da oficina de planejamento visou discutir temas emblemdticos para o
Judicidrio Nacional e contribuir, de forma plural, no desenvolvimento do plano de
gestdo bienal e na construcdo das bases do novo planejamento estratégico local. Para
tanto, foram formados grupos de magistrados e diretores de secretaria, cada um
liderado por um moderador, também magistrado, com apoio de um técnico na drea
de planejamento para promover os frabalhos que posteriormente foram expostos em
plendria a todos.
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Programacdo da Visita Técnica do Presidente-
FOorum Criminal- 31 de agosto e 01 de setembro de 2017

VISITA TECNI(;A DO
PRESIDENTE AS VARAS E
JUIZADQOS CRIMINAIS -
BELEM

ROTEIRO DOS TRABALHOS

PRIMEIRO DIA - QUINTA-FEIRA - TARDE

HORARIO ATIVIDADE RESPONSAVEL

15h30 Recepgdo e Credenciamento Cerimonial
16h Boas vindas e apresentacdodos trabalhos DPGE
16h10 SGP - Dindmicade integragdo SGP
16h40 Apresen_ta;_ﬁndo Tema: Gestdo por SGP
competencia
17h Apresentagdo do Tema: Saide de Magistrados 5GP
e Servidores
17h30 Apresen'tal;in do Tema: Plano de Logistica Nticleo Socioambiental
Sustentavel - PLS
18h Encerramento do dia DPGE
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SEGUNDO DIA - SEXTA-FEIRA - MANHA

HORARIO ATIVIDADE RESPONSAVEL

08h30/
09h15

08h30

12h

Apresentacdo do Plano de Gestdo (Foco principal nas

agbes estruturantes e processuais) OPGE
Oficina de Discussdes com base nas Perspectivas do Magistrados
Plano (3 grupos) — avaliagdes e propostas Moderadores / DPGE

- Sociedade - Violéncia contra a crianca e adolescente  Dra. Ménica Maciel
(Grupo 1) Soares Fonseca

- Processos Internos - Presos Provisérios (Grupo 2) Dr. Gabriel Pinos Sturtz

Dr. José Roberto

- Recursos - Seguranca Institucional (Grupo 3) Pinheiro Bezerra Jinior

Intervalo de almogo

SEGUNDO DIA — SEXTA-FEIRA — TARDE

HORARIO ATIVIDADE RESPONSAVEL

14h
14h30

15h
15h30

16h

16h20

17h30

Palavra do Presidente Presidente
Apresentacdo do 12 grupo Magistrado Relator
Apresentacdo do 22 grupo Magistrado Relator
Apresentacdo do 32 grupo Magistrado Relator
Intervalo Presidente

Roda de Conversa do Presidente com os Juiz Aux.Pres/Secretarios
magistrados

Encerramento Presidente
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VISITA TECNICA INSTITUCIONAL
OFICINA DE TRABALHO COM AS VARAS E JUIZADOS CRIMINAIS DA
REGIAO METROPOLITANA DE BELEM

GRUPO 1 — POLITICAS INSTITUCIONAIS A CRIANCA E AO ADOLESCENTE

Juiza moderador: Dra. Ménica Maciel Soares Fonseca
Relatora: Dra. Reijjane Oliveira
Apoio técnico: Jessica de Bosi e Fabio Djan

Foi apresentado pelo juiz moderador observagcdes sobre os temas, de acordo com 0
Plano de gestdo e os resultados estatisticos do Tribunal em relacdo as metas
correspondentes, a fim de subsidiar os debates.

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Macrodesafio discutidos:
1 - GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

Iniciativa estratégica:
1.4 — FORTALECIMENTO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE

Acdes do Plano de Gestéo 2017-2019:

1.1.1 — Promover ac¢bes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo voltadas a
garantia dos direitos da crianca e do adolescente

Responsavel: Danielle Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito

Descricdo: Realizar cursos de aperfeicoamento, seminarios, foruns de debates,
palestras na area da infancia visando a capacitacdo dos magistrados e servidores.
Aprimorar os canais de comunicacao com vista a garantia dos direitos da crianca e
do adolescente.

1.1.2 — Padronizar medidas que assegurem celeridade e efetividade de
procedimentos relacionados a infancia e juventude

Responséavel: Danielle Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito

Descricao: Padronizar procedimentos e fluxos da justica e juventude. Aprimorar as
ferramentas tecnolégicas quanto ao controle de prazos nos procedimentos.

1.1.3 - Consolidar projetos voltados a Infancia e Juventude

Responsavel: Monica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito
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Descri¢do: Ampliar os projetos na area da infancia e juventude, em varias vertentes:
violéncia sexual contra criancas e adolescentes, reconhecimento de paternidade e
reencontro fisico e emocional, preservacao do histérico da adocéo, reinsercao social
dos socioeducandos, capacitacdo de agentes voluntéarios, circulos de dialogo acerca
do tema da violéncia doméstica.

Além das acfes previstas no plano de gestao, foi levantado outro tema para debate
gue versa sobre a publicacdo da Lei 13.431, de 04 de abril de 2017, no Diario oficial
da unido de 05 de abril de 2017. O tema foi escolhido pela sua relevancia,
transversalidade e impacto no planejamento do judiciério.

Lei n°©13.431, de 04 de abril de 2017
Inicio da vigéncia: 05 abril de 2018 (um ano apds sua publicacdo oficial).

Estabelecimento do sistema de garantia de direitos da crianca e do adolescente
vitima ou testemunha de violéncia, tendo por base o principio da protecao integral
(art. 227 da CF/88 e art. 4° do ECA).

Torna obrigatorio o depoimento especial como procedimento de oitiva de crianca ou
adolescente vitima ou testemunha de violéncia, a ser regido por protocolos, e,
sempre que possivel, realizado uma Unica vez, em sede de prote¢do antecipada de
prova judicial, garantida a ampla defesa do (a) acusado (a) — art. 11, caput, da Lei n°®
13.341/2017.

Adocéo do rito cautelar de antecipacgéo de prova:
| — quando a criancga tiver menos de 07 (sete) anos de idade;
Il — em caso de violéncia sexual (art. 11, 81°, do citado diploma legal).

Necessidade de se resguardar a crianca ou 0 adolescente de qualquer contato, ainda
gue visual, com o suposto autor do delito ou com outra pessoa que represente
ameaca, coacao ou constrangimento (art. 9° da Lei);

Necessidade de se equipar salas para depoimento especial, em local apropriado e
acolhedor, com infraestrutura e espaco fisico que garantam a privacidade da crianca
ou do adolescente vitima ou testemunha de violéncia (art. 10 da Lei).

Art. 4°, 84° da Lei n°® 13.431/2017

"O né@o cumprimento do disposto nesta Lei implicara a aplicagcdo das sancdes
previstas na Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente)".
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Art. 26 da citada Lei:
"Cabera ao poder publico, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contado da
entrada em vigor desta Lei, emanar atos normativos necessarios a sua efetividade".

DADOS ESTATISTICOS

Quantitativo de audiéncias com depoimento pautadas no ano 2017

Més Quantitativo
Janeiro 20
Fevereiro 41
Marco 50
Abril 43
Maio 45
Junho 44
Julho 51
Agosto 52

Fonte: Dados extraidos do controle de audiéncias pautadas do Setor Multidisciplinar da Vara de
Crimes contra Criancas e Adolescentes.

No primeiro semestre de 2017, a Vara de Cartas Precatérias Criminais solicitou o
uso da sala por duas vezes em maio e duas vezes no més de agosto, quantitativo
gue tende a aumentar com a vigéncia da Lei.

Consideracfes a serem debatidas:

As Varas criminais precisam contar com tal estrutura, considerando a possibilidade
de oitiva de vitimas e testemunhas criancas ou adolescentes, como por exemplo:

- Varas do tribunal do jari: oitiva de criancas ou adolescentes vitimas de crimes
dolosos contra a vida, na forma tentada e de criancas ou adolescentes testemunhas
de crimes dolosos contra a vida.

- Varas do juizo singular: criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de crimes
de transito e criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de crimes contra o
patrimdnio, entre outros crimes.

Formas de violéncia contra criancas e adolescentes (art. 4° e incisos da Lei

13.431/2017):

1 — Fisica;

2 — Psicoldgica;
3 — Sexual;

4 — Institucional.
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DEBATES

Apés a apresentacdo, foi aberto espaco para debates entre os magistrados e
servidores. A discussao foi organizada a partir do seguinte roteiro de perguntas:
-Em sua experiéncia, quais as ocorréncias mais frequentes?

-Como estéo sendo tratadas?

-Sugestdes de melhorias

Em sua experiéncia, quais as ocorréncias mais frequentes quanto a nova Lei?
TEMA: Lei n° 13.431, de 04 de abril de 2017

-Apesar da existéncia de casos envolvendo criancas e adolescentes como
testemunhas, percebe-se que o Ministério Publico ndo costuma arrola-los;
-Constatada no Juizado Especial Criminal de Ananindeua a existéncia de muitos
casos de criancas e adolescente para prestar depoimento, por exemplo em maus
tratos;

-Dificuldade de estrutura fisica com espacos adequados e de pessoal, maioria das
varas nao possuem equipe multidisciplinar, para realizar os depoimentos especiais
no interior e na regido metropolitana;

-Auséncia de atendimento padréo a esse publico entre as unidades.

-Constatacao de auséncia de estudos sociais ha area.

Como estao sendo tratadas?

TEMA: Lei n°®13.431, de 04 de abril de 2017

-Relatadas experiéncias de organizacdo de um espaco infantil na sala da equipe
multidisciplinar para acolhimento e para prevenir 0 contato com 0 agressor;

-Na falta da equipe multidisciplinar, é feita solicitacdo de apoio a outros 6rgaos
(CREAS e CAPS, por exemplo) e convenio com 0 municipio;

-De forma preventiva, quando os depoimentos séo feitos em audiéncia e a fim de
evitar perguntas inapropriadas, promovem-se tratativas com o Ministério Publico,
Defensoria e advogados para alinhar procedimento;

-Certas vezes as dificuldades acarretam ocorréncias de revitimizacao.

Sugestdes de melhorias

TEMA: Lei n°®13.431, de 04 de abril de 2017

-Padronizacéo dos procedimentos, organizacdo de pautas especificas, adequacéao
de espacos e formacdo de mais equipes multidisciplinares. Atencdo especial as
comarcas do interior e aos casos que irdo demandar a antecipacéo de provas;
-Necessidade de capacitacdo dos magistrados e servidores para atendimento
especializado;
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-Retirar, por resolucdo, da competéncia das varas especializadas de crianca e
adolescente o crime de corrupgcédo de menores (artigo 244-B do ECA), quando em
concurso com outros crimes;

-Implementacédo de acao especifica no Plano de Gestdo 2017-2019, para viabilizar
0 atendimento as disposicdes legais (a ser inserida em iniciativa estratégica do
Macrodesafio Aprimoramento da Gestao da Justica Criminal);

-Designacao de uma equipe do judiciario ou criagcdo de uma unidade especifica para
atender casos de violéncia contra crianca e o adolescente aproveitando a estrutura
da DEAM-Propaz-Centro integrado.

TEMA:
-Atentar para temas de questdo de género nas capacitacdes inseridas nas acoes
existentes do plano de gestao (1.1.1 e etapas 1.1.1.2 e 1.1.1.4)

Observacdes:

-Rever o processo de escolha dos componentes de cada grupo das oficinas;
-Dificuldade de implantacdo do procedimento nos juizados, em razdo do rito
processual;

-Sugestao de realizar consulta ao CNJ quanto a padronizacao e as experiéncias de
outros Tribunais, considerando a nova Lei e a implantacdo dos depoimentos
especiais.

GRUPO 2 - ESFORCO CONCENTRADO PARA JULGAMENTO DE PROCESSOS
DE PRESOS PROVISORIOS

Juiz Moderador: Dr. Gabriel Pinos Sturtz
Relator: Dr. Gabriel Pinos Sturtz
Apoio técnico: Luciana S& e Luciana Caliari

Foi apresentado pelo juiz moderador observacdes sobre o tema, de acordo com o
Plano de Gestdo e os resultados estatisticos do Grupo de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio e do Sistema de Execugdo e Medidas
Socioeducativas do Estado do Para- GMF-TJPA, na 22 Fase do Esfor¢co Concentrado
(Instrugédo e Julgamento dos Processos com Réus Presos Provisorios), a fim de
subsidiar os debates.

O magistrado ressaltou que o ESFORCO CONCENTRADO relativo aos processos
de presos provisorios da Capital e do Interior do Estado do Para, teve como objetivo
principal apreciar o maximo possivel de processos e garantir o cumprimento de
inimeros principios do Direito Penal Constitucional.

Desse modo, 0 GMF/TJE-PA realizou uma analise quantitativa na 12 fase, traduzindo
em nameros, as informacdes enviadas pelas Varas / Comarcas com feitos criminais,
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classificando-as e organizando-as em métodos estatisticos (planilhas semanais e
gréfico do resultado final).

Ja na 22 Fase, o GMF/TJE-PA examinou os dados encaminhados pelas Varas
criminais, com base na fase de audiéncia instrucéo e julgamento dos processos, e
identificou fatores que determinaram ou contribuiram para a ndo ocorréncia das
audiéncias de instrugédo e julgamento. Alicercado na realidade observada pelas
Varas / Comarcas, a partir de 724 justificativas apresentadas, com as causas que
impediram a nao realizacdo de audiéncias e julgamento de processos de presos
provisorios, observou-se que 19,05% das audiéncias ndo realizadas foram de
responsabilidade do Poder Judiciério e 80,95% decorrentes de situacdes alheias ao

Poder Judiciario. Vejamos:

Audiéncias Nado Realizadas por Audiéncias Nao Realizadas por
Situacdes Alheias ao Poder % Responsabilidade do Poder %
Judiciario Judiciario
N&o apresentagao de presos pela Adiamento da audiéncia
SUSIPE/PA ZZRE 4,14
Greve Branca realizada pelos 5,39 | Carta precatéria 6.49
presos ’ ’
Auséncia de representante da Aguardando Jari
DPE/PA 5,25 4,14
Auséncia d tante d Pauta sobrecarregada /
Ml';)sélr;)c,&a € representante do 3,87 | Magistrado respondendo por 1,38
mais de uma Vara/Comarca
N&o apresentacao de alegacoes 18,51 | Em grau de Recurso 290
finais por advogado constituido ' '
Auséncia de Testemunha 3,87
Necessidade de diligéncias / Laudo | 21,13
Total 80,95 19,05

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Macrodesafio discutidos:

7- APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Iniciativa estratégica:

7.4- APRIMORAMENTO DA APLICACAO DOS INSTITUTOS PENAIS

Acobes do Plano de Gestéo 2017-2019:
7.4.1 Implementar Plano de “Esforgos Concentrados” para o julgamento de

processos de presos provisérios
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DEBATES

Apés a apresentacdo, foi aberto espaco para debates entre os magistrados e
servidores. A discussao foi organizada a partir do seguinte roteiro de perguntas:
-Em suas varas, considerando a atual conjuntura, quais sdo 0s aspectos que
contribuem para o bom desempenho da prestacéo jurisdicional, neste tema?

-Quais as vantagens dos esforcos concentrados realizados pelo GMF-TJPA?

-Quais sao seus principais obstaculos?

-Quais as desvantagens dos esfor¢cos concentrados realizados pelo GMF-TJPA?
-Como pode ser aprimorado o programa?

-Sugestdes de melhorias para o julgamento de presos provisorios

Em suas varas, considerando a atual conjuntura, quais sdo os aspectos que
contribuem para o bom desempenho da prestacao jurisdicional, neste tema?

-ldentificacdo visual e mapeamento dos processos;

-Revisdo mensal da situacdo dos processos (no ambito interno e externo);
-Laudo on-line do IML;

-Utilizacao do e-mail “Ajudancia” Geral da Policia Militar;

-Sentenca em audiéncia;

-Comunicacéo agil com os érgaos externos (telefone e e-mail);
-Comunicacéo as Corregedorias dos érgaos externos (Policia Civil e Susipe);
-Controle de prazo no sistema LIBRA;

-Adocéao do escaninho-prazo nas secretarias;

-Controle das comunicac¢fes externas;

-Utilizacéo de todos os sistemas (malote digital, central de mandados).

Quais as vantagens dos esforcos concentrados realizados pelo GMF-TJPA?

-Atualizacdo dos dados no LIBRA;

-Resultados positivos para as varas que estdo em estado critico;
-Diagndstico das varas e envolvimento de todos os atores;

-Levantamento de informacdes sobre os motivos dos atrasos dos processos;
-Julgamento dos presos provisorios.

Quais sdo seus principais obstaculos para o julgamento de presos
provisorios?

-Dados fornecidos pelo INFOPEN néao condizem com a realidade das varas
-Presos com mais de uma identidade;
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-Falta identificagc&o visual nos processos que retornam do 2° grau (fita vermelha);
-Falta atualizacao dos laudos (IML/Pericianet), laudos sem anexo;

-Magistrados, promotores e defensores responsaveis por mais de uma vara;
-Deficiéncia no relatério analitico dos antecedentes extraido do LIBRA e certiddes
inexatas, que geram necessidade de diligéncias;

-Dificuldade na analise das condenacfes existentes (falta acesso as guias), o que
gera necessidade de diligéncias);

-Apresentacao de presos com doencas contagiosas sem aviso prévio;

-NUumero insuficiente de servidores nas secretarias.

Quais as desvantagens dos esfor¢cos concentrados realizados pelo GMF-
TIPA?

-N&o ha necessidade de todas as varas realizarem esfor¢cos concentrados;
-Burocracia, preenchimento de tabelas (os dados poderiam ser extraidos do LIBRA);
-Sobrecarga na SUSIPE (no ultimo esforco concentrado 23% dos presos nado foram
apresentados);

-Horério dos esforgos. Nao ha retribuicao financeira suficiente aos servidores;
-Sobrecarga na carceragem do Férum Criminal (problemas de logistica);
-Sobrecarga de trabalho para os servidores.

Como pode ser aprimorado o programa do esfor¢co concentrado? Sugestdes
de melhorias

-Escalonamento das varas;

-Realizar esfor¢os concentrados pontuais em varas criticas;
-Consultar a vara para andlise de viabilidade e necessidade;
-Aumentar a vantagem financeira para os servidores que participam.

Sugestdes de melhorias para o julgamento de presos provisorios

-Adocéao da tarja vermelha para identificacdo dos processos de réu preso;

-Incluir alerta no sistema Libra de expiracdo de prazo do inquérito, de preso ha 180
dias;

-Identificagéo visual nos processos que retornam do 2° grau (fita vermelha);
-Escanear as denuncias e certiddes de 6bito para que todas as varas tenham acesso,
no sistema Libra;

-Elaborar junto ao GMF um banco de boas praticas jurisdicionais nos processos de
presos provisoérios, com a participacao de todos os Mag. Criminais do Para;
-Projeto em conjunto com a SUSIPE para audiéncias por video conferéncia,
especialmente para os presos que se encontram com doengas contagiosas (evita o
adiamento da audiéncia);
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-Desenvolver ferramenta no Sistema LIBRA que alerte quando ocorrer prisdo em
qualquer processo.

GRUPO 3 - Politica de Seguranca do Poder Judiciario

Juiz Moderador: Juiz Convocado Dr. José Roberto Pinheiro Bezerra Junior
Relator: Dr. Claudio Rendeiro
Apoio técnico: Valéria Fontelles e Raquelita Athias

Foi apresentado pelo juiz moderador observacdes sobre o tema, de acordo com o
Plano de gestdo e os resultados alcancados pelo TJPA, a fim de subsidiar os
debates. Ressaltou que esta sendo elaborado programa de seguranca para o Poder
Judiciario do Estado do Para, em consonancia com a Politica Nacional de Seguranca
do Poder Judiciario instituida pelo CNJ, a fim de possibilitar aos magistrados e
servidores da Justica o pleno exercicio de suas atribuicées. Destacou que a Comarca
de Tomé-Acu foi escolhida para ser implantado o modelo de seguranca em
conformidade com o programa elaborado.

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Macrodesafio discutido:
APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Iniciativa estratégica:
APERFEICOAMENTO DA POLITICA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

Acdes do Plano de Gestéo 2017-2019:

-Elaborar programa integrado de seguranca do Poder Judiciario
-Implantar projeto piloto de seguranca
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COMISSAO PERMANENTE DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL— CPSI

Base Legal:
> Resolugdes n%s 104/2010, 176/2013 e 239/2016 do Conselho Nacional
de Justica;

- Resolugdo n? 10/2014 do Tribunal de Justica do Estado do Par3;
> Regimento Interno do TIPA: artigos 54 a 58.

Comissdao Permanente de Seguranga Institucional - CPSI

COMPOSICAO:
> Presidente da Comissdo:
< Des. Rdmulo José Ferreira Nunes;
= Membros indicados
= Dr. José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior - Presidéncia;

¢ Dr. José Antbénio Ferreira Cavalcante — Corregedoria das
Comarcas do Interior;

= Dr. Miguel Lima dos Reis Junior — Corregedoria da Regido
Metropolitana;

= Dr. Cristiano Magalhaes Gomes - AMEPA.
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Comissdao Permanente de Seguranca Institucional - CPSI

FINALIDADE PRECIPUA:

= IMPLEMENTACAO DE ACOES ESTRATEGICAS PARA SEGURANCA

DOS MAGISTRADOS, DOS SERVIDORES, DO PATRIMONIO E DA
INFOARMACAO AFETOS AO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO
PARA.

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — Agdes Estratégicas para a Gestdao 2017/2019

1. ELABORACAO DO PROGRAMA INTEGRADO DE
SEGURANCA DO PODER JUDICIARIO ESTADUAL:
Elaboracao de um Programa de Seguranca para o
Poder Judiciario do Estado do Para, em consonancia
com a Politica Nacional de Seguranca do Poder
Judiciario instituido pelo CNJ, a fim de possibilitar
aos magistrados e servidores da Justica o pleno
exercicio de suas atribuicoes.
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Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — AcGes Estratégicas paraa Gestdo 2017/2019

Etapas:

1) Foi instituido grupo de trabalho intersetorial,
subordinado a Comissdo Permanente de Seguranca
Institucional — CPSI, composto por representantes das
Secretarias de Administracdo; Gestdo de Pessoas;
Planejamento, Coordenagdo e Finangas; Engenharia e
Arquitetura; Informatica e Coordenadoria Militar;

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — Agdes Estratégicas para a Gestdao 2017/2019

2) Foi realizada pesquisa sobre a Seguranca em Tribunais
de pequeno e médio porte conforme classificacdao do CNJ;

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — A¢des Estratégicas paraa Gestdo 20 17/2019

3) Sera definido o escopo do Programa de Seguran¢a com
nota técnica que devera conter as prioridades e
viabilidades da implantacdo do programa base, levando-se
em conta a comarca piloto escolhida (Tomé-Acu);
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Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranga
Institucional — AgSes Estratégicas paraa Gestdo 2017/2019

4) Por fim, havera a elaborag¢dao do Programa Integrado
de Seguranca Institucional que culminara com a
publicacdo de Resolucdo do TJ/PA.

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranga
Institucional — Agdes Estratégicas para a Gestdo 2017/2019

2. IMPLANTACAO DO PROJETO PILOTO DE SEGURANCA:
Eleicdo de Unidade do Poder Judiciario para a implantacdo
da Comarca Modelo de Seguranca, em conformidade com
as orientacdes do CNJ e normas de segurancas gerais.
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Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — A¢des Estratégicas paraa Gestdo2017/2019

1) Eleicdo de uma Unidade Judicidria do Poder Judiciario do
Estado do Para para implantacdo de um modelo de
seguranca basico que sera adotado progressivamente em
todas as comarcas do Estado do Para;

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional— AgOes Estratégicas paraa Gestdo 2017/2019

2) A Comarca de Tomé-Acgu foi definida como comarca
piloto, considerando a viabilidade técnica, operacional e
financeira, assim como por ser uma Unidade Judiciaria de
12 instancia, que representa a maioria das unidades

judiciarias do Estado do Para;
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Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — AgGes Estratégicas paraa Gestdao 2017/2019

3) Atualmente, a acdo estd na fase de elaboracdao de
projeto de adequacao da comarca, assim como na fase de
elaboracdao do termo de referéncia para a realizagdo de
aquisicoes e contratacdes necessarias;

Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Seguranca
Institucional — AgOes Estratégicas paraa Gestao 2017/2019

4) Dando seguimento, sera realizada a instalagdo de todos
os equipamentos de seguranca no projeto piloto, com o
devido treinamento do pessoal que fara a
operacionalizagdo do sistema de seguranga e a
consequente disponibilizacdo ao magistrado, aos
servidores, colaboradores e jurisdicionados, com a
respectiva nota técnica disciplinando todas as acdes de
seguranca (procedimentos de rotina, manuais);
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Iniciativa Estratégica: Aperfeicoamento da Politica de Segurancga
Institucional — Agdes Estratégicas paraa Gestdao 2017/2019

5) Sob a supervisao da CPSI, serdo feitos os ultimos ajustes
do funcionamento da Comarca Piloto de Seguranca, que
servira de base ao Programa Integrado de Seguranca
Institucional.

DEBATES

ApoOs a apresentacdo, foi aberto espaco para debates entre os magistrados e
servidores. A discussao foi organizada a partir do seguinte roteiro de perguntas:

No Férum Criminal, considerando a atual conjuntura, quais sdo 0s aspectos
positivos no que tange a seguranca do prédio, dos magistrados (no diaadiae
em situacdes de risco) e dos servidores?

-Existéncia de porta de controle (giratoria);

-Existéncia das cameras nos corredores, estacionamento e area externa;
-Assessoria militar funcionando no prédio;

-Existéncia de carceragem de presos que vém para as audiéncias.

Aonde estédo as principais falhas?

-Falhas na revista de seguranca nos foruns;

- Pontos cegos das cameras;

-Tempo insuficiente de arquivamento da imagem captadas pelas cameras;
-Sistema da Susipe dificulta a existéncia de video conferéncias

-Apresentacao dos presos pela Susipe para as audiéncias em horario inadequado;
-N&o ha responsavel de garagem apos as 17h — Estacionamento detras;

-As unidades sediadas fora dos foruns e da sede ndo contam com porta giratoria,
nem porticos (Marituba que € forum ndo conta com porta de seguranca);
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-Local inadequado para guarda de armas (em geral);
-Falta de didlogo com magistrados nas adequacfes prediais realizadas pela
Secretaria de Engenharia e Arquitetura.

Sugestdes de melhorias

-Ampliacdo do numero de equipamentos para videoconferéncia;

-Articulagédo com a SUSIPE no sentido de apresentar os presos para as audiéncias
a partir das 8h e ndo aguardar o limite de 11h, e ndo concentra-los as 11h;

-A curto prazo um sistema de seguranca mais estruturado nos plantdes;

-Um policial na portaria e outro na entrada da sala do plantéo;

-Plantonista (magistrados e servidores) possa estacionar na garagem do subsolo do
férum do Criminal, durante o plantdo do final de semana e feriados;

-Aquisicdo de poérticos de seguranca e raquetes (custo menor que as portas
giratorias);

-Utilizacao de raquetes de segurancga,;

-Alocacgéao de cofres de armas em locais adequados;

-Ampliar o recolhimento regular das armas pela Coordenadoria Militar;
-Estabelecimento de cronograma de implantacdo de equipamentos de seguranca
emergenciais;

-A Secretaria de Engenharia e Arquitetura deve ouvir os magistrados e a Comissao
de Seguranca nos projetos de adequacodes prediais;

-O Tribunal de Justica deve ouvir as comarcas do interior nos Planos de obras;
-Magistrados devem acionar a Comisséo de Seguranca para tomada de medidas;
-Melhor divulgacdo do carater preventivo da Comissdo de Seguranca aos
magistrados e servidores;

-Todos, sem excecdo, mesmo devidamente identificados, devem passar
obrigatoriamente pelos equipamentos de seguranca,

-Criar eventos de sensibilizacdo e conscientizacdo sobre a necessidade de todos,
sem excecao passarem pelos equipamentos de seguranca — Triagem universal.

-O controle do acesso de visitantes deve ser mais rigoroso e os procedimentos
devem ser uniformizados em todos os prédios (registro da identificacdo e do local da
visita);

-Controle de circulacdo de réus presos e soltos no interior dos féruns.
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