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ATA – 1ª Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE) 

 

A 1ª Reunião de Avaliação da Estratégica ocorreu na sala de 
reunião da Presidência do Tribunal de Justiça do Estado do Pará (TJPA), 
Prédio Sede, localizado na Av. Almirante Barroso, no dia 28 de junho 
de 2017, no horário de 13h10 às 16h. 

Compareceram à reunião: 
 

Participantes 

Macrodesafio Nome 

1. GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA  
 Juíza Ana Lúcia Bentes 

Lynch 

2. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA 

PRESTAÇÃO JURISDICIONAL  
 Juiz Geraldo Neves Leite 

3. COMBATE À CORRUPÇÃO E À 

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA  

 Desa. Luzia Nadja 

Guimarães Nascimento 

(ausente)/(Representante Juíza 

Ana Lúcia Lynch) 

4. ADOÇÃO DE SOLUÇÕES ALTERNATIVAS 

DE CONFLITO 

 Juíza Antonieta Ferrari 

Mileo 

5. GESTÃO DE DEMANDAS REPETITIVAS  

 César Augusto Dias Lobo 

(ausente)/(Representante 

Camila Amado) 

6. IMPULSO ÀS EXECUÇÕES FISCAIS E 

CÍVEIS 

 Juíza Kédima Pacífico 

Lyra (ausente) (Representante 

Juíza Kátia Parente) 

7. APRIMORAMENTO DA GESTÃO DA 

JUSTIÇA CRIMINAL  

 Des. Ronaldo Valle 

(ausente) 

8. MELHORIA DE GESTÃO DE PESSOAS  Patrícia  Bacellar Lopes 

9. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 

CUSTOS 

 Francisco de Oliveira 

Campos Filho 

 Maria de Lourdes Lobato  

10. INSTITUIÇÃO DA GOVERNANÇA 

JUDICIÁRIA  

 

 Sueli Lima Ramos 

Azevedo (ausente)/ 

(Representante Karla Loren) 

Responsáveis de Iniciativas 

Estratégicas: 



 

3 

 

 Cleomarina Carneiro de 

Moura (ausente)/ (Represenate 

Raquelita Athias) 

 Claudia Sadeck 

Burlamaqui  

 Karla Loren 

 Débora Gomes  

 David da Cruz Gomes 

 João Batista Vital de 

Castro 

(ausente)/(Representante 

Linomar Bahia e Nadime Sassim 

Dahas) 

 Evelise de Oliveira 

Rodrigues (ausente) 

 Juiz Homero Lamarão 

Neto 

11. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E 

GOVERNANÇA DE TIC  

 Nilce Longhi Ramôa 

 

Ação de Iniciativa da Presidência 

APERFEIÇOAMENTO DA POLÍTICA DE 

SEGURANÇA INSTITUCIONAL 

 Des. Rômulo José 

Ferreira Nunes 

(ausente)/(Representantes: Juiz 

José Roberto e Paulo Monteiro) 

EQUIPE TÉCNICA: Karla Loren, Raquelita Athias, Luciana Sá, Gleison Gomes, 

Jéssica Bosi, Fábio Djan, e Kalyna Rocha. 

 
 

ABERTURA  
 
Às 13h10 foi aberta a reunião pelo Presidente do Tribunal de Justiça do Estado do 

Pará, Ricardo Ferreira Nunes, que deu as boas-vindas aos presentes, pontou a 

importância da reunião de avaliação da estratégia para apresentação dos 

resultados do planejamento estratégico e plano de gestão com vistas ao aumento 

dos índices de eficiência do Poder Judiciário do Estado do Pará. 
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APRESENTAÇÃO DA DINÂMICA DA REUNIÃO 
 
A senhora Raquelita Athias, Assessora de Planejamento, iniciou a apresentação 

contextualizando os participantes no processo de planejamento, por meio da 

demonstração de uma linha do tempo que traduz a evolução desde a edição da 

Resolução nº 198, do CNJ ao momento da realização da RAE. Explicou no que 

consiste a reunião de avaliação da estratégia e ponderou seus objetivos.  

Por fim, discorreu sobre a dinâmica da reunião que foi dividida em três 

momentos, sendo o primeiro para efetuar balanço dos indicadores do 

Planejamento Estratégico no período de 2016 e parcial de 2017, seguido da 

apresentação do panorama inicial da execução do Plano de Gestão 2017-2019 e 

por fim, momento reservado aos responsáveis por macrodesafio apresentaram 

ganhos qualitativos futuros, a partir do desenvolvimento das ações planejadas. 

  

 

BALANÇO DE INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2016 E 
2017  
 
Como forma introdutória da apresentação da avaliação dos indicadores, a 

senhora Karla Loren, Diretora do Departamento de Planejamento, Gestão e 

Estatística, apresentou a estrutura do planejamento que é composta por 

macrodesafios, iniciativas, metas e indicadores, que serão materializados no 

plano de gestão por meio das ações desdobradas em etapas, conforme anexo I. 

Enfatizou a importância da aferição dos indicadores. 

Em continuação, o Coordenador de Estatística, senhor Fábio Djan, expôs sobre 

os 21 indicadores presentes nos 11 macrodesafios no período de 2016 e início de 

2017. Pontou que houve alterações realizadas durante a revisão do planejamento 

no final do ano de 2016, sempre buscando o alinhamento às metas nacionais e 

ao que preconiza o relatório Justiça em Números. Ressaltou que os indicadores 

são diretamente impactados pelas iniciativas estratégicas e a execução das 

ações traçadas no plano de gestão. Os definiu como mensuráveis, de aspecto 

gerais, podendo ser apurados mensalmente, anualmente ou até bienalmente. A 

análise completa encontra-se no anexo II desta ata. 
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BALANÇO EXECUTIVO DO PLANO DE GESTÃO 2017-2019 
 
A partir da extração das informações com resultados até 27/06 do Sistema de 

Monitoramento de Planejamento (SIMPLAN), o Coordenador de Controle de 

Planejamento, senhor Gleison Gomes, apresentou a evolução e análises variadas 

do Plano de Gestão 2017-2019, construídas a partir das perspectivas dos 

macrodesafios, das ações e das etapas.  A análise completa encontra-se no anexo 

III desta ata. 

 

PALAVRA DOS RESPONSÁVEIS DOS MACRODESAFIOS E DAS INICIATIVAS 
DA GOVERNANÇA E DA PRESIDÊNCIA 
 
Encerrada as apresentações técnicas, foi franqueada a palavra para os 

responsáveis de macrodesafios que apontaram, de forma breve, os ganhos 

qualitativos esperados com o desenvolvimento dos macrodesafios. As exposições 

foram mediadas pela equipe técnica e avaliadas pelo próprio Presidente por meio 

de apontamento e considerações. 

 

CONSIDERAÇÕES 
 
- Curto período de desenvolvimento do plano; 

- Intensificar a importância da alimentação do sistema de monitoramento do 

plano para que possa refletir a realidade da execução; 

- Estimular o intercâmbio e a articulação com os outros responsáveis pelos 

macrodesafios que proporcionam troca de experiências. 

 

DELIBERAÇÕES 
 
O Juiz José Roberto sugeriu a implantação do projeto piloto de segurança na 

Comarca de Tomé-Açú (ação 12.1.2) como unidade piloto do projeto e o 

Presidente acatou a sugestão. 

 

ENCERRAMENTO 
 
O Desembargador Presidente agradeceu a participação de todos e finalizou a 

reunião às 16h, exaltando o bom andamento da reunião, os frutos já alcançados, 

mesmo que iniciais considerando o curto período de execução, para o Poder 

Judiciário do Estado do Pará. 
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 Apresentação I- Linha do tempo do planejamento 

estratégico 
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Apresentação II - Balanço dos Indicadores do Planejamento 

Estratégico no período de 2016 e parcial de 2017 
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Apresentação III- Panorama inicial da execução do 

Plano de Gestão 2017-2019 
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