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O Plano de Gestédo consiste no menor detalhamento do planejamento
estratégico a ser implementado a cada gestdo bienal e dispbe sobre
acOes, produtos, etapas, prazos e responsaveis. Cada gestdo elege
prioridades que s&o transformadas em acdes e realizadas durante o
biénio.

No Plano de Gestao do biénio 2023-2025 foi alcancado 100% de acbes
concluidas, foram pactuadas 168 acOes e 662 etapas, distribuidas entre
magistrados(as) e servidores(as), o que reforca o carater participativo do
Plano, em consonancia com o Planejamento Estratégico 2021-2026 e as
diretrizes do CNJ relativas a gestao participativa e democratica.

Para avaliacédo da execucéo do Plano de Gestéo sao realizadas Reunides
de Avaliacdo da Estratégia (RAE) quadrimestrais. No biénio 2023-2025
foram realizadas 4 reunides.

O acompanhamento conta com Sistema de Monitoramento de
Planejamento (SIMPLAN) e o Painel de Busines Intelligenc (Bl), que
constituem ferramentas centradas no uso da informagdo como
instrumento de gestdo e opera de modo a atender as etapas de

monitoramento e avaliagcao, que fazem parte do ciclo do planejamento.



EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO

Macrodesafios
A execucdo por macrodesafio considera a média do grau de execucao

das acoes.

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO 2023

Execucao por Macrodesafio:
Garantia dos Direitos Fundamentais (100%)

Fortalecimento da Relacao Institucional do Judiciario com a Sociedade (100%)

Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional (100%)

Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais (100%)
Prevencao de Litigios e Adocao de Solucoes Consensuais para os Conflitos (100%) |

Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios (100%)

Promocao da Sustentabilidade (100%)

Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal (100%)
Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria (100%)
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas (100%)

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira (100%)

Fortalecimento da Estrategia Nacional de TIC e Protecao de Dados (100%)
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A execucédo por acdes é avaliada pelo indice de execucao do plano de

gestao (IEPG), pela proporcéo entre acbes concluidas e o total de acGes
programadas.

Acgo0es Concluidas

IEPG= * 100

Acoes Programadas

168
IEPG= — x 100
168

IEPG= 100%



1 MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Coordenadora: Katia Parente Sena, Juiza de Direito

1.1.1 Promover ac¢des para identificar os medicamentos oncoldgicos e néo-
oncoldgicos requisitados judicialmente.
Responsavel: José Miguel Alves Junior, Analista Judiciario

(Concluido)‘/

Foi feito o levantamento dos processos judiciais em que foram requisitados
medicamentos oncoldgicos e ndo oncologicos através do mapa da judicializagao da
saude e pelos nucleos de demandas de saude dos entes publicos, com isso foi
entregue relatério da judicializacdo sobre medicamentos. Com as informacgdes
detalhadas sobre os medicamentos requisitados, tais como nome comercial, principio
ativo, dosagem, forma farmacéutica, indicagbes terapéuticas e efeitos colaterais,
produziu-se relatorio qualitativo da judicializacdo de medicamentos no Poder
Judiciario do Para.

Entao, avaliou-se a relevancia clinica dos medicamentos requisitados para verificar o
alinhamento com as diretrizes clinicas e terapéuticas em vigor. A partir disso passou-
se a analise da possibilidade de substituigdo dos medicamentos judicializados por
outros de mesma classe terapéutica e com menor custo, sem comprometer a eficacia
do tratamento.

Desta feita, elaborou-se parecer técnico que apresentou as informacgdes coletadas e
as conclusdes sobre a relevancia clinica e a possibilidade de substituicdo dos
medicamentos requisitados. A esse parecer atrelou-se a orientagdo de que o mesmo
devera ser encaminhado a equipe meédica responsavel pelo acompanhamento do
paciente, bem como ao departamento juridico da instituicdo, para subsidiar as
decisdes em relagédo aos processos judiciais.

1.1.2 Implantar Projeto piloto “Falando sobre o Nat-Jus”.
Responsavel: Katia Parente Sena, Juiza de Direito

(Concluido)/

Com o projeto implantado, forneceu-se aten¢gdo mais personalizada as unidades
judiciais com atuacdo nas demandas de saude, bem como fomentou-se a utilizacao
do NAT-Jus com o projeto "Falando sobre NAT-Jus", que, em suma, consiste em um
agendamento pela unidade judicial interessada via e-mail para uma videoconferéncia
com a Coordenacéo e a Supervisdo do NAT-Jus para saneamento de todas as duvidas
em relagao ao nucleo e ao sistema e-NATJUS.
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1.1.3 Elaborar estudos para estender a atuacdo do NATJus para saude
suplementar.
Responséavel: Homero Lamaréo Neto, Juiz de Direito

(Concluido)/

Foi feita analise das fun¢cdes desempenhadas pelo NATJus-PA na saude publica, bem
como pesquisa sobre as demandas e necessidades dos usuarios da saude
suplementar. Com isso, a fim de subsidiar a tomada de decisdo superior em relagao a
extensao da atuagdo do NATJus-PA, por meio de relatorio qualitativo, identificou-se
0s recursos necessarios (financeiros, humanos e tecnolégicos) para ampliacédo da
atuacdo do NATJus/PA para a saude suplementar, incluindo a apresentagao das
informagdes coletadas e as conclusbes sobre a viabilidade e os beneficios da
implantagéo do projeto.

Acodes

1.2.1 Aprimorar a divulgacdo de orientacfes e informa¢gbes da éarea da
infancia e juventude direcionadas a magistradas, magistrados, servidoras e
servidores das comarcas do estado do Para.

Responsavel: Danielle de Cassia Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito

(Concluido)\/

A nova home-page da Coordenadoria Estadual da Infancia e da Juventude foi
entregue e esta disponivel no Portal Externo do TJPA. Além disso, houve substituicao
dos ramais telefénicos do Nucleo de Apoio Técnico da CEIJ pelo atendimento Voip -
Teams, os quais ja foram vinculados as contas Microsoft Teams dos servidores.

1.2.2 Implementar acdes voltadas a efetivacdo do direito a convivéncia
familiar e comunitaria de criancas e adolescentes em situacdo de acolhimento
institucional e adoc¢éo.

Responsavel: Danielle de Cassia Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito

(Concluido)/

Realizacdo de campanha anual sobre a entrega voluntaria de criancas recém-
nascidas para adogao - Resolugao n° 485 de 2023 e Provimento Conjunto n° 001 de
2018 - CJMB-CJCI-CELJ.

1.2.3 Fomentar e articular agcdes interinstitucionais no ambito da Justica da
Infancia e Juventude (area infracional) e demais parceiros do Sistema de
Garantia de Direitos.

Responséavel: Vanderley de Oliveira Silva, Juiz de Direito
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(Concluido)/

Participagdo e fomento de agcbes em parceria com as instituicbes do Sistema de
Garantia de Direitos de Criangas e Adolescentes, a fim de acompanhar a execugao e
funcionamento da Central de Vagas da Fundagao de Atendimento Socioeducativo do
Para-FASEPA.

Articulagcdo com o Programa Fazendo Justiga, Varas da Inféancia e da Juventude e
demais atores para o acompanhamento e levantamento do quantitativo de
adolescentes atendidos por meio do Programa de Acompanhamento a Adolescentes
P6s-Cumprimento de Medida Socioeducativa.

Foi assinado o Acordo de Cooperagao Técnica n°® 42/2024 entre o Tribunal de Justica
do Estado do Parda, o Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI/PA, o
Servigo Social da Industria — SESI/PA, e a empresa VALE S.A, para promover a
inclusdo social e a capacitagado de jovens em situacado de vulnerabilidade, contando
com 22 vagas e prazo de vigéncia de 30 meses.

1.2.4 Expandir a estrutura necessaria ao depoimento especial da crianca e
do adolescente quando vitima ou testemunha de violéncia.
Responsavel: Danielle de Cassia Silveira Buhrnheim, Juiza de Direito.

(Concluido)\/

Foram ofertados cursos de formacao inicial e continuada sobre depoimento especial
de criancas e adolescentes pela EJPA.

Foram atendidas varias comarcas com o kit de Mobiliario da Sala de Depoimento
Especial, entre elas: Mae do Rio, Curucga, Vigia, Muana, Portel Breu Branco, Oriximina,
etc. Além disso, novas salas de Depoimento Especial e/ou readequacao destas foram
entregues.

Acdes

1.3.1 Implantar o Plano de Acessibilidade no ambito do PJPA.
Responséavel: Glaucia Regina Centeno Cordeiro de Campos, Assessora

(Concluido)‘/

Em 08 féruns foram implantadas solugdes essenciais para promover a acessibilidade
nas edificagdes do PJPA, sao elas:
- Disponibilizagdo de vagas de estacionamento exclusivas para idoso e PcD na area
da unidade, quando viavel, ou em via publica proxima ao acesso da unidade;
- Adequacdo do acesso principal a edificagdo, sendo interligada a vaga de
estacionamento acessivel e a via publica por faixa de circulagao livre e continua,
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passagens livres e desniveis existentes sendo suprimidos ou atendidos por escada
acompanhada por rampa ou plataforma;
- Circulagdes publicas internas, verticais e horizontais, atendidas por faixa de
circulaggdgo livre e continua com o minimo de 1,20m de largura
- Disponibilizagdo de no minimo um WC acessivel por pavimento.

Ha previsado de conclusao dessas implantagbes em mais 6 féruns até janeiro/2025.

1.3.2 Difundir a cultura de respeito aos direitos das diversidades humanas.
Responséavel: Fabiola Urbinati Maroja Pinheiro, Juiza Coordenadora da Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do TIPA

(Concluido)/

Foi elaborado material informativo mensal (cards, videos de entrevistas) abordando
temas atinentes ao respeito aos direitos das diversidades humanas. Além disso, foram
enviados para as midias sociais dois videos sobre difusdo de direitos das pessoas
com deficiéncia, um sobre autismo e o outro sobre politica antimanicomial.
Foi realizado o Webinario "Violacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia:
caracteristicas e alternativas para seu enfrentamento”, com carga horaria de 3H, e
Webinario “Capacidade Juridica da Pessoa com Deficiéncia versus Capacitismo”, com
carga horéria de 2H, para magistrados(as), servidores(as) e operadores(as) do Direito.
Realizou-se evento com o titulo “Acessibilidade: uma construgdo coletiva” na
modalidade hibrida com a presenca de expositores pertencentes a OAB, TCE, NPAI,
Coordenadora da CPAI.

Foi criado formulario de pesquisa sobre as condi¢des de acessibilidade e inclusdo das
pessoas com deficiéncia no Poder Judiciario do Estado do Para, abordando 5 areas:
Condicbes de acessibilidade as ferramentas de Tecnologias de Informacao — TI,2-
Acessibilidade Comunicacional, Acessibilidade Fisica, Relacdes interpessoais e
Atendimento Especializado.

1.3.3 Aprimorar a acessibilidade na estrutura de comunicacédo do PJPA.

Responsavel: Antdnio Carlos Sampaio Martins Barros Junior, Coordenador do
Nucleo Permanente de Acessibilidade e Incluséo

(Concluido)/

Realizou-se cursos/oficinas relativos a promocao da acessibilidade
comunicacional, tais como: linguagem acessivel, audio descri¢ao, lingua brasileira de
sinais-libras, entre outros.

No que se refere a abertura e tramitacdo dos processos de contratacdo dos servigcos
de promocéao da acessibilidade comunicacional, foi assinado termo aditivo ao contrato
n° 33/2022, englobando prazo e aumento da quantidade de hora.

Por fim, foi publicado o guia de linguagem simples, bem como ampliada a
disponibilidade de traducé&o/interpretacdo de LIBRAS em 25% e aprimorou-se as
condi¢Oes de acessibilidade no portal do TIPA.

1.3.4 Implantar o Projeto Pop Rua Jud.
Responsavel: Célio Petronio D’Anunciagao, Juiz de Direito
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(Concluido)/

Projeto implantado, destinando-se alimentos excedentes do restaurante do prédio
sede, vara do juri de Belém para atendimento diario de 10 pessoas em situacao de
rua que vivem nas proximidades dos foruns civel e criminal de Belém. Além disso, foi
assinado Acordo de Cooperagao Técnica para implantagdo do Comité Regional para
gestao de politica publica para pessoas em situagdo de rua com TRT-8 e TRE-PA,
buscando erradicar a pobreza e a marginaliza¢ao, reduzir as desigualdades sociais e
regionais, promover o bem de todos, com foco nas pessoas que vivem em situagao
de rua, em becos, vias de circulagao, pragas, debaixo de viadutos, pontes, marquises,
rodoviarias, etc.

Acdes

1.4.1 Promover acfes para o fortalecimento da Ouvidoria Agraria
Responséavel: Laércio dos Santos Rosa Juanior, Assessor

(Concluido)\/

A fim de fortalecer as politicas institucionais voltadas a solucdo de conflitos fundiarios
urbanos, rurais, ambientais e minerarios, foi institucionalizado o projeto revolucéo
agraria por meio da Portaria n° 3562 /2023-GP, de 16 de agosto de 2023. Nao
obstante, foi publicada a Portaria n °1597/2023-GP, de 19 de abril de 2023 que alterou
a Portaria n® 271/2007-GP, que instituiu no ambito do Poder Judiciario, uma Comissao
Permanente de Monitoramento, Estudo e Assessoramento das Questdes Ligadas a
Grilagem, para incluir a Mediacédo de Conflitos Agrarios.

Também, efetuou-se a reestruturacao fisica da Ouvidoria Agraria comecando pelo
pavimento superior, reforma do pavimento inferior, pintura da garagem, criacdo do
Espaco de Leitura e reorganizacdo do Auditério da Ouvidoria Agréaria. Ainda,
promoveu-se acoes de cidadania com casamento comunitario,
acdo social do Dia das Maes, distribuicdo de cestas basicas, encaminhamento para
consultas médicas e emissdo de documentos.

Acoes

1.5.1 Expandir acdes para fortalecer a participagao feminina no PJPA
Responséavel: Reijjane Ferreira de Oliveira, Juiza Coordenadora do Comité
Deliberativo de Participacdo Feminina do TIPA
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(Concluido)/

Com o objetivo de implementar a¢cdes que resultem em uma maior participacdo de
mulheres no Poder Judiciario Paraense, com vistas a efetividade da Politica Nacional
de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario, foi feito
diagndstico da participacao feminina no PJPA, foi apresentada proposta de alteracao
da normativa que regulamenta a remocéo de servidores e servidoras do PJPA, foi
entregue minuta de proposicdo de recomendacdo para que, pelo menos, 56% dos
cargos em comissao e de funcdo comissionadas sejam ocupados por pessoas do
género feminino.

No que se refere a realizacdo de acdes de formacdo na tematica de género para
magistrados(as) e servidores(as), foram realizadas as seguintes acg0es: oferta do
curso “Saberes Transdisciplinares para o Julgamento com perspectiva de Género”,
curso “Diversidade, Alteridade e Direitos Humanos”, curso “O julgamento com
perspectiva de género no contexto da humanizagdo do Poder Judiciario” e “Atuagéo
Judicial com Perspectiva de género”.

No mais, promoveu-se eventos que estimulassem reflexdes sobre a
representatividade das mulheres no Judiciario Paraense, visando a igualdade de
género na instituicdo, como: Filme “Os sentidos do estupro na Amazbnia”;
Avaliacéo sobre a aplicacdo das medidas protetivas e as inovacdes da Lei Maria da
Penha; Protocolo sobre Julgamento com Perspectiva de Género — como aplicar;
Mulheres gestoras e a construcao de agendas para o futuro; Realizacdo da Roda de
Conversa sobre a Recomendacao 102/2021 do CNJ — Adoc¢éo do protocolo integrado
de prevencdo e medidas de segurancga, voltado ao enfrentamento a violéncia
doméstica praticada em face de magistradas e servidoras; Recomendacdo da
divulgacao pela Coordenadoria de Imprensa da Recomendacédo 102/2021 - Protocolo
de Prevencao e Medidas de Seguranca; Webinario - Politica de Participacdo feminina
e 0 Prémio CNJ Qualidade.

Por derradeiro, foram entregues as seguintes minutas: recomendacao para realizacao
de estudo de viabilidade para implantacdo de auxilio-creche e proposta de concessao
de gratificacdo por regime especial de trabalho em favor de servidor(a) efetivo(a)
lotado(a) na unidade judiciaria, indicado(a) pelo(a) Gestor(a), durante o afastamento
da servidora, ocupante do cargo de Assessor de Juiz CJS-2, da respectiva unidade.

1.6.1 Promover acdes por respeito e justica a pessoa idosa
Responsavel: Desembargadora Margui Gaspar Bittencourt

(Concluido)/
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Com o intuito de desenvolver acfes voltadas a priorizacdo do atendimento a pessoa
idosa, foi feito levantamento junto ao NUPEMEC dos processos passiveis de
conciliacdo da pessoa idosa, foi elaborada cartilha de direito da pessoa idosa, foi
desenvolvido painel de Bl da pessoa idosa em foco, foi realizado o evento: “Respeito
e justica para Melhor Idade”, além da realizagdo da Jornada de Conciliacao e Instrucéo
para pessoa idosa.
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2 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Coordenador: Desembargador Leonardo de Noronha Tavares

Acdes

2.1.1 Promover orientacdo para magistrados e magistradas em comunicacao
institucional e midias sociais.
Responséavel: Will Montenegro Teixeira, Diretor do Departamento de Comunicacao

(Concluido)/

Projeto de formacgdo continuada encaminhado a Escola Judicial. Além disso, foi
promovida, em parceria com a EJPA, a formacao de magistrados(as), especialmente
para a atuacdo em casos sob julgamento com ampla repercussdo na midia ou nas
redes sociais.

2.1.2 Elaborar Cartilha de Linguagem Simples.
Responséavel: Will Montenegro Teixeira, Diretor do Departamento de Comunicacao

(Concluido)/
Cartilha finalizada servindo de guia de orientacdo acerca do uso de linguagem simples
no Judiciario, sendo disponibilizada ao corpo funcional do Poder Judiciario do Para.

2.1.3 Elaborar a Politica de Comunicacdo do Poder Judiciario do Para.
Responséavel: Will Montenegro Teixeira, Diretor do Departamento de Comunicacao

(Concluido)/

Resolucao publicada

2.1.4 Promover acdo de aproximacédo do Poder Judiciario com a Imprensa.
Responséavel: Will Montenegro Teixeira, Diretor do Departamento de Comunicacao

(Concluido)/

Disponibilizacdo de formacao sobre Judiciario para jornalistas. Formacéo realizada.

2.1.5 Veicular produtos comunicacionais sobre o Judiciério e seus servigos
a populacéo.

Responsavel: Will Montenegro Teixeira, diretor do Departamento de Comunicagéo
(Concluido)/

Producdo de spots, podcasts e audiovisuais acerca de decisdes, acgdes, projetos e

servicos do Judiciario disponiveis a populacdo. Ainda, producdo de videos com
gravacao de entrevistados e animag¢des nos quais ha a exposicao de acdes e projetos
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do Judiciario. Nao obstante, semanalmente veicula-se o programa Minuto do
Judiciario nas redes sociais digitais com o0s principais assuntos da semana.

2.1.6 Inserir o TJPA em redes sociais digitais
Responsavel: Will Montenegro Teixeira, diretor do Departamento de Comunicagéo

(Concluido)/

Aberturas de contas do TJIPA em canal do Telegram e no TikTok

2.1.7- Produzir videocast com os magistrados(as)
Responséavel: Will Montenegro

(Concluido)
Entrevistas gravadas. O Papo Justo é uma producdo da Web Radio Jus do Tribunal

de Justica do Para, estd disponivel na aba de podcasts no player da radio
(webradiojus.com.br) e em todas as plataformas de streaming que reproduzem

podcasts — Spotify, Deezer, Google Podcasts etc.

Acodes

2.2.1 Fomentar a Ouvidoria Itinerante junto aos jurisdicionados.
Responsavel: Desa. Rosi Maria Gomes de Farias

(Concluido)/

Realizados os atendimentos da Ouvidoria Judiciaria e da Mulher nos espacos com
grande concentragéo de publico, como Usina da Paz, Espaco Cidadania e Assembleia
Legislativa. Também, divulgacdo nas redes sociais das acles realizadas pela
Ouvidoria em conjunto com o Departamento de Comunicagdo; postagens no
Instagram do TJE; insercBes em radios; insercfes em podcasts.

2.2.2 Divulgar o papel da Ouvidoria perante a sociedade.
Responsavel: Desa. Rosi Maria Gomes de Farias

(Concluido)\/

Foi criado QR CODE de acesso ao formulario eletrénico da Ouvidorias, o qual ja esta
disponivel no portal externo do TJE, nos folders da Ouvidoria da Mulher e divulgados
no Instagram. Houve participacdo nas acdes da Casa de Justica junto ao programa
Pai Presente, prestando-se informacdes as mulheres atendidas pela Ouvidoria sobre
o Projeto Pai Presente.

Ademais, foi elaborada a Cartilha da Ouvidoria da Mulher com levantamento de
informacdes referentes a violéncia contra as mulheres, bem como a atualizacdo das
legislacdes existentes, elaboragéo de imagens ilustrativas, finalizacao e publicacdo na
pagina da Ouvidoria da Mulher, distribuicdo da cartilha nas usinas da paz e nos
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espacos de atendimento ao publico, confeccéo de folders da Ouvidoria Judiciaria e da
Ouvidoria da Mulher contendo orientacdes e informacdes sobre o funcionamento da
Ouvidoria.

2.2.3 Promover a¢fes visando o atendimento das demandas recebidas e ao
aperfeicoamento dos servi¢os prestados
Responsavel: Desa. Rosi Maria Gomes de Farias

(Concluido)\/

Parceria com a Corregedoria Geral de Justica com encaminhamento dos protocolos
nao respondidos para que ocorra maior efetividade nas respostas ao manifestante.
Diadlogo com os servidores das unidades judiciaria informando sobre a necessidade
de resposta das demandas no prazo determinado.
Expedicdo de oficio circular em conjunto com a Presidéncia do TJE informando aos
servidores e magistrados sobre o cumprimento do prazo de resposta aos Relatos do
CNJ para fins de avaliagdo do Prémio CNJ de Qualidade.

2.2.4 Promover parcerias com as Ouvidorias do Ministério Publico,
Defensoria Publica e Delegacia Especializada em Violéncia Doméstica e
Familiar para encaminhamento das demandas de sua competéncia.
Responsavel: Desa. Rosi Maria Gomes de Farias

(Concluido)/

Foram realizadas reunides com as Ouvidorias do Ministério Publico, Defensoria
Publica, TRE. Foi realizada parceria com a Defensoria Publica, TRT, TRE, TCE,
Ouvidoria Geral do Estado para encaminhamento de demandas.

2.2.5 Expandir Pontos de Inclusao Digital (PIDs).
Responsavel: Charles Menezes Barros, Juiz de Direito

(Concluido)/

O primeiro PID foi instalado no municipio de Abel Figueiredo em novembro de 2022.
No dia 06 de junho de 2023 foi inaugurado o PID de Santa Cruz do Arari e nos dias
26 e 27 do mesmo més, foram inaugurados os PIDs de Trairdo e Castelo dos Sonhos,
respectivamente. A divulgacdo da existéncia dos pontos de inclusdao digital na
comunidade, foi feito por meio de campanhas publicitarias, eventos e parcerias com
organizacgdes locais, no site do TJPA e redes sociais do TJPA.

2.2.6 Apoiar o programa Acao para Meninas e Mulheres do Marajé
Responsavel: Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos

(Conoluido)\/

O programa foi instituido por meio de um Acordo de Cooperagao Técnica entre o CNJ,
o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), o Governo do Para e o Tribunal
de Justica do Para (TJPA), visando fortalecer o acesso a Justiga e conscientizar a
populacao marajoara sobre as diferentes formas de violéncia e suas consequéncias.
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A primeira itinerancia foi realizada em Salvaterra e Soure e aconteceu entre os dias
19 a 23 de agosto de 2024. A segunda itinerancia ocorreu no periodo de 11 a 13 de
dezembro de 2024, no municipio de Portel, e foi marcada pela inauguragdo do
primeiro Ponto de Incluséo Digital (PID) em unidade de atendimento fluvial.



3 MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Coordenadora: Desembargadora Luana de Nazareth Amaral Henriques
Santalices

Acdes

3.1.1 Promover Acdes Visando o Incremento da Produtividade no Processo
Judicial Eletrénico.
Responsavel: Jodo Valério de Moura Junior, Juiz de Direito

(Concluido)/

Foi construida nova ferramenta de Jurisprudéncia com a melhoria da indexacao,
utilizando-se mineracéo de textos, integracdo com o PJe por meio de link e a inclusédo
de ferramentas de gamificacgéo.

Foi criado um banco de mandados, o qual foi integrado ao PJe. Além disso, tal sistema
foi organizado com padronizacao e automacao de etiquetas.

Ademais, foi viabilizado o desarquivamento automatico do processo eletrdnico a partir
da solicitacdo e pagamento das custas. Também, foi implantado o transito em julgado
automatico e a automatizacéo das sentencas sem resolucdo de mérito.

Por derradeiro foram realizadas 6 capacitacdes, 3 presenciais e 3 on-line, em Justica
Digital Inovadora.

Acodes

3.2.1 Atualizar o Cddigo Judiciario do Estado do Para - Lei N° 5.008 de
10/12/1981.
Responséavel: Jonas Pedroso Liborio Vieira - Secretario Judiciario do TIPA

(Concluido)\/

Projeto encaminhado & ALEPA a fim de atualizar o Codigo de Organizacgdo Judiciaria
do Estado do Para, para permitir a otimizacdo da estrutura judiciaria, atraveés da
redefinicao de competéncia das unidades judiciérias e reclassificacdo de entrancias.

3.2.2 Propor alteracdo de competéncias das unidades judiciarias do primeiro
grau de jurisdicéo.
Responsavel: Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito

(Concluido)/
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Foi entregue minuta de Resolucdo que dispde sobre a redefinicdo de competéncias,
reorganizacao e atualizacdo da denominacao de unidades judiciarias do Tribunal de
Justica do Estado do Para.

3.2.3 Propor a reorganizacao da estrutura das unidades judiciarias do estado
do Para.
Responsavel: Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito

(Concluido)\/

Foram apresentadas duas propostas de anteprojeto de lei, uma que dispde sobre a
criacao e extingdo de comarcas, e a transferéncia de unidades judiciarias, na estrutura
do Poder Judiciario do Estado do Para e, outra que dispbe sobre a elevacdo e o
rebaixamento de entréncias de comarcas na estrutura do Poder Judiciario do Estado
do Para.

Ademais, foi apresentada proposta de emenda a Constituicdo do Estado do Para para
alterar a redacédo do art. 154 da Constituicdo, passando a prever que cada municipio
podera ser sede de comarca.

3.2.4 Expandir e Incrementar os Nucleos de Justica 4.0.
Responséavel: Charles Menezes Barros, Juiz de Direito

(Concluido)\/

Foi realizado diagndstico para definir grupo de trabalho, metas, alocacéo de recursos
adequados, estabelecimento de cronogramas, identificagdo de novas regides
geograficas para expandir a iniciativa, bem como a identificacdo de novas areas
tematicas para atuacao. Foi publicada portaria para reformulacéo dos atos normativos
sobre os Nucleo de Justica 4.0. Foi publicado edital para ampliagdo do servi¢o de
estagio no Tribunal, visando a contratacédo de estagiarios de pds-graduacéo lato ou
stricto sensu em direito, por meio de processo seletivo especifico conforme condi¢des
estabelecidas em edital, para fins de complementacdo educacional, sem vinculo
empregaticio com o PJPA. Além disso, foi desenvolvido painel para acompanhamento
de produtividade do Nudcleo de Justica 4.0.

3.2.5 Estruturar o Grupo de Assessoramento e Suporte (GAS) do Segundo Grau
de jurisdigéo.

Responsavel: Jonas Pedroso Libdrio Vieira, Secretario Judiciario do TIPA
(Concluido)/

Proposta elaborada para a estruturacdo do Grupo de Assessoramento e Suporte
(GAS) no ambito do segundo grau. Ademais, aumentou-se o0 espaco fisico e de
pessoal, atuando em oito frentes simultaneas de trabalho com publicacéo de portaria
de definicdo de critérios de atuacdo com os gabinetes (PP +100 e Meta 2).

3.2.6 Expandir a atuagéo das Turmas Recursais
Responséavel: Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos

(Concluido)‘/
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A ALEPA aprovou a Lei n°. 10.195/2023 para a criacdo de 3 novas Turmas Recursais.
Em seguida, o TJPA publicou a Resolucdo n° 18/2023, dispondo sobre a instalacéo
das 4 Turmas recursais Permanentes.
Finalmente, em 2024, foram expedidas portarias designando os(as) magistrados(as)
para composi¢ao das Turmas Recursais.

3.2.7 Elevar para 32 Entradncia as Comarcas de Ananindeua, Maraba e
Santarém
Responsavel: Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos

(Concluido)/

Foi sancionada a Lei complementar n° 179/2024 que permite ao TJPA elevar a 32
Entrancia as Comarcas de Ananindeua, Maraba e Santarém. A medida vai possibilitar
a ampliacéo e qualidade dos servicos judiciarios ofertados.

3.2.8 Expandir o 2° Grau de Jurisdicéao
Responséavel: Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos

(Concluido)\/

Foi aprovado o Projeto de Lei Complementar n°® 12/2024 para criacdo de 10 Cargos
para novos Desembargadores/Desembargadoras no Tribunal de Justica do Estado do
Para.

3.3.1 Criar padrdes objetivos de produtividade aos servidores do Poder
Judiciéario.

Responsavel: Ana Patricia Nunes Alves Fernandes, Juiza de Direito

(Concluido)/

Concluiu-se estudo para afericdo de média de produtividade por servidor, assim
apresentou-se relatério contendo propostas de alteracdo da Resolugdo n® 003/2010-
GP e, também, Portaria para regulamentar a avaliagdo da produtividade objetiva,
baseada em dados, dos servidores da area fim.

3.3.2 Propor reestruturacdo metodolégica e normativa das Unidades de
Processamento Judicial- UPJs

(Concluido)\/

Foi realizado diagndstico situacional da 22 UPJ da capital. A partir disso, foi construido
manual de rotinas da 22 UPJ para elaboracao de relatorio conclusivo que definiu a
minuta normativa de criagao do Comité Gestor de UPJ.

3.3.3 Implantar Solug¢des de Inteligéncia Artificial (IA) no PJPA.
Responséavel: Jodo Valério de Moura Janior, Juiz de Direito

(Concluido)/
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Visando fomentar a utilizagao de ferramentas tecnoldgicas com o objetivo de otimizar
a prestacao jurisdicional, sobretudo nas demandas repetitivas, foram implantadas no
ambiente do TJPA (1° e 2° Graus) as ferramentas Berna e Athos.

Além disso, foi feita a Institucionalizacdo de projeto, por meio da Portaria n°.
3016/2024-GP, 25 de junho de 2024, que utiliza a IA generativa (CHATGPT) para
desenvolver a documentagéo de projetos do TJPA.

3.4.1 Elaborar proposta normativa de gratificacdo por permanéncia em
comarca de dificil provimento.
Responsavel: Silvia Mara Bentes, Juiza de Direito

(Concluido)\/

Apos elaboragao do estudo e pesquisa jurisprudencial a respeito, foi elaborada minuta
da proposta, em conformidade com o texto atual do Cédigo Judiciario e LOMAN, com
vistas a reduzir a rotatividade nas 10 comarcas de 1?2 entrancia ranqueadas no estudo
como de mais dificil provimento.
A proposta fixada na minuta prevé atualizacdo bienal das comarcas de mais dificil
provimento, sempre levando em conta dados mais tempestivos.
A gratificagdo a ser paga funcionara como um incentivo a fixagdo nas comarcas,
contribuindo para a melhoria na prestacdo dos servicos pelo Poder Judiciario,
aumento da produtividade e redugcdo do tempo do julgamento e arquivamento
definitivo dos processos.

3.4.2 Aprimorar o Programa de Incremento a Baixa processual (PIB)
Responsavel: Patricia de Oliveira S& Moreira, Juiza de Direito

(Concluido)‘/

Programa aprimorado. Publicou-se a Portaria n°. 1051/2023-GP, em margo de 2023,
que atualizou as metas de baixa processual para as unidades judiciarias de 1°Grau.
Entregou-se informes de resultados mensais do Programa e relatorio dos resultados
de 2023 e 2024.
Além de ser feito o acompanhamento diario das métricas.

3.4.3 Instituir o Prémio de Desempenho e Inovacao.
Responsavel: Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juiza de direito

(Conoluido)‘/
Portaria publicada apds eleitos os critérios para concessédo do prémio e elaboracéo
de minuta de projeto de lei e resolucao.
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3.4.4 Revisar e propor novos fluxos para a execucao fiscal no processo judicial
eletrénico
Responséavel: Lauro Fontes Junior, Juiz de Direito

(Concluido)/

Fluxo revisado. Identificou-se o tempo médio de tramitacdo e paralisacdo de feitos
executivos tributarios. Em alinhamento com o grupo de estudos do CNJ, foi
desenvolvido um fluxograma de aplicagdo nacional com a participacdo do TJPA.
Criou-se parametros numericos para apuracao de eficacia e eficiéncia das ac¢des do
macrodesafio. Identificou-se os fluxos da execucdo no PJE. Editou-se a norma técnica
n°. 01/2024 que trouxe referencial para a atuacéo e possivel extincdo do estoque de
80% dos feitos executivos no TJPA. Por fim, a atuacdo operativa-judicial com a
identificacdo dos problemas e proposicéo de solugdo com a criagdo de grupos de
apoio para as varas execucao fiscal.

3.4.5 Implantar o Mandamus no &mbito do PJPA

Responséavel: Carlos Diego Pojo de Brito Souza, Chefe da Divisdo de Implementacéo
de Projetos (DIP).

(Concluido)\/

Mandamus implantado no ambito do PJPA. Com o Mandamus o cumprimento do
mandado ocorre de forma integralmente digital, desde o seu recebimento, realizacéao
das anotacdes necessarias, certificacédo e juntada nos autos, tudo através da interface
do préprio aplicativo mével.

3.4.6 Implantar o PJe Docs no ambito do PJPA

Responsavel: Carlos Diego Pojo de Brito Souza, Chefe da Divisdo de Implementacéo
de Projetos (DIP).

(Concluido)\/

Sistema PJe Docs implantado no ambito do PJPA. O servico pode trabalhar em modo
sincrono disponibilizando imediatamente o documento para o usuario. Em modo
assincrono, disponibilizando o documento na area de downloads do usuario- menu
principal. E em modo hibrido, permitindo downloads sincronos até um limite de
tamanho de documento.

3.4.7 Implantar o Domicilio Eletrénico no ambito do PJPA

Responsavel: Carlos Diego Pojo de Brito Souza, Chefe da Divisdo de Implementacéo
de Projetos (DIP).

(Concluido)

Domicilio Eletrénico implantado no ambito do PJPA. Houve integracdo do domicilio
eletrbnico com o PJe para enviar os dados do expediente criado.
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4 MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS.

Coordenadora: Modnica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito

4.1.1 Celebrar Termo de Cooperacdo Técnica com o Ministério Publico
Estadual e com os Tribunais de Contas, objetivando conferir maior celeridade
e eficiéncia ao julgamento dos feitos da Meta 4.

Responsavel: Shérida Keila Pacheco Teixeira Bauer, Juiza de direito

(Concluido)\/

Elaboradas as minutas dos Termos de Cooperacdo Técnica, a serem apreciadas e
concluidas pelos 6rgaos parceiros. Realizada a revisdo pelo setor de Convénios do
TJPA com finalizagéo do Termo de Cooperacao, assinado com os Tribunais de Contas
do Estado e Municipio.

4.1.2 Promover acfes para otimizar o julgamento das acdes relativas a Meta
4
Responsavel: Ménica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito

(Concluido)/Foi realizada reunidao com os juizes integrantes do Nucleo 4.0 para o
estabelecimento das estratégias, cumprimento de metas, com numero minimo de
processos julgados mensalmente, audiéncias, etc. Padronizagéo da analise das agdes
de improbidade administrativa sobre temas diversos, a partir de decisdes recentes do
STF sobre a matéria. Criagdo de uma pasta virtual no OneDrive, contendo modelos
de decisbes e sentengas em processos com matéria relacionada a Meta 4. Foi
ofertado curso de capacitagdo voltado a magistrados(as) e servidores(as), para
atuarem nos processos de improbidade administrativa, tendo carga horaria de 20
horas/aula sobre a nova lei de improbidade administrativa. Foram ofertadas 40 vagas,
todas preenchidas, com Juizes(as) e servidores(as) integrantes do Nucleo 4.0, Meta
4 e outros(as) magistrados(as) com competéncia na matéria.
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5 MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

Coordenadora: Desembargadora Dahil Paraense de Souza

5.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer politicas e agdes de estruturagdo
dos CEJUSCs

Acdes

5.1.1 Propor a remuneragcao dos mediadores, mediadoras, conciliadores e
conciliadoras externos.
Responsavel: Desembargadora Dahil Paraense de Souza

(Concluido)/
Minuta de regulamentacdo aprovada. Publicacdo da Resoluc&o n°. 04, de 05 de abril
de 2023.

5.1.2 Instalar novos Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e Cidadania
- CEJUSC:s.
Responséavel: Carlos Marcio de Melo Queirdz, Juiz de Direito

(Concluido)\/
Instalacdo do 1° CEJUSC de Altamira em 29/11/2023;
Instalacdo do 4° CEJUSC da capital (UNIFAMAZ) em 20/06/2024; Instalagédo do 6°
CEJUSC da capital (SAUDE) em 11/11/2024; Instala¢&o do 1° CEJUSC de Castanhal
em 13/08/2024.

5.1.3 Propor a instalacdo de novos Postos de Atendimentos de Solucfes
Consensuais - PASCs.

Responsavel: Agenor Cassio Correia de Andrade, Juiz de Direito e Nilce Ramos
Ramoba

(Concluido)/
PASCs instalados. PASC da Uninassau, PASC de Redenc¢ao, PASC Faci e Usinas.

5.1.4 Estruturar o NUPEMEC.
Responsavel: Desembargadora Dahil Paraense de Souza

(Concluido)\/

Instalagdo de novo espaco fisico do NUPEMEC, no 1° andar do Forum Civel.

5.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer politicas e acdes para resolugéo

negociada de conflitos
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5.2.1 Promover acdes de capacitacao e aperfeicoamento dos mediadores e
mediadoras judiciais, facilitadores e facilitadoras em justica restaurativa.

(Concluido)/

Realizacdo do curso presencial de formacao de mediadores na Comarca de Tucurui
e Santarém. Realizacdo de 2 cursos de formacdo em mediacdo em parceria com 0
CNJ. Curso de aprofundamento em mediagdo empresarial (formacgao de 41h - etapa
tedrica e pratica). Curso de aperfeigopamento em mediacdo na area da saude.
Curso de formacado em mediacao familiar. Realizagao de 3 turmas de ferramentas de
mediacao. Curso de gestdo de CEJUSC. Curso de formacao de facilitadores em
processos circulares e de aprofundamento em justi¢a restaurativa.

5.2.2 Estimular meios consensuais de solugcbes de conflitos néao
judicializados e judicializados.
Responsavel: Agenor Cassio Nascimento Correia de Andrade, Juiz de Direito.

(Concluido)/

Realizagcao de 2 caravanas da conciliagdo em comarcas que nao possuem CEJUSC,
visando a diminuigdo do acervo processual das unidades judiciarias. Mutirdo em
Barcarena para solugdo de processos, por meio da autocomposigao, envolvendo a
empresa Hydro. Mutirdo na comunidade Boi Marronzinho. Aprovacdo do Ato
concertado para o CEJUSC de Redencao atuar nas demandas pré-processuais das
comarcas de Santana do Araguaia e Conceicdo do Araguaia.
Realizacdo das Semanas Estadual e Nacional de Conciliagdo, ocorrendo a VIl e VIII
Semana Estadual de Conciliagdo e XVIII e XIX Semana Nacional de Conciliagao, com
programacao de diversos eventos de cidadania e palestras voltadas ao assunto.

5.2.3 Promover o aprimoramento da estatistica de atendimento dos
CEJUSCs e implantacéao do Painel de Gestédo de CEJUSCs.
Responsavel: Carlos Méarcio de Melo Queirdz, Juiz de Direito

(Concluido)/
Levantamento dos movimentos de cadastrado realizado. Datamart criado. Painel de
Gestao de CEJUSC publicado.

5.2.4 Realizar Férum Estadual de mediacéo.
Responsavel: Carlos Méarcio de Melo Queirdz, Juiz de Direito

(Concluido)/

Evento realizado: | Féorum Estadual de Mediagdo. Objetivo alcangado: troca de
experiéncias entre coordenadores(as) de CEJUSC, mediadores(as) e
conciliadores(as) judiciais e apresentagao de boas praticas.

5.2.5 Integrar os Sistemas GEMEC e PJe

Responsavel: Nilce Longhi Ramba, assessora NUPEMEC

(Concluido)/

Sistemas integrados e validada a integragao.
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6 MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS
Coordenador: Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz de Direito

Acdes

6.1.1 Aprimorar as ferramentas informatizadas de gestdo de precedentes
obrigatorios.

Responséavel: Antdnio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Coordenador do
Nucleo de Gestéo de Precedentes e A¢cbes Coletivas (Nugepnac).

(Concluido)\/

Implementada a ferramenta webservice cumprindo a Resolugao n°® 444, de 2022 do
CNJ. Aprimorado o sistema PJe para a inclusdo de informacfes qualitativas que
possibilitam a identificacdo e o gerenciamento das acdes coletivas em tramitacdo no
TJPA. Criacdo do Banco Estadual de Precedentes, com possibilidade de pesquisa
avancada dos seguintes precedentes judiciais qualificados, firmados no ambito do
TJPA: Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR), Incidente de
Assuncdo de Competéncia (IAC), Grupo de Representativos (GR), Pedido de
Uniformizagéo de Interpretacdo de Lei (PUIL) e Enunciados de Sumula. Criado Painel
para levantamento de dados de apuragcdao dos indicadores do “Macrodesafio 6 —
Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatérios”, que trata do tempo médio
do precedente judicial e da sentenca de aplicacdo da tese nos processos individuais.
Criacdo de Painel de BI visando o levantamento de dados para apuracao das taxas
de recorribilidade e reversibilidade processuais, com o intuito de embasar projetos do
CIJEPA. Criacao de sistema Push para comunicacdo aos juizos de primeiro grau de
movimentagdes processuais ocorridas em recursos no segundo grau.

6.1.2 Implantar sistema de inteligéncia artificial para agrupamento de
processos similares no ambito da Coordenadoria de Recursos
Extraordinarios e Especiais — CREE, baseado no sistema “Athos” do Superior
Tribunal de Justica — STJ
Responséavel: Orlando Cerdeira Bordallo Neto, Coordenador de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

(Conclul’do)/

Implementado sistema de inteligéncia artificial para agrupamento de processos
similares, baseado no sistema “Athos”, por meio de cooperagdo técnica com o
Superior Tribunal de Justica — STJ.
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6.1.3 Elaborar projeto paraimplantacao de sistema de triagem processual no
ambito da Coordenadoria de Recursos Extraordinarios e Especiais — CREE,
baseado no sistema “Questionarios Eletronicos” do Superior Tribunal de
Justica - STJ

Responséavel: Orlando Cerdeira Bordallo Neto, Coordenador de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

(Concluido)\/
Apresentado proposta de projeto com cronograma para a implementacao de Sistema
de Questionario Eletrbnico.

6.1.4 Integrar o TJPA aos Tribunais Superiores por meio da adesdo ao
Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).

Responséavel: Orlando Cerdeira Bordallo Neto, Coordenador de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

(Concluido)\/
Foi realizada a integracéo entre o PJe do TJPA e os sistemas do STJ e STF utilizando
0 MNI.

Acodes

6.2.1 Propor revisdo normativa quanto a precedentes judiciais obrigatérios.
Responséavel: Antdnio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Coordenador do
Nucleo de Gestado de Precedentes e Acdes Coletivas (Nugepnac).

(Concluido)‘/

Proposta de revisdo encaminhada.

6.2.2 Estruturar a Comissdo Gestora de Precedentes e de Ac¢bes Coletivas
(COGEPAC) e do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Acdes
Coletivas (NUGEPNAC).

Responséavel: Orlando Cerdeira Bordallo Neto, Coordenador de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

(Concluido)/

Foram editados normativos de regulamentacao das unidades:
Emenda Regimental n® 26/2022 - COGEPAC; Resolugéo n° 23/2022 - NUGEPNAC;
Portaria n® 711/2023 - COGEPAC NUGEPNAC

6.2.3 Propor a reestruturacdo do Centro de Inteligéncia da Justica Estadual
do Para (CIJEPA).

Responséavel: Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz Auxiliar da Vice-
Presidéncia.
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(Concluido)/
Criada proposta de alteracdo normativa com base no relatorio produzido com dados
gerais, sobre a estrutura dos Centros de inteligéncia em outros tribunais.

6.2.4 Propor a revisdo normativa referente as Turmas Recursais dos
Juizados Especiais do Estado do Para no que tange a admissibilidade dos
recursos extraordinérios.
Responséavel: Orlando Cerdeira Bordallo Neto, Coordenador de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

(Concluido)/

Foi apresentada minuta de proposta de Regimento Interno das Turmas Recursais, a
qual foi enviada para andlise da Coordenadoria dos Juizados Especiais.
Além disso, realizou-se o Projeto de Regimento Interno das Turmas Recursais dos
Juizados, que abarcou a previsdo de juizo de admissibilidade de recursos
extraordindrios, definindo as competéncias das Presidéncias das Turmas Recursais.

6.2.5 Implementar politicas de cooperacdo interinstitucional através do
Programa Amigo da Justica.

Responsavel: Agenor Cassio Nascimento Correia de Andrade, Juiz Coordenador de
Inteligéncia Teméatica de Prevencéo e Solugcdo Pré-Processual de Litigios do Centro
de Inteligéncia da Justica Estadual do Para (CIJEPA)

(Concluido)\/

Realizou-se o levantamento dos 30 maiores litigantes do Poder Judiciario do Estado
do Pard, o qual foi divulgado no site do CIJEPA. Criou-se o manual de iniciativas do
TJPA junto aos Orgdos interessados, pelo Programa Amigo da Justica, em prol da
assinatura de termos de compromissos publicos. Criou-se, também, modelos de
termos de compromissos publicos para instituicdo do Programa Amigo da Justica junto
aos Orgaos interessados.

6.2.6 Fomentar o gerenciamento e adequado tratamento das acdes coletivas
e dos precedentes judiciais

Responsavel: Antbnio Nicolas Godinho de Souza Cavalcante, Coordenador do
Nucleo de Gestado de Precedentes e Acdes Coletivas (Nugepnac).

(Concluido)/

Ofertou-se o curso: “Teoria e pratica dos precedentes”, moédulos |, 1l e 1ll, voltado para
capacitacdo de magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario do Estado do
Para, fomentando o gerenciamento e adequado tratamento das a¢6es coletivas e dos
precedentes judiciais. Em trabalho conjunto, apés a coleta de dados junto as unidades
judiciarias, foi criado grupo de whatsapp institucional para os assessores de unidades
judiciais do 1° grau com o intuito de divulgacdo de matérias relacionadas aos
precedentes judiciais qualificados, com 152 participantes iniciais.
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6.2.7 Aprimorar as ferramentas do Juizo de admissibilidade como apoio ao
sistema de precedentes obrigatorios.

Responséavel: Orlando Cerdeira Bordallo Neto, Coordenador de Recursos
Extraordinarios e Especiais.

(Concluido)/

Foi atualizado o manual Pratico do Juizo de Admissibilidade dos Recursos
Excepcionais, em consonancia com as alteracbes legislativas correlatas e
jurisprudéncia dos tribunais superiores. Além disso, para melhor vinculacdo as
orientacdes contidas no Manual da Assessoria do Juizo de Admissibilidade dos
Recursos Excepcionais, a pasta de rede, contendo o Banco de Decis6es, foi composta
de Subpastas abrangendo despachos, decisbes de inadmissédo, decisbes de
admisséo, decisbes de sobrestamento do feito, decisdes com selecdo de recursos
como representativos de controvérsias, decisbes em embargos de declaracao,
julgamentos de agravos internos, agravos regimentais e de embargos de declaracao.

6.2.8 Organizar e Coordenar o 3° Encontro Nacional dos Centros de
Inteligéncia dos Tribunais do Poder Judiciario.

Responséavel: Carolina Abreu Silva, Secretaria do Centro de Inteligéncia da Justica
do TJPA — CIJEPA.

(Concluido)/

Evento realizado. A execucdo pratica do evento envolveu a recepcdo dos
participantes, a realizacdo das palestras, mesas-redondas, oficinas e demais
atividades planejadas, com avaliacao final dos resultados. Durante o evento, todos 0s
aspectos logisticos, protocolares, académicos e administrativos foram monitorados
para garantir que o cronograma fosse cumprido e a experiéncia do participante fosse
positiva.
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7 MACRODESAFIO: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Coordenador: Vicente de Paula Barbosa Marques Junior, Secretario de
Administracéo

Acdes

7.1.1 Melhorar o Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS), em
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030.

Responsavel: Evelise de Oliveira Rodrigues, Coordenadora do Nducleo
Socioambiental

(Concluido)/

Focou-se na sensibilizacdo do corpo funcional por meio da elaboracdo de boletins
informativos sobre sustentabilidade e temas afins, para tanto foram realizadas
pesquisas referentes aos temas da sustentabilidade, seguidas da publicacdo deste
material nos canais de comunicacdo institucional. Para complementar a
sensibilizacdo, foram realizadas campanhas, acdes e projetos que fortaleceram a

mudanca cultural no ambito do TJIPA.
A melhoria do IDS - indice de Desempenho de Sustentabilidade, foi alcancada no 8°
Balanco de Sustentabilidade do Poder Judiciario - 2024, que tem

como objetivo a apresentacdo dos resultados da implementacdo das acdes de
sustentabilidade, acessibilidade e inclusédo alcancados pelos tribunais brasileiros. No
referido Balango, o TJPA elevou sua posigédo da 162, em 2023, para 112 posi¢ao, em
2024, entre os 27 tribunais estaduais brasileiros.

7.1.2 Elaborar projeto de Lei para criagdo da Coordenadoria de Gestéo
Sustentavel do PJPA.

Responsavel: Vicente de Paula Barbosa Marques Junior, Secretario de
Administracéo

(Concluido)/
A Lei N° 10.626, de 25 de junho de 2024, criou a Coordenadoria de Gestado
Sustentavel do PJPA, sendo publicada no DOE N° 35.870, de 26 de junho de 2024.

7.1.3 Institucionalizar Projetos que Promovam a Gestdo Sustentavel no
TIPA.
Responsavel: Evelise de Oliveira Rodrigues

(Concluido)/

Foram desenvolvidos, institucionalizados e implementados os projetos: Descarte
Consciente TIJPA e Almoxarifado Inclusivo TJPA. O projeto Descarte Consciente
TJPA visa promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais na administracao
publica, estimulando a adocdo de atitudes e procedimentos que estimulem o0 uso
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racional dos recursos naturais e dos bens publicos através do consumo consciente. O
projeto Almoxarifado Inclusivo TJPA destina-se a doacdo de material de consumo nao
mais utilizado pelo Tribunal de Justica que esteja em perfeito estado, para ser usado
nas atividades escolares, isso além de constituir uma estratégia para dinamizar a
sustentabilidade no 6rgéo, diminui os impactos ambientais que a geracao de residuos
acarreta.

7.1.4 Efetivar O ODS 12 Através do Consumo Responséavel de Equipamentos
de Informética Inserviveis.

Responsavel: Vicente de Paula Barbosa Marques Junior, Secretario de
Administracéo.

(Concluido)/

Foi feita a doacdo dos equipamentos de informética inserviveis as entidades
filantropicas selecionadas.

7.1.5 Implantar o projeto compra certa
Responsével: Adriana Coelho Lisboa, Diretora de Patrimdnio e Servigos.

(Concluido)/

Levantou-se as boas préticas realizadas em outras instituicdes. Com isso, definiu-se
aimplantacdo de um calendério com ciclos de compras. Assim, foi publicada a Portaria
n°® 3185/2023-GP, que disciplina a padronizagcdo das demandas oriundas das
unidades do TJPA.

7.1.6 Implantar o projeto oraculo
Responsavel: Moisés Cristino Oliveira, chefe do servigo de controle de frota

(Concluido)/

Foi desenvolvida uma plataforma personalizada, utilizando a ferramenta web gratuita
“‘My Maps”, para prover um banco de dados visual com informacdes da frota de
veiculos do TJPA, integrando dados relevantes e proporcionando uma experiéncia
interativa, além de agilizar as tomadas de decisdes dentro da Divisdo de Transportes
do TJPA. Apoés a insercdo dos dados da frota de veiculos no sistema (placas,
ano/modelo, RENAVAM, nome dos motoristas, numeros dos contratos de locacéo) foi
possivel filtrar as informac6es de acordo com o interesse de cada subsetor da Diviséo
de Transportes, de forma centralizada, evitando a falta de sincronia entre o0s
subsetores.

7.1.7 Promover boas praticas visando eficiéncia, transparéncia, seguranca,
celeridade e sustentabilidade nas contratacdes publicas
Responsével: Adriana Heloisa de Menezes Pinheiro, Analisa Judiciario

(Concluido)\/
Portaria publicada n° 016/2023-AS, que disciplina a padronizacdo de minutas de
instrumentos utilizados nas contrata¢des publicas do TJPA.
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8 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

Coordenadora: Blenda Nery Rigon Cardoso, Juiza de Direito

Acdes

8.1.1 Expandir acfes de protecdo as mulheres vitimas de violéncia
doméstica e familiar.

Responséavel: Des® Maria de Nazaré Saavedra Guimardes, Coordenadora da
Violéncia Doméstica contra a Mulher

(Concluido)/

Expanséo do Programa Patrulha Maria da Penha com a assinatura do novo ACT da
Patrulha Maria da Penha com a adesdo de 18 municipios. Expansdo do servico de
acolhimento multidisciplinar e circulos de didlogos nas Varas de Justica com
competéncia em Violéncia Doméstica contra a Mulher, onde foram realizadas
tratativas para a implantacdo do servico de acolhimento multidisciplinar na Vara de
Violéncia Doméstica de Ananindeua, que sera realizado na Casa da Mulher Brasileira
de Ananindeua. Capacitou-se magistrado(as) e servidores(as) para atuacdo de
perspectiva de género e antidiscriminatoria com a implementacédo de cursos e eventos
de capacitacdo. Elaborou-se estudo para verificar a viabilidade de criacdo de varas
especializadas nas comarcas de médio e grande porte e criacdo de Vara de Protecéo
na Unidade do PARAPAZ Mulher. Foram realizados 02 cursos de formacao de grupos
reflexivos de homens autores de violéncia doméstica. Ainda, implementou-se o projeto
Mudando a Histéria no Estado do Para.

Acodes

8.2.1 Promover o fortalecimento das acdes de Justica Restaurativa.
Responsével: Betania Figueiredo Pessoa - Juiza Coordenadora da CJR

(Concluido)\/

Desenvolveu-se a formacdo e supervisdo de  facilitadores(as) e
multiplicadores(as)/instrutores(as) de Justica Restaurativa com a realizagao do curso
de facilitadores(as), nas comarcas de Santarém e Belém com as seguintes turmas: a
primeira com 30 alunos concluintes, a segunda com 36 alunos e a terceira com 21
alunos. Foi realizada a formacado de facilitadores(as) na Secretaria do Estado de
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Educacdo, em Santarém, com 60 alunos(as). Também, foi realizado o curso de
aprofundamento da Justica Restaurativa para Equipe - Habilidades e ferramentas,
para facilitadores(as) de justica restaurativa e curso conferéncia de grupo familiar,
capacitando toda a equipe da Coordenadoria de Justica Restaurativa. Foi feita a
revitalizacdo da Justica Restaurativa na Comarca de Santarém. Quanto & promoc¢ao
de acbes de Cooperacao Técnica, foi assinado o termo de cooperacao técnica com a
Universidade Federal do Oeste do Para, a fim de realizar praticas restaurativas em
conjunto na comarca de Santarém.

8.2.2 Implantar o Projeto Caminho de Casa
Responsavel: Christiany Leticia Maciel Bol, Analista Judiciaria

(Concluido)/

Projeto implantado. O projeto Caminho de Casa visa atender mulheres presas que
estdo concluindo pena, de modo que possam ser reintegradas no seio familiar e na
comunidade, oportunizando redimensionar atitudes no novo projeto de vida.

Acodes

8.3.1 Instalar Escritério Social em Santarém
Responsavel: Flavio Oliveira Lauande, Juiz de direito

(Concluido)\/

Escritorio social implantado em Santarém. Os escritorios sociais se consolidam
enguanto politica fomentada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) de atendimento
qualificado a pessoa egressa. O objetivo é que o Estado, por meio de acao integrada
entre Judiciario e Executivo, promova uma nova trajetéria cidada para pessoas que
tiveram contato com o céarcere e seus familiares facilitando o acesso a servicos e
direitos previstos em lei.

8.3.2 Elaborar protocolo judiciario de atendimento as gravidas e lactantes
privadas de liberdade, em observancia aos dispositivos constantes da
resolucdo CNJ n° 369/2021.

Responséavel: Deomar Alexandre de Pinho Barroso, Juiz de Direito

(Concluido)‘/

Protocolo elaborado. Com base nas necessidades identificadas, definiu-se os
objetivos e metas do protocolo de atendimento, estabelecendo o que se espera
alcangar com o projeto.
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8.3.3 Fortalecer o Programa Comecar de Novo
Responsavel: Deomar Alexandre de Pinho Barroso, Juiz de Direito

(Concluido)/

Ampliou-se a equipe técnica do Programa Comecar de Novo com a lotagdo de 03
servidores do quadro e de 01 técnica cedida do TCE. Formacdo em Inteligéncia
Emocional do Método CIS para a populacdo carceraria e Agentes de Seguranca
Publica do Estado do Pard, que resultou no Projeto de formacdo em inteligéncia
emocional - Método CIS, o qual foi apresentado ao Prémio Innovare. Estabelecimento
do Plano de Atencao Integral ao Paciente Judiciario — PRACAI. Ampliacdo das A¢des
do Projeto Conquistando a Liberdade. Reestruturacdo do Projeto de Digitalizacdo do
TJPA e demais selecBes/inclusdes de egressos do Sistema Penal da RMB.

8.3.4 Promover acdes para aprimorar as audiéncias de custddia nas
Comarcas do Interior
Responsavel: Flavio Oliveira Lauande, Juiz de direito

(Concluido)/

Desenvolveu-se estudo prévio, fluxo de acbes, estudo das experiéncias de outros
tribunais e criacao de formularios. Concluiu-se pelo inicio do Projeto Piloto na Vara de
Execucdo Penal de Santarém, para verificacdo dos materiais necessarios e da
sistematizacdo do método para os demais magistrados(as) e, também, para a
capacitacao dos profissionais envolvidos nas audiéncias de custddia.

8.3.5 Implantar Programa de Identificacdo Civil por meio de biometria nas
Audiéncias de Custodia
Responsével: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)/

Programa implantado. Divulgacdo por meio de péagina web com todo o material
atinente ao programa, em especial cartilha e videos didaticos para a operacdo do
sistema.

8.3.6 Implantar Centro de Apoio as Vitimas
Responsavel: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)\/

Elaborada minuta de Portaria de Implementacdo dos Centros Especializados em
Atencdo as Vitimas de Crimes e Atos Infracionais, nas Comarcas de Belém e
Santarém.

8.3.7 Instalar Escritério Social em Marabéa
Responsével: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)/

Escritério social implantado.
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8.3.8 Fortalecer o Grupo de Monitoramento e Fiscalizagcdo Carceréaria- GMF
Responséavel: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)/

Fez-se levantamento sobre os GMF de outros Estados. Elaborou-se minuta de
Organizacdo interna. Implementou-se estrutura minima das novas fungdes, com
lotacdo de servidores com atuacéo exclusiva para o apoio administrativo, bem como
da equipe multidisciplinar.

Acodes

8.4.1 Aperfeicoar o painel de gestdo com informacdes de pessoas privadas
de liberdade.
Responsavel: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)‘/
Painel implementado. Também, elaborou-se cartilha e fluxo de como alimentar os
dados necessarios para o painel.

8.4.2 Propor ainstituicdo do Nucleo de Justica para execucao penal.
Responsavel: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)/

Estudo apresentado a Presidéncia, o qual englobou, entre outros, minuta de projeto
de lei criando cargos permanentes a serem direcionados ao Grupo de Monitoramento
e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo e Medidas
Socioeducativas do Estado Do Para.

8.4.3 - Sanear as divergéncias no Sistema BNMP
Responsavel: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito

(Concluido)\/

Sistema saneado.

8.4.4 Propor aimplementagdo do Juiz de Garantias no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Par&
Responsavel: Juiz Silvio Cesar dos Santos Maria

(Concluido)/

Minuta de resolucéo elaborada.
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9 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Coordenador: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de Planejamento, Gestdo e

Estatistica

Acdes

9.1.1 Aprimorar o sistema de controle da gestao da transparéncia.
Responséavel: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de Planejamento, Gestédo e
Estatistica

(Concluido)\/

Sistema de controle aprimorado. Foram realizadas publicacdes no Portal da
Transparéncia, no Sistema Normativo Administrativo (SINAD), incluindo a
Coordenadoria de Precatérios, Nucleo Socioambiental, Comissdes Regimentais,
Secretaria de Planejamento, Coordenacdo e Finangas, Secretaria de Informética,
Coordenacédo de Contratos e Convénios, Servi¢o de Licitagdo, Divisdo de Compras
e Cadastro Eletronico de Peritos e de Orgdos Técnicos ou Cientificos, apds
aprovacgao das areas envolvidas. Além do processo de Gerenciamento de Publicagéo
no Portal da Transparéncia.

9.1.2 Publicar o apetite ariscos do PJPA.
Responsavel: Kelsilene Silva da Rocha, Coordenadora de Gestdo de Processos e
Riscos

(Concluido)\/

Minuta da Declaracédo de Apetite a Riscos publicada.

9.1.3 Alcancar o selo Ouro no Prémio CNJ de Qualidade.
Responsavel: Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos

(Concluido)/

Selo ouro conquistado. Para tanto, criou-se a Comissédo Gestora do Prémio CNJ de
Qualidade no ambito do Poder Judiciario do Estado do Para (COGESPRE), foram
realizados 12 webinarios nas 16 regifes judiciarias, para esclarecimentos sobre 0s
requisitos do prémio CNJ de qualidade, ainda, foram realizadas reuniées com as
unidades administrativas e judiciarias para orientacdo acerca do cumprimento dos
requisitos do prémio, além de terem sido criados grupos de apoio para saneamento
nas unidades de 1° e 2° graus, para cumprimento da meta 10, e saneamento do
Sistema Eletrénico de Execucado Unificada e Banco Nacional de Mandados de Prisao.
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9.1.4 Implantar o Manual de Gestao de Riscos do PJPA
Responséavel: Kelsilene da Silva Rocha, Coordenadora de Gestdo de Processos e
Riscos

(Concluido)/
Manual de Gestéao de Riscos do PJPA publicado.

9.1.5 Rever os procedimentos e o manual do processo de Prestacdo de
Contas Anual de Gestéo.
Responsével: Tiago Silva Guimaraes, Secretario de Auditoria

(Concluido)/

Foram elaborados capitulos do manual do processo de Prestacdo de Contas Anual
de Gestdo contendo detalhamento das atividades de prestacdo de contas sob a
responsabilidade da Secretaria de Planejamento, Coordenacdo e Financas
(SEFIN), Secretaria de Administracdo (SEADM), Secretaria de Engenharia e
Arquitetura (SEENG) e Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica
(DEPGE). Apds, desenhou-se e compilou-se os fluxos do processo de cada unidade.
Por fim, fez-se a revisao e publicacdo de Manual de Prestacdo de Contas Anual de
Gestéo.

9.1.6 Rever os procedimentos e o manual de Monitoramento de Auditoria.
Responséavel: Tiago Silva Guimarédes, Secretario de Auditoria

(Concluido)/

Desenhou-se fluxo do monitoramento de auditoria, desenvolveu-se controles
preventivos e de mitigacao, revisou-se os indicadores e, entdo, fez-se a publicagéo do
manual de monitoramento de Auditoria.

9.1.7 Implementar a gestdo de riscos na SEAUD - 1° Ciclo.
Responsavel: Tiago Silva Guimarées, Secretario de Auditoria

(Concluido)/

Identificou-se, avaliou-se e analisou-se 0s riscos do processo de Auditoria da
Secretaria de Auditoria Interna. Apés, avaliou-se o nivel de confiangca dos controles
existentes e previu-se de novos controles. Por fim, elaborou-se o Relatério de
Atividade e Ficha de Gerenciamento de Riscos e Controles (1° ciclo), o qual foi
encaminhado a Presidéncia.

9.1.8 Atualizar a Matriz de Priorizagcao de objetos de auditoria.
Responséavel: Tiago Silva Guimarées, Secretario de Auditoria

(Concluido)/

Elaborou-se formulario para as unidades administrativas do Tribunal revisarem seus
processos e prestarem informacdes necessérias para avaliagdo e elaboracdo da
Matriz. Ap6s, os processos foram avaliados e foram atribuidas notas em quatro
critérios: relevancia, materialidade, criticidade e riscos. Ao final, os processos foram
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ranqueados em ordem decrescente. Por fim, publicou-se a Matriz de Priorizacdo de
Objetos de Auditoria.

9.1.9 Desenvolver e implantar solugcéo para gestao de precatorios, integrado
ao PJE.
Responséavel: Charles Menezes Barros, Juiz de Direito

(Concluido)/
Desenvolveu-se e implantou-se ferramenta de envio simplificado do oficio precatério
no PJE, contemplando ajustes de tela e fluxo.

9.1.10 Difundir a cultura de inovag¢do no Poder judiciario
Responséavel: Charles Menezes Barros, Juiz de Direito

(Concluido)/

Promoveu-se a sensibilizacdo de magistrados(as), servidores(as) por meio da Oficina
Inova EJPA, com a participacéo de todos os(as) servidores(as) da EJPA e equipe da
Central de Comunicacao Interna de Apoio a Magistratura. Ainda, ofertou-se Palestra
com o tema “Nova Fronteira Judiciaria: Inteligéncia Artificial e Poder Judiciario”.
Elaborou-se projeto para incentivo a participacdo de magistrados(as) e servidores(as)
na proposicéo e desenvolvimento de projetos no Laboratério de Inovacéo Pai D'Egua.
Criou-se rede social de inovacéo utilizando o aplicativo Viva Engage da Microsoft, ja
integrado ao pacote disponivel aos(as) servidores(as). Fez-se ampla divulgacdo dos
projetos e produtos do Laboratério de Inovagio Pai D' Egua. Além de ter sido criado
0 novo site do Laboratorio Pai D'égua, com mais interacdo e modernidade.

9.1.11 Institucionalizar projetos voltados a melhoria da gestdo documental e
gestdo da informacao
Responsavel: Rodolfo Silva Marques, Diretor do Departamento de Documentacéo e

Informacao

(Concluido)\/
Institucionalizacdo dos projetos: Museu Crian¢a; Pesquisa e Satisfacdo; Acesso a
Biblioteca Digital: do descarte a educacao; e Museu Judiciario de Portas Abertas.

9.1.12 Realizar o Xll Encontro do Conselho de Presidentes de Tribunais de
Justica do Brasil- CONSEPRE
Responséavel: Desembargadora Maria de Nazaré Gouveia dos Santos

(Concluido)/

Evento realizado. Das tratativas para organizacao logistica e de seguranga, passando
por organizacdo e assessoria do evento, elaboracdo de identidade visual, video
institucional, elaboracado de roteiros, producdo de materiais, até a assisténcia interna
e externa.
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Acdes

9.2.1 Modernizar nova sede da Escola Judicial do Estado do Para.
Responsavel: Gustavo Araujo de Souza Ledo, Secretario de Engenharia,

(Concluido)\/
Obra concluida. Disponibilizada nova estrutura fisica para a Escola Judicial do Estado
do Para, provendo-se uma infraestrutura moderna e adequada para a expansao de
suas atividades.

9.2.2 Modernizar o espaco fisico do Laboratorio de Inovacéo Pai Dégua.
Responséavel: Gustavo Araljo de Souza Ledo, Secretario de Engenharia,

(Concluido)/

Obra concluida.

9.2.3 Elaborar projeto piloto do Forum do Futuro para Comarcas de Vara
Unica.

Responsavel: Carlo Gustavo da Cunha Martins, Chefe da Divisdo de Projetos
(Concluido)‘/

Foi entregue Projeto piloto elaborado em consonancia ao Manual de Diretrizes Gerais.
O referido Manual foi concluido objetivando a identificacdo das rotinas do
funcionamento das unidades e a estrutura adequada necessaria para seu
atendimento, levando em consideracdo as novas tecnologias, em especial aquelas
voltadas a realizacédo de atos a distancia, o conforto e a qualidade da experiéncia do
usuario interno e externo da unidade, a flexibilidade dos ambientes, a possibilidade de
diferentes usos ao longo de sua vida util, as possibilidades de integracdo e conexdes
entre ambientes, as setorizacdes, 0s niveis de seguranca, 0 estabelecimento de
circulacbes publicas e privativas, a adocdo de parametros voltados para
acessibilidade e sustentabilidade, o detalhamento dos ambientes incluindo
informacBes quanto ao dimensionamento e a identificacdo da infraestrutura
necessaria, entre outros critérios.

9.2.4 Elaborar projeto piloto do Férum do Futuro para Comarcas Polo.
Responsavel: Carlo Gustavo da Cunha Martins, Chefe da Divisdo de Projetos

(Concluido)/
Entregou-se Projeto piloto elaborado em consonancia ao Manual de Diretrizes Gerais
(vide item anterior).
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9.2.5 Expandir o projeto de sistema de energia fotovoltaica.
Responsavel: Max Jorge Machado Santos, Analista Judiciario

(Concluido)/

Expanséo para 5 unidades: Juizado Sta. Izabel, Forum de Concordia do Para, Escola
Judicial, Justica Militar, Divisdo de Manutencdo da Secretaria de Engenharia e
Arquitetura.

9.2.6 Ampliar a capacidade de monitoramento de pessoas a serem
submetidas ao sistema de deteccao de metal.
Responséavel: Rodrigo Aleixo Melo dos Santos - CEL QOPM

(Concluido)/

Capacidade ampliada com a aquisicdo de equipamentos de deteccdo de metal,
fazendo-se cumprir as normas de controle de acesso do Poder Judiciario, aumentando
o grau de controle para entrada de jurisdicionados(as), servidores(as) e
magistrados(as) nas instalacdes prediais do Poder Judiciério.

9.2.7 Ampliar a quantidade de instalacdes prediais do Poder Judiciéario
servidas de circuito fechados de TV (CFTV).
Responséavel: Rodrigo Aleixo Melo dos Santos - CEL QOPM

(Concluido)‘/
Ampliacdo concluida. Instalacédo de 90 CFTV (Instalacdo/Manutencdo de CFTV e Arco
Detector de Metal).

9.2.8 Lancar a Pedra Fundamental do Novo Complexo Judiciario da Comarca
da Capital.
Responsavel: Gustavo Aradjo de Souza Ledo, Secretario de Engenharia

(Concluido)/

Aquisicdo de Imovel localizado na avenida Pedro Miranda, entre as travessas Alferes
Costas e Perebebui, no bairro da Pedreira, em Belém, com projeto desenvolvido pela
Secretaria de Engenharia e Arquitetura do TJPA, que inclui a reforma da edificacédo
principal e a construcdo dos novos prédios do Férum Civel e do Férum Criminal de
Belém, além de espacos destinados as unidades administrativas do Judiciario.

9.2.9 Inaugurar o Centro de Tecnologia e Informacao do PJPA
Responsavel: Gustavo Araujo de Souza Ledo, Secretario de Engenharia

(Concluido)/
Obra entregue. Obra de reforma com recursos do projeto Estrutura Pard/Cooperacao
Técnica com o Governo do Estado.
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9.3.1 Expandir as consultorias as unidades judiciarias.
Responsavel: Luciana Sa Fernandes, Coordenadora de Gestéo Estratégica

(Concluido)/

Expansdo realizada. Foram realizadas 284 consultorias a diversas unidades
judiciarias do Estado, incluindo apresentacdo do painel de Gestdo judiciaria,
juntamente com a elaborcédo do plano de acdo para melhoria dos indicadores de
desempenho das unidades de 1° e 2° graus de jurisdicao.

9.3.2 Promover workshop de orientacdo sobre glossario de metas nacionais
e Tabela Processual Unificada (TPU).
Responsavel: Gleison Augusto Furtado Gomes, Coordenador de Indicadores e Metas

(Concluido)/

Workshop realizado. Foram realizados 5 workshops ao longo de 2023 e 2024, todos
voltados para o conhecimento das regras de movimentacdo e classificacdo de
processos, de acordo com regras préoprias estabelecidas pelo CNJ.
O pendultimo evento contou a participacdo de membro da Secretaria de Informatica, o
gue permitiu sinergia entre as equipes (DEPGE e SECINFO) e melhor aproveitamento
do evento junto aos alunos. No ultimo evento, feito em parceria com o TJTO, foi
possivel inscricdo de todo o publico interno, por meio do site da Escola Judicial, com
o0 evento realizado em dois dias, havendo bastante interacdo e entrega de
conhecimento necessario para a melhoria de performance nas unidades judiciarias.

9.3.3 Aperfeigoar o painel de gestéo de atividades.
Responsavel: Gerson Medeiros da Silva, Coordenador de Estatistica

(Concluido)‘/
Painel aperfeicoado. Foi apresentado novo layout, definiu-se tarefas que geram
produtividade, criou-se medidas de totalizacdo de tarefas e, também, graficos
comparativos e de histérico de dados, além do aperfeicoamento da tabela de
competéncias.

9.3.4 Aprimorar o Painel de Gestao Judiciaria.
Responséavel: Gerson Medeiros da Silva, Coordenador de Estatistica

(Concluido)/

Painel aprimorado. Desenvolvido e implementado melhoramentos nas
funcionalidades visuais e relatorios do Painel de Gestdo Judiciaria, decorrentes da
experiéncia do usuario ou da alteracdo de normativos de 6rgaos internos ou externos
ao TJPA.

9.3.5 Desenvolver ferramentas de visualizagcdo de dados e Business
Inteligence -Bl.
Responsavel: Gerson Medeiros da Silva, Coordenador de Estatistica
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(Concluido)/

Foram desenvolvidos e publicados Painéis visando disponibilizar dados operacionais
e indicadores gerenciais, com foco no aprimoramento da gestédo orientadas por dados
e impacto nos resultados das unidades administrativas e judicidrias do TIPA. Assim
foram entregues 0s seguintes produtos: Aperfeicoamento do Painel Mapa da
Judicializacdo da Saude com criacdo de layout, pagina com processos da meta 2,
aperfeicoamento dos filtros e centralizagdo do gerenciamento. Entrega de Painel com
dados de recorribilidade e reversibilidade com apresentacdo de layout,
desenvolvimento de medidas e visuais, publicacdo e testes em ambiente web.
Aprimoramento do Painel de Grandes Litigantes com o aperfeicoamento da consulta
de dados, levantamento de requisitos, definicho de medidas para agregacdo dos
dados e ajustes na base de dados para consulta do nome das partes. Entrega do
Painel Mapa da Judicializagao das A¢des Ambientais, sendo feito o levantamento dos
assuntos da matéria ambiental e mineracdo de dados através de consultas SQL.
Aperfeicoamento do Painel da Sustentabilidade (PLS) com o aprimoramento do fluxo
de dados Microsoft Forms e Power Automate, ajustes na base de dados e atualizacdo
de variaveis da nova resolucdo do CNJ e correcdo de inconsisténcias na base de
dados do PLS. Ainda, entregou-se o Painel de Historico de Indicadores e
Produtividade, o Painel de Indicadores Educacionais da Escola Judicial do Para com
apresentacao da Informacéo sobre os participantes e Cursos oferecidos pela Escola
e 0 quantitativo de cadeiras concluidas. Painel de despesas e dados orcamentérios
(Resolucao n° 76/2009). Painel de estatisticas TIPA (Resolucéo n°® 76/2009). Painel
de Indicadores de resultado da Vice-Presidéncia. Painel de Monitoramento da
Violéncia contra a mulher e criancas e adolescentes e Painel do histérico do acervo
processual (Corregedoria).

9.3.6 Promover Webinarios sobre o Prémio de Produtividade nas 16 Regifes
Judiciarias

Responsavel: Fabio Djan de Oliveira Lima, Diretor do DEPGE

(Concluido)\/

Foram realizados webinarios para esclarecer sobre o Prémio de Produtividade, nas

16 regibes judiciarias do TJPA, assim, visou-se capacitar os participantes para

maximizar seus beneficios, contribuindo para o aprimoramento da gestdo judiciaria

em todas as regides.
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10 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Coordenadora:; Camila Soares Amado, Secretaria de Gestao de Pessoas

10.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantar o Modelo de Gestdo por

Competéncias

Acdes

10.1.1 Implementar o modelo de Gestédo por Competéncia
Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de

Pessoal

(Concluido)‘/

Foi realizado o processo de implementacdo do modelo de Gestédo por Competéncias
no Tribunal de Justica do Estado do Para, visando atender a Resolucédo n° 198/2014
do CNJ. Foram realizadas oficinas para mapeamento das unidades judiciarias e
identificacdo do grua de lacuna das competéncias e ao fim os dados extraidos foram
inseridos no Sistema GESTCOM e ao final foram disponibilizadas aos servidores e
gestores uma avaliacdo das necessidades de desenvolvimento de habilidades e
competéncias.

10.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Melhorar os métodos e praticas adotadas na

gestao de pessoas
Acodes

10.2.1Aperfeicoar a Solucdo de Gestado de Pessoas
Responsavel: Camila Soares Amado, Secretaria de Gestdo de Pessoas.

(Concluido)\/

Foram adotadas solucbes para melhoria das préaticas cotidianas da Gestdo de
Pessoas. Realizou-se levantamento do cenario atual do uso de MENTORH/OSM.
Concluido a preparacdo de documentos técnicos para novas contratacbes e
acompanhamento dos contratos. Foram realizadas a execu¢ao da etapa normalizacéo
da Solucao de Gestéo de Pessoas, com inclusao de novas funcionalidades, correcbes
e adaptacoes prioritarias.

10.2.2 Implantar o Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
Responsavel: Josiane Siqueira Cardoso Vieira, Analista Judiciario — Administragédo

(Concluido)/
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Foi feita a minuta do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas com as
diretrizes para Implantacdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas que
defina principios, diretrizes, objetivos e praticas para o planejamento de Pessoas de
forma inter-relacionada e integrada a estratégia organizacional, a fim de favorecer as
acOes e praticas de gestdo de pessoas em conformidade com o0s objetivos
estratégicos e as expectativas e necessidades das pessoas.

10.2.3 Estabelecer a lotagcdo paradigma das Unidades de Processamento
Judicial - UPJs.
Responsavel: Luis Fernando Gomes Lima, Analista Judiciario - Administracéo

(Concluido)\/

Foi realizada por intermédio de uma acéo Inter-setorial coordenada pela Secretaria de
Gestdo Pessoas com apoio das Secretarias de Informatica e Departamento de
Planejamento, Gestdo e Estatistica, visando definicdo de parametros objetivos para
implementacdo da Lotacdo Paradigma nas UPJs. Como resultado, foi produzida a
minuta de ato normativo para atualizagéo da Portaria n°® 4477/2017.

10.2.4 Implantar a pesquisa de satisfacao dos(as) usuéarios(as) da Secretaria
de Gestédo de Pessoas
Responsavel: Hellen Geysa da Silva Miranda Brancalhdo, assessora juridica da

Secretaria de Gestdo de Pessoas

(Concluido)\/

O formulario eletrbnico de pesquisa de satisfacdo do usuario foi elaborado,
disponibilizado e consolidado e agora sera utilizado para medir a satisfacdo dos
usuarios internos e externos dos servi¢cos prestados pela equipe técnica da Secretaria
de Gestéo de Pessoas.

10.2.5 Automatizar e integrar as ferramentas de solicitacdo e emissédo de
documentos funcionais no Sistema de Gestdo de Pessoas
Responséavel: Jean Karlo Quintela, Coordenador de Desenvolvimento

(Concluido)/

Foi realizada a Automatizacao e integracao das ferramentas de solicitacdo e emissao
de documentos funcionais no Sistema de Gestdo de Pessoas. Um novo modelo de
cracha foi disponibilizado juntamente com as ferramentas para sua emissao.

10.2.6 Otimizar a forca de trabalho mediante implantagdo de novos métodos
de organizacao do trabalho.
Responsavel: Camila Amado Soares, Secretaria de Gestdo de Pessoas

(Concluido)/
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Foram implantados novos programas para aperfeicoamento da forca de trabalho da
Secretaria de Gestdo de Pessoas entre eles o Programa SANAR, programa de
trabalho implantado com o objetivo de solucionar o excessivo niumero de mandados
judiciais represados nas Centrais de Mandados do PJPA, em especial, nas comarcas
de Belém, Parauapebas, Maraba e S&o Félix do Xingu. Foram criados ainda varios
instrumentos normativos com objetivo de aprimorar o fluxo de trabalho da Secretaria.

10.2.7 Implantar painéis dindmicos e automatizados com dados sobre a forga
de trabalho.
Responsavel: Maria Gabriella Figueiredo Vieira, Analista Judiciério — Estatistica

(Concluido)/

Foi Implantado o painel com dados quantitativos e a lista nominal de magistrados(as)
e servidores(as), ativos e inativos, o0 mesmo esta disponivel no endereco:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNmZjNTVhZWEtY 2ZjYiO0OMjdiLThj)YzEtMDBk
NTEOODQzMWI4liwidCI6ljVMNmMZKMTFILWNkZjUINDVhNS05MzM4LWI1MDFkY2V
MZWFINSJ9

10.2.8 Modernizar os programas, acdes e préaticas atreladas ao
desenvolvimento de pessoal.
Responséavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de

Pessoal

(Concluido)/

Foi realizado a ampliagcdo do programa de Estagio com a realizacdo de processo
seletivo para estudantes de pdés-graduacdo. E ainda foi construido painel de
guantitativo de estagiarios(as) com a lista nominal e informacéo do vinculo atual.

O painel esta disponivel através do link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2I3NTU5ZjktNzZiZSOOMTESLTkyNzMtN2E
ANWIWYWESO0OWI3liwidCI6[[VMNmMZKMTFILWNKZJUINDVhNS05MzM4LWI1MDFkY2
VMZWFINSJ9

10.2.9 Aperfei¢coar o concurso de remocgdao de servidores e servidoras.
Responsavel: Camila Amado, Secretaria de Gestdo de Pessoas

(Concluido)/

Concluida a nova resolucdo do processo de remocdo de servidores, onde foram
incluidas novas regras mais abrangentes como: a) contemplar/privilegiar servidores e
servidoras que atuam em comarcas de dificil provimento, localizadas no interior do
Estado do Para; b) possibilitar movimentagao funcional em prol da prote¢éo da mulher
vitima de violéncia doméstica amparada pela Lei Federal n® 11.340/2006 (Lei Maria
da Penha); c) autorizar a movimentacao funcional de vitimas de préticas assediadoras
e discriminatorias com fundamento na Resolugdo CNJ n°. 351/2020.
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Acdes

10.3.1Fomentar melhoria da qualidade da saude de magistrados(a) e
servidores(a).
Responsavel: José Miguel Alves Junior, Coordenador de Saude

(Concluido)\/

Realizada a ampliacdo dos programas e projetos de promoc¢ao da salude e qualidade
vida dos servidores do TJPA, entre os quais realizou-se a¢lfes para reducdo da
incidéncia das 5 principais patologias causadoras de afastamento constatadas no
exame peridédico de saude e nos atestados de saude protocolados. Além do mais
realizou-se a 12 pesquisa sobre assédio e discriminacdo no TJPA.

10.3.2 Implantar o projeto "a SGP vai até vocé"
Responsavel: Camila Amado Soares, Secretaria de Gestdo de Pessoas

(Concluido)‘/

Realizada triagem prévia para selecdo das unidades judiciarias do interior que
receberdo o projeto salde itinerante e com isso realizado a capacitacao, divulgacao e
apresentacdo do Projeto através de visitas técnicas presencias levando mais
informacéo e acesso a solucdes de saude e clima organizacional.

10.3.3 Implantar o Espago Materno
Responséavel: Carolina Queiroz Monteiro, Chefe do Servico de Apoio Psicossocial

(Concluido)‘/
Foi estruturado no Forum Criminal da capital o espaco fisico de acolhimento as
servidoras lactantes oferecendo estrutura para realizarem a extragéo do leite materno

durante o expediente de trabalho, permitindo que persistam na amamentagao de seus
filhos, sem comprometer sua saude

Acoes

10.4.1Promover a¢cOes para formacédo e aperfeicoamento
Responséavel: Cristhianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA
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(Concluido)/

Foram ofertados cursos para ingresso, vitaliciamento e promocdo na carreira da
magistratura. E para o desenvolvimento das competéncias necessérias para o
desempenho das atividades inerentes as atribuicbes de magistrados(as) e
servidores(as).

10.4.2 Ofertar cursos de P6s-Graduacéo
Responséavel: Cristhianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA

(Concluido)/

Foram ofertados dois cursos de Pés Graduacéao , sendo Pés Graduagédo em Processo
Civil e pés graduacao em Gestdo. A EJPA em parceria com o Governo Estadual, os
Governos Municipais, Orgdos Publicos, Universidades Publicas e Privadas de Ensino
Superior oferta cursos de Pds- Graduacédo, visando ampliar as oportunidades de
formacdo continuada dos recursos humanos para 0 exercicio de cargos da
magistratura e executivos, bem como, de entidades publicas estaduais e municipais
na promocao da justica e paz social.

10.4.3 Aperfeicoar e modernizar as plataformas de ensino da EJPA.
Responséavel: Diego Baptista Leitdo, Analista Judiciario

(Concluido)/

Realizado o levantamento das ferramentas necessarias para solucdo de
aperfeicoamento e modernizacao da plataforma de ensino, com isso elaborou-se o
projeto com as melhorias necessarias para as atuais plataformas utilizadas pela
Escola Judiciaria, assim como a aquisicdo de novas ferramentas e elaboracdo de
novos canais de publicidade e em seguida a contratacdo dos servicos especializados.

10.4.4 Fomentar a capacitacao do corpo funcional em governanca nas
contratacdes e na nova lei de licitacao
Responsavel: Desembargadora Maria de Nazaré Silva Gouveia dos Santos

(Concluido)/

Foram ofertados cursos, oficinas e webinarios para capacitar e preparar os servidores
e servidoras do Poder Judiciario do Estado do Para, para aplicacdo da nova lei de
licitagbes, sobre o Planejamento e Governanca nas Contratacbes Publicas e
Planejamento de Compras Publicas Sustentaveis.

10.4.5 Promover capacitacdo em seguranca de autoridade
Responsavel: CEL QOPM Rodrigo Aleixo Melo dos Santos — Coordenador Militar
TJEPA

(Concluido)/
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Foi realizada a capacitacdo em seguranca de autoridade que visa promover
competéncias necessarias ao desempenho profissional em suas esferas de
atribuicdes, além de estimular a autonomia intelectual, tomada de decisbes em
situacao de risco, execucao de procedimentos e atitudes padronizadas, pautadas nos
direitos humanos, na ética e na cidadania, a fim de assegurar a integridade fisica dos
tomadores de servicos e dos operadores de seguranga publica.

Acodes

10.5.1 Implementar indicadores de Gestdo de Pessoas
Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de

Pessoal

(Concluido)/

Foi realizada Normatizacéo dos Indicadores de gestdo de pessoas com publicacao do
painel gestdo de pessoas na palma da méo e publicacdo da portaria que define os
indicadores de gestédo de pessoas.

10.5.2 Implantar o Painel de Indicadores de Gestdo de Pessoas - "SGP na
palma da méao"
Responsavel: Jean Karlo Quintela de Souza, Coordenador de Desenvolvimento de

Pessoal

(Concluido)\/

Disponibilizado o Painel de Gestdo de Pessoas. O Painel foi publicado nos portais
interno e externo do TJPA. E possivel localiza-lo através do seguinte link:
https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/institucional/Gestao-de-Pessoas-na-Palma-da-
Mao/468261-apresentacao.xhtml

10.5.3 Elaborar proposta de revisdo do plano de carreiras, cargos e
remuneracado dos servidores do Poder Judiciario do Estado do Para
Responsavel: Camila Amado Soares - Secretaria de Gestao de Pessoas

(Concluido)‘/

Realizada a proposta de Reviséo do Plano de Carreiras, Cargos e Remuneragéo dos
Servidores do Poder Judiciario do Estado do Para (Lei n°6.969/2007), com vista a
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atualizacao da carreira, dos cargos (incluindo requisitos de ingresso e competéncias)
e dos requisitos/aspectos legais para progressao funcional e estagio probatorio.

10.5.4 Publicar artigos cientificos selecionados de magistrados(as) e
servidores(as).
Responsével: Cristhianne de Campos Corréa, Secretaria da EJPA

(Concluido)\/

Foram publicados artigos cientificos de Magistrados e Servidores a partir de critérios
objetivos, como relevancia do tema, qualidade metodoldgica, originalidade, entre
outros aspectos relevantes, apés a divulgacdo da iniciativa aos magistrados(as) e
servidores(as) do Poder Judiciario do estado, incentivando a participacao e submisséo
de artigos cientifico.

10.5.5 Implementar outras acdes de reconhecimento e fortalecimento do Capital
Humano de PJPA
Responsavel: Camila Amado Soares

(Concluido)/

Foi implementado um conjunto de a¢fes voltadas para o reconhecimento, valorizacao
e desenvolvimento do capital humano do TJPA, com foco em fortalecer as
competéncias, a motivacdo e o bem-estar dos magistrados e servidores. O objetivo é
criar um ambiente de trabalho positivo, motivador e que estimule o crescimento
profissional e pessoal dos magistrados servidores, contribuindo para a exceléncia na
prestacao jurisdicional.
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11 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Coordenador: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento,
Orcamento e Financas

Acdes

11.1.1 Implementar mecanismos automatizados de gerenciamento e afericdo
dos custos da politica administrativa e judicial.
Responséavel: Alice Viana Soares Monteiro, Analista Judiciario

(Concluido)/

Foi estruturado em parceria com a EJPA, o programa de formacéo de equipes de alta
performance em gestdo de custos do Poder Judiciario, com o objetivo de oferecer
mecanismos de gerenciamento e afericdo dos custos de execucdo administrativa e
judicial de forma eficiente, visando o acompanhamento e a otimizagao sistematica dos
gastos, por meio da identificacdo de oportunidades de investimentos e pela tomada
de decisdes mais assertivas. E fundamental que se construa uma cultura que
perpasse toda a instituicdo, onde todas as unidades (administrativas ou judiciarias)
engajem-se em um esfor¢co coordenado para aprimorar a qualidade dos gastos do
Poder Judiciario.

Acodes

11.2.1 Fortalecer a gestdo e execucdo dos instrumentos de planejamento
orgcamento e finangas
Responséavel: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento,

Orcamento e Financas

(Concluido)/

Conclui-se a Integracdo da “Rede Mais Brasil’, do Governo Federal, visando a
melhoria da gestdo nos processos de transferéncias de recursos da Unido, com o
objetivo de estruturar mecanismos de fortalecimento dos instrumentos de
planejamento fiscal, orcamentario e financeiro, com a finalidade de aprimorar a gestéo
e a capacidade de entregas objetivando a melhoria da prestacéo jurisdicional.
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11.2.2 Aprimorar a gestéo financeira
Responsével: Anailton Paulo Alencar, Diretor Financeiro

(Concluido)\/

Foram implementadas ferramentas de modernizacdo e aprimoramento da gestdo
financeira proporcionando a ampliacdo das medidas de desburocratizacéo,
celeridade, transparéncia e controle na gestao financeira.

11.2.3 Modernizar a gestao or¢camentaria
Responsavel: Ana Paula Bezerra dos Santos, Coordenadora de Orgamento

(Concluido)\/

Foram implementados mecanismos de modernizacdo da gestdo orcamentaria por
meio da utilizacdo intensiva de tecnologias de gestdo e informacdo e pela
implementacéo de painéis e ferramentas de medidas de integracéo entre o planejado
e a efetiva execucdao fisica.

11.2.4 Modernizar a gestdo tecnoldgica da arrecadacao
Responséavel: Arthur Conrado de Melo Neto, Coordenador de Arrecadacéo

(Concluido)/

A acdo foi concluida com a insercdo de mecanismos de modernizacdo da gestéo e
operacionalizacao de projetos e agdes que visem o0 aperfeicoamento e automatizacao
da gestao fiscal e da estrutura de arrecadacao da receita prépria do Poder Judiciario,
proveniente das atividades desenvolvidas pelas serventias judiciais e extrajudiciais e
decorrente das aplica¢fes financeiras.

11.2.5Modernizar a Estrutura Normativa da Arrecadacéao
Responsavel: Arthur Conrado de Melo Neto, Coordenador de Arrecadagao

(Concluido)‘/

Concluida a atualizacédo da estrutura normativa de regulacdo e de requalificacao de
procedimentos da arrecadacéo judicial e extrajudicial, visando o aprimoramento dos
mecanismos de fiscalizacdo e de cobranc¢a de custas e criar o Codigo de Normas de
Administracéo Tributéria do Tribunal de Justica do Estado do Para.

11.2.6 Realizar estudos de reestruturacdo Orgéano-funcional da
Coordenadoria de Arrecadacéo.
Responsével: Arthur Conrado de Melo Neto, Coordenador de Arrecadacao

(Concluido)/

60



Realizado estudo para reestruturacdo organo-funcional da Coordenadoria Geral de
Arrecadacdao, visando o aperfeicoamento da administracao tributaria e da gestao fiscal
do Tribunal de Justica do Estado do Para.

11.2.7 Modernizar a Gestdo de Investimentos do Poder Judiciario do Para.
Responséavel: Jodo Gustavo Gouveia Loureiro, Assessor

(Concluido)/

Foram realizadas acdes para modernizar normativos, processos e ferramentas da
Gestado das Aplicacdes Financeiras do PJPA, no intuito de aprimorar a gestao,
aperfeicoar o controle e maximizar o retorno financeiro.

11.2.8Implementar o Programa de Avaliagdo da Maturidade de Gestao Fiscal
Responséavel: Jodo Gustavo Gouveia Loureiro, Assessor

(Concluido)‘/

Foi implementada ferramenta de gestdo e monitoramento da evolucao da maturidade
dos processos de gestao fiscal e avaliacdo da melhoria do desempenho, o resultado
da avaliacdo permite a Organizacéo orientar seu planejamento estratégico, com vistas
a potencializar seus resultados e priorizar seus investimentos.

11.2.9 Aprimorar a gestdo estratégica e a governanca corporativa do
planejamento fiscal, orcamentario e financeiro
Responséavel: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento

(Concluido)/

Foram realizados mecanismos de aprimoramento da gestao fiscal, orcamentaria e
financeira que envolve mapear e redesenhar a estrutura administrativa, estabelecer
mecanismos e instrumentos de execucdo da estratégia que envolve pessoas,
processos de trabalho, projetos, fluxo de informagbes, sistemas de gestdo e
governanca, capacitacao de gestores e servidores, com vistas a melhoria da gestéo e
governanca necessarias a prestacao dos servi¢cos aos jurisdicionados.
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12 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE
TIC E PROTECAO DE DADOS.

Coordenador: Marcio Goes do Nascimento, Secretario de Informatica

Acdes

12.1.1 Implantar mecanismos de Inteligéncia Artificial nas aplicacdes
judiciais

Responsavel: Alvaro Rogers Cardoso Alvéo, Coordenador de AplicacBes

(Concluido)/

Foram implantados mecanismos para execuc¢ao dos projetos de Inteligéncia Atrtificial

e capacitacdo de servidores para aplicacdo de Inteligéncia Artificial: infraestrutura,

ferramentas e técnicas.

12.1.2Implantar técnicas de mineracao de texto para auxiliar os processos de
levantamento de informacdes nos dados ndo estruturados produzidos nos
sistemas do TJPA.

Responsavel: Alvaro Rogers Cardoso Alvéo, Coordenador de Aplicacbes

(Concluido)/

Foram implementadas técnicas de mineracdo de texto que consiste em uma série de
aplicacBes que utilizam Inteligéncia Artificial para otimizar a andlise e a classificacéo
de decis®es judiciais e outros documentos no sistema. As principais entregas foram:
(1) uma aplicagdo para identificar decisdes interlocutérias criminais relacionadas ao
recebimento de denuncia, ajustando dados e melhorando a conformidade com o CNJ;
(2) uma ferramenta para analisar termos de audiéncias, extraindo informacdes sobre
acordos e mediadores; (3) uma aplicacdo para identificar destinatarios e tipos de
medidas protetivas em decisdes interlocutérias; (4) uma ferramenta para identificar
temas em decisbes de sobrestamento devido a precedentes obrigatorios; (5) a
evolucao do Painel de Demandas Predatérias e Repetitivas, com integracdo de dados
e criacao de alertas para peticdes semelhantes; (6) uma aplicacdo para categorizar
erros no PJe, ajudando na identificacdo e priorizagéo de corregdes; e (7) um painel
para analise de Conflitos de Competéncia, com andlise detalhada dos tipos, agentes
envolvidos e o impacto temporal desses conflitos na prestacéo jurisdicional. Essas
solugdes visam melhorar a qualificacdo dos dados, otimizar processos e aumentar a
conformidade com os padrbes de qualidade do CNJ.

12.1.3 Aperfeicoar a gestédo da qualidade das aplicacdes
Responséavel: Alvaro Rogers Cardoso Alvao, Coordenador de Aplicacdes

(Concluido)\/

62



Foi produzido Relatério de aperfeicoamento da gestdo das aplicacbes com
implantacdo da ferramenta SonarQube e ampliadas as utilizacbes das tecnologias
JUnit, XUnit, OpenShift e Selenium, reforcando o compromisso com a qualidade de
software produzido no TJPA.

12.1.4 Implantar a automacé&o do atendimento dos servi¢cos de TIC
Responséavel: Ramon Santos do Nascimento, Coordenador de Atendimento ao

Usuario

(Concluido)/
Foi produzido um canal de atendimento automatizado dos servicos de TIC com a
utilizacéo de ferramentas e solu¢des tecnolégicas com o intuito de simplificar e agilizar
0S processos internos, bem como reduzir seus custos aplicados aos atendimentos dos
servicos de TIC.

12.1.5 Implantar solucao de infraestrutura em nuvem
Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)\/

Disponibilizada a infraestrutura em nuvem para hospedar aplicacbes que hoje
encontram-se unicamente nas dependéncias do Tribunal, possibilitando mais
disponibilidade e escalabilidade.

12.1.6 Automatizar a Geréncia de Configuracdao nos Ativos de Infraestrutura
de TIC
Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)/

Foi realizada automacdo da coleta automatica da configuracdo dos ativos de
infraestrutura, subsidiando disciplinas como Geréncia de Configuracdo, Mudanca e
Incidentes.

12.1.7Aprimorar a arquitetura l6gica de DataCenter
Responséavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)/
Realizadas acbes para melhoria da arquitetura légica de DataCenter com as
premissas de seguranca, alta disponibilidade e escalabilidade.

12.1.8 Reestruturar e Atualizar os Circuitos de Dados das unidades judiciarias

Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)/

63



A Rede de circuitos de dados foi reestruturada e atualizada considerando as
premissas de seguranca, alta disponibilidade e escalabilidade.

12.1.9Implantar servi¢co de VOIP
Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)‘/
Implantado o servico de VolIP, que é a interligacdo da estrutura de telefonia com os
circuitos de dados.

12.1.10 Instalar solug&o de WiFi
Responsavel: Fabio Venicius Ferreira dos Reis

(Concluido)/

Foram instalados 1627 APs de wifi implantados em 149 unidades judiciais, finalizando
o projeto em 100% das unidades em todo o estado do Para.

12.1.11 Migrar Banco de dados do Sistema Arrecadacéo Extrajudicial de
Oracle Database 10g para Oracle Database 19c
Responséavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)/

Foi criado o PDB e testado da aplicacdo do sistema de arrecadacao extrajudicial em
Oracle Database 19c, apoés isso foi realizado a migracdo do banco de dados do
sistema de arrecadacdo extrajudicial de producdo para Oracle Database 19c e
finalmente foram realizados os ajustes no sistema de arrecadacdo extrajudicial de
producdo para Oracle Database 19c.

12.1.12 Implantar nova solucéao de backup
Responsavel: Marcus Vinicius Barbosa e Silva.

(Concluido)/
Foi implantada a infraestrutura e posteriormente realizado a migracao das rotinas de
backup para a nova solucao.

12.1.13 Implantar novos clusters Openshift
Responséavel: Marcus Vinicius Barbosa e Silva.

(Concluido)/

Foi realizado a instalacdo dos novos clusters.

12.1.14 Integrar o PJe a plataforma consumidor.gov.br
Responséavel: Carlos Diego Pojo de Brito Souza, Chefe da Divisdo de Implementacao

de Projetos
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(Concluido)/

A etapa de analise da integracdo entre a plataforma "Consumidor.gov" e o0 sistema
PJe foi concluida, proporcionando uma visdo detalhada sobre as possibilidades de
interoperabilidade entre as duas plataformas.

Durante a andlise, foram abordados os seguintes aspectos:

Mapeamento dos fluxos de dados; adequacdo aos requisitos legais e normativos;
Viabilidade técnica; e impacto nos usuarios.

Com base nos resultados da anélise, um plano de implementacéo foi elaborado,
incluindo cronograma, recursos necessarios e etapas de testes para assegurar que a
integracao seja realizada de maneira eficiente e sem falhas.

A etapa de implementacédo da integracdo entre a plataforma "Consumidor.gov" e o
sistema PJe foi concluida com éxito, e as solucdes técnicas estdo plenamente
operacionais em ambiente de producdo. A integracdo agora permite uma troca de
informacg0es fluida e eficiente entre as duas plataformas, proporcionando agilidade no
tratamento de reclamacdes consumeristas e demandas judiciais, com total
conformidade legal e seguranca dos dados.

12.2.1 Implementar o processo de Seguranca de informacao
Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)/
Processo de Seguranca da Informacédo implantado seguindo o arcabouco de boas
praticas disponivel atualmente.

12.2.2 Estruturar o monitoramento da seguranca de informacéo
Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico.

(Concluido)/

Monitoramento da Seguranca da Informacé&o estruturado através da contratacdo da
ferramenta SOC ( Security operation center).

12.2.3 Implantar processos de Gerenciamento de TIC

Responsavel: Erick Johny Maciel Bol, Coordenador de Suporte Técnico/Ramon
Santos do Nascimento, Coordenador de Atendimento ao Usuario/Marcio do
Nascimento Gées, Secretario de Informatica

(Concluido)/

Realizada avaliacdo e implantada melhorias nos processos de gerenciamento de
servicos de TIC, que viabilizardo uma maior eficiéncia na operagdo do ambiente
tecnoldgico do Tribunal de Justica do Estado do Para.
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