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ATA — Reunido de Avaliacao da Estratégia (RAE)

A 42 Reunido de Avaliacdo da Estratégia do biénio 2023-2025 ocorreu no dia 06 de
dezembro de 2024 e teve como objetivo a apresesentacdo e discussdo dos
Macrodesafios de 7 a 12 no horario de 9 as 12hs e em seguida os macros de 1 a 6 no
horario de 14 as 17hs. Os encontros ocorreram de forma presencial, na sala de
reunides da presidéncia, localizada no edificio sede do Tribunal de Justica do Estado
do Para e contou com a participacdo de integrantes do Colegiado de Planejamento e
Gestao Estratégica.

As presencas foram registradas por meio de lista de frequéncia.

Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio Nome
1. GARANTIA DOS DIREITOS e Antonio Carlos
FUNDAMENTAIS e Luciana Souza
o Wil Montenegro Teixeira,

2. FORTALECIMENTO DA RELACAO

i Coordenador de Imprensa
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A

. Mayra
SOCIEDADE

° Lorena

. Juiz Jonas Pedroso Lib6rio Vieira
3. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA

- . Juiza Ana Patricia
PRESTACAO JURISDICIONAL
4. ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
N ° Juiza Monica Maciel Soares
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
Fonseca

ILICITOS ELEITORAIS.

5. PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO | Desa Dabhil Paraense de Souza
DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS | o Nilce Longhi Ramoa
CONFLITOS

. . Orlando Bordallo
6. CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE

i . Antonio Nicolas
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

. Carolina




7. PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Evelise de Oliveira Rodrigues,

Assessora

Vicente de Paula

8. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

Juiza Blenda Nery Rigon Cardoso

Dilcele

9. APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

e Fé&bio Djan Oliveira de Lima, Diretor
DPGE
e Tiago Silva Guimaraes

e Betania

10. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
PESSOAS

Camila Amado Soares, Secretaria de
Gestdo de Pessoas

11. APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Miguel Lucivaldo Alves dos Santos,

Secretério de Planejamento

12. FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE TIC E PROTECAO DE
DADOS

Marcio Goes do Nascimento, Secretario
de Informatica

Luciana

Erik

EQUIPE TECNICA: Fabio Djan Oliveira de Lima, Luciana Sa Fernandes, Alcimar Martins

Junior, Fabianne Cabral Pinto de Almeida, Gerson Medeiros da Silva, Gleison Silva e

Francisco Alexandre.

ABERTURA

A reunido foi iniciada as 9h pela Desembargadora Presidente Maria de Nazaré Gouveia,

gue fez um discurso de agradecimento a todos os participantes do Colegiado de

Planejamento, destacando o empenho e dedicac¢éo de cada integrante e discussou com

alegria sobre o prémio CNJ de qualidade em que pela primeira vez o Tribunal de Justica

do Estado do Para, alcancou o selo ouro. A Presidente também enfatizou os esforgos

conjuntos para o cumprimento dos indicadores e se colocou a disposicao para

guaisquer necessidades de apoio.




APRESENTACAO DO PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTICA EM
NUMEROS/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



1 - Garantia dos direitos ﬂ EeLa rone
fundamentais gmgs

Iindice de Atendimento a Demanda das Prioridades

Meta:

Resultado:




2 - Fortalecimento da relacao
institucional do Poder Judiciario com a
sociedade

indice de Transparéncia

Meta:

Resultado: [

Cumprida

Pesquisa de Avaliagao do Poder Judiciario

Meta:

RESUltadO: Pesquisa em andamento

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.
Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



3 - Agilidade e produtividade na
prestacao jurisdicional

indice de Atendimento a Demanda - IAD

Sem dados para exibir

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



4 - Enfrentamento a corrupc¢ao, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais

Indice de prescricao

Meta:

Resultado:

Tempo médio dos processos pendentes de improbidade, corrupgao e crimes eleitorais

Meta: 'c“:;"’pﬁ - 4 anos e 6 meses

Resultado: 3 anos e 6 meses

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



5 - Prevencao de litigios e adocao de
solugoes consensuais para os conflitos

indice de conciliacao

Meta:

Resultado:
indice de realizagao de audiéncias nos CEJUSCs

Meta:

Resultado:




6 - Consolidacao dos sistemas de
precedentes obrigatorios

Tempo médio entre a afetagao/admissao e a publicacao do acordao de mérito nos IRDRs

Meta: Sem dados para exibir

Resultado: Sem dl‘b pari sl

Tempo médio entre a afetagcao/admissao e a publicagao do acordao de mérito nos IACs

Resultado: Meta 5 meses

Cumprida

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.
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7 - Promocgao da Sustentabilidade

indice de Desempenho da Sustentabilidade

Sem dados para exibir

Resultado:

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

A coleta do IDS é feita por meio do
resultado apurado e publicado pelo CNJ.
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8 - Aperfeicoamento da Gestao da Justica
Criminal

Taxa de Encarceramento

Meta: 210 pessoas presas/100 mil hab

Resultado: :‘::pﬁda 198 pessoas presas/100 mil hab

Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento

Meta: 4 anos, 2 meses

Resultado: Meta 2 anos, 8 meses

Cumprida

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.
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Governanca

9 - Aperfeicoamento da Gestao @ i
Administrativa e da Governanca Dados e tecnologia

-0

Yo! 91,51%

indice de Desempenho no Prémio CNJ de qualidade (Governanca e Dados e Tecnologia)

Meta: 78%

Resultado: |. Sem dados para exibir

indice de Execucao do Plano de Gestao

Meta:

Resultado: Meta

Cumprida

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



10 - Aperfeicoamento de Gestao de

Pessoas

Indice de Absenteismo - Doenca

Meta:

Resultado: i

Indice de Capacitagao dos Magistrados

Meta:

Resultado: ——

Cumprida

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

Sem dados para exibir
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11 - Aperfeicoamento da Gestao
Orcamentaria e Financeira

indice de Dotacées Para Despesas Obrigatorias (IDob)

Meta:

Resultado:
indice de Execucao das Dotagdes para Despesas Discricionarias (IEDD)

Meta:

Resultado:

15



12 - Fortalecimento da Estratégia de TIC e
de protecao de dados

IGOVTIC - JUD

s

A coleta do IGOVTIC é feita por meio do
resultado apurado e publicado pelo CNJ.




PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2023-2025

No dia 06/12/2024 a Desembargadora Maria de Nazaré Gouveia, Presidente do Tribunal
de Justica do Estado do Par4, realizou a abertura da 42 Reunido de Avaliacao da Estratégia
do Biénio 2023-2025. A reunido ocorreu de forma presencial na sala de reunides da
Presidéncia com a presenca do colegiado de planejamento e demais Servidores e
Magistrados que fazem parte do Plano de Gestéao do biénio. O Diretor do Departamento de
Planejamento, Gestdo e Estatistica, Fabio Djan, apresentou a metodologia da reunido,
explicando a programagao que desta vez inicia com os macros de 7 a 12 e na sequéncia,
no periodo da tarde, o encontro sera entre os responsaveis dos Macrodesafios de 1 a 6.
Em seguida, o coordenador de Estatistica, Gerson Medeiros, abordou os indicadores do
Poder Judiciario, com seus resultados finais.

A Coordenadora de Gestdo Estratégica, Luciana Sa apresentou a linha do tempo do
Planejamento Estratégico, informando que a publicacdo da atualizacdo da Portaria do
Colegiado de Planejamento, ocorreu nesta data, dia 06/12/2024 através da a portaria n°
5594/2024. A coordenadora também apresentou a misséo, visao e valores do Tribunal de
Justica do Estado do Para e ainda na apresentacdo do panorama geral do planjemanento
estratégico informou que o plano de gestao iniciou com 134 a¢Bes e hoje encerra com 154
acOes, foram 20 novas acfes incluidas no decorrer do biénio e todas concluidas

integralmente, o que representa o grande comprometimento de toda a equipe da gestao.

Linha do Tempo do Plano de Gestao 2023

Dezembro

2023-2025
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Reunido de Avaliacao da Estratégia (

¢ Funciona como instrumento do Colegiado de Planejame
Estratégica (Portaria n°5594/2024);

% Apresentar panorama dos indicadores do Planejamento Es

% Apresentar panorama da execucao do Plano de Gestao 202

resultados.

% Missdao: Realizar a justica por meio da efetiva prestacao j
incentivo a pacificacao social, com vistas ao fortalecim

Democratico de Direito.

% Visao de Futuro: Ser reconhecido como instituicao acessivel, c

e efetiva.

+» Valores:

» Eficiéncia
Agilidade
Acessibilidade
Credibilidade
Etica
Transparéncia
Inovacao

ustentabilidade
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Planejamento Estratégico 2021-2026

Indicadores e Metas - 30

Acdes - 154
Etapas - 581

@ Iniciativas Estratégicas - 35

PERCENTUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO 2023

Execucao por Macrodesafia
Garantia dos Direitos Fundamentais (100%)

Fortalecimento da Relacdo Institucional do Judiciario com a Sociedade (100%)

Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional (100%)

Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais (100
Prevencao de Litigios e Adocao de Solucoes Consensuais para os Conflitos (100%) ‘
Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios (100%)

Promocao da Sustentabilidade (100%)

Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal (100%)

Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria (100%)

Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas (100%
Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira (100%)

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e Protecao de Dados (100%)

DELIBERACOES

Sobre o Macrodesafio 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS,este é cordenado
pela Juiza de Direito Katia Parente Sena, que teve auséncia. O servidor Antonio Carlos,
abordou o tema da acdo de acessibilidade dos servidores com deficiéncia, sobre a
capacidade juridica dos servidores com deficiéncia e explicou os avangos obtidos durante
o biénio com as acdes propostas e concluidas e ao fim agradeceu o apoio do colegiado
para o sucesso das agoes. A servidora Luciana Souza, apontou o emepenho para contribuir
com requisito do selo ouro, sobre a paridade na ocupacéo do cargo de chefia. Além do mais
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relatou que foram realizadas varias capacita¢cdes para promocéao de politicas de valorizagao
da mulher. A Desembargadora Rosi Gomes pontuou as ag¢les realizadas voltadas a
populacdo idosa em que foram realizados seminarios entre outros atividades voltadas para
o idoso, bem como empenho para movimentagcédo dos processos cuja parte séo idosos.

O Macrodeafio 2 - FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO
COM A SOCIEDADE o qual tem como Coordenador o Desembargador Leonardo de
Noronha Tavares e esteve neste ato representado pela Desembargadora Rosi Maria
Gomes de Farias. O servidor Will Montenegro, presente na reunido aproveitou 0 momento
para informar que todas as acfes propostas foram devidamente concluidas com o apoio da
presidéncia e de toda a equipe de Macrodesafio. Entre as A¢bes concluidas a acdo da
cartilha de linguagem simples que foi premiada no premio do cnj.

Coordenado pela Desembargadora Luana de Nazareth Amaral Henriques Santalices o
Macrodesafio 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL A O
magistrado jonas relatou os avancos que a estruturacdo do Grupo de Assessoramento
(GAS) representou para o 2° grau.A magistrada Ana Patricia falou sobre a acao de padrées
de produtividade dos servidores que teve como desatque a criacdo de um painel com o
apoio da coordenadoria de Estatistica.

O Macrodesafio 4 - ENFRENTAMENTO A CORRUPC}AO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS, Coordenado pela magistrada Monica
Maciel, agradeceu o empenho e os esfor¢cos de toda a equipe do Macrodesafio que foi
concluido com todas as acfes propostas, apresentando avancos significativos no ambito
dos processos envolvendo o enfrentamento a corrupcédo e a improbidade administrativa.

A Desembargadora Dahil Paraense de Souza, Coordenadora do Macrodesafio 5 -
PREVENGCAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS
CONFLITOS, discursou sobre as acfes e sua importancia para o avanco do Judiciario
Paraense. Pontuou que as ac¢les voltadas a conciliagdo judicial sdo acdes que nao se
extinguem e que se aprimoram, pois o judiciario eficiente é aquele que adota e medicao e
a conciliagéo.

O Macrodesafio 6 - CONSOLIDACAO DOS PRECEDENTES OBRIGATORIOS coordenado
pelo magistrado Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, teve auséncia justificada e esteve
representado pelo sr orlando bordallo, quanto a acdo 6.1.1.2, o sistema athos contou com
a colaboracdo da Secretaria de informatica para categorizar, catalogar e agrupar o0s
processos cujo assunto ajudam a tratar a causa de maneira equivalente, trazendo maior
celeridade ao andamento processual. Destacou a nova funcionalidade denominada “miriti”,
que fara parte do pje, o que é inovador no ambito do TJPA. Sobre a acédo 6.1.4 - Integrar o
TJPA aos Tribunais Superiores por meio da adesdo ao Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI) fomos o tribunal pioneiro a ser integrado ao STo que facilita a
comunicacdo do TJPA com os Tribunais Superiores, o que impacta em 300% maior
celeridade ao tempo de tramitacdo do processo.

Na apresentacdo do Macrodesafio 7 - PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE coordenado
pelo Secretario de Administracdo, Sr. Vicente de Paula Barbosa Marques Junior, o qual
esteve presente na reunido e discursou sobre a conclusédo das acdes propostas em que 0
resultado é a garantia da execucéo de acdes que busquem a sustentabilidade no ambito
do TJPA, destacou que as agles e os desafio devem continuar para garantir continuidade
das boas praticas em matéria ambiental.
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O Macrodesafio 8 — APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL,
coordenado pela magistrada Blenda Nery Rigon, a qual esteve presente na reunido,
relatou que o Macrodesafio e as agbes propostas cumpriram o objetivo de aperfeicoar a
justica criminal e agradeceu o apoio do colegiado de Planejamento. A servidora Dilcele
destacou acdes do projeto comecar de novo como um grande marco das ac¢des do biénio.
A frente do Macrodesafio 9 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA o Diretor do Departamento de Planejamento Gestio e
Estatistica, Fabio Djan, pontuou o cumprimento integral das acdes e destacou a
implantagédo do Projeto da gestao de riscos de forma moderna, fechando com chave de
ouro as acdes do Macrodesafio. A servidora Betania, destacou duas ac¢des concluidas, uma
Implementar a gestdo de riscos na Secretaria de Auditoria (SEAUD) e Rever os
procedimentos e o manual de Monitoramento de Auditoria, as quais representaram grandes
avancos para a auditoria interna. Com a palavra o Secretario de Engenharia Gustavo Leé&o,
Pontuou sobre a acdo que ingressou de utima hora no plano de acdo sobre o inicio da
construcdo do novo complexo judiciario da capital.

A coordenadora do Macrodesafio 10 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS,
Camila Amado Soares, ao saudar a equipe, destacou as grandes acoes finalizadas no
biénio e que representam grandes avancos para a gestdo de pessoas do Tribunal,
discursou que o novo ano deve comecar com varios projetos sendo colocados em prética
e que terédo reflexos positivos para servidores e magistrados, entre eles 0 novo sistema de
gestao por competéncia que foi concluido e deve ser implementado no préximo ano.

O Macrodesafio 11 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINACEIRA
foi apresentado pelo coordenador, o Secretario de Planejamento, Orcamento e Financas,
Miguel Lucivaldo destacou que finaliza o biénio com todos os compromissos cumpridos
devido a implantacao de ac¢des fundamentais e ao apoio do colegiado de Planejaneto.

O secretério de Informética Marcio Goes do Nascimento, coordenador do Macrodesafio 12
- FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E PROTEC}AO DE DADOS,
esteve presente na reunido e discursou sobre as acdes propostas para o biénio e analisou
de forma otimista as novas estratégias adotadas para o Fortalecimento da protecao de
dados e a seguranca da informacéo que, sem davida foi uma das acdes de maior destaque
e avanco do biénio no ambito da informatica.

ENCERRAMENTO

A presidente do TJPA, desembargadora Maria de Nazaré Gouveia, procedeu o
encerramento da reunido e agradeceu de forma emocionada o empenho e a dedicacdo de
todos os servidores e Magistrados que estiveram envolvidos de forma direta ou indireta no
alcance dos significativos resultados. Destacou que encerra o biénio com chave de ouro
literalmente e muito realizada com o alcance do Selo Ouro de qualidade do CNJ. Encorajou
a todos os presentes a manterem os esfor¢cos em busca do Selo Diamante do CNJ.

Destacou as dificuldades enfrentadas para alcancar as pontuacdes exigidas pelo
CNJ nos critérios de Classificagcdo dos Tribunais e concluiu que todas as dificuldades

tornaram o Judiciario Paraense mais forte e resiliente em busca dos resultados.
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Lista de Frequéncia










Noticia de Divulgacéo da 42 RAE do biénio 2023-2025 disponivel no portal do TIPA:

https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Informes/1953197-plano-de-
estao-do-bienio-foi-concluido-integralmente-com-154-acoes.xhtml



https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Informes/1953197-plano-de-gestao-do-bienio-foi-concluido-integralmente-com-154-acoes.xhtml
https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Informes/1953197-plano-de-gestao-do-bienio-foi-concluido-integralmente-com-154-acoes.xhtml

