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SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA DO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARA

Missao

A missdo da Secretaria de Auditoria Interna do PJPA é subsidiar a instituicdo no
alcance de metas e realizacdo dos objetivos, promovendo relacdes sinérgicas e
mobilizando a gestdo efetiva de riscos, controles e governancga, aplicando as
melhores praticas de auditoria, com visdo estratégica, equipes capacitadas e
voltadas para a inovagéo.

Visao

Conquistar nivel de exceléncia na area de auditoria interna governamental,
tornando-se referéncia no ambito do Poder Judiciario nacional.

Valores

Profissionalismo, imparcialidade, ética, cooperacao, independéncia, e inovagao sao
valores que norteiam a atuacao da Secretaria de Auditoria Interna do PJPA.
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1. APRESENTACAO

A Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, que aprova as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciério (DIRAUD-Jud) e d& outras providéncias, estabelece em seu art. 32 e
seguintes que os tribunais deverdo planejar as auditorias a serem realizadas,
consignando-as em um Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), quadrienal, e
no Plano Anual de Auditoria (PAA), cuja elaboracéo devera considerar as seguintes
variaveis dos objetos a serem auditados: materialidade, relevancia, criticidade e
risco.

Tais disposicdes evidenciam o alinhamento das préaticas de auditoria
determinadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) com as boas préticas
divulgadas por organismos internacionais de referéncia em normas de auditoria, a
exemplo do Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors - IIA).

Com base nisso, o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2025 foi
desenvolvido de forma a expandir os horizontes das atividades da unidade e de
aproximacdo das unidades da Instituicdo, pois, além das auditorias de
conformidade, ampliou o rol de suas atividades disponibilizando consultorias de
auditoria para as unidades administrativas; promoveram-se ajustes na elaboracéo
do PAA, tendo adotado a metodologia de apuracéo de forca de trabalho, o que
possibilita a otimizacdo do capital humano da Secretaria de Auditoria Interna
(SEAUD) no ambito de suas atribuicdes administrativas; elaborou o planejamento
estratégico da unidade, possibilitando uma visdo panoramica das questfes
administrativas, o que viabilizara uma atuacdo mais assertiva na tomada de
decisao.
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2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA 2025

2.1. Estrutura da Secretaria de Auditoria Interna

O planejamento das ac¢fes de avaliacao foi elaborado levando em conta
a estrutura organizacional da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de
2025 e o quantitativo de servidores, conforme organograma e detalhamento a
seqguir:

PRESIDENCIA

SECRETARIA Nicleo

DE AUDITORIA Estratégico de
INTERNA Governanga de

Auditoria e Risco

- Divis@o
Divisdio de Fiscalizacdo e
de Auditorias i
Monitoramentos

Figura 01 — Organograma

Quadro 01 — Equipe da SEAUD

EQUIPE DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Ne GESTAO CARGO/FUNCAO
01 Tiago Silva Guimaréaes Secretéario de Auditoria Interna
EQUIPE GESTAO/TECNICA-OPERACIONAL CARGO/ FUNCAO
02 Betania Souza da Silva Pinheiro Coordenadora do Nucleo Estratégico De

Governanga de Auditoria e Risco / Auditora
03 Lourival Pereira Boulhosa Neto Chefe da Divisdo de Auditorias / Auditor
Chefe da Divisdo de Fiscalizagdo e

04 Milene Laise Silva Correa Monitoramentos / Auditora
05 Humberto Pereira Lima Filho Analista Judiciario — Contador / Auditor
06 Oscar Bruno Maciel de Abreu Analista Judiciario — Andlise de Sistemas / Auditor
07 Paulo Roberto Martins Cunha Analista Judic'iér_io - Erlgenheiro Eletricista e
Bacharel em Direito / Auditor
08 Sheila Alves de Lima Requisitada — Arquiteta / Auditora
09 Gilson do Carmo Castelo dos Reis Assistente Administrativo / Auditor
Servidora colaboradora
10 Stela Reis de Souza Analista Judiciario — Contadora do NJFCCONJU
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2.2. Forca de Trabalho

Os exames de auditoria e atividades de planejamento estratégico da
unidade serdo realizados pelos servidores e servidoras lotados na Secretaria de
Auditoria Interna, sendo possivel solicitar outros servidores da Instituicdo para
compor auditorias que demandem conhecimento especifico, distribuindo as tarefas
com base nas atividades objeto do planejamento, quais sejam: auditoria,
consultoria, monitoramento, prestacdo de contas, planejamento e gestdo, e
capacitacao.

Para formacao das equipes serdo observadas competéncias técnicas e
comportamentais, conhecimentos e habilidades dos servidores, que serdo
designados de acordo com o objeto de cada auditoria.

Com intuito de otimizar a locacéo da forca de trabalho, a SEAUD vem
utilizando metodologia que tem como referéncia a publicacdo "Padrbées de Auditoria
Preventiva", elaborado em 2017 pela auditoria interna do STJ, estabelecendo a
escala de medida da forca de trabalho denominada Homem Dia Fiscalizacdo
(HDF), adaptado para as atividade em auditoria para Profissional Dia Auditoria —
PDA, que corresponde ao esforgo de um dia de trabalho de um servidor ou
servidora da Secretaria de Auditoria Interna, e o calculo completo para as atividades
de 2025 encontra-se no Apéndice Il deste plano.

2.3. Legislacéo Aplicavel

As acles de auditoria, consultoria, monitoramento e acompanhamento
da gestdo a serem realizadas pela SEAUD priorizam a atuacdo preventiva e
saneadora, com vistas ao aperfeicoamento da governanca, dos controles internos
e a mitigacdo de riscos observados nos processos organizacionais de gestao de
recursos or¢camentarios, financeiros, humanos e materiais.

Os trabalhos ser&o executados de forma direta, mediante auditorias de
conformidade, operacionais (de desempenho), integradas (conformidade e
operacional), e baseadas em riscos, podendo haver situacdes em que ocorrerao
auditorias coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

As acbes contemplam, ainda, o monitoramento das recomendacgdes
expedidas em auditorias internas e inspecoes realizadas pela SEAUD e auditorias
realizadas pelo CNJ, a prestacéo de consultorias, 0 acompanhamento da gestéo,
bem como a capacitacao dos auditores.

A equipe de auditoria atuara de acordo com os procedimentos instituidos
nos seguintes manuais e normas referenciais:

e Resolugdes CNJ n° 308 e 309/2020 e suas alteragoes;

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2025 8/32
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¢ Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna
(IPPFs);

e Estatuto de Auditoria Interna do PJPA,;

e Manual de Auditoria do Poder Judiciario 2023 - CNJ;

e Manual de Monitoramento de Auditorias do TJPA;

¢ Manual de Monitoramento de Processo de Trabalho;

¢ Metodologia de Analise dos Inventarios;

e Manual de Controles Internos;

¢ Manual da Prestacdo de Contas Anual de Gestédo ao TCE-PA;

e Matriz de Priorizagéo de Objetos de Auditoria (Apéndice VII).

2.4. Critérios para selecdo de objetos de auditoria

Foram definidos objetos de auditoria prioritarios a partir da avaliacao e
ponderacdo dos processos institucionais com base em critérios de relevancia
(alinhamento com o Planejamento Estratégico e com o Plano de Gestéo),
materialidade, criticidade e riscos.

A SEAUD entende ser relevante a realizagdo de auditorias nas areas
contempladas nos objetivos estratégicos do TJPA, com vistas a auxiliar a Gestao
no processo de tomada de decisdes. Nesse sentido, observa-se estarem definidos
no Planejamento Estratégico 2021-2026 os seguintes Macrodesafios, agrupados
em perspectivas representadas no mapa estratégico:

Macrodesafios na perspectiva sociedade:

1. Garantia dos Direitos Fundamentais;
2. Fortalecimento da Relacéo Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade;

Macrodesafios na perspectiva dos processos internos:

3. Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional;

4. Enfrentamento a Corrupcdo, a Improbidade Administrativa e aos
llicitos Eleitorais;

5. Prevencéao de Litigios e Adocéo de Solugdes Consensuais para 0s
Conflitos;

6. Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatorios;

7. Promocao da Sustentabilidade;

8. Aperfeicoamento da Gestéo da Justica Criminal;

9. Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca
Judiciéria;

Macrodesafios na perspectiva aprendizado e crescimento:

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2025 9/32
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10. Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;

11. Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira;

12. Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de
Dados.

Do ponto de vista da materialidade, foram identificados os objetos que
possuem maior representatividade em seus valores orgamentéarios ou financeiros e
no volume de bens e valores efetivamente geridos.

Foram analisadas informagOes prestadas pelas unidades, relativas a
valores do Orcamento do TJPA, do Plano Anual de Contratagdo, de relatorios
extraidos do Portal da Transparéncia e do SIAFEM, executados no exercicio de
2022 e previstos para o exercicio de 2023.

A criticidade expressa a existéncia e a aderéncia do processo a hormas
legais e regulamentares; checa a maturidade da gestdo do processo, ponderando
se foi mapeado e possui manual; e considera se o processo foi objeto de auditoria
interna nos ultimos 5 (cinco) anos.

Por fim, em relacdo a gestdo de riscos, buscou-se evidenciar se o
processo possui riscos mapeados e avaliados, e controles institucionais definidos.

2.5. Riscos da Auditoria Interna

Com base em levantamento realizado pela unidade, foram identificados
alguns fatores de riscos que podem dificultar ou até mesmo inviabilizar a execucéo
do PAA 2025. Cabe mencionar que o0s riscos apresentados nao se referem a
execucdo de cada acdo planejada, uma vez que estes deverdo ser tratados em
especifico no planejamento de cada atividade.

Apresenta-se abaixo 0s principais riscos considerados pela unidade:

Quadro 02 — Fatores de riscos para execu¢do do PAA/2025

RISCOS IDENTIFICADOS

R1 Limitacao técnica da equipe da SEAUD

R2 Reducéo de forca de trabalho

R3 Rotatividade na equipe da SEAUD

R4 Falha na comunicagdo com as partes interessadas

R5 Dificuldade de interpretacdo das comunicacdes emitidas pela SEAUD, por parte da Gestéo

R6 Dificuldade, por parte da unidade auditada, de cumprimento dos prazos para responder
guestionarios, encaminhar documentos, manifestagfes e outras solicitacdes da equipe de auditoria

R7 N&o implementa¢do das recomendagbes emitidas pela SEAUD

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2025 10/32
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R8

Auséncia de mapeamento de riscos na unidade auditada (Gestao de Riscos ndo implementada em

sua totalidade na Institui¢&o)

R9

Interposicdo de atividades ndo previstas no PAA

Para assegurar a execucdo do PAA/2025 com eficiéncia, eficacia e
efetividade, é importante observar os fatores de riscos elencados acima e a tomada
de medidas de prevencéao e de mitigacéo de tais riscos.

2.6. Atividades Previstas

Quadro 03 — Atividades da SEAUD para 2025

ATIVIDADE

PARTE A — Auditoria de Conta Anual

01

Andlise da Prestagdo de Contas do TIPA 2024

PARTE B - Auditorias e Consultoria

Auditoria — Coordenada do CNJ — Gestéo e destinacao de valores e bens oriundos de prestacdes

PERIODO

INICIAL

1° Trimestre

1° de margo a

01 pecuniarias, da pena de multa, perda de vens e valores. 30 de junho
o . - Janeiro; e de abril
02  Auditoria — Backup de informatica a agosto
o ~ Janeiro; e de abril
03  Auditoria — Gestéo de Custos a agosto
04  Consultoria — Planejamento da Contratagao Janeiro; e de abril
a agosto

PARTE C — Monitoramento de Auditorias

3° Monitoramento — Auditoria n°® 004/2019 — Gestao Documental — CNJ (IAC 38% - 7 Rec.)

01 Junho a setembro

o2 3° Monitoramento — Auditoria n® 001/2021 — Comunicago Institucional (IAC 0% - 5 Rec.) Junho a setembro

03 3°Monitoramento — Auditoria n® 002/2021 — Desenvolvimento de Software (IAC 86% - 1 Rec.) Junho a setembro

04 3° Monitoramento — Auditoria n° 003/2021 — Folha de Pagamento (SEGEP) (IAC 49% - 7 Rec.) Junho a setembro

o5 3°Monitoramento — Auditoria n® 004/2021 — Acessibilidade Digital — CNJ (IAC 69% - 2 Rec.) Junho a setembro

06 3° Monitoramento — Auditoria n® 005/2021 — Gerenciamento de Riscos na Seguranga da Informacéo Junho a setembro

(IAC 39% - 5 Rec.)

o7 3° Monitoramento — Auditoria n® 006/2021 — Manuteng¢ao de Veiculos (IAC 79% - 2 Rec.) Junho a setembro
2° Monitoramento — Auditoria n® 007/2021 — Gestéo de Seguranca Patrimonial e de Instala¢es (IAC

08 40% - 4 Rec) Junho a setembro

09 2°Monitoramento — Auditoria n® 001/2022 — Elaboracéo do Plano de Contratag&o (IAC 38% -9 RecC.)  j,nho a setembro

10 2° Monitoramento — Auditoria n° 002/2022 — Fiscalizag&o da arrecadagéo (IAC 80% - 2 Rec.) Junho a setembro
2° Monitoramento — Auditoria n® 003/2022 — Admisséo de servidores efetivos e comissionados (IAC

11 40% - 3 Rec.) Junho a setembro

v : - e iy P e G

12 2° Monitoramento élédlgzga; n° 01/2023 — Politica contra Assédio e Discrimina¢éo — CNJ (IAC 46% Junho a setembro
1° Monitoramento — Auditoria n°® 02/2023 — Fiscalizacdo da arrecadagéo dos servigos extrajudiciais

13 - Tabelionato Notas (SEFIM) (2 Rec.) Junho a setembro

14 1° Monitoramento — Auditoria n° 03/2023 — Gerenciamento da Assisténcia a Saude (11 Rec.) Junho a setembro

15 1° Monitoramento — Auditoria n® 01/2024 — Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Novembro e

Feminina — CNJ (3 Rec.) dezembro

PARTE D - Fiscalizagdo e Monitoramento de Processo de Trabalho

01 Monitoramento da Execugdo Orgamentéaria — 6 relatorios Bimestral

02  Monitoramento do Processo de Inventarios do 2° Semestre de 2024 2° Trimestre

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2025
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03

Monitoramento do Processo de Inventarios do 1° Semestre de 2025

6° Bimestre

04

Monitoramento do Relatério de Gestédo Fiscal (RGF) do 3° Quadrimestre de 2024

1° Semestre

05

Monitoramento do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) do 1° Quadrimestre de 2025

1° Semestre

06

Monitoramento do Relatério de Gestao Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2025

PARTE E - Planejamento e Gestdo da SEAUD

01

Atualizagdo da Matriz de Priorizagéo de Objetos de Auditoria

2° Semestre

2° Trimestre

02

Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) — Ciclo 2025

Abril a
novembro

03

Elaboragéo do Relatério de Atividades de Auditoria RAA 2024

2° Trimestre

04

Revisdo do Programa de Avalia¢@o da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PAQMAI)

3° Trimestre

05

Elaboragéo do Plano Anual de Auditoria (PAA 2026)

4° Trimestre

06 Elaboragéo do Programa Anual de Capacitagédo (PAC 2026) 4°Trimestre
07  Apoio as AgGes do Controle Externo Anual
08 Monitoramento do Plano de Agdo da Gestao de Riscos da SEAUD — Auditoria (avaliagao) Anual

3. OBJETIVOS

As acdes constantes neste PAA serdo executadas com vistas ao alcance
dos seguintes objetivos:
a) Avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, no

Planejamento Estratégico e no Plano de Gestdo, bem como dos

programas e a¢des consignados no orcamento do TJPA;

b) Comprovar a legalidade dos atos administrativos, bem como da regular
aplicac@o de recursos publicos oriundos de convénios ou instrumentos
congéneres firmados com entidades de direito publico ou privado;

pY

c) Avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestédo

orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal;

d) Apoiar o controle externo e o0 CNJ no exercicio de suas missfes

institucionais;

e) Auxiliar a Alta Gestao a alcancar seus objetivos de forma regular.

4. FASES DA AUDITORIA — AVALIACAO

O processo de avaliagdo em uma auditoria consiste em trés etapas:
planejamento, execugcdo e resultados. Além dessas fases, h4d a fase do
monitoramento, que € a acdo de acompanhamento do cumprimento de
recomendacdes expedidas pela SEAUD e aprovadas pela Presidéncia do PJPA.

Na fase de planejamento sera realizada a avaliacdo de risco, com objetivo
de verificar as areas criticas avaliando os recursos humanos, 0s processos e a
tecnologia aplicada.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2025
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As informacfes colhidas servirdo de referencial para a elaboracdo do
Programa de Auditoria que, por meio de questbes de auditoria, direcionardo a
realizacdo dos trabalhos para atender aos resultados pretendidos.

A fase de execucdo dos trabalhos consiste em colocar em pratica o
programa de trabalho, por meio da realizacao dos exames previstos, aplicagao das
técnicas de auditoria selecionadas e registro das constatacfes da equipe de
auditoria.

As constatacfes podem ser positivas, quando ha conformidade entre o
critério e a situacao identificada, ou negativas, quando nao ha conformidade entre
o critério e a situacao identificada.

As constatacdes preliminares serdo encaminhadas as unidades auditadas
para manifestacao prévia a divulgacao do relatorio final. Oportunidade em que pode
ser apresentada eventual discordancia com a situacéo relatada ou critério utilizado
pela equipe de auditoria. A auséncia de manifestacdo no prazo indicado pela equipe
de auditoria implicara concordancia tacita com os achados preliminares.

O Relatorio de Auditoria é a peca final do processo, o qual podera conter
recomendac¢fes a unidade auditada, a fim de corrigir eventuais inconsisténcias ou
inconformidades verificadas no decorrer do trabalho, fundamentadas na analise
das manifestacdes preliminares, quando apresentadas. Devera conter ainda o
Plano de Acao, ferramenta elaborada pela unidade auditada, onde devem ser
informadas as acfes que serdo adotadas para o atendimento das recomendacdes,
prazos e responsaveis por cada atividade.

Tanto as recomendacdes do relatério final, como as atividades do Plano de
Acao serdo objetos de monitoramentos das auditorias.

5. PLANO DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES

A Resolucdo CNJ n° 309/2020 estabelece em seus arts. 69 e seguintes que
o tribunal devera elaborar Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud),
para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacgao
de auditor, e que em tal planejamento devera prever, no minimo, 40 horas de
capacitacao para cada auditor, incluindo o titular da unidade de auditoria interna.

E notorio que a capacitacdo permite aos profissionais fazer uso de modernas
técnicas de auditoria que elevam a qualidade, eficiéncia e eficacia das acfes de
controle interno. Além disso, a auséncia de capacitagdo pode se tornar um fator
limitador para a execugao de auditorias neste Tribunal.

Nesse sentido, esta Secretaria propde que os servidores responsaveis pela
execucdo das atividades programadas no PAA/2025 participem de acdes de
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capacitacdo durante o exercicio de 2025, conforme proposta de Plano de
Capacitacdo, constante do Apéndice Il deste documento, a ser encaminhada a
Escola Judicial do TIPA, que contempla, principalmente, as areas de conhecimento
especificadas no planejamento das atividades para o exercicio.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As acbes de Auditoria Interna objetivam agregar valor a Instituicao,
demonstrando a importancia de se desenvolver a governanca institucional,
estabelecer mecanismos de gestédo, prevencdo e mitigacdo de riscos, definindo
controles e melhorias nos processos de trabalhos, com intuito de orientar a Gestao
na aplicacdo eficiente e eficaz dos recursos publicos, no cumprimento dos
principios constitucionais que regem a Administracéo Pudblica, e demais normas e
procedimentos legais.

A atuacdo da SEAUD é pautada na parceria com os demais setores e com
a alta administracédo, atuando de forma construtiva e colaborativa para a reducao
de riscos, alcance dos objetivos estratégicos e aperfeicoamento dos processos
organizacionais.

Por fim, destacamos que a SEAUD, atuando de maneira fortalecida,
instrumentalizada e organizada, proporciona maior credibilidade e confianca na
Instituicao.

E o Plano, o qual submete-se respeitosamente a apreciacio e aprovacao
superior.

Belém-PA, 29 de novembro de 2024.

Tiago Silva Guimaraes
Secretario de Auditoria Interna

Betania Pinheiro
Coordenadora do Nucleo Estratégico de Governanga
de Auditoria e Risco da SEAUD

Lourival Pereira Boulhosa Neto
Chefe da Divisao de Auditorias

Milene Laise Silva Correa
Chefe da Divisdo de Fiscalizagdo e Monitoramento
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APENDICES

Apéndice | - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAA 2025

Os trabalhos finalisticos da SEAUD contribuem para o aperfeicoamento dos aspectos de governanca, gestdo de riscos e
controles internos dos objetos que se propde a avaliar, com o objetivo estratégico do PJPA de “Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria”:

Parte A — AUDITORIA DE CONTA ANUAL

BREVE EXPLICACAO DO UNIDADES RESULTADOS/BENEFICIOS PERIODO
ITEM OBJETO PDAs
OBJETO ENVOLVIDAS ESPERADOS PREVISTO
Avaliar a regularidade dos atos de
gestdo quanto ao atingimento das ) )
metas propostas, bem como StAUD: SEFIN: - Correcio tempestiva dos possiveis erros e
analisar  os  demonstrativos SEAPM: SEENG;  pendéncias em observancia as normas e
contabeis a luz da legislagéo SEGEF? DEPGE;  jurisprudéncia correlatas para subsidiar o a
Andlise da Prestacéo de Contas do TIPA  vigente; Gabin ete da Prestacéo de Contas. 7 de janeiro a
01 2024 Presidéncia; B 434
Avaliar a conformidade dos Corregedoria Resolugdo TCE/PA  n° 18.919/2017; 31 de margo
instrumentos de planejamento; Geral de Justica; ~ Resolucdo  TCE/PA  n°  18.968/2017;
) - Comissdes de Resolugdo TCE/PA n° 18.974/2017,
Ainda, verificar a completude das Sindicancia. Resolucdo TCE/PA ne 18.975/2017.
pecas que compdem a prestacdo
de contas.

Parte B — AUDITORIAS E CONSULTORIAS

BREVE EXPLICACAO DO NNES) RESULTADOS/BENEFICIOS PERIODO

OBJETO

OBJETO AUDITDA(S) ESPERADOS PREVISTO

Acéo Coordenada de Auditoria (CNJ) — Avaliar a aderéncia as diretrizes - Padronizar o procedimento;

o1 Gestéo e destinacao de valores e bens legais e normativas que orientam a TIPA - lIdentificar e mitigar riscos de gestdo e 1° de margo a 70
oriundos de prestagdes pecuniarias, da gestéo, o controle e a destinacdo destinacdo indevida de bens e valores 30 de junho
pena de multa, perda de bens e valores dos aludidos recursos, aplicando as apreendidos/retidos;
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ferramentas metodolégicas
apropriadas para aferir as préaticas
atuais, bem como orientar
intervencdes que garantam a
publicidade e a transparéncia dos
atos.

- Regulamentagéo interna da matéria;
- Definigdo de areas responsaveis.

A auditoria no processo de Backup
de Tl visa avaliar os mecanismos
de controles que a SEINF utiliza

- ldentificar e mitigar os riscos de vazamento,
perda ou uso indevido dos dados;

- Garantir o cumprimento da legislacéo vigente,
como a Lei Geral de Protecdo de Dados

o . o Janeiro; e
Auditoria sobre o processo de Backup de para mitigar possiveis riscos (LGPD); .
02 . s L . SEINF ) - 1° de abril a 31 110
informatica tecnoldgicos relacionados aos - Aumentar a confianca e a reputagdo da de agosto
servigos e solugdes aplicados na organizacao perante as partes interessadas e g
protecéo contra o risco de perda 6rgaos reguladores;
de dados e informagdes. - Melhorar a qualidade e a integridade dos
dados, otimizando o seu valor estratégico.
Auditoria para avaliar a Gestao de Garantir boas praticas na governanca, bem Janeiro: e
03 Auditoria de Gesto de Custos Custos no TJPe\ em conformidade SEFIN conlwf) a existéncia e aplicagdo de normativos e 19 de abril'a 31 110
com a Resolugdo CNJ XX, com politicas que garantam uma boa base para a de agosto
énfase nos controles de risco. gestao institucional de riscos de custos. 9
Gerar aumento na  produtividade e
. . Consultoria de~Assessora.mento SEADM: SEINF: .econ0m|c~|dade dq .I|C|ta<;a0, objetivando trazer Janeiro; e
Consultoria 01 — Planejamento da para elaboracéo do planejamento ) ~informagdes qualificadas para a tomada de .
04 Contrata¢éo da licitacdo da fase preparatéria de SEENG; SEGER; decisdo e diretrizes para subsidiar os Estudos 1° de abril a 31 110
¢ & prep DECOM; COMIL p de agosto

contratagdo

Técnicos Preliminares, visando a garantir a
solugdo mais vantajosa para Administracao.

Parte C — MONITORAMENTOS DE AUDITORIAS

OBJETO

OBJETIVO

UNIDADE(S) ENVOLVIDA(S)

PERIODO
PREVISTO

Avaliar o cumprimento das 07 recomendac@es do Relatério

SEADM /
Departamento de Documentacéo e

3° Monitoramento — Auditoria n°® 004/2019 — Gestéo o . . De junho a
01 de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que Informacso / 52
Documental — CNJ ) ¢ setembro
obteve IAC de 38%. Divisdo de Documentacg&o e Arquivo
3° Monitoramento — Auditoria n°® 001/2021 — Avaliar o cumprimento das 05 recomendacg@es do Relatério De junho a
02 L . o DECOM 64
Comunicagéo Institucional de Auditoria. setembro
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30 Monitoramento — Auditoria n® 002/2021 — Ava!lar.o cumprimento da recomgndagao do Relgtorlo de De junho a
03 . Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que SEINF setembro 10
Desenvolvimento de Software
obteve IAC de 86%.
. o Avali i to das 07 dacdes do Relat6ri .
3° Monitoramento — Auditoria n°® 003/2021 — Folha de va |ar.o C.umpnmen 0 das recomen agoes do .ea ono De junho a
04 pagamento (SEGEP) de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que SEGEP setembro 32
9 obteve IAC de 49%.
3° Monitoramento — Auditoria n°® 004/2021 — Avallar‘o C}Jmprlmento das 02 recomendagoes do Rglatono De junho a
05 Acessibilidade Digital — CNJ de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que SEINF setembro 20
9 obteve IAC de 69%.
3° Monitoramento — Auditoria n® 005/2021 — Avaliar o cumprimento das 05 recomendagdes do Relatorio SEINF / De iunho a
06 Gerenciamento de Riscos na Seguranca da de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que  Coordenadoria de Suporte Técnico setJembro 60
Informacéo obteve IAC de 39%.
. . Avaliar mprimen 2 recomendacd Relatéri EADM
3° Monitoramento — Auditoria n® 006/2021 — aliar o cumprimento das 0 ecome dagbes do elatorio : S ! x De iunho a
o7 Manutencio de Veiculos de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que Servi¢o de Manutengédo da J 15
¢ obteve IAC de 79%. Frota setembro
2° Monitoramento — Auditoria n°® 007/2021 — Gestao Avallar‘o cymprlmento das 04 recomendagoes do Rglatorlo COMIL; De iunh
08 de Seauranca Patrimonial e de Instalaces de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que SEADM €Jjunhoa 51
gurang ¢ obteve IAC de 40%. setembro
. . Avaliar o cumprimento das 09 recomendac¢@es do Relatério
2°M —-A ° 001/2022 — Lo . . i
09 Elabgpallto;rgsn;?ano gg'g';&:oacl, 0 de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que DEPGE De junho a 64
¢ ¢ obteve IAC de 38%. setembro
. . Avaliar o cumprimento das 02 recomendac¢@es do Relatério SEFIN/
2° Monitoramento — Auditoria n°® 002/2022 — o . ) . i
10 Fiscalizla %0 da arrec: d; élo de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que Coordenadoria Geral de De junho a 25
¢ ¢ obteve IAC de 80%. Arrecadagéo setembro
SEGEP /
Coordenadoria de
. . Avali i to das 03 dacdes do Relatori L =
2° Monitoramento — Auditoria n° 003/2022 — va |ar.o C}Jmprlmen o das recomen agoes do .ea ono Administra¢éo de Pessoal e De iunh
11 s . . . de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que € junnho a 38
Admisséo de servidores efetivos e comissionados Pagamento / tembr
obteve IAC de 40%. o - N setembro
Diviséo de Administracé@o de
Pessoal.
. . N - Comisséo de Prevencéo e
. . o Avaliar o cumprimento das 06 recomendac@es do Relatério .
2° Monitoramento — Auditoria n® 01/2023 — Politica valiar o cumprn . ¢ . ' Enfrentamento do Assédio De agosto a
12 . S de Auditoria remanescente do monitoramento anterior, que - . 45
contra Assédio e Discriminagdo — CNJ Moral e do Assédio Sexual; novembro

obteve IAC de 46%.

SEGEP.
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1° Monitoramento — Auditoria n° 02/2023 —

13 Fiscalizagdo da arrecadacgéo dos servigos ::i“j;i?oi;mp”memo das 02 recomendagges do Relatorio SEFIN 2::;1?: 25
extrajudiciais - Tabelionato Notas (SEFIN) '
1° Monitoramento — Auditoria n°® 03/2023 — Avaliar o cumprimento das 11 recomendag8es do Relatério De junho a
14 ) oA s o SEGEP 32
Gerenciamento da Assisténcia a Salde de Auditoria. setembro
1° Monitoramento — Auditoria n® 01/2024 — Politica . . ~ L Comité Deliberativo de Participagéo
. L S Lo Avaliar o cumprimento das 3 recomendacg6es do Relatorio . De novembro a
15 Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional de Auditoria Feminina dezembro 22
Feminina — CNJ ' SEGEP.
Parte D — FISCALIZACAO E MONITORAMENTO DE PROCESSOS DE TRABALHO
PERIODO
ITEM OBJETO OBJETIVO UNIDADE(S) AUDITADA(S PDAs
S) ) PREVISTO
Secretaria de Planejamento, Bimestral
. ~ L Otimizar a informacdao junto a alta gestéo sobre a execugéo - Coordenacéo e Finangas: (30/abril; 30/junho;
Monitoramento da Execugdo Orcamentéria - . . . . ) . .
01 L orgcamentaria em linguagem simples e clara, evidenciando as - Coordenadoria de Orcamento; 30/agosto; 64
— 6 relatérios . - . - .
situagdes mais relevantes para a melhor tomada de deciséo. - Coordenadoria Geral de 30/outubro;
Arrecadagao; 18/dezembro)
Avaliar os processos de inventario dos almoxarifados referentes ao
. L 2° Semestre de 2024, calculando o indice de Redugéo de Secretaria de Administragéo/
Monitoramento do Processo de Inventarios P . S .
02 Ocorréncias (IRO) correspondente a cada almoxarifado e o geraldo ~ Departamento de Patriménio e 2° Trimestre 10
do 2° Semestre de 2024 L . . .
TJPA, bem como as andlises comparativas previstas na Servigos
metodologia.
Avaliar os processos de inventario dos almoxarifados referentes ao
. L. 1° Semestre de 2025, calculando o indice de Reducéo de Secretaria de Administracéao/
Monitoramento do Processo de Inventérios . . - .
03 Ocorréncias (IRO) correspondente a cada almoxarifado e o geraldo  Departamento de Patrimdnio e 6° bimestre 10
do 1° Semestre de 2025 . . . ;
TJPA, bem como as analises comparativas previstas na Servigos
metodologia.
. - x . ~ - . Coordenadoria de Orgamento;
Monitoramento do Relatério de Gestao Avaliar o processo de execugéo orgamentaria com foco no que diz . =
04 . . . . - Coordenadoria de Gestéo 1° semestre 10
Fiscal (RGF) do 3° Quadrimestre de 2024 respeito aos limites prescritos na LRF. -
Estratégica.
. - ~ . ~ L . Coordenadoria de Orgamento;
Monitoramento do Relatério de Gestao Avaliar o processo de execucgao orcamentéria com foco no que diz . N
05 . } . L ) Coordenadoria de Gestao 1° semestre 10
Fiscal (RGF) do 1° Quadrimestre de 2025 respeito aos limites prescritos na LRF. .
Estratégica.
Monitoramento do Relatério de Gestao Avaliar o processo de execucao orgamentaria com foco no que diz Coordenadoria de Orgamento;
06 P ¢ ¢ q Coordenadoria de Gestao 2° semestre 10

Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2025

respeito aos limites prescritos na LRF.

Estratégica.
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Apéndice Il - PLANO DE CAPACITACAO DE AUDITORIA INTERNA 2025

N° DE CARGA PLANEJAMENTO
ACAO DE CAPACITACAO SERVIDORES | HORARIA MODALIDADE INVESTIMENTO / SITE DA EJPA

1. Implementando a Auditoria por Analise de

Dados no Setor Publico R$ 17.280,00 Consta
2. Auditoria no Setor Publico — Processo de
Auditoria com foco em Governanca, Riscos e 09 20h EAD R$ 21.600,00 Consta
Controles
3. Imers@o em Auditoria Interna — Como verificar a "
implementacao da Lei 14.133/2021 02 24h Presencial R$ 6.600,00 Consta
p L Gratuito
o F.°.“,"T‘ Permanente de Auditoria do Poder 02 15h Presencial https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/forum- Consta
Judiciario g
permanente-de-auditoria/

5. Férum Permanente de Auditoria do Poder . Gratuito ) -

L o7 15h EAD https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/forum- Consta
Judiciario e

permanente-de-auditoria/

6. A Protecdo de Dados Pessoais e o Papel do .
Poder Judiciario na Sociedade da Informagao 09 20h Presencial R$2.930,00 Consta
7. Aspectos Patrimoniais da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (Depreciagao,
Amortizagdo, Reavaliagéo, Redugao ao Valor 03 25h EAD R$ 6.750,00 Consta
Recuperavel, Ativos e Passivos Contingentes e
Qutros)
8. Gestdo Executiva em Orgamento Publico:
Planejamento, Execucéo e Avaliagdo 03 65h EAD R$ 10.500,00 Consta
9. Demonstrativo Fiscais: Relatério Resumido da
Execucao Orcamentaria (RREO) e Relatorio de 03 16h EAD R$ 1.463,00 Consta
Gestdo Fiscal (RGF)
10. Auditor Lider ISO 27001 02 40h EAD R$ 6.200,00 Consta
11. Certificacdo em Auditoria de Sistemas de
Informacéo (CISA — Certified Information Systems 02 40h EAD R$ 9.060,00 Consta
Auditor)
12. Governanca em Tl com COBIT 2019 (Control 02 24h EAD R$ 2.000,00 Consta

Objectives for Information and Related Tecnology)
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iit Qggtl:ﬁgg rI:;ltlerna do Poder Judiciario 04 50h EAD https://WWV\(I;.‘(r;tjljiLtlg. brieadenj N3o consta
étvpe?r?:rir?eﬁa-ll—rabalho em Audiora fntera 09 16h EAD https://WWW.escoI(;\r/ailrttL:Ji;?.gov.br/curso/792 Ndo consta
éSa'slenat\:ioc? gsné%iasgganejamento de Audtora 03 20n EAD https://www.escol?vrierlttlljjeintl(.)gov.br/curso/1261 Néo consta
%fég%ﬁztj‘g (éeosRci;cos em Processos de Trabaho 03 20n EAD https://www.escol(g\r/?rttlljjigl).gov.br/curso/300 Néo consta
Iljo\'tr?n?g;ai‘g ig(ljjitljiis om Foco na Gestdo do 02 21h EAD httpSZ//WWW.ESCOg\rIiiiI’ttl:j;?.QOV.bl’/CUI’SO/342 Néo consta
18. SIAFI Basico 0 30h EAD Gratuito N&o consta

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/212

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2025

20/32



S~)

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Apéndice Ill - CALCULO DO PDA - Profissional Dia Auditoria

Na apuracdo da quantidade de PDA (Profissional Dia Auditoria) disponiveis
em cada divisdo da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de 2025, foi
computado somente os dias Uteis, excluindo-se os periodos de afastamento
habitual dos servidores (férias, capacitacdo de 40h, média de afastamentos
imprevistos). Ainda, na apuracdo da quantidade de auditores, foi excluido do
cOmputo, o ocupante do cargo de Secretario da SEAUD, em razdo de néo
representar recurso diretamente alocado nas a¢des que consomem PDA.

A formula para apuracdo da quantidade de dias Uteis e de servidores que
compdem a forca de trabalho, com vistas a determinacdo de disponibilidade de
PDA anual é:

Quadro 04 - Calculo do PDA

Apuracao dos dias Uteis Apuracao da forca de trabalho para alocacéo
Total de dias Uteis do ano 2025: Quantidade de servidores da Secretaria2: 10
233 dias uteis (-) 1 Secretario de Auditoria Interna
(-) Média dos afastamentos habituais: = Forc¢a de trabalho disponivel: 9

Férias Anuais: 22 dias Uteis
Capacitagdo: 5 dias (minimo para 40h)?!

Afastamento: 3 dias (teis

= Dias Uteis liquidos: 203

Apuracéo de PDA disponiveis

PDA= Dias uteis liquidos x Forc¢a de trabalho disponivel

PDA =203 x 9 = 1.827 PDA
Lart. 72 da Resolugdo N° 390-CNJ.

No total de dias uteis do exercicio de 2025, foram deduzidos os dias de
recesso dos meses de janeiro e dezembro, bem como os feriados e dias de ponto
facultativo, tomando como parametro a Portaria n° 1132/2024-GP, de 6 de marco
de 2024, que disciplinou sobre os pontos facultativos de 2024, podendo ter uma
variacdo de 1 dia para mais ou para menos no calendério de 2025.

Observa-se que, no exercicio 2025, ha 203 dias Uteis de expediente para
as atividades da SEAUD. Multiplicando esse valor pela forga de trabalho de nove
servidores, o resultado é de 1.827 dias Uteis de mao-de-obra para as atividades.
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Apéndice IV - CALCULO DO HORA - PROFISSIONAL

Para o cédmputo das horas de trabalho, foi utilizada a jornada diaria de quatro
horas para uma servidora colaboradora, seis horas para trés servidores, e de oito
horas para cinco servidores, de forma que, apurou-se 11.368 horas liquidas de
trabalho para o exercicio de 2025. Essas horas serdo distribuidas nas atividades
relacionadas no Quadro Il

% PDA alocado por grupo de atividade
(estimado)

Planejamento e
Gestdo (auditores);

16% /

Prestacdo de contas;

- 24%

Reserva (atividade
extraordinaria);
2%

Monitoramento de
Processo de Trabalho; __—
6%

Consultoria;
6%

\AuditoriaS;

18%

Monitoramento de __——
Auditoria;
28%

O gréfico acima demonstra a distribuicédo do total dos 1.827 PDA para todos
0s grupos de atividades realizadas na Secretaria de Auditoria Interna para o ano de
2025.

Assim, os dias Uteis foram equalizados para cada servidor relacionando a
cada atividade, de forma que ficasse dentro do total de dias por profissional (203
dias), conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro Il — PDA / Servidor(a) / Atividade
Atuacao em Dias

~ . Monitoramento
Prestacédo de S Monitoramento de .
Auditoria S Consultoria de Processo
contas Auditorias
de Trabalho

Reserva Planejamento Dias uteis
Técnica e Gestéo em 2025

PDA* 434 325 520 105 114 36 pAK] (1.827 PDA)

Quant. Atividade 1 3 15 1 11 8 7

PDAs/ Atividade 434 108 35 105 5 42
Betania - Coord./Gestao 50 - 32 20 - 4 97 203
Gilson - Auditor/ Gestao 34 35 32 15 - 4 83 203
Lourival Neto - Auditor 50 70 32 - - 4 47 203
Sheila Lima - Auditora 50 - 66 70 - 4 13 203
Paulo Cunha - Auditor 50 60 66 - - 4 23 203
Oscar Abreu - Auditor 50 50 89 - - 4 10 203
Stela Souza - Auditora 50 - 139 - - 4 10 203
Milene Correa - Auditora 50 60 32 - 52 4 5 203
Humberto Lima - Auditor 50 50 32 - 62 4 5 203

*PDA - Profissional Auditoria Dia
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Apéndice V- CRONOGRAMA 2025

Servidores/

PDA (no | Quant.

Grupo de Atividades Atividades Periodo Equipe p— ﬁ%% J
19 20
A Auditoria de Contas 1 iAndlise da Prestacdo de Contas do TJPA 2024 1% Trimestre Todos 434 8
1 iAuditoria 01/2025 — Acdo Coordenada CMNJ Die abril a agoste Lourival 1
B Auditorias e Consultoria 2 iAuditoria 02/2025 — Backup de informatica Jﬂ‘rje\m.: e.abrll a ﬂg.nstn Paulo/ Oscar 30 2
3 {Auditoria 03/2025 — Gestfio de Custos e 5 e | ienel Humberto 2
4 :Consultoria - Planejamento da licitagdo — fase contratagéo. ‘JE"Eir:ﬂzd‘Eﬂama Sheilal Betdnia/ Gilson 3
1 i{3° MONIT. - n® 004/2019 - Gestdo Documental — CNJ (IAC 38% - 7 Rec.) De junho a setembro Paulo 1
2 :3° MONIT. - n® 001/2021 — Comunicacdo Institucional (IAC 0% - 5 Rec.) De junho a setembro Betania/ Gison 2
3 {3* MONIT. - n® 002/2021 - Desenvolimento de Software (IAC 86% - 1 Rec ) De junho a setembro Oscar 1
4 :3° MONIT. - n® 003/2021 — Folha de Pagamento (SEGEP) (IAC 49% - 7 Rec.) De junho a setembro Wilene 1
5 {3® MONIT. - n® 004/2021 — Acessibilidade Digital — CMNJ (IAC 69% - 2 Rec.) De junho a setembro Oscar 1
6 :3° MONIT. - n® 005/2021 — Gerenciamento de Riscos na Seguranca da Informacgéo (IAC 39% - 5 Rec.) De junho a setembro Milene 1
7 i3 MONIT. - n® 006/2021 — Manutencdo de Veiculos (IAC 79% - 2 Rec.) De junho a setembro Paulo 1
c MDN:ZZ:}ZE“S de I MONIT - e 00712001 - Geetdo de Seguianga Patimonial & da Instalagtes [JAG 40% -4 Rec ) De junho a setembro Stela 520 1
9 :2° MONIT. - n® 001/2022 - Elaboragdo do Plano de Contratagdo (IAC 38% - 9 Rec.) De junho a setembro Lourival { Gilson 2
10 :2° MONIT. - n® 002/2022 — Fiscalizagdo da arrecadacdo (IAC 80% - 2 Rec.) De junho a setembro Stela 1
11 {2* MONIT. - n® 003/2022 — Admisséo de senidores efetivos e comissionados (IAC 40% - 3 Rec.) De junho a setembro Stela 1
12 i2* MONIT. - n® 01/2023 - Palitica contra Assédio e Discriminagdo — CNJ (IAC 46% - 6 Rec ) De agosto a novembro Sheila 1
13 i{1* MONIT. - n® 02/2023 - Fiscalizagdo da arrecadacéo dos senigos extrajudiciais - Tabelionato Motas (SEFIM) (2 Rec.) | Dejunho a setembro Stela 1
14 11° MONIT. - n® 03/2023 — Gerenciamento da Assisténcia a Sadde (11 Rec.) De junho a setembro Humberto 1
15 1% MONIT. - n® 01/2024 — Politica Nacional de Incentivo 4 Participacdo Institucional Feminina — CNJ (3 Rec ) Novembro & Dezembro Sheila 1
1 {Monitoramento da Execugdo Orcamentdria — 6 relatdrios Bimestral Humberto/ Milene 2
2 iMonitoramento do Processo de Inventarios do 2° Semestre de 2024 2% Trimestre Humberto/ Milene 2
Fiscalizagho 2 3 iMonitoramento do Processo de Inventdrios do 1° Semestre de 2025 6° Bimestre Humberto/ Milene 2
D. Monitoramentos de 114
Processo de Trabalho 4 {Monitoramento do Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) do 3° Quadrimestre de 2024 1° Semestre Humberto/ Milene 2
5 {Monitoramento do Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) do 1° Quadrimestre de 2025 1° Semestre Humberto/ Milene 2
6 :Monitoramento do Relatdrio de Gestéo Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2025 2° Semestre Humberto/ Milene 2
1 iAtualizacdo da Matriz de Priorizacdo de Objetos de Auditoria 2° Trimestre Betania / Gilson 2
2 :Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) - Ciclo 2025 Abril a novembro Betania / Gilson 2
3 iElaboracdo do Relatdrio de Atividades de Auditoria RAA 2024 2% Trimestre Betdnia/ Lourivall Milene: 3
Governanga e Gestdoda | 4 Revisdo do Programa de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PAQMAI) 3° Trimestre Betania / Gilson 253 2
SEAUD 5 !Elaboragéo do Plano Anual de Auditoria (PAA 2026) 4° Trimestre Beténial Lourival 2
6 iElaboragéo do Programa Anual de Capacitacdo (PAC 2026) 4°Trimestre Betanial Lourival 2
7 iApoio as Acdes do Controle Externo Anual Betania / Gilson 2
8 :Monitoramento do Plano de Acédo da Gestdo de Riscos da SEAUD — Auditoria (avaliacéa) Anual Betania / Gilson 2
F. Reserva Técnica Anual 9 servidores 36 9
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Apéndice VI - METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS
COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

A Arquitetura de Processos de Apoio e a Matriz de Priorizacdo de
Objetos de Auditoria foram revisadas em 2023, em atendimento a a¢do 9.1.11 do
Plano de Gest&o 2023-2025.

A metodologia de avaliagdo dos processos institucionais, para selegcao
dos objetos de auditoria, também foi atualizada. Foram encaminhados formulérios
para que as areas de gestao prestassem informacgdes relativas ao alinhamento dos
processos ao Planejamento Estratégico e ao Plano de Gestdo, sobre a
materialidade e a criticidade dos processos, devendo ainda indicar se 0s processos
tiveram seus riscos mapeados e respectivos controles institucionalizados.

Com base na andlise das informacdes prestadas, foram atribuidas notas
de relevancia, materialidade, criticidade e riscos. As notas foram somadas e 0s
processos foram ranqueados em ordem decrescente.

Para selecdo de objetos de auditoria para 2025 foram considerados,
ainda, os seguintes fatores:

a) selecao de apenas um objeto por unidade/exercicio;

b) afastamento de objetos que ainda nado tiveram o ciclo de auditoria
encerrado, ou seja, cuja Ultima auditoria realizada ainda esta sendo
monitorada,;

c) estrutura e efetivo de pessoal lotado na SEAUD;

e) afastamento de processos que ainda serdo implementados e/ou que néo
possuem critérios normativos de avaliacao;

f) maturidade da gestéo de processos e de riscos.
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Apéndice VIl — MATRIZ DE PRIORIZACAO DE OBJETOS DE AUDITORIA (até peso 6)

[ ] Processos selecionados para 2025.

UNID. MACROPROCESSO PROCESSO notaa NOTA NOTAC NOTAD  A+B+C+D
SEENG Obras e Servicos de Engenharia Gerenciar e fiscalizar obras 2 4 2 2 10
SEGEP Administracdo do Quadro de Pessoal Processar e fechar a folha de pagamento 2 5 1 2 10
SEENG Obras e Servicos de Engenharia Gerenciar e fiscalizar a exe%lﬁilgr?aes obras e servicos através de P 3 2 2 9
SEADM Gestédo de ContratacOes e Aquisicoes Realizar licitagdo 0 5 2 2 9
SEFIN Gestao de Arrecadagdo Gerenciar a arrecadacao judicial e extrajudicial 2 2 3 2 9
SEEIN Gesto de Arrecadago Apurar cartériosa:t;\é)stogsr;cl)ﬁt (r)(;c::;rgser;gz t'i:eR gessarcimento de 2 3 2 2 9

EJPA Ensino, Pesquisa e Extensédo Planejar atividades de ensino, pesquisa e extensao 2 3 2 2 9

EJPA Ensino, Pesquisa e Extens&o Executar atividades de ensino, pesquisa e extenséo 2 3 2 2 9

EJPA Ensino, Pesquisa e Extensédo Publicar obras 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Pagar fornecedores 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Antecipar recurso (Suprimento de Fundos) 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execucdo Orcamentéria e Financ. Conceder diarias e passagens aéreas 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execucao Orcamentéria e Financ. Mensurar e monitorar custos no Poder Judiciario 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentaria e Financ. Realizar Registros Patrimoniais e Contabeis 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Publicar RGF no E-jurisdicionado 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execucdo Orcamentéria e Financ. Executar a Despesa do Fundo Previdenciario (UG 840224) 2 3 2 2 9
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Pagar peculio judiciario 2 3 2 2 9
SEINF Seguranca da Informagéo Gerenciar risco em seguranca da informagao 2 4 0 2 8
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UNID. MACROPROCESSO PROCESSO NotaA NOTA NOTAC NOTAD  A+B+C+D
SEADM Gestao de Patrimdnio e Servigos Gerenciar bens iméveis 1 3 2 2 8
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Implantar modelo de gestéo por competéncia 2 2 2 2 8
SEFIN Planejamento Orgamentario Planejar e controlar o orgamento 2 3 1 2 8
SEFIN Planejamento Orgamentario Elaborar proposta orgamentéaria 2 3 1 2 8
SEFIN Planejamento Orgamentario Processar a execucdo orgamentaria 2 3 1 2 8
SEFIN Planejamento Orgamentario Elaboragdo do Plano Plurianual de Trabalho 2 3 1 2 8
SEFIN Planejamento Orgamentario Processamento das alterag6es orcamentarias 2 3 1 2 8
SEFIN Planejamento Orgamentario Acompanhamento e Publicacédo do Relatério de Gestéo Fiscal 2 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Realizar a programagcéo financeira de pagamentos 2 3 1 2 8
SEFIN GestAo da Execucio Orcamentéria e Financ. Pagar folha, beneficios e ol::)r‘iagse;goc”;elas tributarias relacionadas a 5 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Encerrar exercicio financeiro 2 3 1 2 8
SEFIN Gestao da Execugdo Orcamentaria e Financ. Publicar Relatérios da Transparéncia 2 3 1 2 8
SEFIN Gestao da Execucgdo Orcamentaria e Financ. Realizar registro da receita 2 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Analisar confo;g;daa:;ignciggudr‘gegézlpcéc;Processos de 2 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Gerenciar fluxo dos processos administrativos 2 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execugao Orcamentéria e Financ. Executar a despesa do FRC 2 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execucdo Orcamentéria e Financ. Prestar contas de Gestéo junto ao TCE 2 3 1 2 8
SEFIN Gestéo da Execucdo Orcamentéria e Financ. Monitorar as fontes de recursos 2 3 1 2 8
SEFIN Gestao de Arrecadagdo Restituicdo de custas judiciais pagas e néo utilizadas 2 2 2 2 8
SEINF Suporte a Servigos Gerenciar incidentes e solicitagdes 2 4 2 0 8
SEINF Suporte a Servigos Gerenciar ativos de microinformética 2 4 2 0 8
COMIL Seguranca Organica e Inteligéncia Promover a seguranca patrimonial e de instalagbes 2 4 2 0 8
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UNID. MACROPROCESSO PROCESSO NotaA NOTA NOTAC NOTAD  A+B+C+D
COMIL Seguranca Organica e Inteligéncia Promover a seguranca de pessoas 2 4 2 0 8
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Gerenciar o pagamento do plano de assisténcia a satde 2 4 1 1 8
DEPGE Apuragéo e Anélises Estatisticas Desenvolvimento e publici(ééé%gg painéis de inteligéncia de 2 0 3 2 7
DEPGE Apuracgéo e Andlises Estatisticas Suporte e Manutengédo de painéis de inteligéncia de negécio 2 0 3 2 7
DEPGE Apuracgéo e Andlises Estatisticas Aperfeicoamento de painéis de inteligéncia de negoécio 2 0 3 2 7
SEENG Projetos Elaborar estudos de viabilidaadg%teéscnica, financeira e planos de 5 0 3 2 7
e o o sedsmaese ;o 3 2
SEENG Projetos Gerenciar e fiscalizar instrumentos contratuais 2 2 2 1 7
SEENG Obras e Servigos de Engenharia Gerenciar e fiscalizar servigos de engenharia 0 3 2 2 7
SEENG Manutencéo Gerenciar e monitorar os materiais para manutencéo 0 3 2 2 7
SEADM Gestao de Contratacdes e Aquisicdes Realizar as contrata¢fes diretas por dispensa e inexigibilidade 2 2 1 2 7
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Gerenciar servigos de correspondéncias 0 3 2 2 7
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Gerenciar arquivos intermediarios 1 3 1 2 7
SEADM Gestao de Documentacao e Informacao Gerenciar arquivos permanentes 1 3 1 2 7
SEADM Gestao de Documentacao e Informacao Gerenciar acervo bibliografico 1 2 2 2 7
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Atualizar acervo bibliografico 1 1 3 2 7
SEADM Gestéo de Documentacéo e Informagéo Disponibilizar acervo bibliogréafico 1 2 2 2 7
SEFIN Gestdo de Arrecadacio Realizar Conciliagéoe?(?gﬁcriiiiigiis receitas judiciais e 5 0 3 2 7
SEFIN Gestao de Arrecadagio Planejar, excautar ¢ monitorar as agoes do Plang de Gestaoda o 3 2 7
SEEIN Gesto de Arrecadago Receber, analisar, instruir, se manifestar e dar encaminhamento 5 0 3 2 7

aos expedientes que entram na unidade
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UNID. MACROPROCESSO PROCESSO NotaA NOTA NOTAC NOTAD  A+B+C+D
Orientar e dar suporte ao publico interno e externo acerca dos
SEFIN Gestéo de Arrecadagéo procedimentos referentes a arrecadacgao de receita proveniente 2 0 3 2 7
do servico judicial ou extrajudicial
= = Manutencéo e atualizacédo das informacdes contidas no sitio do
SEFIN Gestdo de Arrecadagdo TJPA, na pagina da Coordenadoria de Arrecadagéo 2 0 3 2 7
Elaborar normativos, pareceres, notas técnicas, relatorios e
SEFIN Gestao de Arrecadagédo consultas sobre procedimentos da arrecadacao judicial e 2 0 3 2 7
extrajudicial
SEFIN Gest#o de Arrecadagio Gerenciar as aplicagbes flnance|r§§ COm recursos proprios, 2 0 3 2 7
transferidos e de depésitos judiciais
SEFIN Gestdo de Depésitos Judiciais Processar a conciliagdo da conta Unica de I?e_posﬂos Judicialis, P 5 1 2 7
Fundos de Reserva e Precatorios
SEFIN Gestéo de Depésitos Judiciais Processar ordens bancarias eletronicas 2 2 1 2 7
SEEIN Gestao de Depositos Judiciais Emitir relatérios diarios e mensais para o publico interno e 5 2 1 2 7
externo
SEFIN Gestéo de Depésitos Judiciais Cadastrar usuarios do sistema 2 2 1 2 7
= . . Gerenciar o repasse ao Executivo Estadual e Municipal e os
SEFIN Gestao de Depdsitos Judiciais pedidos de devolucao diarios 2 2 1 2 7
SEFIN Gestio Administrativa Gerenciar as requisi¢des de equipamentos e material de 2 0 3 2 7
expediente
SEFIN Gestio Administrativa Gerenciar a revis&o e normatizagéo dos fluxos e rotinas 5 0 3 2 7
administrativas
SEINF Suporte a Servicos Gerenciar Central de Servicos 2 2 3 0 7
SEINF Infraestrutura de TIC Gerenciar capacidade 2 4 1 0 7
SEINF Infraestrutura de TIC Garantir continuidade de servigos essenciais 2 3 2 0 7
SEINF Governanga de TIC Gerenciar a execucao do Plano Diretor de TIC 2 0 3 2 7
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Realizar atendimento médico e de enfermagem 2 2 1 2 7
DEPGE Gestio Estratégica Monitoramento das metas nacionais e de programas de incentivo P 0 5 5 6
9 a produtividade
. .- Elaboragé&o de estudos para aperfeicoamento da estrutura do
DEPGE Gestdo Estratégica Poder Judiciario 2 0 2 2 6
DEPGE Gestdo Estratégica Realizagdo de consultoria nas unidades judiciarias 2 0 2 2 6
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UNID. MACROPROCESSO PROCESSO NotaA NOTA NOTAC NOTAD  A+B+C+D
DEPGE Apuracéo e Andlises Estatisticas Gestéo dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel 2 0 2 2 6
DEPGE Apuracgédo e Andlises Estatisticas Gestéo do Painel de Gestéo Judiciaria 2 0 2 2 6
SEENG Projetos Desenvolver projetos de engenharia e arquitetura 2 0 2 2 6
SEENG Projetos Gerenciar e fiscalizar o indice de Priorizacdo de Obras 2 0 2 2 6
SEENG Manutencéo Gerenciar e fisc(;aolirzrgtri 5::832?22\3/%?]&;; ;ise manutencgoes, 0 3 1 2 6
SEENG Manutencao Gerenciar e fiscalizar instrumentos contratuais 0 3 1 2 6
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Elaborar, monitorar e revisar o Plano de Obras 2 0 2 2 6
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Planejar e elaborar artefatos de contratagao 2 0 2 2 6
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Gerenciar e fiscalizar instrumentos contratuais 2 0 2 2 6
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Realizar a manutencéo de veiculos 1 3 0 2 6
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Controlar e monitorar veiculos 1 2 1 2 6
SEADM Gestao de Documentacao e Informacéo Catalogar acervo bibliografico 1 1 2 2 6
SEADM Gestao de Documentacao e Informacao Divulgar acervo bibliografico 1 0 3 2 6
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Planejar e executar eventos expositivos 1 1 2 2 6
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Gerenciar acervo histérico 1 1 2 2 6
SEFIN Gestao de Arrecadagdo Procedimento de parcelamento de débito extrajudicial 2 0 2 2 6
SEFIN Gestéo de Arrecadagdo Emisséo de boletos de titulos de protesto de CDA 2 0 2 2 6
SEFIN Gestao de Arrecadagdo Manutencéo e atualizag&o cadastral das serventias extrajudiciais 2 0 2 2 6
SEEIN Gestao de Arrecadago Procedimento de Cobéiz(;?uigiigin;pléncia de serventias P 0 5 5 6
SEEIN Gestao de Arrecadago Executar procedimento :gtrg?ljzzgitzo de cobranca judicial e P 0 5 5 6
SEFIN Gestéo de Arrecadagao Procedimento de cobranca de selos néo declarados 2 0 2 2 6
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UNID. MACROPROCESSO PROCESSO NotaA NOTA NOTAC NOTAD  A+B+C+D
SEFIN Gestao de Arrecadagao Apurar cartérios aptos aos recebimento da renda minima 2 0 2 2 6
SEFIN Gestéo de Arrecadagéo Apuragao de viabilidade financeira de pedido de contratacéo 2 0 2 2 6
SEFIN Gestédo de Arrecadagéo Solicitagdo de devolugéo de depositos judiciais 2 0 2 2 6
SEFIN Gestao de Arrecadagdo Repasse retroativo do Cartério Sampaio 2 0 2 2 6
SEFIN Gestao de Arrecadagao Restituicdo de custas judiciais por pagamento em duplicidade 2 0 2 2 6
SEFIN Gestéo de Arrecadagéo Regularizacdo do documento de arrecadagao judicial 2 0 2 2 6
SEFIN Gestdo Administrativa Gerenciar as demandas administrativas inerentes ao Gabinete 2 0 2 2 6
SEFIN Gestdo Administrativa Gerenciar o levantamento de inventario das unidades 2 0 2 2 6
SEFIN Gestdo Administrativa Gerenciar as agdes do Plano de Gestao 2 0 2 2 6

Processar, analisar e controlar demandas diversas: Presidéncia,
SEFIN Gestéo Administrativa Logisiaio & Municipas, Sinciatss, outros enes memos e 2 0 2 2 6
externos

SEFIN Assessoria Juridica de Planejamento Prestar suporte e assessoria juridica de planejamento 2 0 2 2 6
SEFIN Assessoria Técnica de Planejamento Prestar suporte e assessoria técnica de planejamento 2 0 2 2 6
COMIL Seguranca Organica e Inteligéncia Realizar levantamento de inteligéncia 2 2 2 0 6
DECOM Cerimonial e Relagdes Publicas Planejar e organizar eventos 2 2 2 0 6
DECOM Cerimonial e Relagdes Publicas Promover relacdes publicas 2 2 2 0 6

NSA Gestéo de Residuos Gerenciar residuos 2 1 1 2 6
EJPA Ensino, Pesquisa e Extens&o Contratar docente 2 3 1 0 6
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Realizar orientacédo e atendimento odontolégico 2 1 1 2 6
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Realizar atendimento psicossocial 2 1 1 2 6
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Promover satde ocupacional 2 1 1 2 6
SEGEP Administragdo do Quadro de Pessoal Processar a identificagéo funcional 2 0 2 2 6
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