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PJECOR N° 00002846-60.2024.2.00.0814
CONSULTA ADMINISTRATIVA
REQUERENTE: JOAO VALERIO DE MOURA JUNIOR

REQUERIDO: CORREGEDORIA GERAL DE JUSTICA - TIPA

EMENTA: APRESENTACAO DA FERRAMENTA SCRUM. GERENCIAMENTO DE
PROJETOS. JUIZ DA 12 VARA CRIMINAL DE RONDON.

DECISAO/OFICIO CIRCULAR N° 137/2024-CGJ

Trata-se de apresentacdo do Projeto Justica em Sprints feita pelo Juiz
Jodo Valério de Mora Junior, titular da 1* Vara Criminal de Rondon, explicando o
funcionamento da ferramenta SCRUM para o gerenciamento de projetos e
rotinas na unidade judiciaria.

Segundo aponta o magistrado, a adocéo da referida ferramenta facilita
uma adaptacao rapida a mudancas, aumenta a transparéncia e melhora a prestacao
do servico jurisdicional. A aplicacdo da metodologia SCRUM na éarea juridica permite a
otimizacdo da gestdo de tempo e recurso para lidar com a complexidade e a
guantidade de processos das unidades judiciarias.

O magistrado encaminhou informac¢des sobre o funcionamento
da ferramenta (id 4531667), oportunidade em que esclareceu sobre a metodologia
adotada.

Foi agendada uma reunido presencial nesta Corregedoria com o
magistrado, para a exposicéo da ferramenta, realizada no més de agosto.

E a sintese do necessario.

Da analise dos autos, verifica-se que o projeto "Justica em Sprints” visa
implementar a metodologia Scrum para aumentar a agilidade, transparéncia e
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eficiéncia nos processos judiciais, com foco na modernizacdo e integracao
tecnolégica da unidade. O principal objetivo € promover a rapidez na tramitacéo
dos processos, melhorar a comunicacao interna e fomentar um ambiente
colaborativo, tanto para servidores presenciais quanto para 0s que trabalham
remotamente. As metas incluem a reducdo do tempo médio de resolucdo de casos,
0 aumento da participagdo nas reunifes diarias e a capacitacdo completa da
equipe no uso de metodologias ageis e ferramentas digitais.

O magistrado esclarece que o projeto adota ciclos curtos de trabalho de
15 dias, conhecidos como sprints, para resolver questdes especificas e avancar na
tramitacdo dos processos.

O ciclo de trabalho € composto de 4 etapas: Planejamento da Sprint
(Sprint Planning); Execucao da Sprint; Revisdo da Sprint (Sprint review) e
Retrospectiva da Sprint (Sprint Retrospective). Na primeira etapa de cada ciclo, ocorre
a reunido de planejamento da sprint chamada sprint planning, ocasido em que a
equipe define as atividades prioritarias e 0os responsaveis por cada tarefa, organizadas
em uma lista chamada sprint backlog. Além disso, estabelece-se um objetivo claro
para a sprint, como reduzir o acumulo de processos ou resolver casos complexos.

Na etapa execucdo da sprint, realizam-se reunifes diarias curtas,
chamadas daily scrums, nas quais, a equipe revisa 0 progresso, planeja os proximos
passos e identifica obstaculos. Essas reunides sdo essenciais para manter a
comunicacédo e garantir o alinhamento de todos os membros, tanto os presenciais
guanto os que atuam remotamente, facilitando a colaboracdo na resolucdo de
problemas. Ademais, a execucdo da sprint, também, serve para manter a equipe
alinhada e identificar mais rapidamente os problemas e impedimentos que possam
surgir.

Ao final de cada sprint, realiza-se a etapa sprint review, em que 0s
resultados sdo apresentados, como casos resolvidos e andlise do IEJUD, além do
gue, feedbacks séo recebidos e ocorre discussdo sobre os progressos alcancados e a
necessidade de possiveis ajustes das atividades para a proxima Sprint.

Logo apds, ocorre a ultima etapa, sprint retrospective, na qual a equipe
reflete sobre o processo de trabalho, discute melhorias e define a¢cdes para aumentar
a eficiéncia nas proximas sprints, promovendo a melhoria continua da gestéo
processual.

O magistrado ressaltou entre os beneficios da Metodologia SCRUM: a
adaptabilidade para a equipe sempre trabalhar nas tarefas mais importantes e
urgentes e garantir rapida resposta as mudancas; transparéncia do progresso
alcancado e dos osbstaculos enfrentados; melhoria continua que incentiva a equipe
a aperfeicoar a prestacéo jurisdicional; e colaboragdo e comunicagcao permitindo
melhoria na comunicacéao, colaboracao e integracdo da equipe.

Em consulta ao Pedido de Providéncias PJECor n° 0001933-
78.2024.2.00.0814, em que se faz o acompanhamento da 12 Vara Criminal de
Rondon para o Prémio CNJ de Qualidade/2024, verificou-se que a unidade havia
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implementado a metodologia SCRUM ha algum tempo.

Para verificar a correlacdo entre a aplicacdo da metodologia SCRUM e
a melhoria dos resultados, buscou-se apurar se houve melhoria na produtividade
da unidade apés a implementacdo da ferramenta. Para tanto, foi escolhido como
parametro o historico da Meta 1 na unidade.

Em consulta ao Painel de Gestdo Judiciaria, verifica-se que, mesmo
diante do aumento de demanda ocorrido a partir de marco de 2024, a resposta da
unidade em casos julgados aumentou, na média, em torno de duas vezes o
registrado nos meses anteriores (v. tela abaixo, Painel de Gestdo, dados de

10/09/2024).
Tribunal de Justica do Estado do
Judiriaria PAINEL DE GESTAO JUDICIARIA DO 1
RONDON DO PARA 12 VARA CRIMINAL DE RONDON DO PARA
0 | Consid doo port to dos ulti 12 meses, o nivel produtivo da Unidade deve ser, em ¢
Meta 1 cumprida a ® 51 processos de 12 processos de 3 processos de
nivel desejavel conhecimento julgados por conhecimento julgados por conhecimento julgad
MES no ano de 2024. SEMANA no ano de 2024. DIA no ano de 20
Casos Novos e Processos Julgados de Meta |

® Casos Novos de Meta 1 @)uigados de Meta 1

127,10%

Meta Nacional 1

727

Julgados Meta |

571

Casos Novos Meta 1

Tais resultados parecem corroborar a correlacdo entre a implementacéo
da ferramenta SCRUM e a melhoria dos resultados da unidade.

Diante do exposto, esta Corregedoria verifica ser eficaz a metodologia
adotada pela 12 Vara criminal de Rondon do Para, reconhecendo os esforcos do
magistrado e do corpo funcional da unidade na busca por solu¢cbes inovadoras
voltadas a melhoria de resultados, sendo a ado¢éo da ferramenta SCRUM uma boa
pratica, que pode ser replicada pelas demais unidades judiciarias, pelo que,
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expeca-se Oficio Circular as unidades judiciarias do 1° grau, para conhecimento da
ferramenta SCRUM e analise sobre a conveniéncia de sua adocdo na gestdo da

Vara, encaminhando-se em anexo o plano elaborado que consta do id 4531667.

Dé-se ciéncia ao Juiz peticionante.

A Secretaria, para cumprimento, servindo cépia desta de oficio.
Apos, certifique-se e arquive-se.

Belém, data registrada no sistema.

Desembargador JOSE ROBERTO PINHEIRO MAIA BEZERRA JUNIOR

Corregedor-Geral de Justica
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PROJETO JUSTICA EM SPRINTS
IDENTIFICACAO

TITULO Justica em Sprints

UNIDADE DE LOTACAO DO RESPONSAVEL 1* Vara Criminal de Rondon do Para
LOCALIZACAO DE ATUACAO DO PROJETO 1* Vara Criminal de Rondon do Para
PRAZO DE EXECUCAO 6 meses

Responsavel: Jodo Valério de Moura Junior

EQUIPE DO PROJETO

JOAO VALERIO DE MOURA JUNIOR
GUSTAVO NEPUMOCENO PIRES

GUILHERME CHAVES GUIMARAES
RAMYLAS DRYELLE DE ASSIS SOUSA

JOSE RIBAMAR DE CARVALHO DE OLIVEIRA

PAULON MIRANDA LABRE RODRIGUES

JUSTIFICATIVA

A implementacdo do Scrum em uma vara pode transformar a maneira como os
processos judiciais sdo conduzidos, trazendo agilidade, transparéncia e eficiéncia. No
cenario da justica digital, onde a modernizacdo e a integracdo tecnoldgica sdo
essenciais, adotar metodologias ageis como o Scrum pode transformar a gestdo dos
processos ¢ a dindmica das equipes.

Importancia no Cenario da Justica Digital

A justica digital visa a transformag@o dos procedimentos judiciais através da
integracdo de tecnologias avancadas e métodos de trabalho eficientes. Nesse contexto, o
Scrum proporciona uma estrutura que facilita a adaptacdo rapida as mudangas, aumenta
a transparéncia e melhora a prestagdo de servigos. A metodologia agil permite uma
melhor gestdo do tempo e dos recursos, essenciais para lidar com a complexidade e a
quantidade de processos em uma Unidade Judiciaria.

Equipes Hibridas

No ambiente da justica digital, as equipes hibridas, compostas por membros que
trabalham tanto presencialmente quanto remotamente, sdo cada vez mais comuns. O
Scrum oferece uma estrutura clara e disciplinada para essas equipes, garantindo que

n Assinado eletronicamente por: JOAO VALERIO DE MOURA JUNIOR - 27/06/2024 11:52:15 Num. 4531667 - Pég. 1
== hitps://corregedoria.pje.jus.br:443/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24062711521485900000004253650
Numero do documento: 24062711521485900000004253650




todos os membros estejam alinhados, independentemente de sua localizagdo. A
utilizacdo de sprints (periodos de trabalho definidos) e reunides regulares (como o Daily
Scrum) facilita a comunicagdo e o acompanhamento do progresso, assegurando que os
objetivos sejam atingidos de maneira colaborativa.

Colaboraciao e Comunicacio

O Scrum promove a colaboracdo constante e a comunicacdo eficiente,
fundamentais para o funcionamento de uma vara. As reunides diarias permitem que a
equipe esteja sempre atualizada sobre o andamento dos processos e sobre quaisquer
impedimentos. As revisdes de sprint e retrospectivas fornecem oportunidades para
reflexdo e melhoria continua, garantindo que as li¢cdes aprendidas sejam aplicadas em
ciclos futuros.

Beneficios Concretos

1. Agilidade e Flexibilidade: Capacidade de responder rapidamente a mudangas
nas leis, regulamentacdes e demanda urgentes dos casos.

2. Transparéncia: Processos mais transparentes e rastreaveis, permitindo melhor
controle e monitoramento das atividades.

3. Produtividade: Aumento da produtividade através da eliminagdo de
desperdicios e foco em entregas incrementais e continuas.

4. Qualidade: Melhoria na qualidade dos servigos prestados devido a revisdo

continua e aprimoramento dos processos.
PUBLICO- ALVO

Juizes(as) e Servidores(as) das Unidades do TJPA, interessados em adotar
metodologia dgeis, em especial, para gerenciar equipes presenciais e remotas.

OBJETIVOS

Objetivos Gerais

1. Promover a Agilidade nos Processos Judiciais: Aumentar a eficiéncia e a rapidez
na tramita¢@o dos processos, reduzindo o tempo médio de resolucdo de casos.
2. Melhorar a Transparéncia e a Comunicac¢ao: Assegurar uma comunicag¢ao clara e

constante entre todos os membros da equipe, promovendo a transparéncia nos
processos e agdes.

3. Aumentar a Colabora¢do e a Eficiéncia: Fomentar um ambiente de trabalho
colaborativo, onde todos os membros da equipe trabalham de forma integrada e
eficiente, alinhados aos objetivos comuns da Unidade.

4. Integrar Tecnologias e Metodologias Ageis: Utilizar tecnologias avancadas e
metodologias ageis para modernizar a gestdo dos processos judiciais, tornando a
vara mais adaptavel e inovadora.

5. Estabelecer metodologia de trabalho que integre servidores do regime
presencial, remoto e hibrido. Assim, melhorar a comunicagdo, bem como
estabelecer objetivos comuns e linhas de agdes a serem adotadas pela equipe.

Objetivos Especificos
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1. Reduzir o Tempo de Tramitacio dos Processos

1. Implementar sprints quinzenais para revisdo e resolucdo de processos
pendentes.
2. Monitorar e ajustar continuamente os fluxos de trabalho para eliminar
gargalos e desperdicios.
2. Fortalecer a Comunicacio Interna
1. Realizar reunides diarias (Daily Scrum) para atualizacdo de status e
identifica¢do de impedimentos.
2. Promover revisdes de sprint e retrospectivas para discutir e implementar
melhorias continuas.
3. Fomentar a Colaboracio entre Equipes Hibridas
1. Estabelecer canais de comunicacdo eficazes para equipes remotas e
presenciais.
2. Utilizar ferramentas colaborativas digitais para o acompanhamento e
gestdo dos processos.
4. Aumentar a Transparéncia nos Processos Judiciais
1. Desenvolver e manter um backlog atualizado com todas as tarefas e
processos em andamento.
5. Capacitar a Equipe em Metodologias Ageis e Tecnologias Digitais
1. Realizar treinamentos peridodicos sobre Scrum e outras metodologias
ageis.
2. Implementar workshops para o uso de ferramentas digitais especificas

para a gestdo de processos judiciais.

METAS
1. Reduc¢ao do Tempo Médio de Resolucio de Casos
1. Diminuir o tempo médio de resolugdo de casos criminais, em especial, as
metas do CNJ.
2. Melhoria na Comunicacio e Colaboracao
1. Atingir 90% de participacdo nas reunides diarias e revisdes de sprint.
2. Obter feedback positivo de 80% dos membros da equipe sobre a clareza
e eficacia da comunicagio interna.
3. Implementacio de Tecnologias e Metodologias
1. Capacitar 100% da equipe em Scrum e ferramentas colaborativas digitais
dentro de 6 meses.
2. Implementar novas tecnologias digitais para a gestdo de processos
judiciais dentro de 12 meses.
4. Aumento da Transparéncia
1. Garantir que 100% dos processos estejam registrados e atualizados no
backlog da equipe.
2. Disponibilizar relatorios trimestrais de progresso acessiveis a todas as

partes interessadas, bem como apresentacdo das atividades desenvolvidas
durante as reunides.

METODOLOGIA
A implementagdo do Scrum em uma vara pode revolucionar a maneira como 0s

processos judiciais sdo conduzidos, trazendo agilidade, transparéncia e eficiéncia. No
cenario da justica digital, onde a modernizacdo e a integra¢do tecnoldgica sdo
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essenciais, adotar metodologias 4geis como o Scrum pode transformar a gestdo dos
processos ¢ a dindmica das equipes.

Componentes do Scrum Adaptados ao Contexto Judicial

1. Eventos do Scrum

1. Sprint: Um periodo fixo de tempo, geralmente de duas semanas, durante
o qual a equipe trabalha para completar os itens da lista de atividades. No
contexto da vara criminal, por exemplo, a Sprint tem duragdo de 15 dias.

2. Sprint Planning: Reunido no inicio de cada Sprint onde a equipe define
quais atividades serdo trabalhados e cria um plano detalhado(virtual)
para completa-los.

3. Daily Scrum: Reunido didria de curta duragdo (15 minutos) onde a
equipe revisa o progresso das ultimas 24 horas, planeja as proximas 24
horas e identifica quaisquer impedimentos. A equipe decidiu realizar as
reunides por chat, para evitar desperdicio de tempo e a integracdo dos
servidores remotos.

4. Sprint Review: Reunido ao final da Sprint onde a equipe apresenta as
entregas e recebe feedback sobre o trabalho realizado.
5. Sprint Retrospective: Reunido apds a Sprint Review onde a equipe

reflete sobre o processo de trabalho, discute o que funcionou bem, o que
pode ser melhorado e como implementar melhorias nas proximas
Sprints.

Ciclo de Trabalho no Scrum

1. Planejamento da Sprint (Sprint Planning)
1. A equipe judicial se retine para revisar as atividades e selecionar as
atividades prioritarias que serdo trabalhadas na Sprint.
2. Definem um objetivo claro para a Sprint (Sprint Goal), como reduzir o

acimulo de processos ou agilizar a tramitacdo de casos complexos,
atingir as metas e etc.

2. Execucio da Sprint
1. Durante a Sprint, a equipe trabalha de forma colaborativa para completar
as atividades do Sprint Backlog(lista de atividades).
2. Participam de Daily Scrums para manter todos alinhados e identificar
rapidamente quaisquer problemas ou impedimentos que possam surgir.
3. Revisiao da Sprint (Sprint Review)
1. Ao final da Sprint, a equipe apresenta os resultados alcangados, como
casos resolvidos, analise do IEJUD, etc.
2. Recebem feedback e discutem o progresso e possiveis ajustes das
atividades para a proéxima Sprint.
4. Retrospectiva da Sprint (Sprint Retrospective)
1. A equipe reflete sobre o que funcionou bem, o que pode ser melhorado e
como aplicar essas ligoes na proxima Sprint.
2. Identificam agdes concretas para melhorar a eficiéncia e a qualidade do
trabalho judicial.

Beneficios da Metodologia Scrum na Justica
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1. Adaptabilidade: O Scrum permite uma rapida adaptacdo as mudangas nos
requisitos legais e processuais, garantindo que a equipe judicial sempre trabalhe
nas tarefas mais importantes e urgentes.

2. Transparéncia: A utilizagdo de instrumentos e eventos definidos promove uma
maior transparéncia e visibilidade sobre o progresso dos processos e 0s
impedimentos enfrentados.

3. Melhoria Continua: As revisdes e retrospectivas regulares incentivam a equipe
a buscar continuamente melhorias nos processos € na entrega de valor judicial.

4, Colaboracio e Comunicacdo: A énfase em reunides frequentes e curtas
melhora a comunicagdo e a colaborag@o entre os membros da equipe.

CRONOGRAMA

IMAGENS E FLUXOGRAMA

Q Pesquisar

6 Caixa de entrada @

Tarefas

@ Porprojeto €8 Todos (D Quadro & Planejamento de sprints

& Configuragdes e membros

© Nio iniciada © Em andamento  Concluido
# Manifesto Judicial Agil
Tarefas I Criar o Conselho da I Pesquisar Videos e Materiais I Marcar audiéncias para as EATlivadon)
Comunidade segundas e sextas - apenas
s © Gustavo @ Joso Moura Jr @ Ramylas ETA 02 - 2020
Execuglo Penal
% Quadro de sprints Capacitagdo dos Estagidrios
..... 0 Moura Jr @ Ramylas
N - - © Gustavo @ Jodo Moura Jr @ Ramy
J & W Cumpric a Meta 2do CNJ
© Reunides
I? Verificar processos conclusos W Localizar 22 processos aptos a -
3 Processos Pendentes d. parajugamento julgamento -M2 2 Listar processos aptos a desig, audiénc
Estagidrios @ Ramylas Sousa @ Ramylas Sousa
Tribunal do Jiri I Minutar 7-10 sentencas
2 Thuosl o & W Cumprir a Meta 2 do CNJ i
- © Gustavo @ Guilherme Chaves Guimard
~ - o I Verificar a possibilidade de =
[ Comegando com o Notion implementar no final do ano a W Cumprir a Meta 2 do CNJ
questdo da Patrulha da Maria da At
[ Calendirio Penha com apoio da PM & Movimentar meta 08
& Modelos Projeto Semeando o Respeito 8 Romylos Sousa I Revisar Presos e Cautelares
Lixeira & Cumprir a Meta 1 do CNJ
I Criar um grupo de interessados
@ Ajuda e suporte em palestrar(preferencialmente, L
entre servidores do férum). Ata
Projeto Semeando o Respeito I Revisar Cautelares [ Revisar Prosos
I Reunido - Melhorias de Fluxo de
Audiéncias - Estagidrio
I Criar um modelo de Medida o I Minutar 33 sentengas
Protetiva e despacho com a © Gustavo § Jodo Moura Jr © Gustavo @ Guiherme Chaves Guimars
orientagdo ao agressor sobre a
medida de comparecimento no W Cumprir aMeta 1do CNJ
f6rum para participar do an
Semeando o Respeito
Projeto Semeando o Respeito @ Minutar pronincia ou I minutar 4 cautelares 107 £ -
improndncia do pristo .
® Faga upgrade do plano I Reunir com o executivo (rede) @ Rarpiss Sousa @ Gustavo @ m © Gustavo § Jodo Moura )
oara anoio PO

Q. Pesquisar
@ Pégina inicial
& Caixa de entrada @

& Configuragdes e membros

——
Tarefas
Projetos
e © Projetos

= sprints

) Reunides
No

i
) Processos Pendentes d...

W Cumprir a Meta 1do CNJ @ Planejam...

Y Estagidrios

W CumpriraMeta2doCNJ  ® Planejam...

2 Réus Presos e Cautelares @ Planejam...

) Comegando com o Notion

A Tribunal do Jari ® Planejam...

@ Calendirio

Projeto Semeando o Respc @ Planejam...

& Modelos

Lixeira

Execugdo Penal © Planejam...

@ Ajuda e suporte

® Faga upgrade do plano

&2 Movimentar parados © Plancjam.

© Ativos & Cronograma  EB Todos (I Meus

12 Proprietério
© Gustavo @ Gui
@ cuilherme Chave

© Gustavo @ Joi

Capacitagdo dos Estagiérir @ Planejam..

© Gustavo @ Jo2
© Gustavo @ Joi
& Ramylas Sousa

@ Ribicha § Jok

o8

Alta 41,7% =
Alta 61,5% =
Alta 100%
Média 20% =
Média 0%

0%
Média 83,3%

80% =—

Num. 4531667 - Pag. 5



@ Pégina nicial
6 Caixa de entrada @

& Configurages e membros

# Manifesto Judicial Agil
Tarefas

Projetos

3 Errocor £ Sprints

£ sprints

€8 Todos (2 Cronograma n
) Reunides
Nome da sprint Status do spr... 0 Data de Término Total de t Tarefas concluid
3 Processos Pendentes d.
A4 Sprint 4 * Atual 17 de junho de 2024 - 28 de junho de 16 0%
) Estagidrios
4 Sprint 5 ® Préximo °
articular A Sprint 6 * Futuro o
B Comegando com o Notion 4 Sprint 3 * Uttimo. 3 de junho de 2024 > 14 de junho de. 9 100% O
4 Sprint 2 © Anteriores 31 de maio de 2024 9 100% O
@ Calendirio
4 Sprint 1  Anteriores 17 de maio de 2024 15 66,7% O
& Modelos
1 Lixeira
@ Ajuda e suporte
)
® Faga upgrade do plano \*)
Reunito em que so definidas as metas
et hcancuios ¢ tarfas e
Plandamentodasprint  resbiadis e prosins e
Rouriso dira docurta duracdo para
Sncronizachoda e ¢ menticagto do
DuySerum  posses cotachion
Eventos do SCRUM
Reuniso para inspecso dos incrementos
Feizacd durante  print & sdapracas da
Revisao da sprnt it o avidades
Definicao das metas da Speint e selecdo Fluxograma de Identificaso de methorias o pansamento
Retrospectivada Sprint s s s
SCRUM no = a e
Roolzacho das tarefas defindas noSprint
Backiog Execugsoda sprint Contexto da
Fluxo de Trabalho : Product Backlog Lista de tarefas
Apresentacao das aividades Justica
esemvotviias o feedback Revisho da sprint s vt v e
= Artefatos do SCRUM SprnBackog Guramea st s
Plancpmento de methorias para a proxima .
Sprint Retrospectiva da Sprint Incremento O que foi realizado.

Num. 4531667 - Pag. 6




	Cabeçalho
	Índice
	Petição | NUM: 4531667 | 27/06/2024 11:22

