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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

Missao

A missdo da Secretaria de Auditoria Interna do TJPA é subsidiar a instituicdo no
alcance de metas e realizacdo dos objetivos, promovendo relacdes sinérgicas e
mobilizando a gestdo efetiva de riscos, controles e governanca, aplicando as
melhores praticas de auditoria, com visdo estratégica, equipes capacitadas e
voltadas para a inovacéo.

Visao

Conquistar nivel de exceléncia na area de auditoria interna governamental,
tornando-se referéncia no ambito do Poder Judiciario nacional.

Valores

Profissionalismo, imparcialidade, ética, cooperacao, independéncia, e inovagao sao
valores que norteiam a atuacao da Secretaria de Auditoria Interna do TJPA.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 3/44
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CNJ
EJPA
HDF
PAA
PALP
PJPA

SEAUD

SIAFEM

SIGADOC
STJ
TCE/PA
TIPA

UAIG

Conselho Nacional de Justica.

Escola Judicial do Poder Judiciario do Estado do Para.
Homem Dia Fiscalizacao.

Plano Anual de Auditoria.

Plano de Auditoria de Longo Prazo.

Poder Judiciario do Estado do Para.

Secretaria de Auditoria Interna.

Sistema Integrado de Administragéo Financeira de Estados e
Municipios.

Sistema de Processo Administrativo Eletrénico do TJPA.
Superior Tribunal de Justica.

Tribunal de Contas do Estado do Para.

Tribunal de Justica do Estado do Para.

Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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1. INTRODUCAO

A Resolucdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, que aprova as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario (DIRAUD-Jud) e da outras providéncias, estabelece em seu art. 32 e
seguintes que os tribunais deverdo planejar as auditorias a serem realizadas,
consignando-as em um Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), quadrienal, e
no Plano Anual de Auditoria (PAA), cuja elaboracdo deveréa considerar as seguintes
variaveis: materialidade, relevancia, criticidade e risco dos objetos a serem
auditados.

Tais disposicbes evidenciam o alinhamento das préaticas de auditoria
determinadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) com as boas préticas
divulgadas por organismos internacionais de referéncia em normas de auditoria, a
exemplo do Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors - IIA).

Com base nisso, o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2023 foi
desenvolvido de forma a expandir os horizontes das atividades da unidade e de
aproximagdo das unidades da Instituicdo, pois, além das auditorias de
conformidade e operacional, ampliou o rol de suas atividades disponibilizando
consultorias de auditoria para as unidades administrativas; promoveram-se ajustes
na elaboracdo do PAA, tendo adotado a metodologia de apuracdo de forca de
trabalho, o que possibilita a otimizacdo do capital humano da Secretaria de
Auditoria Interna (SEAUD) no ambito de suas atribuicbes administrativas; elaborou
o planejamento estratégico da unidade, possibilitando uma visdo panoramica das
questdes administrativas, o que viabilizar4d uma atuacdo mais assertiva na tomada
de decisao.

2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA 2023

2.1. Estrutura Organizacional

O planejamento das ac¢0es de avaliacéo foi elaborado levando em conta
a estrutura organizacional da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de
2023 e o quantitativo de servidores, conforme detalhamento a seguir:

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 6/44
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Quadro 01 — Equipe da SEAUD

Ordem Gestdo/Assessoria Cargo/Funcéo
01 Tiago Silva Guimaraes Secretéario de Auditoria Interna
02 Betania Souza da Silva Pinheiro Coordenadora do Nduacleo Estratégico De
Governanca de Auditoria e Risco / Auditora
Equipe Gestédo/Técnica Cargo/ Funcao
03 Lourival Pereira Boulhosa Neto Chefe da Diviséo de Auditorias / Auditor
04 Milene Laise Silva Correa Chefe da Divisdo de Fiscalizacdo e
Monitoramentos / Auditora
05 Humberto Pereira Lima Filho Analista Judiciério / Auditor
06 Sheila Alves de Lima Requisitada — Arquiteta / Auditora
07 Stela Reis de Souza Analista Judiciario / Auditora

2.2. Forga de Trabalho

Os exames de auditoria e atividades de planejamento estratégico da
unidade serdo realizados pelos servidores lotados na Secretaria de Auditoria
Interna, sendo possivel solicitar outros servidores da Instituicdo para compor
auditorias que demandem conhecimento especifico.

Para formacédo das equipes serdo observadas competéncias técnicas e
comportamentais, conhecimentos e habilidades dos servidores, que seréo
designados de acordo com o objeto de cada auditoria.

Com intuito de otimizar a for¢a de trabalho, a unidade vem utilizando
uma metodologia que tem como referéncia a publicacdo "Padrbes de Auditoria
Preventiva", elaborado em 2017 pela auditoria interna do STJ, estabelecendo a
escala de medida da forca de trabalho denominada Homem Dia Fiscalizacdo —
HDF, distribuindo as tarefas com base nas atividades objeto do planejamento, quais
sejam: Auditoria, Consultoria, Monitoramento, Prestacao de Contas, Planejamento
e Gestao, e Capacitacao.

A unidade HDF corresponde ao esfor¢o de um dia til de trabalho de um
servidor para ser utilizado nas a¢fes de atuacdo, e o célculo completo para as
atividades de 2023, encontra-se no Apéndice C deste plano.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 7144
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2.3. Legislacdo Aplicavel

As acles de auditoria, consultoria, monitoramento e acompanhamento
da gestdo a serem realizadas pela SEAUD priorizam a atuacdo preventiva e
saneadora, com vistas ao aperfeicoamento da governanca, dos controles internos

e a mitigacdo de riscos observados nos processos organizacionais de gestao de
recursos or¢camentarios, financeiros, humanos e materiais.

Os trabalhos serdo executados de forma direta, mediante auditorias
operacionais (de desempenho), de conformidade, integradas (conformidade e
operacional), e baseadas em riscos, podendo haver situagcdes em que ocorrerdo
auditorias coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

As acbes contemplam, ainda, o monitoramento das recomendacfes
expedidas em auditorias internas e inspecdes realizadas pela SEAUD e auditorias
realizadas pelo CNJ, a prestacédo de consultorias, 0 acompanhamento da gestao,
bem como a capacitacao dos auditores.

A equipe de auditoria atuaréd de acordo com os procedimentos instituidos
nos seguintes manuais e normas referenciais:

e Resolucdes CNJ n° 308 e 309/2020 e suas alteracoes;

e Normas Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna —
IPPFs;

e Estatuto de Auditoria Interna do PJPA,;

¢ Manual de Auditoria do TJPA,;

e Manual de Monitoramento de Auditoria do TJPA,;

e Manual de Monitoramento de Processo de Trabalho;

¢ Metodologia de Analise dos Inventarios;

e Manual de Controles Internos;

e Manual de Prestacdo de Contas de Gestdo Anual ao TCE/PA,

e Matriz de Priorizagdo de Processos (Apéndice B).

2.4. Critérios para selecdo de objetos de auditoria

Foram definidos objetos de auditoria prioritarios a partir da avaliacédo e
ponderagdo dos processos institucionais com base em critérios de criticidade,
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Materialidade. N&o foi possivel
realizar a analise baseada em riscos pois o processo de Gestao de Riscos no TIPA
ainda esta em fase inicial de implantacao.

A SEAUD entende ser relevante a realizagdo de auditorias nas areas
contempladas nos objetivos estratégicos do TIJPA, com vistas a auxiliar a Gestéao

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 8/44
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no processo de tomada de decisbes. Nesse sentido, observa-se estarem definidos

no Planejamento Estratégico 2021-2026 os seguintes Macrodesafios, agrupados
em perspectivas representadas no mapa estratégico:

Macrodesafios na perspectiva sociedade:

1. Garantia dos Direitos Fundamentais;
2. Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade;

Macrodesafios na perspectiva dos processos internos:

3. Agilidade e Produtividade na Prestag&o Jurisdicional;

4. Enfrentamento a Corrupgdo, a Improbidade Administrativa e aos
llicitos Eleitorais;

5. Prevencéo de Litigios e Adocdo de Solu¢des Consensuais para 0s
Conflitos;

6. Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatorios;

7. Promocao da Sustentabilidade;

8. Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal;

9. Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga
Judiciaria;

Macrodesafios na perspectiva aprendizado e crescimento:

10. Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas;

11. Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira;

12. Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de
Dados.

Do ponto de vista da materialidade, foram identificados os objetos que
possuem maior representatividade em seus valores orgcamentarios ou financeiros e
no volume de bens e valores efetivamente geridos.

Foram analisadas informacdes relativas a valores do Or¢camento do
TJPA, do Relatério de Prestacdo de Contas de Gestédo, do Relatério de Execucéo
do Plano de Contratacao, de relatérios extraidos do Portal da Transparéncia e do
SIAFEM, todos relativos ao exercicio de 2020.

A criticidade expressa a existéncia e a aderéncia do processo a normas
legais e regulamentares; checa a maturidade da gestédo do processo, ponderando
se foi mapeado e possui manual; evidencia o grau da gestéo de riscos e verifica a
existéncia de controles internos; e considera se o0 processo foi objeto de auditoria
interna nos ultimos 5 (cinco) anos.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 9/44
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2.5. Riscos da Auditoria Interna
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Com base em levantamento realizado pela unidade, foram identificados
alguns riscos que podem dificultar ou até mesmo inviabilizar a execucédo do PAA
2023. Cabe mencionar que 0s riscos apresentados nao se referem a execucao de
cada acdo planejada, uma vez que estes deverdo ser tratados em especifico no
planejamento de cada atividade.

Apresenta-se abaixo os riscos considerados pela unidade:

Quadro 02 - Riscos para execuc¢do do PAA/2023

R1 Limitacdo técnica da equipe da SEAUD

R2 Rotatividade na equipe da SEAUD

R3 Dificuldade de interpretacéo das comunicag6es emitidas pela SEAUD, por parte da Gestéo

R4 Dificuldade, por parte da unidade auditada, de cumprimento dos prazos para responder
questionérios, encaminhar documentos, manifesta¢gfes e outras solicitacdes da equipe de auditoria

R5 Nao implementagdo das recomendagfes emitidas pela SEAUD

R6 Auséncia de mapeamento de riscos na unidade auditada (Politica de Gestdo de Riscos néo

implementada em sua totalidade na instituicéo)

Para assegurar a execucdo do PAA/2023 com eficiéncia, eficacia e
efetividade, é importante observar os riscos elencados acima e a tomada de
medidas de prevencao e de mitigacao de tais riscos.

2.6. Atividades Previstas

Quadro 03 — Atividades da SEAUD para 2023

|. Prestacéo de Contas

01

Andlise da Prestagao de Contas do TIPA 2022

1° Trimestre

Il. Auditorias

01

Auditoria 01 — Politica Contra Assédio e Discriminacéo (Coordenada pelo CNJ)

1°e 2°
Trimestres

02

Auditoria 02 — Fiscaliza¢do da Arrecadacao dos Servigos Extrajudiciais — Tabelionatos de Notas

2° Trimestre

03

Auditoria 03 — Gerenciamento da Assisténcia a Saude e Promocéo da Saude Ocupacional (SEGEP)

2° Trimestre

04

Auditoria 04 — Preventiva de Ades&o a Atas de Registro de Precos de TIC (SEADM-SEINF)

2° Trimestre

1ll. Consultoria

01

Consultoria 01 — Promog&o da Acessibilidade e Incluséo

3° Trimestre

IV. Monitoramento de Auditorias

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP
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&

01 | 2° Monitoramento da Auditoria n® 01/2019 - Ma/nutengdo de Equipamentos e Instalagdes Julho a agosto
02 | 2° Monitoramento da Auditoria n® 03/2019 - Manutenc¢é&o Predial Julho a agosto
03 | 2° Monitoramento da Auditoria n° 02/2020 - Gestédo de Bens Iméveis Julho a agosto
04 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 01/2021- Comunicacao Institucional Julho a agosto
05 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 03/2021- Folha de Pagamento Julho a agosto
06 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 02/2021- Desenvolvimento de Software Julho a agosto
Julho a agosto
07 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 05/2021- Gerenciamento de Riscos na Seguranca da Informacéo
. o - . Julho a agosto
08 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 06/2021 - Manutengé&o de Veiculos
) o . Julho a agosto
09 | 3° Monitoramento da Auditoria n® 01/2018 - CNJ - Governanca e Gestéo de TIC
. o L. ) . Julho a agosto
10 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 02/2019 - CNJ - Governanca Orgamentéria e Financeira
. o _— - Julho a agosto
11 | 1° Monitoramento da Auditoria n® 04/2021- CNJ — Acessibilidade Digital
12 2° Monitoramento da Auditoria n® 01/2020 - Concessao e Administragdo de Beneficios Estatutarios Setembro a
e Previdenciarios outubro
IV. Monitoramento de Processo de Trabalho
01 | Monitoramento da Execugéo da Receita — 12 relatérios Mensal
02 | Monitoramento do Processo de Inventarios do 2° Semestre de 2022 2° Trimestre
03 | Monitoramento do Processo de Inventarios do 1° Semestre de 2023 6° Bimestre
04 | Monitoramento da Execucao Orcamentaria do 2° Semestre de 2022 1° Semestre
05 | Monitoramento da Execucao Orcamentaria do 1° Semestre de 2023 2° Semestre
06 | Monitoramento do Relatério de Gestao Fiscal (RGF) do 3° Quadrimestre de 2022 1° Semestre
07 | Monitoramento do Relatdrio de Gestao Fiscal (RGF) do 1° Quadrimestre de 2023 1° Semestre
08 | Monitoramento do Relatdrio de Gestao Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2023 2° Semestre
V. Planejamento e Gestao da SEAUD
01 | Reviséo do Programa de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna - PAQMAI 2° Trimestre
02 | Gestéo de Risco da SEAUD - Etapa 1 de 2 - Mapeamento de riscos 2° Trimestre
03 | Elaboragéo do Relatério de Reporte PAA 2022 2° Trimestre
04 | Revisdo de Manuais da SEAUD 3° Trimestre
05 | Reviséo da Matriz de Prioriza¢éo de Objetos de Auditoria 3° Trimestre
06 | Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria (PAA 2024) 4° Trimestre
07 | Elaboragdo do Programa Anual de Capacitagéo (PAC 2024) 4°Trimestre

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP
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3. OBJETIVOS

As ag0Oes constantes neste PAA ser&o executadas com vistas ao alcance
dos seguintes objetivos:

a) Avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, no
Planejamento Estratégico e no Plano de Gestdo, bem como dos
programas e acdes consignados no orcamento do TJPA;

b) Comprovar a legalidade dos atos administrativos, bem como da regular
aplicacé@o de recursos publicos oriundos de convénios ou instrumentos
congéneres firmados com entidades de direito puablico ou privado;

c) Avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestédo
orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal;

d) Apoiar o controle externo, o CNJ e o TCE/PA no exercicio de suas
missdes institucionais;

e) Auxiliar a Alta Gestdo a alcancar seus objetivos de forma regular.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 12/44
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4. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023

As acdes de auditoria interna programadas para o exercicio 2023 foram definidas com base nos fatores anteriormente
apresentados, e seguem detalhadas no quadro abaixo:

Descricéo

Quadro 04 — Ac¢des de auditoria e monitoramentos para 2023

Risco e Relevancia

Classificacéo

Objetivo

a

~

Escopo

Data

Analise da Prestacédo de Contas do TJPA 2022

Equipe

Processo auditado: Risco: )Auditoria de Gestdo |Objetivo: Escopo: 1° Trimestre |7
Prestagéo de Contas do Inobservancia dos objetivos, normas e lAvaliar a regularidade dos atos|Avaliacdo das informacdes2023 servidores
TJIPA/2022. principios na gestdo dos recursos de gestdo quanto ao e documentos
publicos. atingimento das metas constantes no processo de
Conhecimentos Especificos: propostas, bem como analisar prestacéo de contas,
Normas Brasileiras de Relevancia: 0s demonstrativos contabeis a referente ao exercicio de
Contabilidade Aplicadas ao Cumprimento  das formalidades e luz da legislacéo vigente. 2022, conforme determina
Setor Publico (NBCASP); preceitos legais; lAvaliar a conformidade dos o TCE/PA.
Resolucdo CNJ n° Cumprimento das metas fisicas e instrumentos de planejamento.
309/2020; Resolugdo TCE/PA [financeiras previstas para o exercicio. lAinda, verificar a completude
n°® 18.919/2017; Resolugdo das pecas que compdem a
TCE/PA n° 18.968/2017,; prestacdo de contas.
Resolu¢do TCE/PA n°
18.974/2017; Resolugéo
TCE/PA n° 18.975/2017.
AUDITORIA 01: Politica Contra Assédio e Discriminagao (Coordenada CNJ)
Processo auditado: Risco: IAuditoria Coordenada [Objetivo: Escopo: 1° e 2° 2
Politica Contra Assédio e Procedimentos  inadequados  e/oulentre os 6rgdos Avaliar a aderéncia a Politica | Exames de conformidade [Trimestres [servidores
Discriminacao. discordantes com as diretrizesido Poder Judiciério, Judiciaria de Prevengéo e em procedimentos de 2023

Conhecimentos Especificos:

estabelecidas em normativos vigentes,
para prevengdo e combate aos assédios

moral e sexual e a discriminagdo,

incluindo o CNJ.

Enfrentamento dos Assédios
Moral e Sexual e da
Discriminacédo nos 6rgaos do

prevencéo e apuragéo dos
assédios moral e sexual e
da discriminacdo nos

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP
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Resolugdo CNJ n. 351/2020,
alterada pela Resolugdo CNJ n.
413/2021; Resolugéo CNJ n.
230/2016

Lei n° 8.112/1990;

Lei n® 8429/1992, atualizada
pela Lei n. 14230/2021;
Acérddo TCU n. 456/2022 -
Plenario; e

legislacdes correlatas.

representando violagdo a dignidade da
pessoa humana, em face da caréncia de
protecgdo as relagdes socioprofissionais e
Qos direitos fundamentais ao trabalho €|
A saude, previstos na Constituicdo
Federal.

Relevancia:

Prevencdo e combate aos asseédios
moral, sexual e discriminacéo racial e
de género, conforme previsto na ODS
5 da Agenda 2030 da ONU.

\

i
: !

S

LT

2

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Poder Judiciario, com suas
instancias e instrumentos de
protec¢éo, para aferir a
existéncia de ambiente interno
eficaz contra as referidas
praticas.

2020

SN3oe |

QUALIDADE |
\\ prata

5

,I\\

6rgéos do Poder
Judiciario.

AUDITORIA 02: Fiscalizagao da arrecadacéo dos servigcos extrajudiciais - Tabelionato Notas (SEFIN)

Processo auditado:

Fiscalizacdo de Serventias
Extrajudiciais — Tabelionato de
Notas.

Conhecimentos Especificos:

Lei n°® 6.015/1973 (Lei de
Registros Publicos); Lei n°
8.935/1994 (Lei de Servigos
Notariais e de Registro); Lei
Complementar Estadual n°
21/1994; Lei n° 10.169/2000;
Lei Complementar Estadual n®
48/2004; Portaria TIPA n°
1.263/2013 — GP; Provimento
Conjunto TJPA n° 001/2015;
demais provimentos do CNJ e
da Corregedoria de Justica do
TJPA que regulamentem a
matéria.

Risco:
N&o mapeado pela unidade.

Relevancia:

Alinhamento com o Planejamento
Estratégico.

Macrodesafio: Aperfeicoamento da|
Gestdo Orgcamentéria e Financeira.
Iniciativa:  Otimizacdo da Gestédo
Orcamentaria e Financeira.

)Auditoria de
Conformidade /
Financeira

Objetivo:

Otimizar e modernizar a
gestdo das receitas do Poder
Judiciario do Estado do Para,
possibilitando a ampliacdo da
capacidade de financiamento
das politicas publicas judiciais.

Escopo:
Avaliar a fiscalizagdo da
arrecadacdo dos servigos
extrajudiciais nos|
Tabelionatos de Notas
durante o exercicio de
2022.

2° Trimestre
2023

2
servidores
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PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA 03: Gerenciamento da Assisténcia a Saude e Promocao da Salde Ocupacional (SEGEP)

iy g e

Processos auditados: Risco: IAuditoria de/Objetivo: Escopo: 2° Trimestre |2
Gerenciamento do plano de| Elevagdo com despesa de pessoal. [Conformidade Melhoria do ambiente de| Avaliar o gerenciamento2023 servidores
assisténcia a saude. Risco de absenteismo ndo mapeadolOperacional trabalho e promogéo da saude,do plano de assisténcia a
Promocgao da saldepela unidade. seguranca e qualidade de vidajsaide e a promogdo de
ocupacional. de magistrados e magistrada,programas, projetos €
Relevancia: servidores e servidoras. acOes relacionadas 3§
Conhecimentos Especificos: | Alinhamento com o Planejamento Politica de Atencao,
Lei Estadual n® 6.484/2002; |Estratégico. Integral & Saude de
Resolucdo TJPA n° 001/2006; | Macrodesafio: Aperfeicoamento dal Magistrados e Servidores
Resolucdo CNJ n° 294/2019; |(Gestdo de Pessoas. do Poder Judiciario.
Resolugcao CNJ n° 207/2015. Iniciativa: Fortalecimento da political
de atencdo a salde e qualidade de
vida.
AUDITORIA 04: Preventiva de Adeséo a Atas de Registro de Precos de STIC (SEADM-SEINF)
Processo auditado: Risco: Auditoria de Objetivo: Escopo: A partirdo 2
Adeséo a Atas de Registro de | Ndo mapeado pela unidade. Conformidade Melhoria do processo e| Avaliar a conformidade daj2° Trimestre |servidores

Precos de outros 6rgéos.

Conhecimentos Especificos:

Lei n®14.133/2021 (Nova Lei
de Licitagbes e Contratos);
Decreto Estadual n°® 991/2020;
Portaria TIPA n° 1227/2022 —
GP; demais normas e
regulamentos estaduais e
federais que regulamentem a
matéria.

Relevancia:

Processo e riscos ndo mapeados;
materialidade; alteracdes normativas
recentes relevantes;

gestdo de riscos nas adesdes|
as atas de registro de precgos de
outros 6rgaos.

fase interna nos processos
de adesdo as atas de
registro de precos de
outros orgdos para
contratacdo de solucdes|
de tecnologia dal
informacao e
comunicagdo, a partir de
abril de 2023.

2023

CONSULTORIA 01: Promocéo da Acessibilidade e Incluséo
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Processo auditado:

Desenvolvimento do processo
de planejamento da
acessibilidade.

Conhecimentos Especificos:

Lei n° 10.098/2000; Lei n9
10.436/2002; Lei no
11.126/2005; Lei no

13.146/2015; Resolugédo CNJ n°
343/2020; Portaria TJPA n9
1378/2020 — GP; Resolugéo
CNJ n° 401/2021.

Descricéo

Risco:
N&o mapeado pela unidade.

Relevancia:

Alinhamento com o Planejamento
Estratégico.

Macrodesafio: Garantia dos Direitos|
Fundamentais.

Iniciativa: Promog¢@o do respeito e
\valorizacao da diversidade humana, de
modo a contribuir para a construcao de
uma sociedade mais inclusiva.

Risco e Relevancia

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Consultoria de
IAssessoramento

Classificacéo

Objetivo:

Promover acessibilidade as
instalacbes, comunicacbes e
sistemas do PJPA; garantir
saude as pessoas/servidores
com deficiéncia; avaliar |
acompanhar as condi¢Bes de
saude dos servidores com

deficiéncia, ao longo da
carreira; estimular a
participacdo dos servidores

com deficiéncia na formulagéo,
monitoramento e avaliagdo das
acoes de acessibilidade do
TJPA; difundir a cultura de
respeito e diversidade humana,
bem como os direitos das
pessoas com deficiéncia.

Escopo:

A ser definido com o
Nucleo de Promocgéo da|
IAcessibilidade e Inclusao.

Objetivo

3° Trimestre
2023

4
servidores

MONITORAMENTO 01: 2° Monitoramento da Auditoria n® 01/2019 - Manutencédo de Equipamentos e Instalagdes

Area auditada:
Secretaria de Engenharia e
Arquitetura;

Riscos:

Manutencdo ou agravamento do(s)
risco(s) do processo constatados na
auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
néo atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

Monitoramento de
Auditoria

Objetivo:

Realizar o 2°
acompanhamento do
cumprimento das 12
recomendacdes no Relatério
de Auditoria n°® 01/2019 -
Manutencdo de Equipamentos
e Instalacdes.

Escopo:

Verificar o atendimento
das 07 recomendacdes
pendentes.

No 1° monitoramento o
IAC foi de 54,2%.

Julho a
agosto
2023

1 servidor
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles
internos avaliados.

\

.

=3
Ea MU

P

LT

PODER JUDICIARIO

2020

SN3oe

QUALIDADE |
\ prata

s 4

II\\

MONITORAMENTO 02: 2° Monitoramento da Auditoria n® 03/2019 -

Manutencédo Predial

Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Engenharia e Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 2° Verificar o atendimento |[agosto
Arquitetura. risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 07 recomendagbes 2023
auditoria. cumprimento das 09 pendentes.
recomendagdes no Relatério [No 1° monitoramento o
Causas dos riscos: de Auditoria n°® 03/2019 - IAC foi de 33,33%.
indice de Alcance de Conformidade Manutencéo Predial.
néo atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.
Relevancia:
Saneamento das inconformidades
identificadas;
Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
MONITORAMENTO 03: 2° Monitoramento da Auditoria n® 02/2020 - Gestao de Bens Iméveis
Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Administracdo; | Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 2° Verificar o atendimento |[agosto
Departamento de Patrimdnio e [risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 11 recomendagbes 2023

Servigos;
Divisao de Bens Patrimoniais.

auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
n&o atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

cumprimento das 12
recomendac¢des no Relatdrio
de Auditoria n°® 02/2020 -
Gestdo de Bens Imoveis.

pendentes.
No 1° monitoramento o
IAC foi de 50%.
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Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
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SN3oe

QUALIDADE |
\ prata

s 4
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MONITORAMENTO 04: 1° Monitoramento da Auditoria n°® 01/2021 -

Comunicacao Institucional

Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
DEPGE; Ouvidoria Judiciaria; e| Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |[agosto
Departamento de risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 22 recomendacgdes do 2023
Comunicagdes / Coordenadoriajauditoria. cumprimento das 22 Plano de Agdo proposto
de Imprensa. recomendacdes no Relatério |pela unidade auditada,
Causas dos riscos: de Auditoria n® 01/2021 - constante no apéndice V
indice de Alcance de Conformidade Comunicagéo Institucional: do relatdrio de auditoria.
nao atingido (IAC 2 95%); - 01 para Comissao
DEScumprimento dOS P|anOS de Permanente de Acessibilidade
Ac&0. e Incluséo do TJIPA;
- 13 para DEPGE;
Relevancia: - 04 para Ouvidoria Judiciéria;
Saneamento das inconformidades - 05 para Depcom/ Coord.
identificadas; Imprensa.
Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
MONITORAMENTO 05: 1° Monitoramento da Auditoria n® 03/2021 - Folha de Pagamento
Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Gestéo de Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |agosto

Pessoas; Coordenadoria de
Administracdo de Pessoal e
Pagamento; Comité Gestor
Local de Gestao de Pessoas.

risco(s) do processo constatados na
auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
n&o atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

acompanhamento do
cumprimento das 08
recomendac¢des no Relatdrio
de Auditoria n° 03/2021 - Folha
de Pagamento:

- 07 para SEGEP/COOR.
IADMIN. PESSOAL E PAGAM.;
- 01 para CGLGP.

das 08 recomendacgdes do
Plano de Acdo proposto
pela unidade auditada,
constante no apéndice V
do relatério de auditoria.

2023
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Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles
internos avaliados.

\

.

=3
Ea MU

P

LT

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
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QUALIDADE |
\ prata
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MONITORAMENTO 06: 1° Monitoramento da Auditoria n® 02/2021 - Desenvolvimento de Software
Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Informatica; Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |[agosto de TI
Coordenadoria de Aplicagdes. [risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 05 recomendacgdes do 2023
auditoria. cumprimento das 05 Plano de Agdo proposto
recomendacdes no Relatério |pela unidade auditada,
Causas dos riscos: de Auditoria n°® 02/2021 - constante no apéndice IV
indice de Alcance de Conformidade Desenvolvimento de Software. do relatério de auditoria.
néo atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.
Relevancia:
Saneamento das inconformidades
identificadas;
Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
MONITORAMENTO 07: 1° Monitoramento da Auditoria n® 05/2021 - Gerenciamento de Riscos na Seguranca da Informagéo
Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Informatica; Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |agosto de TI
Coordenadoria de Suporte risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 06 recomendacgdes do 2023

Técnico.

auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
n&o atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

cumprimento das 06
recomendac¢des no Relatdrio
de Auditoria n® 05/2021 -
Gerenciamento de Riscos na
Seguranca da Informacéo.

Plano de Acdo proposto
pela unidade auditada,
constante no apéndice IV
do relatério de auditoria.
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Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
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SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
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MONITORAMENTO 08: 1° Monitoramento da Auditoria n® 06/2021 -

Manutencédo de Veiculos

Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Administracdo; | Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |[agosto
Servigo de Manutencgédo da risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 06 recomendacdes do 2023
Frota. auditoria. cumprimento das 06 Plano de Agdo proposto
recomendacdes no Relatério |pela unidade auditada,
Causas dos riscos: de Auditoria n°® 06/2021 - constante no apéndice IV
indice de Alcance de Conformidade Manutencéo de Veiculos. do relatdrio de auditoria.
néo atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.
Relevancia:
Saneamento das inconformidades
identificadas;
Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
MONITORAMENTO 09: 3° Monitoramento da Auditoria n® 01/2018 - CNJ - Governanca e Gestdo de TIC
Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Informatica. Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 3° Verificar o atendimento |agosto
risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 10 recomendagfes 2023

auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
n&o atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

cumprimento das 16
recomendac¢des no Relatdrio
de Auditoria n°® 01/2018 -
Governanga e Gestéo de TIC.

pendentes.
No 2° monitoramento o
IAC foi de 55%.
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Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
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MONITORAMENTO 10: 1° Monitoramento da Auditoria n® 02/2019 -

CNJ - Governanga O

rcamentéria e Financeira

Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Gestéo de Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |[agosto
Pessoas risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 02 recomendagbes 2023
auditoria. cumprimento das 02 apontadas no relatério da
recomendacdes no Relatério jauditoria.
Causas dos riscos: de Auditoria n® 02/2019 - CNJ -
indice de Alcance de Conformidade Governancga Orgamentaria e
nao atingido (IAC 2 95%); Financeira.
Descumprimento dos Planos de
IAcao.
Relevancia:
Saneamento das inconformidades
identificadas;
Aprimoramento dos controles
internos avaliados.
MONITORAMENTO 11: 1° Monitoramento da Auditoria n® 04/2021 - CNJ - Acessibilidade Digital
Area auditada: Riscos: Monitoramento de  |Objetivo: Escopo: Julho a 1 servidor
Secretaria de Informatica; Manutencdo ou agravamento do(s) |Auditoria Realizar o 1° Verificar o atendimento |[agosto
Coordenadoria de Imprensa/  [risco(s) do processo constatados na acompanhamento do das 05 recomendacgdes do 2023

Diretoria de Comunicacao.

auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
n&o atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

cumprimento das
05recomendagfes no Relatério
de Auditoria n® 04/2021- CNJ -
IAcessibilidade Digital.

Plano de Acdo proposto
pela unidade auditada,
constante no apéndice IV
do relatério de auditoria.
Sendo:

- 02 para SEINF;

- 02 para COIMP; e

- 01 para DEPGE*.
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Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles
internos avaliados.

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

MONITORAMENTO 12: 2° Monitoramento da Auditoria n® 01/2020 -

Concessédo e Administracao de Beneficios Estatutarios e Previdenciarios

Area auditada:
Secretaria de Gestao de
Pessoas.

Descricéo

Riscos:

Manutencéo ou agravamento do(s)
risco(s) do processo constatados na
auditoria.

Causas dos riscos:

indice de Alcance de Conformidade
néo atingido (IAC 2 95%);
Descumprimento dos Planos de
IAcao.

Relevancia:

Saneamento das inconformidades
identificadas;

Aprimoramento dos controles

internos avaliados.

Risco e Relevancia

Monitoramento de
Auditoria

Objetivo:

Realizar o 2°
acompanhamento do
cumprimento das 06
recomendacdes no Relatério
de Auditoria n° 02/2020 -
Concessao e Administracao de
Beneficios Estatutarios e
Previdenciérios.

Classificacéo

Objetivo

Escopo:

Verificar o atendimento
das 06 recomendaces
pendentes.

No 1° monitoramento o
IAC foi de 45%.

Setembro a
outubro
2023

Data

1 servidor

Equipe

Monitoramento da Execucao da Receita

Area auditada:

Secretaria de Planejamento,
Coordenacéo e Financgas:

- Coordenadoria de
Orgamento;

- Coordenadoria Geral de
Arrecadacéo;

- Departamento Financeiro.

Conhecimentos Especificos:

Risco:

- Inconsisténcia nos sistemas
informatizados de administracéo
financeira utilizados pelo TIPA
(SIAFEM e BO) e origem de
informacéo para os relatérios
publicados no Portal da Transparéncia
deste Tribunal;

- Inconsisténcia de dados e

informag6es publicadas nos sistemas

Monitoramento de
Processo de Trabalho

Objetivo:

)Analisar o comportamento da
execuc¢do da receita do TIPA,
cotejando o valor previsto e o
\valor realizado e efetuando
analises verticais e horizontais
do dltimo triénio.

Escopo:

Otimizar a informacéo
junto a alta gestéo sobre a
execuc¢édo da receita em
linguagem simples e clara,
evidenciando as situagtes
mais relevantes para a
melhor tomada de
decisao.

Mensal

2
servidores
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Metodologia de monitoramento
da execucdo da receita

informatizados e no Portal da
Transparéncia;

- Caréncia e/ou Auséncia de dados e
informacgdes publicadas nos sistemas
informatizados e no Portal da
Transparéncia;

- Inconsisténcia nos lancamentos de
dados e informag8es nos sistemas
informatizados.

Relevéancia:

/A andlise do comportamento da
execucao da receita permite oferecer
um diagnaéstico financeiro tempestivo,
evidenciando, confrontando
informacdes, verificando o
cumprimento da previséo da receita e
programando a execucgao da
despesa.

\
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Monitoramento do Processo de Inventarios do 2° Semestre de 202

2

Area auditada:

Secretaria de

Administracdo/ Departamento
de Patrimbnio e Servigos

Conhecimentos Especificos:
Metodologia de Monitoramento
do Processo de Inventarios;
Relatério de monitoramento do
semestre anterior

Riscos:

N&o reducdo das

ocorréncias (IRO zero); Aumento das
ocorréncias (IRO negativo); Nao atingi
mento do patamar de OCORRENCIA
ZERO.

Relevancia: )
Busca do patamar de OCORRENCIA
ZERO (IRO mais-infinito).

Monitoramento de Pr
ocesso de Trabalho

Objetivo:

lAvaliar os processos de
inventario dos almoxarifados
referentes ao 2° Semestre de
2022, calculando o indice

de Reducao de Ocorréncias (I
RO) correspondente a cada
almoxarifado e o geral do
TIPA, bem como as andlises
comparativas previstas na
metodologia.

Escopo:

Inventarios dos
almoxarifados do TJPA
referentes ao 2° Semestre
de 2022.

2° Trimestre

2
servidores
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Monitoramento do Processo de Inventarios do 1° Semestre de 2023

\\/ﬁnﬁmx

II\\

2020 \
/
Prata

=~

Area auditada:

Secretaria de

Administragao/ Departamento
de Patrimdnio e Servigos

Conhecimentos Especificos:
Metodologia de Monitoramento

Riscos:

N&o reducao das
ocorréncias (IRO zero); Aumento das
ocorréncias (IRO negativo); Nao atingi

Monitoramento de Pr
ocesso de Trabalho

Objetivo:

IAvaliar os processos de
inventario dos almoxarifados
referentes ao 1° Semestre de
2023, calculando o indice

de Reducao de Ocorréncias (|
RO) correspondente a cada

Escopo:

Inventarios dos
almoxarifados do TJIPA
referentes ao 1° Semestre

6° bimestre 2
servidores

do Processo de mento do patamar de OCORRENCIA almoxarifado e o geral do de 2023.
Inventérios; Relatério de ZERO. TJPA, bem como as analises
monitoramento do comparativas previstas na
semestre anterior. metodologia.

Relevancia: .

Busca do patamar de OCORRENCIA

ZERO (IRO mais-infinito).
Monitoramento da Execucdo Orcamentaria do 2° Semestre de 2022

Monitoramento de Pr |Objetivo: Escopo: 1° semestre |2

Area auditada:

Coordenadoria de Orgamento;
Coordenadoria de Gestao
Estratégica.

Conhecimentos Especificos:
Metodologia de Monitoramento
da Execucédo

Orcamentaria; Relatorio de
monitoramento do

semestre anterior.

Riscos:

N&o identificacédo de receitas cuja
arrecadacao esteja menor que o
previsto; Nao identificacdo de acdes
cuja execugdo ndo esteja condizente
com o planejado.

Relevancia:

Indicagdo tempestiva de imprevistos
de arrecadacéo e de distor¢des na
execugdo orgamentdaria quanto ao
atingimento das metas fisicas das
acoes.

ocesso de Trabalho

lAvaliar o processo de
execuc¢do orcamentaria com
foco na arrecadacgéo da receita
estimada e no atingimento das
metas fisicas previstas para
cada acdo, bem como realizar
as analises comparativas
previstas na metodologia.

IArrecadacédo da receita e
realizacdo da despesa
referente ao trimestre em
foco, bem como o
acumulado do exercicio.

servidores
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Monitoramento da Execucdo Orgamentaria do 1° Semestre de 2023

2020

SN3oe

QUALIDADE |
\ prata

s 4

II\\

Monitoramento de Pr |Objetivo: Escopo: 2° semestre 2
Area auditada: Riscos: ocesso de Trabalho |Avaliar o processo de IArrecadacao da receita e servidores
execucdo orcamentaria com  [realizagdo da despesa
Coordenadoria de Orgamento; [N&o identificacéo de receitas cuja fOC.O na arrecada_gac_) da receitaeferente ao trimestre em
Coordenadoria de Gestao arrecadacéo esteja menor que o estlmad,a_e no atingimento das ffoco, bem como o -
Estratégica. brevisto; nao identificacio de acdes metas f|§|cas previstas para acumulado do exercicio.
- S ) . cada acdo, bem como realizar
. B Cuja execucéo néo esteja condizente as analises comparativas

Conhecimentos Especificos: [com o planejado. previstas na metodologia.
Metodologia de Monitoramento
da Execucao
Orcamentaria; Relatorio de Relevancia:
monitoramento do Indicacdo tempestiva de imprevistos
semestre anterior. de arrecadagéo e de distor¢des na

execugdo orcamentaria quanto ao

atingimento das metas fisicas das

acoes.
Monitoramento do Relatério de Gestéo Fiscal (RGF) do 3° Quadrimestre de 2022
‘ . . . . Monitoramento de Pr |Objetivo: Escopo: 1° semestre |2
Area auditada: Riscos: ocesso de Trabalho |Avaliar o processo de IArrecadacéo da receita e servidores

Coordenadoria de Orgamento;
Coordenadoria de Gestao
Estratégica.

Conhecimentos Especificos:

Metodologia de Monitoramento
do RGF; Relatério de
monitoramento do
quadrimestre anterior.

Inobservancia dos limites da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Relevancia:

Indicacdo tempestiva de proximidade
dos gastos aos limites especificados
na LRF (limite de alerta, limite
prudencial, limite maximo).

execugao orcamentaria com
foco no que diz respeito aos
limites prescritos na LRF.

realizacdo da despesa
referente ao trimestre em
foco, bem como o
acumulado do exercicio.
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Monitoramento do Relatorio de Gestéo Fiscal (RGF) do 1° Quadrimestre de 2023

2020

SN3oe

QUALIDADE |
\ prata

s 4

II\\

P . . . ) Monitoramento de Pr |Objetivo: Escopo: 1° semestre 2
Area auditada: Riscos: ocesso de Trabalho |Avaliar o processo de IArrecadacao da receita e servidores
Coordenadoria de Orgamento; |Inobservancia dos limites da Lei de execucdo orgamentaria com  realizagéo da despesa
Coordenadoria de Gestéo Responsabilidade Fiscal (LRF). foco no que diz respeito aos  referente ao trimestre em
Estratégica. limites prescritos na LRF. foco, bem como o
acumulado do exercicio.
Relevancia:
) . Indicagdo tempestiva de proximidade

Conhecimentos Especificos: o gastos aos limites especificados
Metodologia de Monitoramento |n5 | RF (limite de alerta, limite
do RGF; Relatério de prudencial, limite méaximo).
monitoramento do
guadrimestre anterior.
Monitoramento do Relatorio de Gestéo Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2023
Area auditada: Riscos: Monitoramento de Pr Obje_tivo: Escopo: _ 2° semestre 2

) : ocesso de Trabalho |Avaliar o processo de IArrecadacédo da receita e servidores

Coordenadoria de Orgamento;
Coordenadoria de Gestao
Estratégica.

Conhecimentos Especificos:
Metodologia de Monitoramento
do RGF; Relatério de
monitoramento do
quadrimestre anterior.

Inobservancia dos limites da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Relevancia:

Indicagcdo tempestiva de proximidade
dos gastos aos limites especificados
na LRF (limite de alerta, limite
prudencial, limite maximo).

execugao orcamentaria com
foco no que diz respeito aos
limites prescritos na LRF.

realizacdo da despesa
referente ao trimestre em
foco, bem como o
acumulado do exercicio.
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5. PLANO DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES

A Resolucdo CNJ n° 309/2020 estabelece em seus arts. 69 e seguintes que
o tribunal deverd elaborar Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud),
para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessérias a formacao
de auditor, e que em tal planejamento devera prever, no minimo, 40 horas de
capacitacao para cada auditor, incluindo o titular da unidade de auditoria interna.

E notdrio que a capacitacéo permite aos profissionais fazer uso de modernas
técnicas de auditoria que elevam a qualidade, eficiéncia e eficacia das acdes de
controle interno. Além disso, a auséncia de capacitacdo pode se tornar um fator
limitador para a execucao de auditorias neste Tribunal.

Nesse sentido, esta Secretaria propde que os servidores responsaveis pela
execucdo das atividades programadas no PAA/2023 participem de acdes de
capacitacdo durante o exercicio de 2023, conforme proposta de Plano de
Capacitacdo a ser encaminhada a Escola Judicial do TJPA, que contempla,
principalmente, as areas de conhecimento abaixo especificadas:

Quadro 05 - Plano de Capacitacdo de Auditoria 2023

1. Elaboracéo de Estudos
Preliminares e Termos de
Referéncia para Contratacdo de |08 * 20h EAD Gratuito N&o consta
Bens e Servigos, de acordo com a
Nova Lei de LicitacGes e Contratos

2. Planejamento Estratégico para

S o 08 * 40h EAD Gratuito N&o consta
Organizagdes Publicas

3. Elaboracéo de Indicadores de

o 08* 25h EAD IValor a definir IA definir
Desempenho Institucional

4. Elaboracéo de Plano de

N . «
Logistica Sustentavel 08 40h EAD Gratuito N&o consta

5. Normas Internacionais de

Auditoria Financeira — NIA 03 40h EAD Gratuito N&o consta

6. Arrecadacao de Custas

RS 02 40h IA definir IA definir IA definir
Extrajudiciais

7. Auditoria Operacional 03 20h IA definir IA definir IA definir

8. Processo de prestagédo de

s 02 20h IA definir IA definir IA definir

*0 8° servidor (de T1) dependera da sua relotacéo para esta SEAUD em 2023.
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6. FASES DA AUDITORIA — AVALIACAO

O processo de avaliacdo em uma auditoria consiste em trés etapas:
planejamento, exames e resultados. Além dessas fases, ha a fase do
monitoramento, que é a acdo de verificagdo do cumprimento de recomendacdes
expedidas pela SEAUD e aprovadas pela Presidéncia do PJPA.

Na fase de planejamento sera realizada a avaliacdo de risco, com objetivo
de verificar as areas criticas avaliando os recursos humanos, 0s processos e a
tecnologia aplicada.

As informacBes colhidas servirdo de referencial para a elaboracdo do
Programa de Auditoria que, por meio de questbes de auditoria, direcionardo a
realizacdo dos trabalhos para atender aos resultados pretendidos.

A fase de execucdo dos trabalhos consiste em colocar em préatica o
programa de trabalho, por meio da realizacdo dos exames previstos, aplicacédo das
técnicas de auditoria selecionadas e registro das constatacfes da equipe de
auditoria.

As constatacdes, ou achados de auditoria, podem ser positivas, quando h&a
conformidade entre o critério e a situacao identificada, ou negativas, quando nao
ha conformidade entre o critério e a situacéo identificada.

As constatacdes preliminares serdo encaminhadas as unidades auditadas
para manifestacéo prévia a divulgacao do relatorio final.

Nessa oportunidade, também deve ser apresentada eventual discordancia
com a situacéo relatada ou critério utilizado pela equipe de auditoria. A auséncia de
manifestacdo no prazo indicado pela equipe de auditoria implicar4 concordancia
tacita com os achados preliminares.

O Relatério de Auditoria é a peca final do processo, o qual podera conter
recomendacdes a unidade auditada, a fim de corrigir eventuais inconsisténcias ou
inconformidades verificadas no decorrer do trabalho, fundamentadas na anélise
das manifestagBes preliminares, quando apresentadas. Devera conter ainda o
Plano de Acéo, ferramenta elaborada pela unidade auditada, onde devem ser
informadas as acfes que serdo adotadas para o atendimento das recomendacdes,
0 cronograma e 0s responsaveis por cada atividade.

Tanto as recomendacdes do relatorio final, como as atividades do Plano de
Acao seréo objetos de monitoramentos das auditorias.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAA 2023 - PORTARIA n° 4685/2022-GP 28/44



2020

N3,

QUALIDADE J
N

—

!

T

:
Q.!
=

({* 3

i

: o

S e
s o

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

7. CONSIDERACOES FINAIS

As acbes de Auditoria Interna objetivam agregar valor a Instituicao,
demonstrando a importancia de se desenvolver a governanca institucional,
estabelecer mecanismos de gestédo, prevencdo e mitigacdo de riscos, definindo
controles e melhorias nos processos de trabalhos, com intuito de orientar a Gestao
na aplicacdo eficiente e eficaz dos recursos publicos, no cumprimento dos
principios constitucionais que regem a Administracéo Puablica, e demais normas e
procedimentos legais.

A atuacdo da SEAUD é pautada na parceria com os demais setores e com
a alta administracédo, atuando de forma construtiva e colaborativa para a reducao
de riscos, alcance dos objetivos estratégicos e aperfeicoamento dos processos
organizacionais.

Por fim, destacamos que a SEAUD, atuando de maneira fortalecida,
instrumentalizada e organizada, proporciona maior credibilidade e confianca na
Instituicao.

E o Plano, o qual submete-se respeitosamente a apreciacio e aprovacao
superior.

Belém-PA, 30 de novembro de 2022.
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APENDICES

Apéndice A — METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS
TRABALHOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

Com base na reunido realizada, no exercicio de 2022, entre os auditores da
SEAUD e os servidores do Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica
(DEPGE), em busca do fortalecimento das auditorias internas do Poder Judiciario,
foi realizada a selecdo de processos auditaveis em cada area da estrutura
administrativa. Diante do exposto, estabeleceu-se um rol de macroprocessos e
processos auditaveis do Tribunal, sendo que, para cada processo foram
consideradas as especificidades da unidade, excluindo os processos auditados nos
altimos 5 (cinco) anos.

No planejamento dos trabalhos de auditoria para 2023 foram considerados,
ainda, os seguintes fatores:

a) efetivo de pessoal lotado na auditoria;
b) estrutura da SEAUD;
c) observacgOes realizadas pela auditoria interna;

d) analise de priorizacdo (Criticidade, Alinhamento com o Planejamento
Estratégico e Materialidade);

e) maturidade da gestdo de processo e riscos.
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Apéndice B - MATRIZ DE PRIORIZACAO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

|:| Processos selecionados para 2023

DEPGE Gestéo de Processos, Riscos e Controles Coordenar a elaboragéo do Plano de Contratagoes 5 2 5 12
SEFIM Gestéo de Arrecadacéo Gerenciar arrecadag&o judicial 6 2 4 12
SEFIM Gerenciar as Unidades de Arrecadacédo FRJ e fiscalizar a arrecadacao dos

Gestéo de Arrecadagao servigos judiciais 6 2 4 12
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Gerenciar a fiscalizagéo da arrecadacgéo dos servicos judiciais 6 2 4 12
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Comercializar selos de seguranca 6 2 4 12
SEFIM Gestdo de Arrecadagéo Gerenciar a arrecadagéo dos servigos extrajudiciais 6 2 4 12
SEFIM Gestéo de Arrecadagdo Fiscalizar a arrecadacéo dos servicos extrajudiciais 6 2 4 12
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Fiscalizar a arrecadagao dos servi¢os judiciais 5 2 4 11
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Acompanhar a arrecadacao da taxa de fiscalizacéo do FRJ 5 2 4 11
SEINF Infraestrutura de TIC Aferir e realizar upgrade de sistema de dados 6 2 3 11
SEGEP Administrac@o do Quadro de Pessoal Realizar admisséo de servidores efetivos e comissionados 5 2 3 10
SEGEP Administracdo do Quadro de Pessoal Elaborar a folha de pagamento 4 1 5 10
SEFIM Gestéo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Pagar folha, beneficios e obrigages tributarias relacionadas a pessoal 4 1 5 10
SEFIM Gest&o da Execugdo Orgamentaria e Financ. Prestar contas da Despesa 4 1 5 10
SEFIM Gestdo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Monitorar as fontes de recursos 4 1 5 10
SEFIM Gestdo de Arrecadagéo Acompanhar a arrecadacgéo da taxa de custeio do FRC 5 2 3 10
SEFIM Gestdo de Arrecadagéo Acompanhar o repasse de excedente de receitas de serventias vagas 5 2 3 10
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Gerenciar o repasse ao Executivo Estadual e Municipal e os pedidos de

SEFIM Gestdo de Depositos Judiciais devolucéo diarios 5 0 5 10
EJPA Ensino, Pesquisa e Extensédo Contratar discente 6 1 3 10
SEENG Manutencao Planejar manuteng@es preventivas e corretivas em edificacdes e equipamentos 5 1 3 9
SEENG Manutencéo Gerenciar e monitorar os materiais para manutengéo corretiva 5 1 3 9
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Acompanhar a execugdo do orgamento de engenharia e arquitetura 5 0 4 9
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Gerenciar a execucado do Plano de ContratagBes de engenharia e arquitetura 5 0 4 9
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Gerenciar plano de assisténcia a satude 4 1 4 9
SEFIM Gestéo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Realizar a programacéo financeira de pagamentos 4 1 4 9
SEFIM Gest&o da Execugéo Orgamentéria e Financ. Pagar fornecedores 4 1 4 9
SEFIM Gestéo da Execugdo Orcamentaria e Financ. Prestar contas de Gestao junto ao TCE 4 0 5 9

SEFIM Processar a conciliagdo da conta Unica de Dep6sitos Judiciais, Fundos de
Gestéo de Dep6sitos Judiciais Reserva e Precatorios 4 0 5 9
SEINF Infraestrutura de TIC Garantir continuidade de servigos essenciais 4 2 3 9
SEINF Governanca de TIC Gerenciar e fiscalizar contratacdes de TIC 4 4 9
SEINF Governanga de TIC Gerenciar a execug¢édo do Plano de Contratacdes de TIC 4 1 4 9
SEENG Projetos Elaborar estudos de viabilidade técnica e planos de acdes 6 1 1 8
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Gerenciar o fornecimento de energia elétrica 5 0 3 8
SEADM Gestao de Contratacdes e Aquisicdes Realizar contratacéo direta - dispensas e inexigibilidades 4 0 4 8
SEADM Gestéo de ContratacGes e Aquisicdes Gerenciar a execucao do Plano de ContratagGes de administracdo geral 4 0 4 8
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Gerenciar bens iméveis 3 0 5 8
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Gerenciar 0 ingresso de estagio 5 0 3 8
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Realizar pagamento de estagiarios 5 0 3 8
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SEFIM Planejamento Orgamentario Planejar e controlar o orgamento 2 1 5 8
SEFIM Processar a execugdo orgamentaria
Planejamento Orgamentario 2 1 5 8

SEFIM Gestdo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Pagar pectlio judiciario 4 1 3 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Instituir programa de formacgao em gestéo de arrecadacéo judicial 6 2 0 8
SEFIM Gestdo de Arrecadago Elaborar normativos, pareceres e notas técnicas sobre custas judiciais 6 2 0 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Orientar publico interno e externo sobre custas judiciais 6 2 0 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Dar suporte as unidades de arrecadacao judiciarias 6 2 0 8
SEFIM Gestdo de Arrecadagéo Elaborar e atualizar planilhas e servigos disponibilizados no portal externo 6 2 0 8
SEFIM Implementar ferramenta para a gestao da inscrigdo de divida ativa e de

Gestao de Arrecadacéo protesto de titulos 6 2 0 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Gerenciar normativos da arrecadacao extrajudicial 6 2 0 8
SEFIM Elaborar normativos, pareceres, notas técnicas e consultas sobre

Gestdo de Arrecadagédo procedimentos da arrecadagéo extrajudicial 6 2 0 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Orientar publico interno e externo sobre custas extrajudiciais 6 2 0 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Instruir expedientes administrativos extrajudiciais 6 2 0 8
SEFIM Gestdo de Arrecadagéo Prestar servigos de apoio técnico da DIAEX 6 2 0 8
SEFIM Gestdo de Arrecadaco Notificar inadimpléncia de serventias extrajudiciais 6 2 0 )
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Prestar servicos de apoio a Coordenacao de Arrecadacgéo 6 2 0 8
SEFIM Gestdo de Arrecadacéo Realizar conciliagao bancéria das receitas judiciais e extrajudiciais 6 2 0 8
SEFIM Gestdo de Arrecadagéo Realizar integracéo dos sistemas de arrecadagao 6 2 0 8
SEFIM (Monitorar) Painel analitico de selos néo declarados e de inadimpléncia dos

Gestéo de Arrecadagio cartérios 6 2 0 )
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SEFIM Implementar mecanismos de gerenciamento e controle automatizados no
Gestéo de Arrecadagdo Sistema de Arrecadagao Extrajudicial / Judicial 6 2 0 8
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Elaborar minuta técnica 6 2 0 8
SEINF Desenvolvimento de Sistema Garantir sustentagao 4 1 3 8
SEINF Infraestrutura de TIC Gerenciar capacidade 4 1 3 8
SEINF Governanga de TIC Gerenciar projetos de TIC 3 1 4 8
EJPA Ensino, Pesquisa e Extenséo Realizar gestéio financeira de suprimento de fundos 6 0 2 8
DEPGE Gestéo de Processos, Riscos e Controles Coordenar o desenvolvimento da Gestéo de Processos 6 1 0 7
DEPGE Gestao de Processos, Riscos e Controles Planejar, implementar e gerir o Sistema Normativo Administrativo 5 2 0 7
SEENG Projetos Desenvolver projetos de engenharia e arquitetura 4 1 2 7
SEENG Obras e Servigos de Engenharia Monitorar as edificagbes pds-ocupacao 6 1 0 7
SEADM Gestédo de ContratacGes e Aquisicdes Realizar leildo administrativo 5 0 2 7
SEADM Gestao de Contratacdes e Aquisicdes Realizar a gestéo dos contratos e atas de registro de precos 4 0 3 7
SEADM Gestédo de Patrimonio e Servigos Gerenciar bens moéveis 3 0 4 7
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Gerenciar acervo histérico 3 2 2 7
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Implantar modelo de gestéo por competéncia 5 2 0 7
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Promover satde ocupacional 4 2 1 7
SEGEP Administracao do Quadro de Pessoal Movimentar servidores internamente 5 2 0 7
SEGEP Administracdo do Quadro de Pessoal Registrar e administrar informacéo funcional 6 1 0 7
SEGEP Administrag@o do Quadro de Pessoal Parametrizar sistema 6 1 0 7
SEGEP Administragéo do Quadro de Pessoal Conceder e administrar beneficios estatutarios e previdenciarios 3 1 3 7
SEFIM Planejamento Orgamentario Elaborar proposta orgamentaria 1 1 5 7
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Instruir expedientes administrativos judiciais 5 2 0 7
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SEFIM Cadastrar na CGA/DIAEX e habilitar cartérios para acesso ao Sistema de
Gestéo de Arrecadagéo Arrecadagéo Extrajudicial - SIAE 5 2 0 7
SEFIM Apurar cartérios aptos aos recebimento da renda minima e ressarcimento de
Gestao de Arrecadagdo atos gratuitos pagos pelo FRC 5 2 0 7
SEFIM Acompanhar recebimento das prestag6es de contas de atos praticados pelas
Gestéo de Arrecadacéo serventias extrajudiciais 5 2 0 7
SEFIM Gestdo de Arrecadacéo Prestar contas de serventias vagas 5 2 0 7
SEFIM Gestéo de Arrecadagéo Implantar selo digital nos cartérios do interior do Estado do Para 5 2 0 7
SEFIM Gestao Administrativa Gerenciar o levantamento de inventario das unidades 3 0 4 7
SEINF Desenvolvimento de Sistema Gerenciar solugao de software 4 1 2 7
SEINF Desenvolvimento de Sistema Gerenciar liberagbes 6 1 0 7
SEINF Suporte a Servicos Gerenciar catalogo de servi¢os 3 1 3 7
SEINF Suporte a Servicos Gerenciar ativos de microinformaética 3 1 3 7
SEINF Suporte a Servicos Gerenciar Central de Servigos 3 1 3 7
EJPA Ensino, Pesquisa e Extenséo Planejar atividade de ensino (formacéo inicial e continuada) 6 1 0 7
EJPA Ensino, Pesquisa e Extenséo Planejar atividade de ensino (formacéo de formadores) 6 1 0 7
EJPA Ensino, Pesquisa e Extens&o Planejar atividade de extenséo 6 1 0 7
EJPA Ensino, Pesquisa e Extenséo Desenvolver projeto de pesquisa 6 1 0 7
EJPA Ensino, Pesquisa e Extens&o Executar plano de ensino 6 1 0 7
DEPGE Gestéo Estratégica Analisar a expansao do Poder Judiciario 5 1 0 6
DEPGE Gestdo Estratégica Coordenar as pesquisas institucionais 6 0 0 6
DEPGE Gestao Estratégica Monitorar o sistema de gestéo das atividades 6 0 0 6
DEPGE Apuracéo e Analises Estatisticas Elaborar relatérios técnicos e andlises estatisticas 5 1 0 6
DEPGE Apuracéo e Analises Estatisticas Apurar indicadores do Planejamento Estratégico 4 2 0 6
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DEPGE Apuracéo e Andlises Estatisticas Apurar indicadores do Plano Plurianual 5 1 0 6
DEPGE Apuracéo e Andlises Estatisticas Coletar e apurar resultados de mobilizagées do TIPA 5 1 0 6
DEPGE Gestéo de Processos, Riscos e Controles Coordenar o desenvolvimento da Gestéo de Riscos 5 1 0 6
SEENG Projetos Planejar, orgar e especificar obras e servigos de engenharia 5 1 0 6
SEENG Projetos Gerenciar e fiscalizar o indice de Priorizac&o de Obras 4 2 0 6
SEENG Obras e Servigos de Engenharia Gerenciar e fiscalizar obras 1 4 6
SEENG Obras e Servigos de Engenharia Gerenciar garantia de obras 5 1 0 6
SEENG Manutencao Elaborar e revisar o indice de Priorizagéo de Manutencéo 5 1 0 6
SEENG Manutencéo Monitorar o indice de Priorizacdo de Manuteng&o 5 1 0 6
SEENG Manutencéo Elaborar o Plano de Manutengdo Preventiva e Corretiva 5 1 0 6
SEENG ~ . . .

Manutencio Atender demandas de manutencéo emergencial e corretiva de baixa 5 1 0 6

¢ complexidade em edificagfes e equipamentos

SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Monitorar o Plano de Obras 5 1 0 6
SEADM Gestédo de ContratacGes e Aquisicdes Realizar licitagdo 2 0 4 6
SEADM Gestédo de ContratacGes e Aquisicdes Gerenciar convénios e congéneres 4 0 2 6
SEADM Gestao de Patrimdnio e Servigos Realizar inventario de bens moéveis 2 0 4 6
SEADM Gestao de Patrimbnio e Servigos Gerenciar e fiscalizar as aquisicdes de materiais e equipamentos 3 0 3 6
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Gerenciar suprimentos 3 0 3 6
SEADM Gestédo de Patrimonio e Servigos Realizar inventario de almoxarifados 3 0 3 6
SEADM Gestéo de Patrimdnio e Servigos Gerenciar e fiscalizar as contratag@es de servigos 2 0 4 6
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Gerenciar servigos de correspondéncias 3 0 3 6
SEADM Gestao de Documentacao e Informagéo Gerenciar acervo bibliografico 4 0 2 6
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Gerenciar licenga para estudo 5 1 0 6
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SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Realizar atendimento médico e de enfermagem 3 1 2 6
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Realizar orientagédo e atendimento odontol6gico 3 1 2 6
SEGEP Administracdo do Quadro de Pessoal Movimentar servidores externamente 5 1 0 6
SEGEP Administracdo do Quadro de Pessoal Avaliar e controlar frequéncia de servidores 5 1 0 6
SEGEP Administracdo do Quadro de Pessoal Registrar e administrar informagéo financeira 5 1 0 6
SEGEP Administracao do Quadro de Pessoal Processar a identificagéo funcional 5 1 0 6
SEEIM Gestdo de Arrecadagéo Regulamentar processo administrativo de cobranga de custas judiciais 4 2 0 6
SECINFO Desenvolvimento de Sistema Desenvolver software 2 1 3 6
COMIL Seguranca Organica e Inteligéncia Promover a seguranca patrimonial e de instalaces 1 1 4 6
EJPA i ; 5
Ensino, Pesquisa e Extenséo Gerenciar documentos 6 0 0 6
EJPA Ensino, Pesquisa e Extensédo Prestar contas 6 0 0 6
DEPGE Gestéo Estratégica Elaborar o Planejamento Estratégico 5 0 0 5
DEPGE Gestéo Estratégica Revisar Planejamento Estratégico 5 0 0 5
DEPGE Gestao Estratégica Coordenar a elaboragéo das metas nacionais 5 0 0 5
DEPGE Gestao Estratégica Monitorar e controlar o cumprimento das metas nacionais 5 0 0 5
DEPGE Gestéo Estratégica Monitorar os quesitos do Prémio CNJ de Qualidade 5 0 0 5
DEPGE Apuracgédo e Andlises Estatisticas Coordenar a apuragédo de indicadores do Justica em NUmeros 4 1 0 5
DEPGE Apuracéo e Andlises Estatisticas Coordenar a apuracao de indicadores do Modulo de Produtividade 4 1 0 5
DEPGE Apuracéo e Analises Estatisticas Apurar e informar resultados e indicadores do PLS 4 1 0 5
estdo de Processos, Riscos e Controles esenvolver e aperfeicoar controles internos

DEPGE Gestéo de P Ri Control D | perfeic les i 4 1 0 5

SEENG ~ . x . ~

. Elaborar estudos para readequagédo, melhoria ou adaptagéo das instala¢des
Projetos L - 4 1 0 5
fisicas dos prédios

SEENG Projetos Monitorar o indice de Priorizagdo de Obras 5 0 0 5
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SEENG Projetos Gerenciar licenciamento dos recursos hidricos 5 0 0 5
SEENG L o . A -
. Gerenciar informag6es do espaco fisico dos imdveis e documentos técnicos de
Projetos - 5 0 0 5
projetos
SEENG Obras e Servigos de Engenharia Gerenciar e fiscalizar servigos de engenharia 1 1 3 5
SEENG . ! . ~ o .
. Gerenciar e fiscalizar as contratacdes de manuten¢des emergenciais,
Manutencéo . . 5 0 0 5
corretivas ou preventivas
SEENG . i e . ~ ~ o ~
= Gerenciar a memoria fisica das intervencdes de manutencao em edificacdes e
Manutencéo ; 5 0 0 5
equipamentos
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Elaborar e revisar o Plano de Obras 4 1 0 5
SEENG Governanga de Engenharia e Arquitetura Controlar os pagamentos da SEA 5 0 0 5
SEADM Gestao de Contratacdes e Aquisicdes Aderir a atas de registro de pregos de outros 6rgéos 4 0 1 5
SEADM
Gestéo de Documentagéo e Informagao Planejar e executar eventos expositivos 5 0 0 5
SEFIM Gestdo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Encerrar exercicio financeiro 4 1 0 5
SEFIM Gestéo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Antecipar recurso (Suprimento de Fundos) 3 1 1 5
SEFIM Gest&o da Execugdo Orcamentaria e Financ. Conceder diarias e passagens aéreas 2 0 3 5
SEFIM Gestéo da Execucdo Orcamentaria e Financ. Prestar assessoria técnica ao Sistema GRP/Thema 3 2 0 5
SEFIM Processar, analisar e controlar demandas diversas: Presidéncia, Corregedoria,
Gestdo Administrativa CNJ, AMEPA, MP, DP, Governo Executivo, Legislativo e Municipais, 5 0 0 5
Sindicatos, outros entes internos e externos
SEFIM Gestdo Administrativa Gerenciar a revisdo e normatizagdo dos fluxos e rotinas administrativas 5 0 0 5
SEINF Desenvolvimento de Sistema Gerenciar mudancgas 4 1 0 5
SEINF Suporte a Servicos Treinar e implantar sistemas (PJE e SEEU) 2 1 2 5
SEINF Suporte a Servigos Gerenciar mudancgas 4 1 0 5
SEINF Suporte a Servicos Monitorar e aferir ANS 4 1 0 5
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SEINF Infraestrutura de TIC Gerenciar mudancgas 4 1 0 5
SEINF
Infraestrutura de TIC Monitorar e aferir ANS 4 1 0 5
SEINF Seguranca da Informacéo Gerenciar risco em seguranca da informacao 3 2 0 5
SEINF Governanga de TIC Adquirir solu¢des 4 1 0 5
SEINF Governanga de TIC Elaborar planejamentos estratégico, tatico e operacional 4 1 0 5
NSA Gestao de Residuos Gerenciar residuos 2 2 1 5
DEPGE Gestéo Estratégica Elaborar e revisar o Plano Plurianual 4 0 0 4
DEPGE Gestéo Estratégica Avaliar o Plano Plurianual 4 0 0 4
DEPGE Gestéo Estratégica Coordenar os projetos institucionais 4 0 0 4
SEENG Manutencéo Monitorar as edifica(;(")es_ _para~levantar _demandas de manutencdes em 3 1 0 4
edificacdes e equipamentos
SEADM Gestédo de Patrimbnio e Servigos Realizar a manutencéo de veiculos 1 0 3 4
SEADM Gestao de Patrimdnio e Servigos Controlar e monitorar veiculos 1 0 3 4
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Atualizar acervo bibliografico 4 0 0 4
SEADM Gestao de Documentacao e Informacao Divulgar acervo bibliografico 4 0 0 4
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Avaliar acervo bibliografico 4 0 0 4
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Promover projetos de leitura 4 0 0 4
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Avaliar estagio probatério 3 1 0 4
SEGEP Desenvolvimento de Pessoal Gerenciar avaliagdo periédica de desempenho 3 1 0 4
SEGEP Prevencéo e Assisténcia a Saude Realizar atendimento psicossocial 3 1 0 4
SEFIM Gestéo de Depésitos Judiciais Processar ordens bancérias eletronicas 4 0 0 4
SEFIM Gestéo de Depésitos Judiciais Emitir relatérios diarios e mensais para o publico interno e externo 4 0 0 4
SEFIM GestAo de Depésitos Judiciais Cadastrar usuarios do sistema 4 0 0 4
SEFIM Gestio Administrativa Monitorar o Portal da Transparéncia e sites afins 4 0 0 4
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SEFIM Assessoria Juridica de Planejamento Prestar suporte e assessoria juridica de planejamento 4 0 0 4
SEFIM Assessoria Técnica de Planejamento Prestar suporte e assessoria técnica de planejamento 4 0 0 4
SEINF Suporte a Servigos Gerenciar incidentes e solicitagdes 3 1 0 4
SEINF Suporte a Servigos Gerenciar problemas 3 1 0 4
SEINF Governanga de TIC Solicitar demanda de TIC 3 1 0 4
DEPCOM Cerimonial e Relagdes Publicas Planejar e organizar eventos 3 0 1 4
DEPCOM Imprensa Desenvolver a comunicag&o institucional 0 2 2 4
DEPGE Gestéo Estratégica Monitorar e atualizar o Plano de Gestéo 3 0 0 3
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagao Catalogar acervo bibliografico 3 0 0 3
SEADM Gestéo de Documentagéo e Informagéo Disponibilizar acervo bibliografico 3 0 0 3
SEFIM Gestdo Administrativa Gerenciar as demandas administrativas inerentes ao Gabinete 3 0 0 3
SEFIM Gestdo Administrativa Gerenciar as requisi¢ées de equipamentos e material de expediente 3 0 0 3
SEFIM Gerenciar as a¢des do Plano de Gestdo
Gestdo Administrativa 3 0 0 3
COMIL Seguranga Organica e Inteligéncia Promover a seguranca de pessoas 2 1 0 3
DEPCOM Cerimonial e Relagdes Publicas Promover relacdes pblicas 3 0 0 3
DEPCOM Imprensa Assessorar publicidade - midias 0 1 2 3
DEPGE Gestéo Estratégica Elaborar o Plano de Gestao 2 0 0 2
DEPGE Gestéo Estratégica Monitorar o Portal da Transparéncia 1 1 0 2
SEENG Obras e Servigos de Engenharia Gerenciar e fiscalizar convénios e termos de cooperagéo para obras 1 1 0 2
SEADM Gestéo de Documentacéo e Informagéo Gerenciar arquivos intermediarios 2 0 0 2
SEADM Gestao de Documentacao e Informagéo Gerenciar arquivos permanentes 2 0 0 2
COMIL Seguranca Orgéanica e Inteligéncia 2 0 0 2

Realizar levantamento de inteligéncia
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Apéndice C - CALCULO DO HDF - Homem Dia Fiscalizag¢&o

Na apuracdo da quantidade de HDF (Homem Dia Fiscaliza¢é@o) disponiveis
em cada divisdo da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de 2023, foi
computado somente os dias uteis, expurgando-se o0s periodos de afastamento
habitual dos servidores (férias, capacitacdo de 40h, média de afastamentos
imprevistos). Ainda, na apuracdo da quantidade de auditores, foi excluido do
cOmputo os ocupantes dos cargos de Secretario da SEAUD e Coordenador do
Nucleo Estratégico de Governanca de Auditoria e Risco da SEAUD, em razao de
nao representarem recursos diretamente alocaveis nas a¢des que consomem HDF.

A férmula para apuracdo da quantidade de dias Uteis e de servidores que
compdem a forga de trabalho, com vistas a determinagdo de disponibilidade de
HDF anual é:

Quadro 06 - Calculo do HDF

Total de dias Uteis do ano 2023: Quantidade de servidores da Secretaria: 7
226 dias uteis (-) 1 Secretario
(-) Média dos afastamentos habituais: = Forca de trabalho disponivel: 6

Férias Anuais: 22 dias Uteis
Capacitacdo: 5 dias (minimo para 40h)?

Afastamento: 3 dias Uteis

= Dias Uteis liquidos: 196

Apuracgéo de HDF disponiveis

HDF= Dias Uteis liquidos x Forc¢a de trabalho disponivel
HDF = 196x6 = 1.176 HDF

LArt. 72 da Resolug&o N° 390-CNJ.

No total de dias uteis do exercicio de 2023, foram deduzidos os dias de
recesso dos meses de janeiro e dezembro, bem como os dias de ponto facultativo,
tomando como parametro a Portaria n° 4290/2021-GP, que disciplina sobre os
pontos facultativos de 2022.

Observa-se que, no exercicio 2023, ha 196 (cento e noventa e seis) dias
Uteis de expediente para as atividades da SEAUD. Multiplicando esse valor pela
forca de trabalho de 6 (seis) servidores, o resultado é de 1.176 (mil, cento e setenta
e seis) dias Uteis de mao-de-obra para as atividades.
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Apéndice D - CALCULO DO HORA-HOMEM

Para o computo das horas de trabalho, foi utilizada a jornada diaria de seis
horas para 1 (um) servidor e de oito horas para 5 (cinco) servidores, de forma que,
apurou-se 9.016 (nove mil e dezesseis) horas liquidas de trabalho para o
exercicio de 2023. Essas horas serdo distribuidas nas seguintes atividades,
conforme demonstrado no Quadro 07.

% HDF alocado por grupo de atividade
(estimado)

Planejamento e Gestdo,

(auditores); -\

15%

Auditorias;

/ 16%

Reserva (atividade

extraordinaria); _\
4%

Monitoramento de _—

Processo de Trabalho;
11%

\ Monitoramento de

Auditoria;
22%

Consultoria; _— ————
10%

E o grafico acima demonstra a distribuicdo do total dos 1.776 HDF para todos
0s grupos de atividades realizadas na Secretaria de Auditoria Interna para o ano de
2023.
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Quadro 07 — HDF x Atividade x Servidor
Atuagdo em Dias
. Monitoramento .
Prestacdo de S Monitoramento d ; Reserva Planejamento DIAS
contas Auditoria e Auditorias Consultoria | de ?.2‘;::3 de Técnica e Gestdo Disponiveis no
exercicio de
HDFs 258 184 255 120 132 45 182 2023
Quant. Atividade 1 4 12 1 19 1 7
HDFs/ Atividade 258 46 21 120 7 45 26
Lourival Neto - Auditor 43 41 46 40 0 9 17 196
Sheila Lima - Auditora 43 41 46 40 0 9 17 196
Stela Souza - Auditora 43 41 46 40 0 9 17 196
Milene Correa - Auditora 43 20 46 0 66 a 12 196
Humberto Lima - Auditor 43 20 46 0 66 a 12 196
Betania - Coord_/Auditora 43 21 25 0 0 0 107 196
Quadro 08 - Distribuicdo Horas-Homem nas atividades da SEAUD
Atuagdo em Horas HORAS
i = . Monitoramento . Disponiveis no
Servidores ..
Prestacdo de Auditoria Monltora_me_nto Consultoria | de Processo RP:serva Planejamf!nto exercicio de
contas de Auditorias Técnica e Gestao
de Trabalho 2023
Lourival Neto - Auditor 344 328 368 320 0 72 136 1568
Sheila Lima - Auditora 344 328 368 320 0 72 136 1568
Stela Souza - Auditora 344 328 368 320 0 72 136 1568
Milene Correa - Auditcra 344 160 368 0 528 72 96 1568
Humberto Lima - Auditor 258 120 276 0 396 54 72 1176
Beténia - Coord./Auditora 344 168 200 0 0 0 856 1568
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Apéndice E - CRONOGRAMA

MES - dias tteis

Grupo de Atividades Atividades periodo Servidores HOF (no | Quant. = T T AR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SeT | oUT | Nov | bz
e 17 17 21 17 22 20 21 21 19 19 20 12
1. Prestagio de Contas Andlise da Prestacio de Contas do TJPA 2022 1° Trimestre Tadas 55 5
Auditoria 01 — Coordenada CNJ - Politica contra Assédio e Discriminacéo 1% & 2° Trimestre Neto/ Sheila 114 2
) Auditoria 02 - Fiscalizagio da arrecadacio dos servicos extrajudiciais - Tabelionate Notas (SEFIM) 2¢ Trimestre Milene/ Stela 59 2
2. Auditorias Auditoria 03 — Gerenciamento da Assisténcia 4 Salide e Promocio da Saiude Ocupacional (SEGEP) 2° Trimestre Stela/ Sheila 59 2
Auditoria 04 — Preventiva de Adeséo a ATAs de Registro de Precos de TIC (SEADM-SEINF) 2° Trimestre Humberto/ Betdnia 171 2
3. Consultorias Consulteria 01 - Promocéo da Acessibilidade e Incluséo Julho a agosto | Sheila/ Stelal Neto/ Betdnia 51 3
2° Moniteramento da Auditoria n® 01/2019 - Manutencio de Equipamentos e Instalagies Julho a agosto Sheila 47 1
2° Moniteramento da Auditoria n® 03/2019 - Manutencao Predial Julho a agosto Hete 42 1
2° Moniteramento da Auditoria n® 02/2020 - Gestio de Bens Imdveis Julho a agosto Humberte 42 1
1% Monitoramento da Auditoria n® 01/2021- Comunicac3o Institucional Julha & agosto Beténia 47 1
1° Monitoeramento da Auditoria n® 03/2021- Folha de Pagamento Julha & agosto Stela 47 1
4. Monitoramanto de |[1% Monitoramento da Auditoria n® 02/2021- Desenvolvimento de Software Julho a agosto Humberto 47 1
Auditoria 1° Monitoramento da Auditoria n® 05/2021- Gerenciamento de Riscos na Seguranca da Informacéo Julho a agosto Sheila 42 1
1° Monitoramento da Auditoria n® 06/2021 - Manutencéo de Veicules Julho a agosto Milgne 42 1
3° Moniteramento da Auditoria n® 01/2018 - CNJ - Governanca e Gestéo de TIC Julho a agosto Stela 47 1
1% Monitoramento da Auditoria n® 02/2019 - CNJ - Governanca Crgamentaria e Financeira Julho a agosto Milene 47 1
1° Moniteramento da Auditoria n® 04/2021- CNJ - Acessibilidade Digital Julho a agosto Hete 42 1
2° Moniteramento da Auditoria n® 01/2020 - Concess&o e Administrac@e de Beneficios Estatutarios e Previdenciarios | Setembre a outubro Stela 42 1
Monitaramento da Execucéo da Receita — 12 relatdrios Mensal Humberto e Milene 226 2
Monitaramento do Processo de Inventarios do 2° Semestre de 2022 2° Trimestre Humberto e Milene 17 2
Monitoramento do Processo de Inventarios do 1° Semestre de 2023 6° Bimestre Humberto & Mileng 12 2
5. Monitoramento de |Monitoramento da Execucio Orcamentéria do 2° Semestre de 2022 1° Semestre Humberto & Mileng 17 2
Processo de Trabalho |Monitoramento da Execucio Orcamentdria de 1° Semestre de 2023 2° Semestre Humberto & Mileng 21 2
Moniteramento do Relatério de Gestéo Fiscal (RGF) do 3° Quadrimestre de 2022 1° Semestre Humberto e Milens 17 2
Monitoramento do Relatério de Gestao Fiscal (RGF) do 1° Quadrimestre de 2023 1° Semesire Humberto e Milene 27 2
Monitoramento do Relatério de Gestae Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2023 2° Semesire Humberto e Milene 19 2
Revisdo do Programa de Avaliacdo da Qualidade & Melhoria da Auditoria Interna - PAQMAI 2° Trimestre Helo, Stela e Betania 39 3
Gestio de Risco da SEAUD - Etapa 1 de 2 - Mapeamento de riscos 2° Trimestre Tados 59 6
Elaboracdo do Relatorio de Reporte PAA 2022 2° Trimestre HNeto e Beténia 29 2
6. Planejamento & Revisdo de Manuais da SEAUD 3° Semestre MNeto e Baténia 41 2
Gestdo da SEAUD - — —
Revisdo da Matriz de Priorizacio de Objetos de Auditoria 3° Semestre Meto & Betania a1 2
Elaboracéo do Planc Anual de Auditoria (PAA 2024) 4* Trimestre Meto & Beténia e 2
Elaboracée do Programa Anual de Capacitacdo (PAC 2024) 4* Trimestre Meto e Stela e 2
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