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APRESENTAGAO

A Resolugdo n° 351/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabelece
diretrizes para a promog¢do de ambientes de trabalho saudaveis, inclusivos e livres de
assédio e discriminagdo. Reconhecendo a importancia dessas diretrizes, o Tribunal de
Justica do Pard (TJPA) empreendeu a realizagdo desta pesquisa, com o intuito de
compreender a prevaléncia desses comportamentos no contexto institucional, assim
COMO suas causas e impactos.

A pesquisa adotou uma abordagem sistematica e abrangente, permitindo a
participagdo ativa dos colaboradores. Os resultados serdo fundamentais para embasar
a implementacao de medidas eficazes de prevencgao e enfrentamento a essas questoes,
visando a promog¢do de um ambiente de trabalho seguro, saudavel e respeitoso para
todos os integrantes da instituicdo. Ao adotar essas medidas, o TJPA demonstra seu
compromisso em promover uma cultura organizacional inclusiva, equitativa e
comprometida com o bem-estar e a dignidade de todos os colaboradores.

Sabendo, contudo, que isso ainda se constitui em um desafio, entende-se que
a investigagdo do fendmeno é um passo importante. A administragdo agradece a
participacdo de todos os colaboradores nesta pesquisa e reforca a importancia deste
engajamento na implementagdo das recomendagbes e diretrizes apresentadas.
Acredita-se que todos possuem um papel importante na construcdo de uma
organizagcdo em que a igualdade, o respeito mutuo e a saude mental sejam valores

fundamentais.



1. INTRODUCAO

O combate as violéncias vivenciadas no ambiente organizacional, como assédios e
discriminag6es, deve ser priorizado pelas organizagdes com vistas a constru¢cdo de um ambiente
laboral saudavel e seguro. Em que pese a tematica ndo seja nova no setor privado, 0 movimento é
mais recente no setor publico.

No dmbito do Poder Judiciario, a edigdo da Resolugao n° 351/2020 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) desempenha um papel crucial, sendo um marco regulatério na prevencao e combate
ao assedio moral, assédio sexual e & discriminagcdo no ambito do Poder Judiciario. Ao estabelecer
diretrizes claras e abrangentes, a referida resolugdo proporciona uma base legal diretiva para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional livre de tais comportamentos nocivos. Por meio
dessa resolugdo, sdo estipuladas medidas que visam promover a conscientizagao, a prevengao € a
responsabilizagdo dessas praticas, como a criagdo de canais de denuncia seguros e confidenciais, a
implementagdo de programas de capacitagdo e sensibilizagcdo para todos os membros do Poder
Judiciario e a adogdo de medidas disciplinares adequadas. Tais diretrizes sdo essenciais para
fomentar a mudanca cultural necessaria, incentivando a igualdade, o respeito mutuo e a dignidade
no ambiente de trabalho, fortalecendo assim o compromisso do Poder Judiciario com a justica, a
imparcialidade e a equidade.

No Poder Judiciario do Estado do Para (TJPA), antes da edi¢cdo da referida Resolucdo, a
identificacdo, a prevencdo e o combate ao assédio e a discriminagdo era realizado por vias
transversais, sendo tematica que compunha normativos, eventos e acGes preventivas de pautas
diversas, tais como ética, acessibilidade e participacdo feminina. Observa-se assim, que havia
iniciativas esparsas para, a partir de uma pauta, ampliar o grau de conhecimento sobre praticas que
notadamente davam azo as violéncias institucionais. Ap6s, o advento do normativo nacional, o0 TJIPA
instituiu em 2021 as primeiras Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Para, com mandato de dois anos.

A instituicdo das Comissdes trouxe ao TJPA um novo enfoque institucional sobre o tema, na
medida em que, de forma centralizada, foi possivel atuar por meio de Canal de Escuta e Acolhimento,
coordenar campanhas de prevengao, realizar a capacitagdo de gestores, instituir grupos de trabalho
especificos e idealizar pesquisas como esta, que foi coordenada e executada pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas como parte da programacgdo da Campanha de Prevengdo e Enfrentamento ao

Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a Discriminagdo do TJPA realizada em junho/2023.



Concebida com o objetivo de compreender a percepcao das pessoas da organizagao sobre
aspectos legais e institucionais que envolvem o assédio moral, o0 assédio sexual e a discriminagao
no ambito do TJPA, a presente pesquisa trouxe dados relevantes, que estdo consolidados neste
relatorio, organizado em 3 partes. No primeiro capitulo, apresentamos os passos metodoldgicos
executados, enquanto no capitulo 2 segue-se a consolidagédo e analise dos resultados, os quais sao
divididos em 4 subtdpicos: 1) Perfil dos(as) Respondentes; 2) Bloco Resolugdo CNJ n°® 351/2020 -
CNJ; 3) Bloco Assédio e Discriminacao; e, 4) Bloco Resposta Institucional. Ao final sdo apresentadas
as consideragoes finais com a indicagdo de oportunidades de melhoria no instrumento aplicado e
nas praticas organizacionais.

Espera-se que este seja apenas o primeiro de muitos diagnésticos, pois € de suma
importancia realizar investigagcdes dessa natureza nas organizagGes publicas, na medida em que elas
possibilitam identificar problemas existentes nos locais de trabalho e, com isso, direcionar agdes
institucionais que promovam mudancas positivas e efetivas. Ao conduzir tais estudos, é possivel
obter uma compreensdo aprofundada dos desafios enfrentados pelos colaboradores e identificar
areas especificas em que a organizagao precisa intervir para garantir um ambiente de trabalho
seguro e respeitoso. No contexto do Tribunal de Justi¢a do Para, o compromisso com a justica e a
equidade é ainda mais relevante. O Poder Judiciario é responsavel por zelar pelos direitos e pela
igualdade perante a lei, e € essencial que esses principios sejam refletidos internamente na

instituicao.

Por fim, é significativo informar que, na mesma data de conclusado deste relatorio, este Poder
Judiciario tornou publica Carta de Compromisso de Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio Moral,
Sexual e da Discriminagdo, por meio da qual a Alta Administracdo assumiu o compromisso de
promover a prevencdo e o enfrentamento do assédio moral, sexual e da discriminagdo, no ambito
do Tribunal de Justica do Estado do Para. O referido documento foi publicado no Diario de Justica

Eletronico em 31 de agosto de 2023.
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1. DESIGN METODOLOGICO

O presente relatorio apresenta a consolidagao e analise dos dados quantitativos e qualitativos
colhidos no formulario eletrénico disponibilizado no periodo de 30/05 a 30/06/2023, com vistas a
obtencdo de dados sobre Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminagdao no ambito deste TJPA.

As 44 questoes foram formuladas com base na 2% Pesquisa Nacional de Assédio e
Discriminacgdo realizada pelo Conselho Nacional de Justica'. A pesquisa foi estruturada na plataforma
de formularios da Microsoft — Microsoft Forms, sendo o link da pesquisa publicado no Portal interno
e encaminhado por e-mail funcional e por redes sociais do TJPA, havendo republicagdes periddicas
para maior engajamento dos(as) colaboradores(as). A referida plataforma permite a exportagao dos
dados quantitativos e qualitativos, os quais foram tabulados em 4 sessdes: perfil dos(as)
respondentes, bloco Resolug¢ao n® 351/2020 — CNJ, bloco assédio ou discriminagao e bloco resposta

institucional (Tabela 01).

Tabela 1. QuestGes aplicadas no Perfil

Sessdes de analise Quantidade de questdes fechadas
Bloco Perfil dos(as) Respondentes 13
Bloco Resolugao CNJ n° 351/2020 06
Bloco Assédio ou Discriminagdo 14
Bloco Resposta Institucional 11
Total 44

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Os dados quantitativos foram analisados a partir de técnicas de mensuragcdo comuns na
estatistica, com vistas a identificar uma relagdo de causalidade entre eles e comparativamente a
outros dados institucionais, de forma a permitir a identificagdo, a descricdo e a compreensao da
ocorréncia do assédio e da discriminagao no TJPA.

E importante ressaltar que a presente pesquisa foi idealizada, aplicada e analisada utilizando-
se metodologia interseccional. Tal abordagem é importante uma vez que a interseccionalidade € um
conceito da sociologia por meio do qual se observam sistemas de opressao e dominagao, atingindo
pessoas a partir de seus marcadores (ou identificadores) sociais, tais como sexo, género, raca,
classe social, idade etc. Considerando que o assédio e a discriminagdo sdo espécies de violéncias

organizacionais que tendem a atingir grupos especificos, a utilizacdo da interseccionalidade se faz

* Conselho Nacional de Justica (CNJ). Assédio e discriminagdo no ambito do Poder Judiciario: 22 pesquisa nacional.
Brasilia: CNJ, 2023.
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relevante, a fim de melhor identificar o perfil das pessoas vitimadas na institui¢cdo. Para tanto, no
Bloco Perfil dos(as) Respondentes, buscou-se identificar a posi¢cdo organizacional e os principais

marcadores sociais dos(as) Respondentes, sendo aplicadas 12 questdes nesse sentido (Tabela 02).

Tabela 2. Marcadores sociais considerados no Perfil dos(as) Respondentes

Identificadores organizacionais Marcadores sociais

Cargo/fungdo Sexo

Aprovagdo em regime de cotas Género

Lotagdo Orientagdo sexual
Cor/etnia
Deficiéncia

Religido/crenca
Posicionamento politico ideologico
Estado civil

Parentalidade (Possuir filhos)
Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

E valido ressaltar que a analise intersecional também esta alinhada com a Resolugdo n°® 10,
de 12 de abril de 2023, que Institui a Politica de Equidade e Diversidade no dmbito do Poder
Judiciario do Estado do Para, a qual considera o principio da dignidade da pessoa humana, previsto
no art. 1° lll, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, bem como os valores
consagrados no predmbulo da Constituicdo, que buscam estabelecer um modelo de Estado
Democratico de Direito voltado a uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos. Além disso,
consideradas a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948 e os tratados e convengdes
internacionais que rejeitam todas as formas de discriminacao e violéncia.

A Politica de Equidade e Diversidade se fundamenta, ainda, em leis e resolucgdes especificas,
como o Estatuto da Igualdade Racial, o Estatuto da Pessoa Idosa, a Politica Nacional de Incentivo a
Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario, entre outras. Tais normativos visam
promover a equidade e a diversidade por meio de politicas afirmativas nao discriminatérias,
garantindo o respeito a identidade e expressao de género, religido, estado civil, idade, origem social,
opinido politica, ascendéncia social, etnia e outras condi¢Ges pessoais.

Dessa forma, a inclusdo dos marcadores sociais no Perfil dos(as) Respondentes foi essencial
para analisar como eles podem se relacionar com o assédio e a discriminagdo, ou seja, é possivel
obter uma visdo mais abrangente sobre a incidéncia do assédio e da discriminagdao em diferentes
grupos e, com isso, identificar possiveis padrdes de assédio e discriminagdo que meregcam atengao

e acdes especificas para sua prevencgao e combate.
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2. ANALISE DOS DADOS

a. PERFIL DOS(AS) RESPONDENTES

No bloco de pesquisa sobre o Perfil dos(as) Respondentes, buscou-se identificar a posicao
organizacional e os principais marcadores sociais dos sujeitos, bem como possibilitar uma analise
de perspectiva interseccional nas questoes dos demais blocos, em especial, para a identificacao de
um perfil de vulnerabilidade daqueles(as) que sofrem assédios e discriminagdes.

A pesquisa contou com 401 Respondentes, os(as) quais, considerando o quadro de pessoal
ativo e o total absoluto de respondentes. A diversidade dos cargos é um fator crucial, pois diferentes
posi¢cdes organizacionais podem experimentar assédio e discriminagdo de maneiras unicas.

Tabela 3. Totais absolutos e percentuais dos(as) respondentes por cargo comparados com a forga de trabalho ativa?

Cargo  Respondentes % Alivos %
Desembargador(a) 0 0,0% 28 0,4%
Juiz(a) titular 24 6,0% 304 41%
Juiz(a) substituto(a) 7 1,8% 58 0,8%
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciério 264 65,8% 3115 42,0%
Servidor(a) efetivo(a) com cargo comissionado ou flu'n(;ao 40 100% 614 8.3%
gratificada
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) 42 10,5% 671 9,1%
Terceirizado(a) ou contratado(a) B 1,3% 630 8,5%
Estagiario(a) 8 2,0% 708 9,6%
Conciliador(a) 0 0,0% 533 7,2%
Jovem Aprendiz 0 0,0% 0 0,0%
Voluntario(a) 0 0,0% 0 0,0%
Outros 11 2,1% 749 10,1%
Total 401 100,0% 7410 100,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Analisando os(as) respondentes por cargo consolidado, observa-se que 86,3% sdo
servidores(as), incluindo efetivos e ndo efetivos; 7,8% de magistrados(as); 3,3% da for¢a de trabalho
auxiliar, contabilizando estagiarios(as) e terceirizados(as); e 2,7% que nao Sse encaixam nas
categorias anteriores (Tabela 3). Registre-se a auséncia de Respondentes do cargo de
Desembargador(a), bem como de conciliadores. E vélido consignar que a auséncia de
voluntarios(as) e jovens aprendizes se coaduna com a auséncia de pessoas desta categoria na

organizacao (Figura 1).

2 Considera a quantidade de pessoas ativas, por cargo, conforme informagdes extraidas do sistema Mentorh em
12/07/2023.
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Figura 1. Percentuais dos(as) respondentes segundo o cargo ocupado

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judicidro  p—— 65 5%
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Terceirizado(a) ou contratado(a) g 4 904

Outros w279,
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

A distribuicdo geografica dos(as) respondentes, divididos entre unidades da Capital, Interior
e Regido Metropolitana, aponta para uma ampla representatividade da pesquisa em varias
localizagdes. Os(as) respondentes, majoritariamente, atuam em unidades da Capital (46,13%),
seguidos pelas unidades do Interior (42,6%) e da Regido Metropolitana (11,2%) (Tabela 4). Apenas
3% ingressaram por meio de cotas para deficientes e 1,5% por cotas raciais. Outras cotas sdo
relatadas, contudo, ndo é possivel identifica-las, tendo em vista a auséncia de normativos

institucionais que as preveja. (Tabela 5).

Tabela 4. Totais absolutos e percentuais dos(as) respondentes por lotagdo
Lotagdo  Numero de respondentes  Percentual

Capital 185 46,1%

Interior 171 42,6%

Regido metropolitana 45 11,2%
Total Geral 401 100,00%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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Tabela 5. Totais absolutos e percentuais dos(as) respondentes
Provimento da vaga por Ndmero de Percentual
corta  respondentes

Nao 366 91,6%
Cota para Deficiente 14 3,0%
Cota Racial 5 1,5%
Outras 2 0,6%
Sem Informacgao 14 3,4%
Total Geral 401 100,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

A identificagdo de género dos(as) respondentes revela um cenario diversificado, com 60,3%
se identificando como feminino e 39,7% como masculino. Esta distribui¢do ressalta a importancia
de se entender as dindmicas de género no ambiente de trabalho (Tabela 6).

Tabela 6. Totais absolutos e percentuais de respondentes segundo grupo de cargo e género

Género
Cargo Feminino Percentual Masculino Percentual Total
Servidores(as) 218 63,0% 128 37,0% 346
Magistrados(as) 10 32,3% 21 67,7% 31
Auxiliares 8 61,5% 5 38,5% 13
Outros 6 54,5% 5 45,5% 11
Total 242 60,3% 159 39,7% 401

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

A distribuigdo étnico-racial dos respondentes destaca uma variedade de identidades, com
47,1% se identificando como brancos, 43,6% como negros, 6% como amarelos e 1,5% como
indigenas. Isso ressalta a importancia de se compreender as diferentes experiéncias e desafios
enfrentados por grupos étnico-raciais distintos por cargo (Figura 02).

Figura 2. Percentuais de respondentes segundo o cargo e identidade étnico/racial

Juizes s ) |/ s vy
Servidores(as) | sy cGOENINH.
Auxliares |1 s A
Outros | e ———

0,0% 100%  200%  300%  400%  500%  600%  700%  800%  900%  100,0%
® Branco(a) ™ Negro(a) — Pardo(a) ™ Negro(a) — Preto(a) ™ Amarelo(a) ™ Indigena ™ Prefiro ndo informar.
Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
Analisando o perfil por identidade de género, 95,26% dos(as) respondentes se identificaram
como cisgéneros, seguido por agéneros (0,50%), transsexuais (0,25%), travestis (0,25%) e género
fluido (0,25%). Destaca-se que 1% das pessoas nao se identificaram com as categorias apresentadas
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e 2,49% preferiram ndo informar sua identidade de género. E possivel observar a preponderancia
de cisgéneros em todos os cargos, havendo maior diversidade entre servidores(as) (Figura 03).

Figura 3. Percentuais de respondentes segundo o cargo e identidade de género
Juizes(as) | ——

Senvidores(as) s e
Auiares | .

Outros. oo o

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
m Cisgénero = Género fluido m Qutra W Prefiro ndo informar ® Transexual W Travesti = Agénero

Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.

Considerando a orientagao sexual declarada pelos(as) respondentes, a maioria &€ de pessoas
heterossexuais (91,3%), seguidas de homossexuais (4%), bissexuais (3,2%) e pansexuais (0,5%);
0,2% dos(as) Respondentes ndo se identificaram com nenhuma das categorias e 0,7% optaram por
ndo informar. E valido destacar que a heterossexualidade prevalece em todos os cargos, sendo a
unica declarada pelos(as) magistrados(as) e na categoria outros, ao passo que entre servidores e

auxiliares observa-se um perfil de maior diversidade (Figura 04).

Figura 4. Percentuais de respondentes segundo o0 cargo e orientagdo sexual
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Por seu turno, a faixa etaria de 31 a 40 anos representa 39,4% dos(as) respondentes,
seguida pela faixa etéria de 41 a 50 anos (33,7%) e a faixa etaria de 51 a 60 anos (15,2%). A faixa
etaria de 18 a 30 anos representa 8,5% dos(as) respondentes. A minoria dos(as) respondentes esta
na faixa etaria de 61 a 70, representando 3,2% dos(as) respondentes. Observa-se a prevaléncia das

faixas etarias situadas entre 31 e 60 anos em todos os vinculos, com excegao da forga de trabalho
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auxiliar onde prevalece a faixa etaria de 18 a 30 anos (Figura 05). A diferenga de faixas etarias entre
0s cargos é um fator que deve ser observado pela possibilidade de ensejar conflitos geracionais.

Figura 5. Percentuais de respondentes segundo o cargo e faixa etaria

Juizes(as) 32%  290%  452%  N20%NNonyem
Servidores (as) IS Sy
Auxiliares | 5 5 7G0ND %
Outros | 2 S e/
0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0% 50,0% 60,0%  70,0% 80,0%  90,0%  100,0%
m18a30anos m31a40anos ™41a50anos Mm51a60anos M61a70anos

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Quanto ao estado civil pode-se observar a maioria de pessoas casadas ou em unido estavel
entre os juizes (80,6%), os servidores (57,5%) e outros (54,5%), seguida de pessoas solteiras. Na
forca de trabalho auxiliar, a maioria é de pessoas solteiras (84,6%) e a minoria de casadas (15,4%).
Pessoas divorciadas encontram-se apenas entre juizes(as) e servidores(as), e apenas nesta ultima
categoria foram declarados os outros estados civis (separado de fato, separado pessoalmente e

vitvo). Importante registrar que 0,9% dos(as) servidores(as) preferiram ndo informar (Figura 6).

Figura 6. Percentuais de respondentes segundo o cargo e o estado civil
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Servidores(as)

Outros

Auiares | —
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| Prefiro ndo informar | Separado(a) de fato W Separado(a) judicialmente
= Vidvo(a)

Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.

Ainda no contexto familiar, a analise da parentalidade mostra que 60,6% dos Respondentes

tém filhos, com diferengas notaveis entre os cargos. A condi¢do de pai/mde é evidenciada
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majoritariamente entre juizes(as), servidores(as) e outros(as), ao passo que 69,2% da forga de

trabalho auxiliar informa n@o ter filhos (Figura 07).

Figura 7. Percentuais de respondentes segundo o cargo e a parentalidade
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Com relagdo a deficiéncia, 91,3% responderam nao ter algum tipo de deficiéncia, ao passo
que 8,7% declararam portar alguma deficiéncia, dentre os quais 0,2% sdo magistrados(as), 8% sao
servidores(as) e 0,5% sao auxiliares (Figura 8). Estes dados chamam a ateng@o para a importancia
da acessibilidade e inclusdo, bem como para o combate ao capacitismo.

Figura 8. Percentuais de respondentes segundo o cargo e a deficiéncia

Juizes(as) e
Servidores(as) | s 2 v N scStaNSHoN_
Awiliares | S ——
Outros oo ——

75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0%
m Nao m Sim — deficiéncia fisica m Sim — deficiéncia auditiva W Sim — deficiéncia visual
B Sim - deficiéncia visual e fisica B Sim, outras = Prefiro ndo informar

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Utilizando como referéncia o Diagrama de Nolan, buscou-se identificar o perfil dos(as)
Respondentes quanto ao posicionamento politico ideolégico. Considerando todos(as) os(as)
Respondentes, observa-se o predominio do liberalismo de esquerda (39,2%), seguido do liberalismo

de direita (16,5%), do centro (16,7%) e do autoritarismo de esquerda (1%). A porcentagem
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significativa de pessoas que ndao souberam (11,5%) ou ndo quiseram informar (15,2%) seu
posicionamento ideoldgico pode indicar uma falta de conscientizagdo politica ou uma preferéncia
por nao divulgar informagoes pessoais sensiveis (Tabela 7).

Tabela 7. Totais absolutos e percentuais de respondentes segundo o posicionamento politico ideologico

Posicionamento politico ideol6gico Totais absolutos %

Liberalismo de Esquerda 157 39,2%
Liberalismo de Direita 66 16,5%

Centro 67 16,7%

Prefiro ndo informar. 61 15,2%

Néo sei informar 46 11,5%

Autoritarismo de Esquerda 4 1,0%
Total Geral 401 100,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Observando os dados a partir dos cargos dos(as) Respondentes, observa-se que a
diversidade politica se opera de forma distinta. Enquanto a maioria dos servidores se posiciona pelo
Liberalismo de Esquerda (43,4%), a maioria dos(as) magistrados(as) se identifica com o Liberalismo
de Direita (35,5%). Por seu turno, na categoria “outros” prevalece o posicionamento do centro
(27,3%), ao passo que a forga de trabalho auxiliar apresentou igual percentual (15,4%) para o
liberalismo de esquerda e o centro (Figura 9). Essa diversidade ideoldgica pode influenciar a maneira
como as pessoas percebem as questdes de assédio e discriminagdo, principalmente dentro de um
cenario politico que tem tendido a polarizagoes.

Figura 9. Percentuais de respondentes segundo o posicionamento politico ideologico
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

No que se refere a religiao ou crenga professada, considerando todos(as) os(as)
Respondentes, observa-se o predominio da religido Catolica Apostdlica Romana (45,4%), seguida

de pessoas sem religido (12,5%), espiritas (10,7%) e evangélicas (5,2%). Em que pese todos as
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religides/crengas tenham Respondentes que as professam, as demais religibes ndo alcangam cinco

pontos percentuais. A diversidade observada mostra a importancia de se considerar as perspectivas

religiosas ao abordar questdes de assédio e discriminagdo. (Tabela 8).

Tabela 8. Totais absolutos e percentuais de respondentes segundo religido/crenga professada

Religido/crenga
Catdlica Apostdlica Romana

Sem religido
Espirita
Evangélica - outras denominagdes
Prefiro ndo informar
Assembleia de Deus
Outra
Batista
Ateu
Agnastico(a)
Presbiteriana
Catdlica Ortodoxa
Umbanda
TradigGes Esotéricas
Adventista
Candomblé
Religides Orientais
Tradi¢bes Indigenas
Testemunhas de Jeovd
Judaismo
Igreja Universal do Reino de Deus
Hinduismo
Total Geral
Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.

Totais absolutos
182

50
43

- = = s NN WD DO o @

401

%
45,39%
12,47%
10,72%
5,24%
5,24%
4,74%

2,99%
2,99%
2,00%
1,50%
1,25%
1,00%
1,00%
0,75%
0,50%
0,50%
0,50%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
0,25%
100,0%

Analisando a religidao ou crenga professada conforme o cargo, observa-se o predominio da

religido Catdlica Apostélica Romana entre juizes (48,4%), servidores (46,0%) e outros (54,5%). Na

forca de trabalho auxiliar, a pessoas sem religido sdo maioria (23,1%) (Figura 10).
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Figura 10. Percentuais de respondentes por cargo, segundo a religido e crenga professada
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b. BLOCO RESOLUGCAO N° 351/2020 - CNJ

Neste bloco da pesquisa, foram abordados aspectos relacionados as medidas de prevencao
e combate ao assédio moral, assédio sexual e discriminacgdo, a luz da Resolugdo CNJ n°® 351/2020 e
das teorias sobre o tema. O principal aspecto avaliado trata do desenvolvimento e difusao de
experiéncias e métodos de gestdo e organizacao laboral que promovam saude, sustentabilidade
e seguranca no trabalho. Essa medida preconizada no art. 4° da Resolugdo enfatiza a importancia
de implementar praticas que promovam um ambiente de trabalho saudavel e seguro, considerando
a saude fisica e mental dos(as) colaboradores(as). Isso implica na adogao de estratégias e politicas
que busquem a prevencao de situagdes de assédio e discriminagdo, como o estabelecimento de
boas praticas de gestdo, a promocao do equilibrio entre vida profissional e pessoal, e a identificagao
e mitigagdo de riscos psicossociais.

Dessa forma, os dados apresentados nesse bloco da pesquisa refletem a percepgao dos(as)
Respondentes sobre a prevengdo do assédio moral, assédio sexual e discriminagao.

Ao autoavaliar o nivel de conhecimento sobre a Politica nacional de Prevengdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo, 86,1% dos(as)
Respondentes relataram ter pouco (59,4%) ou nenhum conhecimento (26,7%) sobre a Resolugao

CNJ n° 351/2020. O baixo nivel de conhecimento prevalece no recorte por cargos (Figura 11).

Figura 11. Nivel de conhecimento a respeito da Resolugdo CNJ n® 351/2020 segundo o cargo ocupado
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m Conhego pouco ™ N&o conhego  ® Conhego muito
Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
Acerca da adogao de medidas preventivas pelo TJPA, tendo como marco temporal a edigdo
da Resolugdo n°® 351/2020, observa-se um aumento significativo na percepg¢ao de que a normativa
trouxe progressos. Considerando que os(as) Respondentes poderiam apontar mais de um tema, o

percentual total das respostas ultrapassa 100% (Tabela 09).
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Tabela 9. Temas abordados pelas medidas de prevencdo adotadas antes e apds a edigao da Resolugdo CNJ n® 351/2020

Medidas de Prevengdo em relagdo aos temas Antes Depois
Assédio Moral 10% 53%
Assédio Sexual 9% 46%
Discriminagdo 9% 42%
Outra 2% 2%
N&o adotava medidas de prevengéo 45% 26%
Nao sei informar 43% 23%

Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Pard, 2023.

Especificamente sobre os tipos de medidas preventivas adotadas pelo TJPA, igualmente
tendo como marco temporal a edigdo da Resolugdo n° 351/2020, observa-se uma variagao positiva
em todas as medidas, ao passo em que foi reduzida a percepg¢ao de que o TJPA ndo adotava/adota
medidas de prevenc¢do. Considerando que os(as) Respondentes poderiam apontar mais de uma
medida, o percentual total das respostas ultrapassa 100% (Tabela 10).

Tabela 10. Tipos de Medidas de prevencdo adotadas antes e ap0s a edi¢do da Resolugao CNJ n® 351/2020

Tipos de medidas de prevengao adotadas Antes Depois
Material informativo, como cartilhas 10% 39%
Realizagdo de eventos, como palestras, seminarios, rodas de conversa e debates 9% 42%
Pesquisas e diagnésticos internos 4% 25%
Capacitagdo de gestores 2% 11%
Campanhas de sensibilizagao 8% 20%
Existéncia de comité ou comissdo de assédio para instruir/apurar os casos 1% 32%
Canal permanente na area de gestdo de pessoas para acolhimento/escuta/ orientagao 2% 15%
Normativa interna (ex.: Resolugdo, Portaria, Instrugdo Normativa etc.) 3% 15%
Outras 2% 3%
N&o sei informar 52% 24%
N&o sdo adotadas medidas 27% 19%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Buscando-se compreender a aplicagdo das medidas de prevencao por tipo de
discriminagao, observou-se uma maior percep¢ao destas para preven¢do da discriminagdo por
género (32%), seguida por orientacdo sexual (28%), cor/raga (27%), discriminagdo de forma geral
(26%) e em razao de deficiéncia (25%). Os menores percentuais - que correspondem a menos da
metade dos anteriores - sdo relacionados a religido (11%), idade (7%), origem social (5%) e origem
geografica (3%). Considerando que os(as) Respondentes poderiam apontar mais de uma medida, o

percentual total das respostas ultrapassa 100% (Figura 12).
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Figura 12. Medidas de prevengdo adotadas segundo o tipo de discriminagdo
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Por fim, é valido ressaltar que os dados apresentados sao coerentes com o trabalho realizado
pelas Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
Discriminagdo no Poder Judiciario paraense, que foram instituidas por meio da Portaria n°
2611/2021-GP, de 03 de agosto de 2021, objetivando monitorar, avaliar e fiscalizar a adocao da
Politica de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagado no
ambito do Poder Judiciario, em cumprimento a Resolugdo n° 351, de 28 de outubro de 2020, do
Conselho Nacional de Justica. Isto porque, conforme relatério de gestdo apresentado em agosto de
2023, nos dois anos de atuacdo, a referida comissdo atuou em diversas frentes; 1) divulgagao
institucional do tema nos portais do TJPA3; 2) implantagdo do Canal de Escuta e Acolhimento; 3)
planejamento, conducdo e execucdo de acbes de conscientizacdo (oficinas, palestras, cursos,
webnarios), campanhas e materiais de divulgagdo sobre o tema; 4) acGes articuladas com outras
comissdes/comités (tais como o Comité de Participacdao Feminina) e setores do TJPA, tais como a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, a Escola Judicial do Para e a Coordenadoria de Imprensa; 5) apoio
institucional das pesquisas destinadas ao diagndstico institucional do Poder Judiciario — executadas

pelo CNJ - e do TJPA — executadas pela Secretaria de Gestdao de Pessoas.

3 https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/institucional/Comissoes-de-Prevencao-e-Enfrentamento-do-Assedio-Moral--do-Assedio-
Sexual-e-Discriminacao/749276-diagnostico-institucional-situacional xhtml
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c. BLOCO ASSEDIO OU DISCRIMINACAO

No bloco dedicado ao assédio ou discriminacdo, foram formuladas perguntas com o intuito
de identificar se os(as) respondentes ja vivenciaram alguma situagdo de assédio moral ou sexual, a
relacdo hierarquica com o(a) agressor(a), se houve denuncia do ocorrido, bem como as
consequéncias pessoais e institucionais decorrentes desses casos. Nesse contexto, € relevante
destacar as definicdes apresentadas no artigo 2° da Resolugdo CNJ n. 351/2020, que delimitam os
conceitos de assédio moral, assédio sexual e discriminagao.

De acordo com a resolucdo, o assédio moral é caracterizado como um processo continuo e
reiterado de condutas abusivas que atentam contra a integridade, identidade e dignidade do(a)
trabalhador(a). Isso ocorre por meio da degradacado das relagbes socioprofissionais e do ambiente
de trabalho, incluindo a imposi¢ao de tarefas desnecessarias ou excessivas, discriminagao,
humilhagao, constrangimento, isolamento, exclusdo social, difamagao ou abalo psicologico.

Ja 0 assédio sexual € definido como uma conduta de cunho sexual praticada contra a vontade
de alguém, seja por meio de palavras, gestos, contato fisico ou outras formas de expressao. Essa
conduta visa perturbar ou constranger a pessoa, afetando sua dignidade e criando um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

No que se refere a discriminagdo, a resolucdo engloba toda forma de distingdo, exclusao,
restricdo ou preferéncia baseada em caracteristicas como raca, etnia, cor, sexo, género, religido,
deficiéncia, opinido politica, ascendéncia nacional, origem social, idade, orientacao sexual, identidade
e expressao de género, ou qualquer outra que viole o reconhecimento ou exercicio dos direitos e
liberdades fundamentais em condigdes de igualdade. Isso abrange todas as formas de
discriminacgdo, inclusive a recusa de adaptacao razoavel.

Essas definicbes proporcionam um referencial claro e abrangente para a compreensao e
identificacdo de casos de assédio moral, assédio sexual e discriminagao, embasando a analise dos
dados coletados e contribuindo para o desenvolvimento de estratégias efetivas de prevencgao e
combate a esses comportamentos no ambito do Poder Judiciario.

Partindo da premissa de que as praticas assediadoras e discriminatorias acometem pessoas
na vida social, ou seja, para além do trabalho, inicia-se esse bloco com objetivo de descortinar quais
dos(as) Respondentes percebem ja terem sofrido assédios e/ou discriminagdes. Segundo
informagdes extraidas dos(as) Respondentes 62,8% ja sofreram assédio ou discriminagao, sendo o

percentual superior a 50% em cada categoria (Tabela 11).
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Tabela 11. Percentual de pessoas que vivenciaram situagao de assédio ou discriminagao,
segundo o cargo ocupado

_ Sim Nao Percentual de respondentes que sofreram assédio/ discriminagao

Juizes(as) = 16 15 51,6%
Servidores(as) = 217 129 62,7%
Auxiliares | 11 2 84,6%
Outros | 8 3 72,7%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Pard, 2023.

Analisando a questao sob a 6tica interna, ou seja, dentro do Judiciario, observa-se que 66%
dos(as) Respondentes percebem ja terem sido vitimas de assédio e/ou discriminagao (Figura 13).

Figura 13. Nimeros absolutos e percentuais de pessoas que ja sofreram algum tipo de assédio ou discriminagdo dentro
do Poder Judiciario

= Ndo = Sim

Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.

Para melhor compreensdo dos dados apresentados, apresentamos estes a partir de uma
analise interseccional, considerando os marcadores sociais autodeclarados pelos(as) respondentes,
conforme ja explicitado na metodologia deste documento.

Neste ponto, inicia-se a analise pela ocorréncia do assédio e da discriminagao por raga/cor,
sendo possivel observar que as pessoas negras sdao mais vitimizadas fora (45,6%) do que dentro
(44,2%) do Judiciario. Por seu turno, as pessoas que se autodeclararam brancas, reportam maior
vitimizagdo dentro (45,3%) do que fora (44,4%) do Judiciario (Figura 14). Ressalta-se, contudo, que

a comparagao entre os grupos nao aponta diferengas estatisticas significativas.
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Figura 14. Percentual de respondentes que vivenciaram situagdo de assédio ou discriminagdo, segundo a identidade
étnico-racial

44.2%
45,3%

: B 19%
Indigena b 16%

s 1,9%
Prefiro ndo informar. 1.2%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

m Dentro do Poder Judiciario m Fora do Poder Judiciario

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Procedendo o cruzamento dos dados de racga, género e parentalidade, encontra-se um
cenario distinto. Dentre as pessoas que informaram ter sofrido assédio e discriminagao fora do
Judiciario e que se declararam brancas, destacam-se uma maioria de mulheres (71%) no exercicio
da maternidade (38%). As mulheres seguem sendo as maiores dentre as pessoas negras, uma vez
que elas somam 59,1%, em detrimento dos homens (40,9%) que sofreram assédio e discriminacdo
fora do Judiciario. Nesta ultima hipotese, ndo identificamos diferencas significativas ao acrescer os
dados de parentalidade.

Dentro do Judiciario o cenario se repete. Dentre as pessoas autodeclaradas brancas,
majoritariamente tem-se como vitimas as mulheres (74%), em especial as maes, que seguem
representando um tergco da parcela de vitimas (36%). Por seu turno, as mulheres negras
representam a maioria dos(as) Respondentes que declaram sofrer assédio ou discriminagdo (60%)
no Judiciario, dentre estas 68% sdo maes.

A vitimizagdo das mulheres fica explicitada ainda na analise dos dados com relacao ao
género, sendo o sexo feminino preponderante dentre as pessoas que relatam terem vivido situagcoes
de assédio e discriminacao dentro e fora do Judiciério, sendo 29 pontos percentuais superiores aos
homens (Figura 15). A referida situagdo deve ser considerada em &mbito institucional, em especial,
na atuagdo do Comité Deliberativo de Participagdo Feminina no Poder Judiciario Paraense, instituido
por meio da Portaria n° 3493/2019-GP, de 19 de julho de 2019, com a finalidade de incentivar,

mobilizar e monitorar agdes visando a participagdo feminina no ambito institucional do Poder
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Judiciario do Estado do Para, em consonancia com a Resolugdo CNJ n® 255/2018, que instituiu a

Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Figura 15. Percentual de respondentes que vivenciaram situagdo de assédio ou discriminagdo, segundo género

. 35,5%
Masculino (M) "
35,3%
o 64,5%
Feminino (F) 6479
%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

m Dentro do Poder Judiciario m Fora do Poder Judiciario

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Considerando a orientagdo sexual, observa-se que as pessoas que declararam ter sofrido
assédio ou discriminagdo sdao majoritariamente heterossexuais (89,8%), seguidas por homossexuais
(4,5%) e bissexuais (4,2%). As demais orientagcbes ndo alcangam nem meio ponto percentual.
Também € importante ressaltar que 90,1% dos(as) Respondentes vitimados assinalou ndo ser
pessoa com deficiéncia e possuir filhos (60,8%). Quanto ao estado civil, a maioria esta casado(a)
(54,7%), seguida de solteiros(as) (32,5%), divorciados(as) (7,9%) e separados (3,4%); as demais
categorias ndo alcangaram nem um ponto percentual.

Acerca da religido, observa-se uma maioria de catolicos (41,1%), seguidas por pessoas sem
religido (13,6%), espiritas (11,7%), pessoas que preferiram nao informar (7,2%), evangélicas (7,9%),
Assembleia de Deus (3,4%) e Batista (3,4%). As demais categorias ndo alcangaram 2 pontos
percentuais.

Quanto ao posicionamento ideoldgico, as respostas revelam que a maioria se identifica com
o Liberalismo de Esquerda (41,1%), seguida pelo Centro (19,2%), Liberalismo de Direita (13,6%) e
Autoritarismo de Esquerda (1,1%); 10,2% nao soube informar e 14,7% preferiram nao informar. Essa
diversidade ideoldgica entre as vitimas de assédio sugere que o fendmeno nao € exclusivo de uma
ideologia politica especifica, mas pode afetar pessoas com diferentes visdes politicas. O fato de que
a maioria das pessoas que sofreram assédio se identifica com o "Liberalismo de Esquerda" pode

sugerir que pessoas com visdes politicas progressistas também sdo vulneraveis a tais situagoes.
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Visando compreender como o0 assédio e a discriminagdo operam internamente, questionou-

se 0 locus em que ocorreu o evento, sendo 88,7% ocorrido no ambiente de trabalho presencial,

seguido do ambiente virtual (6%) e de outras situacoes. Situagdes fora do ambiente de trabalho ndo

alcangaram nem meio ponto percentual (Figura 16). Importante ressaltar que a ocorréncia de

assédios e discriminagbes nos meios de trabalho virtuais do TJPA ja havia sido relatada pelos(as)

Respondentes da Pesquisa de Clima Organizacional de 2022.

Figura 16. Percentual de ocorréncia de assédios e discriminagdes, por ambiente/situagdo

6,0%

Total
4,9%

0,4%

0,0% 20,0% 40,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

m Sim, no ambiente de trabalho presencial

88,7%

m Sim, em outras situages

m Sim, em situagdo fora do ambiente de

trabalho
60,0% 80,0% 100,0%

| Sim, no ambiente de trabalho virtual

Tendo por objetivo identificar a tipologia do assédio e das discriminagoes relatadas,

observou-se a predominancia do assédio moral (53,1%), seguido do assédio sexual (11,6%), da

discriminagdo em razao do género (11%), e outros (5,3%). A ocorréncia de discriminagado pelos

demais fatores aparece em escala inferior a 4 pontos percentuais. Considerando que 0s(as)

Respondentes poderiam apontar mais de um tipo, o percentual total das respostas ultrapassa 100%

(Figura 17).

Figura 17. Tipo de assédio ou discriminagao sofridos

Assédio moral

Assédio sexual

Discriminagdo em razdo do género

Outros

Discriminagdo em razdo da idade
Discriminagdo em razdo da religido
Discriminagdo em razdo da origem social
Discriminagdo em razao da orientagdo sexual
Discriminagdo em razdo da origem geografica
Discriminagdo em razao de deficiéncia
Discriminagdo em razdo da cor

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

e 53 1Y
—— 11 6%
— 11,0%
m— 53%

mm 39%

= 31%

m= 2 9%

mm ?9%

= 26%

m 20%

= 18%

0,0% 100%  200%  300%  40,0%  50,0% 60,0%
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Segundo os(as) Respondentes, outras causas que ensejaram o assédio e a discriminagao
sao relacionadas ao perfil social — tais como parentalidade, orientagao politica, adoecimento e classe
social — e ao seu perfil e atuagdo profissional, tais como escolaridade/capacitagao, tipo de vinculo

funcional, produtividade e experiéncia (Tabela 12).

Tabela 12. Qutras causas de assédio ou discriminagdo, segundo 0s(as) Respondentes

Intimidagdo em virtude de ser testemunha em processo administrativo disciplinar;
Quantidade de filhos;
Classe social acima da média;

Violagao de Direitos Constitucionais Fundamentais pra exclusiva satisfagao do ego do magistrado
*omissis* e da Presidente *omissis™;
Posigao politica;

Em razdo da maternidade

Com relagdo a ndo ser Bacharel em Direito;

Discriminagdo em ndo conseguir utilizar 100% o sistema;

Em razao do nivel de escolaridade referente a fungdo de diretor de secretaria;

Por ndo ser concursada do Orgéo e sim cedida;

Discriminagdo em razao de doencas fisicas e psiquicas;

Como estava em estagio probatorio sofreria ameagas veladas. Sempre ouvia coisas que me deixavam
muito insegura.;
Por cumprimento de metas inalcangaveis;

Cobranga excessiva de trabalho sem condi¢des minimas para realiza-los. Representagoes desnecessarias.;

Do tempo de experiéncia

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Mapeando os eventos relatados por ano de ocorréncia, observa-se que ha fatos que se
reportam a periodos anteriores a 2006, sendo crescente as ocorréncias ao longo dos anos,
chegando a maior nimero em 2022, que aponta 15,9% dos casos. A maior quantidade de fatos
relatados em propor¢ao com 0s anos mais recentes nao necessariamente deve ser compreendida
como uma crescente ocorréncia, uma vez que pode ser correlacionado com a memdria das vitimas,
com a rotatividade de pessoal (podendo ndao haver mais vitimas dos anos anteriores no quadro

funcional) e com a recente atuacdo da instituicdo no tema que contribui para a conscientizagao de
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mais vitimas. Considerando que os(as) Respondentes poderiam apontar mais de um ano, o
percentual total das respostas ultrapassa 100% (Figura 18).

Figura 18. Percentuais por ano em que sofreu assédio ou discriminagdo

20022 s 15 9%
2021 R —— 12, 7%,
2020 e 0 7%,
2019 e 0 4%,
2018 e 7 7%
2017 ——— 5 80
2016 me———— 5 (0%
2015  e—— 4 1%
2014 e—— 4 4%
2013 —— 2 9%
2012 o— 3 0%
2011 —— 3%
2010 e 1 2%
2009 mmm—— 1 4%
2008 m———— 1 5%
2007 mmmmm (9%
2006 m—— 1 1%

Antes de 2006 T 7 304

Ndo lembra Se———— 3 8%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%
Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

O perfil do(a) Respondente na época em que sofreu assédio ou discriminagao demonstra
que 86% eram servidores(as), sendo 66,2% efetivos, 11,3% efetivos em cargos comissionados ou
funcoes gratificadas e 8,5% servidores exclusivamente comissionados. Considerando que os(as)
Respondentes poderiam apontar mais de uma opg¢ao, o percentual total ultrapassa 100% (Figura 19).

Figura 19. Percentuais de cargo da vitima na época do assédio ou discriminagao

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judicidrio I 66,2%
Servidor(a) efetivo(a) com cargo comissionado ou fungdo. .. N 11,3%
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) I 85%
Outros W 3,8%
Estagiario(a) WM 3,1%
Juiz/Juiza titular B 3,1%
Juiz/Juiza substituto(a) M 1,7%
Terceirizado(a) ou contratado(a) M 1,7%
Prefiro ndo informar 1 0,7%
0,0% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.
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Por seu turno, quanto ao perfil do(a) agressor(a), juizes(as) titulares foram os(as) mais
apontados(as) (29,3%), seguidos de servidores(as) efetivos (25,5%), incluindo os(as) em cargos
comissionados ou fungdes gratificadas (16,5%), e servidores exclusivamente comissionados (9,9%);
8% estdo entre juizes(as) substituto(as) e 4,8% entre Desembargadores(as) (Figura 20).

Figura 20. Percentuais de cargo do(a) agressor(a) na época do assédio ou discriminagdo

Juiz/uiza titular I 29,3%
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario I 23,5%
Servidor(a) efetivo(a) com cargo comissionado ou fungdo gratificada NG 16,5%
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) NN 9,9%
Juiz/Juiza substituto(a)  INEGEG_G— 8,0%
Desembargador(a) [ 4,8%
Outros [ 3,5%
Prefiro ndo informar I 2,4%
Terceirizado(a) ou contratado(a) M 1,3%
Estagiario(a) N 0,5%
Conciliador(a) | 0,3%
00% 50% 10,0% 150% 20,00 250% 30,0% 350%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Quanto a relagao entre a vitima e o(a) agressor(a), observa-se que em 56,8% dos casos
este dltimo € superior hierarquico da vitima, acompanhando o perfil nacional, onde os agressores
predominantemente apareceram como superiores hierarquicos*, o que se enquadra como assédio
moral vertical descendente. Ademais, em 14% dos casos nao havia relagdo hierarquica, ou seja, o
assédio era horizontal; ao passo em que em 22,9% o(a) agressor(a) ocupava cargos de chefia ou
era autoridade, mas a vitima ndo Ihe era subordinada. Observa-se ainda 0s casos em que a agressao

parte dos subordinados (2,4%), configurando-se em assédio vertical ascendente (Figura 21).

4 Conselho Nacional de Justica (CNJ). Pesquisa nacional assédio e discriminagdo no ambito do Poder Judicidrio. Brasilia: CNJ, 2022.
Conselho Nacional de Justica (CNJ). Assédio e discriminagdo no ambito do Poder Judiciério: 2% pesquisa nacional. Brasilia: CNJ, 2023.
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Figura 21. Relagao profissional entre o(a) agredido(a) e o(a) agressor(a)

O(A) agressor(a) era meu(minha) superior hierérquico(a) I 56,8%

NZo havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e meu cargo [N 14,0%

O(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas nao era meu(minha) .
superior hierarquico(a) P 116%

O(A) agressor(a) era uma autoridade, mas ndo era meu(minha) .
superior hierarquico(a) P 11,3%

Outros [ 3,9%

O(A) agressor(a) estava subordinadinado a mim [l 2,4%
0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0%  60,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Ainda sobre as situagcdes de assédio e discriminacdo relatadas, foi questionada a
realizacdo de denuncia pela vitima, sendo observado que em 89,43% dos casos ndo ha dendncia.
Observando-se a questdo por categoria, a que menos denuncia € a de magistrados com 91,7% dos
casos, seguida dos servidores com 89,9% e da forga de trabalho auxiliar 87,5%.

Em nameros absolutos, apenas 28 dos individuos que sofreram assédio ou discriminagao
formalizaram denuncias, destes 24 sao servidores(as) (Tabela 13). Entre os principais motivos para
a nao denuncia estdo a descrenga nos meios de apuracao e punig¢do (15,7%), o medo de sofrer
represalias (14,9%), temor de prejudicar a trajetoria profissional (10,7%) e preocupacdes acerca de
exposicdo publica (10,6%). E interessante notar que os principiais motivos coincidem com o

diagnostico nacional de 2022 (Figura 22).

Tabela 13. Existéncia de denuncia de assédio/discriminagdo, segundo o cargo ocupado

Cargo Néo Sim
Juizes(as) 91,7% 8,3%
Servidores(as) 89,9% 10,1%
Auxiliares 87,5% 12,5%
Outros 75,0% 25,0%
Total Geral 89,43% 10,57%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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Figura 22. Principais motivos para auséncia de dentncia

Por achar que ndo ia dar em nada T 15,7%

Medo de sofrer represalias (perder emprego, cargo, fungdo ou
gratificagdo; ser colocado a disposigdo)

Medo de atrapalhar a minha carreira [ 10,7%

T 14,9%

Medo da exposicao I 10,6%
Medo de ndo conseguir provar IR 10,1%
Por falta de apoio institucional [ 9,6%
Medo de as pessoas dizerem que € vitimismo de minha parte [N 9,4%

Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) causador(a)
do assédio

Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a) NN 4,8%

Por ndo querer reviver o assédio/discriminagdo em eventuais
processos

[ 5,3%

I 33%

Outros N 2,3%

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo de S
natureza transitoria, e por isso preferi aguardar sua saida do 6rgdo 7

Fui ameagado(a) pelo(a) assediador(a) WM 1,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.

No grupo dos denunciantes, mais da metade (61,8%) apontou a auséncia de medidas
institucionais efetivas como resposta a dendncia. A falta de confianga nos mecanismos institucionais
para investigar e punir os agressores, apontada na figura anterior, relaciona-se diretamente com
este resultado. A correlagdo mencionada sugere que aqueles que superaram o medo e fizeram
denuncias nao estdo satisfeitos com a resposta institucional. A falta de medidas eficazes para lidar
com as denuncias pode levar & sensacdo de impunidade por parte dos(as) agressores(as),

desencorajando outros(as) a denunciar no futuro (Figura 23)
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Figura 23. Percentuais sobre consequéncias para quem praticou assédio ou discriminagdo

Nenhuma, pois 0 6rgdo ndo adotou providéncias I 32,4%
Nenhuma, mesmo diante das provas apresentadas I 29,4%
Ainda esta sendo investigado [N 14,7%
Outros [ 11,8%

Nenhuma, pois ndo havia provas [N 8,8%

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminagdo foi transferida do 0
local de trabalho a pedido dela B 2.9%

00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0% 350%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Ainda sobre a realizagdo de denuncia, foi questionado se o(a) Respondente sofreu
represalias por denunciar, oportunidade em que as respostas negativas e positivas tiveram idéntico
percentual, sendo que os membros da magistratura e a forgca de trabalho auxiliar responderam
negativamente (Tabela 14). Dentre os que responderam positivamente, a maioria ndo categorizou a
represalia sofrida no rol apresentado (Outra — 43,5%); as demais represalias foram: movimentagao

funcional (21,7%) e responder a processo administrativo disciplinar (17,4%) (Figura 24).

Tabela 14. Existéncia de represalia contra o(a) denunciante, segundo o vinculo funcional

Cargo Néo Sim
Servidores(as) 42,9% 42,9%
Juizes(as) 3,6% 0,0%
Auxiliares 3,6% 0,0%
Outros 0,0% 71%
Total Geral 50,0% 50,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Figura 24. Represalias contra o(a) denunciante

Outra I 43,5%
Transferéncia do local de trabalho I 21,7%
Responder a processo administrativo disciplinar I 17,4%
Punido(a) criminalmente N 4,3%
Punido(a) administrativamente I 4,3%
Exonerado(a) do cargo ou fungdo de confianca NN 4,3%
Aumento da quantidade de trabalho I 4,3%
00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%
Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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Outra importante analise se refere as consequéncias sofridas pela vitima do ato de
assédio e discriminagdo, as quais recaem em maior medida sobre a saude, sendo que: 17,9%
sofreram com crises de ansiedade; 14,2% com adoecimento fisico, 7,6% com depressao, 2,7% com
pensamento suicida, 11,7% dos(as) denunciantes iniciaram tratamento médico ou psicologico e
8,4% comecgaram a fazer uso de medicagdo. O resultado, portanto, demonstra elevado impacto na
saude dos(as) Respondentes. Além disso, houve uma tendéncia de considerarem mudancas de local
de trabalho, seja através de movimentag6es internas, externas ou desligamentos (Figura 25).

Figura 25. Consequéncias sofridas pelo(a) denunciante

Tive crises de ansiedade I 17,9%

Tive consequéncias fisicas, como quedas de cabelo, insonia,
aumento/perda de peso, irregularidades no ciclo menstrual (no caso

Iniciei tratamento médico ou psicoldgico NI 11,7%

I 14,2%

Comecei a tomar remédios N 8,4%
Pensei em pedir disposigao/mudanga de lotagio N 8,2%
Pensei em exonerar-me do cargo ou fungdo N 8,0%
Tive depressdo NI 7,6%
Pedi disposi¢do/mudanca de lotagdo NG 6,2%
Pensei em ser cedido(a) para outro 6rgio NN 3,5%
Ndo sofri consequéncias NG 36%
Outras N 3,9%
Pensei em suicidio [N 2,7%

Solicitei remogdo pelo concurso de remogio M 1,6%

Recusei oportunidades profissionais por medo de sofrer novamente
assedio ou discriminagdo

B 14%
Pedi exoneragdo do cargo ou fungio M 0,7%
Pedi para ser cedido(a) para outro 6rgdo M 0,5%
00% 20% 4,0% 6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.
Os dados coletados reforcam a importdncia de a Administragdo aprimorar o

acompanhamento das unidades por indicadores especificos como o absenteismo, a movimentagao
e a rotatividade, de forma a observar agdes massivas que indiqguem o afastamento ou a saida coletiva
de pessoas de uma unidade. Além disso, é importante envidar esforcos para a realizagdo das

entrevistas de desligamento, a fim de obter o feedback do(a) antigo(a) servidor(a) e com isso poder
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identificar préaticas discriminatorias e assediadoras que podem ter ocasionado a saida da pessoa da

organizagao.

37



d. BLOCO RESPOSTA INSTITUCIONAL

No bloco dedicado & Resposta Institucional, foram coletados dados que visam apresentar
percepcdes sobre a resposta institucional aos casos de assédio moral, assédio sexual e
discriminagdo. Essas respostas fornecem informagbes valiosas acerca das impressdes dos(as)
respondentes em relacdo a reagdo adotada pela instituicdo diante dessas situagdes. Aléem disso,
também foram investigados se os(as) respondentes identificam a existéncia de canais de denuncia
dentro do ambiente institucional.

Essa abordagem busca compreender a efetividade das agoes institucionais no enfrentamento
do assédio e da discriminagdo, em consonancia com a Resolugdo CNJ n° 351/2020. Essa resolugédo
estabelece diretrizes para a criagcdo e implementacdo de mecanismos de denuncia seguros e
confidenciais, a fim de garantir que as vitimas se sintam encorajadas e protegidas ao relatar casos
de assédio e discriminacdo. Alem disso, a resolu¢do também preconiza a importancia de promover
uma cultura de escuta ativa e acolhimento por parte da instituicdo, a fim de oferecer um ambiente
seguro e propicio para denuncias.

Ao explorar as percepcdes sobre a resposta institucional e a identificacdo de canais de
denuncia, o presente estudo busca fornecer subsidios para a avaliagdo e aprimoramento das
medidas adotadas pela instituicdo no enfrentamento desses problemas. Com base nessas
informacgdes, sera possivel desenvolver estratégias mais eficazes, que atendam as necessidades das
vitimas e promovam um ambiente de trabalho seguro, respeitoso e livre de praticas abusivas.

O primeiro questionamento deste bloco visa identificar o nivel de confiangca dos(as)
Respondentes para realizar uma denuncia de assédio ou discriminagao, sendo possivel observar
que 71,1% nao se sentem protegidos para denunciar, 18,2% passaram a se sentir protegidos(as)

apos a Res. n® 351/2020 e apenas 10,7% ja se sentiam protegidos (Figura 26).
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Figura 26. Percepcao dos(as) respondentes quanto a protegdo em caso de denuncia

80,0% 71.1%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
0,
30,00/0 18,2%
20,0% 10,7%
0% ]
Nao me sinto protegido Sinto-me protegido(a) apos a Eu j& me sentia protegido(a) antes da
Resolugdo CNJ n. 351/2020 Resolugdo CNJ n. 351/2020

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Acerca da percepg¢ao do(as) respondentes sobre a puni¢ao dos(as) agressores(as), apenas
12,9% acreditam e confiam na punigdo dos(as) agressores(as), ao passo que 28,5% ndo acreditam
em punigdo. Aqueles que acreditam que a punigdo depende do cargo/funcao do(a) assediador(a) ou

da vitima somam 58,6%. (Figura 27).

Figura 27. Percepgdo dos(as) respondentes quanto as possibilidades de punicdo do(a) agressor(a)

45,0% 41,7%
40,0%
35,0%
20 00/‘; 28,5%
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20,0% 16,9%
15.0% 12,9%
10,0%

5,0%

0,0%

Depende do cargo/fungdo do(a Nao Depende do cargo/fungdo de Sim
assediador(a) quem sofreu o assédio

Fonte: Tribunal de Justiga do Estado do Para, 2023.

Visando aferir o conhecimento dos(as) Respondentes sobre o procedimento e os canais de
denuncia, observa-se que 50,17% nao sabem como denunciar, em detrimento de 49,83% que
sabem como fazer (Figura 28).

Figura 28. Percentuais sobre saber denunciar

= Ndo

= Sim

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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Ao identificar os canais de denincia, é importante observar que o canal de denincia mais
apontado é a Comissao de Combate ao Assédio e a Discriminagao (20,3%), seguida da Corregedoria
(15,4%), Ouvidoria (13,6%), e o Servico de Apoio Psicossocial (10,7%); os demais canais ndo
alcangam dez pontos percentuais. Um ponto relevante € que 18,4% nao soube informar nenhum

canal de denuncia (Figura 29).

Figura 29. Percentuais sobre canais de denlncia
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Comissdo de Combate ao Assédio e a Discriminagdo (Resolugdo. ..

NZo sei informar
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Servigo de Apoio Psicossocial
Outras unidades relacionadas a Gestdo de Pessoas

Ouvidoria da Mulher

Servigo Médico
Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo

Qutros

1,1%

N@o ha canal de dentncia disponivel no meu 6rgao

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Quanto aos canais de acolhimento, 26,4% informaram que ndo sabem informar nenhum
canal de acolhimento. Dentre os canais indicados, a Comissdo de Combate ao Assédio e a
Discriminagéo (21,8%) é o canal mais apontado, seguida do Servigo de Apoio Psicossocial (13,7%)
e 0s demais canais ndo alcangam dez pontos percentuais (Figura 30).

Figura 30. Percentuais sobre canais de acolhimento
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Ndo ha canal desta natureza em meu 6rgdo W 2,3%
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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Outro ponto relevante da pesquisa, foi a constatacdo que a maioria dos(as) respondentes

(97%) nunca relatou uma situagdo de assédio e discriminagdo para nenhuma das Comissdes de

Combate ao Assédio e a Discriminagdo, ao passo que 3% informaram positivamente (Figura 31).

Dentre os 14 respondentes que relataram, 70% dos casos se referem a assédio moral, enquanto os

demais (assédio sexual, discriminagao e outros) representam dez pontos percentuais cada (Figura

32).

Figura 31. Percentuais de Respondentes que ja relataram
alguma situagdo de assédio ou discriminagdo as
Comissoes de Combate ao Assédio e a Discriminagao.

14; 3%

= Ndo

= Sim

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Figura 32. Percentuais de Respondentes quanto a
motivagdo do relato junto as Comissdes de Combate ao
Assédio e a Discriminagao.

_—

= Assédio Moral
= Assédio Sexual
= Discriminagdo

= Qutra

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Considerando os 14 Respondentes que ja relataram fatos as Comissdes de Combate ao

Assédio e a Discriminacao, foi possivel aferir o grau de satisfagao quanto ao acolhimento: 44,5%

demonstraram satisfacdo, 26,3% avaliaram como regular e 29,3% apresentaram niveis de

insatisfacdo (Figura 33). Quanto ao grau de satisfagao referente as providéncias adotadas a partir

do relato, 55,1% manifestaram insatisfagdo, 15,2% satisfacao regular e 29,7% demonstraram niveis

de satisfacao (Figura 34).

Figura 33. Grau de satisfagdo quanto ao acolhimento da
Comissao
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

Figura 34. Grau de satisfagdo quanto as providéncias

adotadas a partir do seu relato
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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Por seu turno, quanto ao grau de satisfagao relacionado a divulgagao das atribuicoes das
Comissoes de Combate ao Assédio e a Discriminacao, 34,9% dos(as) Respondentes avaliaram como
insatisfatério, 34,4% como regular e 30,6% como satisfatério (Tabela 15).

Os dados sobre o conhecimento e a satisfacdo quanto a divulgacdo dos canais de escuta e
de acolhimento apontam para a necessidade de maior divulgagdo destes meios e do refinamento do
fluxo de atendimento e encaminhamentos, entre as diversas portas de entrada para os casos de

assédio e discriminagao.

Tabela 15. Grau de satisfagdo quanto a divulgagdo das atribuicoes das Comissdes de Combate ao Assédio e a
Discriminagao

Grau de Totais absolutos %
satisfagdo
Muito satisfatério 23 57%

Satisfatério 100 24.9%

Regular 138 34,4%

Insatisfatorio 94 23,4%

Muito insatisfatdrio 46 11,5%

Total Geral 401 100,0%

Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.

No que se refere a avaliagdo do ambiente do trabalho, a maioria (66.9%) considera-o
harmonioso e respeitoso, sempre (29,1%) ou na maioria das vezes (37,8%). A avaliagdo negativa do

ambiente de trabalho soma 33,1% (nunca, raramente ou as vezes).

Figura 35. Avaliagdo do ambiente de trabalho do Respondente quanto @ harmonia e respeito
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As vezes sim, as vezes ndo [ 22,3%
Raramente [ 75%
Nunca [ 3,3%

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%
Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.



Por fim, a percepg¢do de que o TJIPA é um ambiente de trabalho harmonioso e respeitoso é
compartilhada pela maioria (56,7%) dos(as) respondentes, sempre ou na maioria das vezes. A

avaliagdo negativa totaliza 42,6% (nunca, raramente ou as vezes).

Figura 36. Avaliagdo do TJPA do Respondente enquanto ambiente de trabalho harmonico e respeitoso com as pessoas

Na maioria das vezes [ 40,1%
As vezes sim, as vezes ndo [ 31,1%
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Nunca [ 3,1%
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Fonte: Tribunal de Justica do Estado do Para, 2023.
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3.CONCLUSAO

O presente relatério evidencia que a Resolugao n° 351/2020 do Conselho Nacional de Justica
representou um avango importante e necessario na prevengao e combate ao assédio moral, assédio
sexual e a discriminagdo no ambito do Tribunal de Justica do Pard (TJPA). Os resultados desta
pesquisa destacam aspectos positivos que merecem destaque. Eles indicam que a maioria dos
respondentes avalia o Tribunal e o ambiente de trabalho positivamente, considerando-os
harmoniosos e respeitosos na maioria das vezes. No entanto, observa-se que o fenémeno do
assédio moral dentro do Poder Judiciario, com sua estrutura de poder, ainda apresenta desafios

significativos, especialmente no que diz respeito @ mudanga de uma cultura institucional enrijecida.

A analise interseccional e por cargos dos respondentes revela a complexidade das questdes
de assédio e discriminagdo no ambiente institucional. Ela ilustra que essas problematicas afetam
individuos de maneiras multifacetadas e diversas. As identidades individuais, sejam de género, raca,
orientacdo sexual ou outros marcadores sociais, podem desempenhar um papel fundamental na
forma como as pessoas experienciam e enfrentam o assédio e a discriminagdo. Isso destaca a
importancia de abordagens sensiveis as identidades especificas, reconhecendo as diferentes
realidades enfrentadas, como os dados em relacdo & vulnerabilidade das mulheres-maes,
principalmente negras/pardas, nesta pesquisa. Por meio da interseccionalidade aplicada neste
trabalho, foi possivel evidenciar a forma pela qual os marcadores do assédio e da discriminacao,
que estdo presentes nas estruturas sociais, interferem no ambiente organizacional prejudicando a

saude e o bem-estar dos(as) colaboradores(as) mais vulnerabilizados(as).

A correlagdo entre o alto niumero de nao denunciantes e as preocupagdes dos que denunciam
com a falta de medidas institucionais sublinham de maneira inquestionavel a urgente necessidade
de uma revisao profunda da cultura organizacional e das politicas institucionais, cenario semelhante
ao identificado no Poder Judiciario de um modo geral, de acordo com as pesquisas ja divulgadas
pelo Conselho Nacional de Justica. E imprescindivel que se crie um ambiente no qual as vitimas de
assédio e discriminacdo se sintam seguras ao denunciar, confiantes de que suas preocupacdes
serdo tratadas com a devida seriedade e que medidas corretivas serdo implementadas de maneira
efetiva. Isso requer que a conscientizagao institucional e o0 acesso aos canais de denuncia sejam
continuamente fortalecidos funcionando com um fluxo integrado (art. 4° VIII da Resolugdo n°

351/2020) e que a protegdo e apoio as vitimas sejam prioridades indiscutiveis.
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A auséncia de medidas institucionais efetivas ndo apenas prejudica as vitimas diretamente
afetadas, mas também mina a confiangca no sistema de justica como um todo. Restaurar essa
confianga exige um compromisso firme com a transparéncia, responsabilizagdo e comunicagao clara
em relagcdo as agdes tomadas em resposta as denuncias. Os membros da institui¢do, e a sociedade
em geral, devem ter a certeza de que o TJPA estd comprometido em enfrentar e erradicar o assédio
e a discriminagdo, e que nenhum ato desta natureza sera tolerado. Assim, para aléem da Carta de
Compromisso de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e da Discriminagdo, é
imprescindivel que o Poder Judiciario Paraense detenha politica de combate institucionalizada por
normativo proéprio, a fim de que seus(suas) colaboradores(as) tenham clareza e seguranga sobre a
competéncia das unidades de acolhimento e escuta, bem como o procedimento de apuragdo e a
unidade competente, além de outras diretrizes importantes para a corporificagdo do combate a todas

as formas de assédio e discriminagao.

Por outro lado, destaca-se a melhora observada nas medidas preventivas adotadas pelo TJPA
apos a implementagdo da Resolugdo CNJ n® 351/2020, refletindo, principalmente, o trabalho das
Comissdes de Assédio e Discriminagdo, denotando evolugdo significativa na abordagem do tribunal
para prevenir estes fendmenos, indicando um compromisso mais forte em promover um ambiente
de trabalho seguro e consciente para todos(as) os(as) envolvidos(as). Em que pese as acdes de
prevencdo demonstrem um resultado positivo na percepg¢ao dos respondentes, € importante que
em acdes desta natureza sempre se busque o envolvimento massivo do publico interno, a fim de
que todos os colaboradores(as) inseridos nesse processo de conscientizagdo possam reconhecer
as situacdes, atuando preventiva e proativamente, inclusive no que se refere ao levantamento das
evidéncias necessarias a instrucdo e responsabilizacdo administrativa, e, neste contexto, os(as)
gestores(as) responsaveis pelas unidades possuem papel fundamental, conforme preconiza a

Politica Judiciaria em aprego.

A despeito dos avancgos trazidos pela Resolugdo n® 351/2020, os desafios no combate ao
assédio moral, assédio sexual e discriminagdo ficaram claramente evidenciados com os resultados
da pesquisa; contudo, ndo existe uma solu¢do Unica para o problema, uma vez que suas
manifestacdes e impactos variam amplamente. Compreender essas nuances € essencial para a
formulacdo de politicas e agdes preventivas eficazes. Estratégias que levam em consideragdo as
experiéncias e necessidades especificas de cada grupo tém mais probabilidade de promover um

ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso.
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Oportunidades de Melhoria para a Proxima Pesquisa:

1.

Incluir Categorias especificas para Servidores(as) Cedidos(as)/Requisitados(as),
Estagiarios(as) e terceirizados(as): Incluir uma categoria especifica para servidores(as)
cedidos/requisitados(as), estagiarios(as) e terceirizados(as), uma vez que representam
quantitativo significativo e suas experiéncias podem diferir das demais categorias.
Especificar o TIPA nas Questoes: Especificar o TIPA nas questdes em substitui¢do ao termo
genérico "Poder Judiciario", para evitar conflitos de interpretacdo e garantir que as respostas
reflitam a realidade do tribunal.

Avaliacao de Satisfagao com Praticas Especificas: Buscar avaliacdes de satisfagao sobre
praticas especificas realizadas no TJPA, como as oficinas tematicas, a fim de avaliar a eficacia
das iniciativas locais.

Analisar marcador de género dos agressores: ao analisar o género dos(as) agressores(as),
a pesquisa pode revelar se existem padrdoes comportamentais distintos entre os géneros.
Isso pode ajudar a identificar se determinados grupos estdo mais propensos a se envolver
em condutas inadequadas e, consequentemente, informar a criacdo de medidas preventivas
direcionadas.

Incluir a presenca de deficiéncia psicossocial no perfil dos(as) respondentes (PCD): Ao
incluir informacdes sobre transtornos mentais no perfil dos(as) respondentes, a pesquisa
pode identificar se existe uma correlagdo entre a presenga desses transtornos e a
probabilidade de ser vitima de assédio. Isso pode ajudar a identificar fatores de risco

especificos e direcionar esforgos preventivos.
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