Texto compilado a partir da redacao dada
pela Resolugdo n. 413/2021, pela
Resolucdo n. 450/2022 e pela Resolugédo
n. 518/2023.

RESOLUCAO Ne° 351, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020

Institui, no &mbito do Poder Judiciario, a
Politica de Prevencéo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA,
no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas
do Poder Judiciario visa a “agdes de preveng¢do e combate a mecanismos, gestao e
atitudes que favorecam o assédio ou o desrespeito aos valores profissionais do servico
publico judiciario e da magistratura” (artigo 8°, inc. XI1 da Resolucdo CNJ n° 240/2016);

CONSIDERANDO que o aprimoramento da gestdo de pessoas é um
dos macrodesafios do Poder Judiciério, a teor da Resolugdo CNJ n® 198/2014, o
que compreende a melhoria do ambiente organizacional e da qualidade de vida dos
seus integrantes;

CONSIDERANDO que a Resolucdo CNJ n°® 230/2016 determina que
0s 6rgaos do Poder Judiciario instituam Comissdes Permanentes de Acessibilidade
e Inclusdo (artigo 10) e promovam “igual e efetiva protecdo legal contra a
discriminacgdo por qualquer motivo” (artigo 14);

CONSIDERANDO a adesdao do Conselho Nacional de Justica ao
pacto pela implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU, entre os quais estdo 0 apoio e 0 respeito a protecdo de direitos
humanos reconhecidos internacionalmente, bem como com a sua ndo participagdo em
violagOes destes direitos;

CONSIDERANDO o principio da dignidade da pessoa humana, o
valor social do trabalho, a proibicdo de todas as formas de discriminacdo e o direito a
salde e & seguranca no trabalho (artigos 1°, inc. Ill e 1V; 3°, 1V; 6°; 7°, inc. XXII; 37 e 39,
8 3°%; 170, caput, da Constituicdo Federal);

CONSIDERANDO a Convencdo Interamericana sobre Toda Forma
de Discriminagdo e Intolerdncia; a Convencdo Interamericana Contra 0 Racismo,
a Discriminacdo Racial e Formas Correlatas de Intolerancia; a Convencdo sobre
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a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher; a Convengéo
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia, a Convencao no 111 da OIT e os Principios
de Yogyakarta;

CONSIDERANDO que o assédio e a discriminacdo podem
configurar violagdo a Lei n°®8.112/90 e a Lei n° 8.429/92;

CONSIDERANDO que o assédio sexual viola o direito a
liberdade sexual, a intimidade, a vida privada, a igualdade de tratamento e ao meio
ambiente de trabalho saudavel e seguro, atentando contra a dignidade da pessoa humana
e o valor social do trabalho;

CONSIDERANDO que as praticas de assédio e discriminacao sdo formas
de violéncia psicoldgica que afetam a vida do trabalhador, comprometendo
sua identidade, dignidade e relagfes afetivas e sociais, podendo ocasionar graves danos
asaude fisica e mental, inclusive a morte, constituindo risco psicossocial concreto
e relevante na organizacao do trabalho;

CONSIDERANDO a decisdo plenaria tomada no julgamento do

Ato Normativo n® 0008022-76.2020.2.00.0000, na 3202 Sessdo Ordinaria, realizada em
20 de outubro de 2020;

RESOLVE:
CAPITULO |
DA FINALIDADE
Art. 1° Instituir a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo, a fim de promover o trabalho digno,

saudavel, seguro e sustentavel no ambito do Poder Judiciario. (redacdo dada pela
Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

Paragrafo Unico. Esta Resolucédo aplica-se a todas as condutas de assédio
e discriminacdo no ambito das relagdes socioprofissionais e da organizacao do trabalho
no Poder Judiciario, praticadas por qualquer meio, inclusive aquelas contra
estagiarios(as), aprendizes, voluntarios(as), terceirizados(as) e quaisquer outros
prestadores(as) de servigos, independentemente do vinculo juridico mantido. (redacdo
dada pela Resolucgéo n. 518, de 31.8.2023)

CAPITULO II

DAS DEFINICOES

Art. 2° Para os fins desta Resolucdo considera-se: (redacdo dada pela
Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)
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| — Assedio moral: violacao da dignidade ou integridade psiquica ou fisica
de outra pessoa por meio de conduta abusiva, independentemente de intencionalidade,
por meio da degradacdo das relagdes socioprofissionais e do ambiente de trabalho,
podendo se caracterizar pela exigéncia de cumprimento de tarefas desnecessérias ou
exorbitantes, discriminacdo, humilhacdo, constrangimento, isolamento, exclusao social,
difamacdo ou situa¢des humilhantes e constrangedoras suscetiveis de causar sofrimento,
dano fisico ou psicoldgico; (redacdo dada pela Resolugédo n. 518, de 31.8.2023)

I1 — Assédio moral organizacional: processo continuo de condutas abusivas
ou hostis, amparado por estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais que visem a
obter engajamento intensivo ou excluir aqueles que a instituicdo ndo deseja manter em
seus quadros, por meio do desrespeito aos seus direitos fundamentais; (redacdo dada pela
Resolucgdo n. 518, de 31.8.2023)

1l — Assédio sexual: conduta de conotacdo sexual praticada contra
avontade de alguém, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, manifestada por
palavras, gestos, contatos fisicos ou outros meios, com o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo,
hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador;

IV — Discriminacdo: compreende toda distin¢do, exclusdo, restricao
ou preferéncia fundada na raca, etnia, cor, sexo, género, religido, deficiéncia,
opinido politica, ascendéncia nacional, origem social, idade, orientacdo sexual, identidade
e expressdo de género, ou qualquer outra que atente contra o reconhecimento
ou exercicio, em condi¢bes de igualdade, dos direitos e liberdades fundamentais
nos campos econdmico, social, cultural, laboral ou em qualquer campo da vida publica;
abrange todas as formas de discriminacao, inclusive a recusa de adaptacdo razoavel,

V — Saude no trabalho: dindmica de construcdo continua, em que
estejam assegurados 0s meios e condi¢des para a construcdo de uma trajetéria em direcdo
ao bem-estar fisico, mental e social, considerada em sua relacdo especifica e relevante
com o trabalho;

VI — Gestor: magistrado(a), servidor(a) que exerca atividades com poder
de decisao, lideranca de individuos e de equipes e, por meio de gestdo de pessoas, de
recursos, das condi¢bes organizacionais e de processos de trabalho, viabilizando o
alcance dos resultados institucionais; (redacdo dada pela Resolugéo n. 518, de 31.8.2023)

VII - Cooperacdo: mobilizacéo, pelas pessoas, de seus recursos subjetivos
para, juntas, superarem coletivamente as deficiéncias e contradi¢cBes que surgem da
organizacdo prescrita do trabalho e da concordancia entre singularidades, por meio da
construcdo dialogal de regras formais e informais, técnicas, e consciéncia ética, que
orientam o trabalho real;

VIl — Cooperagdo horizontal, vertical e transversal: respectivamente,
a cooperacdo entre os pares e 0s membros de equipes de trabalho; entre os ocupantes
de diferentes niveis da linha hierarquica sempre no duplo sentido ascendente-
descendente; entre trabalhadores da organizacdo e usuérios, beneficiarios, auxiliares e
advogados, assim como com integrantes de outras institui¢ces correlatas;
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IX — Gestdo participativa: modo de gestdo que, entre outros aspectos
mencionados na Resolugdo CNJ n. 240/2016, promove a valorizagdo e o
compartilhamento da experiéncia de trabalho; a cooperacéo e a deliberagédo coletiva e a
participacdo integrada de magistrados(as), servidores(as) em pesquisas, consultas, grupos
gestores, com o objetivo de identificar problemas e propor melhorias no ambiente de
trabalho e institucionais; (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

X — Organizagdo do trabalho: conjunto de normas, instrucfes, praticas
e processos que modulam as relacGes hierarquicas e competéncias, 0s mecanismos
de deliberacéo, a divisdo e o contetudo dos tempos de trabalho, 0 conteddo das tarefas,
0s modos operatdrios, os critérios de qualidade e de desempenho;

XI — Risco: toda condicdo ou situacdo de trabalho que tem o potencial
de comprometer o equilibrio fisico, psicolégico e social dos individuos, causar
acidente, doenca do trabalho e/ou profissional; e

X1l — Transversalidade: integracdo dos conhecimentos e diretrizes
sobre assedio e discriminacdo ao conjunto das politicas e estratégias de acgdo

institucionais, de modo a garantir sua implementacdo em todas as dimensbes da
organizacao.

CAPITULO IlI
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica de que trata esta Resolucdo orienta-se pelos
seguintes principios:

| — respeito a dignidade da pessoa humana;
Il — ndo discriminacdo e respeito a diversidade;

Il — salde, seguranca e sustentabilidade como pressupostos fundamentais
da organizacdo laboral e dos métodos de gestdo;

IV — gestdo participativa, com fomento a cooperagdo vertical, horizontal e
transversal;

V — reconhecimento do valor social do trabalho;

VI — valorizagdo da subjetividade, da vivéncia, da autonomia e
das competéncias do trabalhador;

VIl — primazia da abordagem preventiva;
VIII —transversalidade e integracdo das acoes;

IX — responsabilidade e proatividade institucional;
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X — sigilo dos dados pessoais das partes envolvidas e do conteudo
das apuracdes;

Xl — protecdo a intimidade, a vida privada, a honra e & imagem
das pessoas;

XI1 - resguardo da ética profissional; e

X1l — construgdo de uma cultura de respeito mutuo, igualdade
de tratamento e solucdes dialogadas para os conflitos no trabalho.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES GERAIS
Aurt. 4° Essa Politica rege-se pelas seguintes diretrizes gerais:

| — a abordagem das situacdes de assédio e discriminagdo devera levar em
conta sua relacdo com a organizacéo e gestao do trabalho e suas dimensdes sociocultural,
institucional e individual,

I1 — 0s 6rgdos do Poder Judiciario promoverao ambiente organizacional de
respeito a diferenca e ndo-discriminacdo, politicas, estratégias e métodos gerenciais que
favorecam o desenvolvimento de ambientes de trabalho seguros e saudaveis e orientacdes
periddicas claras a respeito das determinacfes estabelecidas nesta Resolugéo;

Il — as estratégias institucionais de prevencdo e combate ao assédio e
a discriminacéo priorizardo:

a) o desenvolvimento e a difusdo de experiéncias e métodos de gestdo
e organizacdo laboral que promovam saude, sustentabilidade e seguranca no trabalho;

b) a promocdo de politica institucional de escuta, acolhimento
e acompanhamento de pessoas;

C) o incentivo as abordagens de préaticas restaurativas para resolucéo
de conflitos;

IV — os tribunais e as respectivas escolas de formacéo de magistrados(as)
e de servidores(as), nos respectivos programas de aperfeicoamento e capacitacéo,
inclusive os de desenvolvimento gerencial, deverdo prever em seus curriculos e itinerarios
formativos o tema da prevencéo e do enfrentamento da discriminacédo e do assédio moral
e sexual no trabalho, bem como do respeito a diversidade e outros temas correlatos,
relacionando-0s com 0s processos de promocdo a saude no trabalho, sendo sugerido,
como contetdo minimo, aquele constante do Anexo I; (redacdo dada pela Resolucdo n.
518, de 31.8.2023)
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V — o0s gestores(as) deverdo promover ambiente de dialogo, cooperacao e
respeito a diversidade humana e adotar métodos de gestdo participativa e organizagdo
laboral que fomentem a salde fisica e mental no trabalho; (redacdo dada pela Resolucédo
n. 518, de 31.8.2023)

VI — as areas de gestdo de pessoas, as Comissfes Permanentes de
Acessibilidade e Incluséo, previstas na Resolucdo CNJ n. 230/2016, e as Comissdes de
Prevencédo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao,
constituidas em cada tribunal, promoverao, junto com a salde e outras unidades, acdes e
campanhas de conscientizacao a respeito da aplicacéo desta Politica e das consequéncias
do assedio moral, do assédio sexual e da discriminacédo no trabalho, utilizando linguagem
clara e objetiva e estratégia de comunicacdo alinhada a abordagem de intervencéo;
(redacéo dada pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

VIl —aprevencao e o enfrentamento da discriminacéo e do assédio moral e
sexual no trabalho serdo pautados por abordagem transversal, cabendo a cada
unidade organizacional e agente institucional contribuir para a efetividade desta Politica
de acordo com suas atribuicdes e responsabilidades;

VIII — o atendimento e o acompanhamento dos casos de assédio
e discriminacdo serdo orientados por abordagem sisttmica e fluxos de trabalho
integrados entre as unidades e especialidades profissionais, de modo especial entre as
areas de gestdo de pessoas e salude;

IX — os 6rgdos e unidades do Poder Judiciario atuardo no sentido de
sensibilizar magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as) e prestadores(as) de servicos
sobre relagdes saudaveis de trabalho, chamando a atencdo para os riscos e potenciais
prejuizos das préaticas abusivas e discriminatdrias; e (redacdo dada pela Resolucéo n. 518,

de 31.8.2023)

X — os tribunais e as escolas de formacdo de magistrados(as) e de
servidores(as), nos seus programas de aperfeicoamento e capacitacdo, deverdo
oportunizar adequada capacitacdo aos membros das ComissGes Permanentes de
Acessibilidade e Inclusdo, das Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo, bem como dos 6rgdos de apuracdo em
relagdo a prevencdo e ao enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminacdo, sendo sugerido, como conteddo minimo, aquele constante do Anexo 1.
(redacdo dada pela Resolucgéo n. 518, de 31.8.2023)

Paragrafo Unico. As escolas nacionais de formacao e aperfeicoamento de
magistrados(as) e o Centro de Formagéo e Aperfeicoamento dos Servidores(as) do Poder
Judiciario desenvolverdo atividades especificas de formacdo, aperfeicoamento e
capacitacdo a que se referem os incisos IV e X deste artigo (conforme Anexo I), e
disponibilizardo aos tribunais o respectivo material, devendo informar ao CNJ as medidas
tomadas em razéo desta Resolucdo. (redacdo dada pela Resolugédo n. 518, de 31.8.2023)
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CAPITULO V
DA GESTAO E ORGANIZACAO DO TRABALHO

Art. 5° A prevencdo e o0 enfrentamento as praticas de assédio
e discriminacdo terdo sua base na gestdo e organizacdo do trabalho, observadas
as seguintes diretrizes:

| — fomentar a gestdo participativa, a integracdo entre servidores(as),
gestores(as) e magistrados(as), o compartilhamento da experiéncia, a deliberacéo coletiva
e a cooperacdo vertical, horizontal e transversal; (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

Il — promover a melhoria continua e sustentadvel no ambiente de
trabalho, contemplando as dimensdes fisica, social, psicoldgica e organizacional;

Il — assegurar o respeito a diversidade, coibir toda e qualquer forma de
discriminacdo nas relacbes de trabalho e impedir mecanismos, gestfes e atitudes que
favorecam o assédio moral, sexual e a discriminacdo; (redacdo dada pela Resolucéo n.
518, de 31.8.2023)

IV — promover a comunicacao horizontal, o dialogo, o feedback e canais de
escuta e discussdo com o objetivo de identificar problemas e propor a¢fes de melhoria no
ambiente e nas relagdes de trabalho;

V — desenvolver a cultura da autoridade cooperativa, da confianga,
da valorizacdo da experiéncia de trabalho, da discussdo e deliberacdo coletiva e
do compromisso com a qualidade e a efetividade dos servicos judiciarios;

VI —aplicar as politicas institucionais vigentes de gestéo de pessoas, salde,
incluséo e acessibilidade do Poder Judiciério;

VIl — promover visibilidade e reconhecimento das pessoas e do
seu trabalho, de modo a fomentar a cooperacédo e o desempenho coletivo e individual; e

VIl — estimular, de forma integrada e continua, a adocdo de acles
de promocdo da salde e da satisfacdo em relagdo ao trabalho, reducdo de riscos e
prevencao de acidentes e doencas, inclusive com a melhoria das condigdes de trabalho, do
conteudo e organizacao das tarefas e processos de trabalho.

Paragrafo Unico. A prevencgdo baseada em principios restaurativos podera
adotar as sugestdes de medidas preventivas do Anexo V. (incluido pela Resolucdon. 518,

de 31.8.2023)

Art. 6° Os gestores sdo responsaveis pela andlise critica dos métodos
de gestdo e organizacdo do trabalho adotados na sua unidade e corresponsaveis
pela promocao de relagdes de respeito a diversidade, cooperacéo e resolugdo de conflitos
em sua equipe.
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8§ 1° Os gestores buscardo o desenvolvimento permanente de
suas competéncias relacionais e de gestdo de pessoas, levando em conta especialmente
a experiéncia e o aprendizado propiciados pelas interacbes no contexto de trabalho,
bem como acdes especificas de capacitagdo gerencial.

§ 2° Os gestores solicitardo suporte da area competente sempre
que necessitarem de apoio para tratar de gestdo de pessoas, resolucdo de
conflitos, enfrentamento ao assédio e a discriminacdo, sade mental no trabalho e outros
temas afins.

CAPITULO VI
DO ACOLHIMENTO, SUPORTE E ACOMPANHAMENTO

Art. 7° Os oOrgdos do Poder Judicidrio manterdo canal
permanente, preferencialmente nas respectivas areas de gestdo de pessoas, de
acolhimento, escuta, acompanhamento e orientacdo a todas as pessoas afetadas por
situacbes de assedio e discriminacdo no ambito institucional, resguardado pelo sigilo
profissional, a fim de minimizar riscos psicossociais e promover a saide mental no
trabalho.

8 1° Ao registrar a informacéo as Comissdes devem observar o Protocolo
de Acolhimento em situag6es de assédio e/ou discriminacao — Anexo Il — e formulario de
avaliacéo de risco do assédio moral, do assédio sexual e da discriminagdo no mbito do
poder judiciario — Anexo Ill. (incluido pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

§ 2° O acompanhamento poderé ser individual ou coletivo, inclusive de
equipes, a fim de promover o suporte psicossocial e, também, orientar a busca de solugdes
sistémicas para a eliminacdo das situacGes de assédio e discriminacdo no trabalho.
(incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 8° As acles de acolhimento e acompanhamento serdo pautadas
pela l6gica do cuidado para pessoas expostas a riscos psicossociais da organizagao
de trabalho e, portanto, terdo carater distinto e autbnomo em relacdo a
procedimentos formais de natureza disciplinar.

Art. 9° A escuta e o0 acompanhamento, observados métodos e
técnicas profissionais, propiciardo atencdo humanizada e centrada na necessidade da
pessoa, respeitando seu tempo de reflexdo e decisdo e fortalecendo sua integridade
psiquica, autonomia e liberdade de escolha.

Pardgrafo Gnico. O acompanhamento propiciard informacdo acerca
das possibilidades de encaminhamento previstas nesta Politica e das alternativas de
suporte e orientacdo disponiveis, respeitadas as escolhas quanto ao modo de enfrentar a
situacdo de assedio ou discriminagéo.

Art. 10. A area responsavel pelo acolhimento atuara em rede com 0s
demais profissionais de salde, na perspectiva inter e transdisciplinar, a fim de assegurar
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cuidado integral as pessoas afetadas por situacdo de assédio ou discriminacédo. (redacédo
dada pela Resolucéo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 11. Frente aos riscos psicossociais relevantes, os profissionais das
areas de gestdo de pessoas e de salde poderédo prescrever acdes imediatas com o objetivo
de preservar a salde e a integridade fisica e moral das pessoas afetadas por assédio ou
discriminacdo, inclusive, se for o caso, sugerir a Presidéncia do tribunal ou a autoridade
competente, a realocacdo dos servidores(as) envolvidos(as), com sua anuéncia, em outra
unidade. (redacdo dada pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

CAPITULO VII
DA NOTICIA DE ASSEDIO OU DISCRIMINACAO

Art. 12, Toda conduta que possa configurar assédio ou
discriminacdo podera ser noticiada por:

| — qualquer pessoa que se perceba alvo de assedio ou discriminagdo
no trabalho;

Il — qualquer pessoa que tenha conhecimento de fatos que
possam caracterizar assédio ou discriminacdo no trabalho.

Art. 13. A noticia de assédio ou discriminacdo poderd ser acolhida
em diferentes  instancias institucionais nos respectivos 6rgdos do Poder
Judiciario, observadas suas atribuicdes especificas:

| — Area de Gestdo de Pessoas; (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

Il — Area de Saude;

1l — Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacéo; (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

IV — Comissdo Permanente de Acessibilidade e Incluséo;

V — Comité do Codigo de Conduta;

VI — Corregedoria de Justica de Primeiro e Segundo Graus,
Corregedoria Regional, Corregedoria-Geral da Justica Federal ou Corregedoria Nacional
de Justica; e

VIl — Ouvidoria.

8 1° O encaminhamento da noticia a uma das instancias institucionais
ndo impede a atuacdo concomitante das areas de Saude e Acompanhamento e ndo inibe
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as praticas restaurativas para a resolucdo de conflitos e promocdo de ambiente de
trabalho saudavel.

§ 2° A instancia que receber noticia de assédio ou de discriminacdo
informara a area de Gestdo de Pessoas para acolhimento, suporte, orientacéo e auxilio na
modificagéo das situacdes noticiadas sempre que o(a) noticiante assim o desejar. (redacdo
dada pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 3° Quando julgar conveniente, o(a) noticiante podera buscar orientacéo
e suporte externo de entidades representativas, servi¢os de apoio, organizacdes da
sociedade civil ou pessoas de sua confianca, sem nenhum prejuizo do encaminhamento
da noticia ou do pedido de acompanhamento as instancias institucionais. (redacdo dada
pela Resolugéo n. 518, de 31.8.2023)

§ 4° Se o(a) noticiante considerar inviavel a resolucéo do conflito, podera
solicitar, a qualquer tempo, o encaminhamento da noticia a autoridade competente para
providéncias cabiveis, inclusive, conforme o caso, apuracdo por meio de sindicancia ou
processo administrativo disciplinar. (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 5° O encaminhamento da noticia a autoridade competente para
providéncias cabiveis, inclusive, conforme o caso, apuragdo por meio de sindicancia ou
processo administrativo disciplinar, devera sempre respeitar o desejo do(a) noticiante.
(incluido pela Resolugdo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 6° O exercicio do direito de ndo representar do(a) denunciante concretiza
a garantia fundamental de protecéo a intimidade e, assim, ndo pode gerar, por si s6 e sem
outros elementos de prova, consequéncias penais, civeis ou administrativas. (incluido
pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 14. Deverdo ser resguardados o sigilo e os compromissos de
confidencialidade estabelecidos no encaminhamento da noticia de assédio ou
discriminagdo, sendo vedado o anonimato. (redacdo dada pela Resolugdo n. 518, de

31.8.2023)

§ 1° A confidencialidade é requisito ético e condi¢cdo necessaria para o
acolhimento seguro da noticia de assédio ou discriminacdo, a fim de proteger o direito a
intimidade e a integridade psiquica da pessoa noticiante, sendo exigido o seu
consentimento expresso para qualquer registro ou encaminhamento formal do relato.
(incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 2° A instancia institucional que realizar o acolhimento da noticia (art. 13)
somente fard registro do relato mediante autorizacdo da pessoa atendida ou nos termos do
8 4° deste artigo, e naquele caso, resguardado o sigilo adequado conforme a autorizagéo
conferida, e no limite do necessario para o eventual encaminhamento. (incluido pela
Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

8 3° No caso de ndo haver autorizacdo para O registro, a pessoa sera
cientificada verbalmente de que ndo sera dado encaminhamento ao relato, ficando restrita
a atuacdo da(s) instancia(s) ao acolhimento. (incluido pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)
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8 4° Para fins estatisticos internos da Comisséo e de construgéo de politicas
publicas, serd feito exclusivamente o registro do numero de acolhimentos, sem a
identificacdo dos dados nominais e detalhes do caso. (incluido pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

CAPITULO VI

DAS COMISSOES DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
MORAL E SEXUAL

Art. 15. Serdo instituidas em cada tribunal, no prazo méaximo de 45
(quarenta e cinco) dias, em carater permanente, pelo menos uma Comissao de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacgdo, revestida de
carater autbnomo e independente com participacdo plurima de magistrados(as);
servidores(as); e terceirizados(as), 0s quais se reunirdo, a0 menos, semestralmente.
(redacdo dada pela Resolucgdo n. 518, de 31.8.2023)

8 1° Nos tribunais de médio e grande porte, conforme definicdo do
Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) do CNJ, haverd, pelo menos, uma Comissao
de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagédo
em cada grau de jurisdicdo; (redacdo dada pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

8 2°Nos tribunais de médio e grande porte, conforme definicdo do
Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) do CNJ, em que a jurisdi¢do abranja 2 (dois)
ou mais estados, havera uma Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da Discriminacdo em cada estado da Federacéo, no primeiro grau;
(redacdo dada pela Resolucgéo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 3° Na composicdo das Comissdes mencionadas neste artigo, devera ser
considerado o critério de representacdo da diversidade existente na Instituicéo, tendo que
haver, para tanto, dentre os membros, obrigatoriamente: (redacdo dada pela Resolucéo n.
518, de 31.8.2023)

| — servidor(a) indicado(a) pelo respectivo sindicato ou associagdo, e, na
falta destes, por votacédo direta entre os seus pares; (redacdo dada pela Resolucéo n. 518,

de 31.8.2023)

Il — terceirizado(a) indicado(a) pelo respectivo sindicato ou associacéo, e,
na falta destes, por votacdo direta entre 0s seus pares; (redacdo dada pela Resolucéo n.
518, de 31.8.2023)

Il — servidor(a) com deficiéncia ou pertencente a grupo vulnerabilizado
indicado(a) pela Comissédo Permanente de Acessibilidade e Incluséo; e (redacéo dada pela
Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

IV — diversidade de género, devendo, caso necessario, a Presidéncia, ao
realizar as indicagdes a seu encargo, privilegiar mulheres ou pessoas da populacdo
LGBTQIA+. (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)
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8 4° Os tribunais poderdo expedir normatizagdes complementares sobre as
indicacBes para as comissdes; e (incluido pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 5% Nas Justicas Militar e Eleitoral, caso ndo haja interessados suficientes
para ocupacao das vagas nas listas de inscritos para magistrados(as) e para servidores(as),
cabera aos tribunais indicar os membros das Comiss@es para completar a sua composi¢éo.
(incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 16. A Comisséo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacdo tera as seguintes atribuicdes: (redacdo dada pela
Resolucgdo n. 518, de 31.8.2023)

| — monitorar, avaliar e fiscalizar a ado¢do dessa Politica; (redacdo dada
pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

Il — contribuir para o desenvolvimento de diagnéstico institucional das
praticas de assedio moral, sexual e da discriminagdo; (redacdo dada pela Resolucédo n.
518, de 31.8.2023)

Il — solicitar relatérios, estudos e pareceres aos 0rgaos e as unidades
competentes, resguardados o sigilo e 0 compromisso ético-profissional das areas técnicas
envolvidas; (redacdo dada pela Resolugéo n. 518, de 31.8.2023)

IV —sugerir medidas de prevencao, orientacdo e enfrentamento do assedio
moral, sexual e da discriminacdo no trabalho; (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

V — representar aos 6rgdos disciplinares a ocorréncia de quaisquer formas
de retaliacdo aquele(a) que, de boa-fé, busque os canais proprios para relatar eventuais
praticas de assedio moral, sexual e da discriminacdo; (redacdo dada pela Resolucédo n.
518, de 31.8.2023)

VI — alertar sobre a existéncia de ambiente, pratica ou situacdo favoravel
ao assédio moral, assédio sexual e a discriminacdo; e (redacdo dada pela Resolucéo n.
518, de 31.8.2023)

V11 — fazer recomendacdes e solicitar providéncias as dire¢des dos 6rgaos,
aos gestores das unidades organizacionais e aos profissionais da rede de apoio, tais como:
(redacdo dada pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

a) apuracgéo de noticias de assédio e da discriminacéo; (redacdo dada pela
Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

b) protecao das pessoas envolvidas;
C) preservacao das provas;

d) garantia da lisura e do sigilo das apuracdes;
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e) promocdo de alteracBes funcionais temporarias até o desfecho
da situacéo;

f) mudancas de métodos e processos na organizacao do trabalho;
g) melhorias das condicdes de trabalho;
h) aperfeicoamento das préaticas de gestdo de pessoas;

i) acbes de capacitacio e acompanhamento de gestores(as) e
servidores(as); (redacdo dada pela Resolucéo n. 518, de 31.8.2023)

j) realizacdo de campanha institucional de informacdo e orientacao;

k) revisdo de estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais que
possam configurar assédio moral organizacional ou qualquer forma de discriminagéo
institucional; (redacdo dada pela Resolucéo n. 518, de 31.8.2023)

I) celebracdo de termos de cooperagdo técnico-cientifica para estudo,
prevencdo e enfrentamento do assédio moral, sexual e da discriminag&o. (redacdo dada
pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

VIl — articular-se com entidades publicas ou privadas que tenham
objetivos semelhantes aos da Comissdo. (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

§ 1° Sem prejuizo das medidas de coordenacédo nacional, acompanhamento
e incentivo por parte do CNJ, as Comissdes instituidas pelos tribunais coordenardo rede
colaborativa e promoverdo o alinhamento das Comissdes em nivel regional, bem como
tomarao iniciativas para a efetividade de seus objetivos; (redacdo dada pela Resolucéo n.
518, de 31.8.2023)

8 2° As Comissdes criadas por forca desta Resolucdo ndo substituem as
ComissBes de sindicancia e processo administrativo disciplinar, adotando diretrizes e
procedimentos distintos destas, de acordo com as abordagens de prevencao e acolhimento
definidas nos arts. 4° a 14 desta Resolucdo. (redacdo dada pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

8§ 3° Por forca do disposto no art. 8° desta Resolugéo, o acolhimento da
noticia ndo se confunde e ndo se comunica com o0s procedimentos formais de natureza
disciplinar, de modo que a pessoa a que se refere a noticia de assédio ou discriminagdo
ndo devera ser cientificada da existéncia ou do conteudo da noticia, nem chamada a ser
ouvida sem o consentimento do(a) noticiante. (incluido pela Resolucdo n. 518, de

31.8.2023)

8 4° A critério da pessoa noticiante, a pessoa referida na noticia podera ser
chamada a participar de préaticas restaurativas ou outras medidas consideradas adequadas
para o caso concreto, visando a resolucdo do conflito. (incluido pela Resolugéo n. 518, de

31.8.2023)
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8§ 52 Os membros da Comisséo de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo ndo poderdo integrar, concomitantemente,
as comissdes de sindicancia e/ou de processo administrativo disciplinar, seja como
membro titular ou substituto. (incluido pela Resolugdo n. 518, de 31.8.2023)

8§ 6° O tratamento de noticias de assédio e/ou discriminac¢éo no &mbito das
ComissOes devera obedecer as particularidades locais, sendo sugerido o fluxo constante
do Anexo IV. (incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

§ 7° Ao instituirem suas Comissfes, os tribunais e conselhos deverdo
designar unidade ou servidor(a) para secretariar 0s respectivos trabalhos. (incluido pela
Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

CAPITULO IX
DAS INFRACOES, PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES E PENALIDADES

Art. 17. O assédio e a discriminacdo definidos nesta Resolugdo serdo
processados pelas instancias competentes para conhecer da responsabilidade disciplinar,
quando constituirem violacdes a deveres previstos na Constituicdo Federal, na Lei
Complementar n° 35/79, no Codigo Civil, no Cédigo Penal, no Cédigo de Etica da
Magistratura, na Lei n® 8.112/90, na legislacdo estadual e distrital ou nas demais leis e
atos normativos vigentes. (redacédo dada pela Resolucao n. 413, de 23.8.2021)

§ 1° A apuracdo de situacdo de assedio ou discriminagdo,
mediante sindicadncia ou processo administrativo disciplinar, serda instaurada pela
autoridade competente em razdo de denuncia fundamentada, observados o devido
processo legal e a ampla defesa.

8 2° Aplicam-se as penalidades contidas na legislagdo mencionada
no caput deste artigo as praticas de assédio moral, assédio sexual e
discriminacdo, consideradas a natureza e a gravidade da infracdo cometida, 0s danos que
dela provierem para o servico publico, as circunstancias agravantes ou atenuantes e
o0s antecedentes funcionais.

CAPITULO XI
DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 18. Os orgdos do Judiciario deverdo alinhar seus respectivos
planos estratégicos a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assedio Sexual e da Discriminacéo de que trata a presente Resolucao.

Paragrafo Unico. Deverao ser instituidas e observadas politicas estratégicas
institucionais adicionais acerca do tema para promover a igualdade, com respeito as
diversidades e combate a qualquer tipo de assédio ou discriminacao.
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CAPITULO XII
DAS DISPOSI(;C)ES GERAIS E FINAIS
Art. 18-A. Fica instituida a Semana de Combate ao Assédio e a

Discriminacdo, que sera realizada nos tribunais na primeira semana de maio de cada ano.
(incluido pela Resolugéo n. 450, de 12.4.2022)

Paragrafo Unico. As agdes preventivas e formativas deverdo ser realizadas
durante toda a semana, contemplando magistrados(as); servidores(as); estagiarios(as); e
terceirizados(as) e quaisquer outros prestadores(as) de servigos, independentemente do
vinculo juridico mantido. (redacdo dada pela Resolucédo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 18-B. O CNJ promovera, anualmente, um Encontro Nacional das
Comissdes e Subcomités de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminacdo, preferencialmente na Gltima semana de junho de cada ano.
(incluido pela Resolugdo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 19. A Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacdo integrara todos os contratos de estagio e de prestacao
de servicos firmados pelos 6rgaos do Poder Judiciario. (redacdo dada pela Resolucdo n.
518, de 31.8.2023)

Aurt. 20. Sera dado amplo conhecimento desta Politica aos magistrados(as);
servidores(as); e estagiarios(as), e todos que atuam no éambito das relacdes
socioprofissionais e da organizacdo do trabalho nos 6rgdos do Poder Judiciario, bem
como dos instrumentos e canais disponiveis para garantir sua efetividade. (redacdo dada
pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 21. Nos casos de retaliacdo a funcionarios(as) de empresas prestadoras
de servigos que tenham noticiado fatos relacionados a esta Resolucdo, mesmo apds
eventual rescisdo do contrato administrativo ou rescisdo do contrato de trabalho do(a)
funcionario(a) com a empresa prestadora de servigos, as Comissdes de Prevencgdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacéo deverao analisar
a possibilidade de representacdo aos 6rgaos proprios da instituicdo, ao Ministério Publico
do Trabalho, ao 6rgdo do Governo Federal responsavel pelo Trabalho e Emprego, a
Defensoria Publica e a outros orgdos de assisténcia judiciaria gratuita, para as
responsabilizacGes cabiveis. (redacdo dada pela Resolucéo n. 518, de 31.8.2023)

Art. 22. Esta Resolucdo entra em vigor 30 dias ap6s a data de
sua publicagéo.

Ministro LUIZ FUX
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ANEXO | DA RESOLUCAO N. 351, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020.

(incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

PLANO DE ACAO FORMATIVA

A Resolugcdo CNJ n. 351/2020 representa um marco importante no compromisso do
Poder Judiciario brasileiro em garantir ambientes de trabalho saudaveis, respeitosos e
livres de qualquer forma de violéncia, discriminacdo ou assédio. Essa resolucdo
estabelece diretrizes claras para a prevencao e o enfrentamento do assédio sexual, assedio
moral e discriminacdo, visando a promog¢édo do bem-estar dos servidores e colaboradores.

Nesse contexto, a implementagdo de um conteddo minimo de capacitacdo inicial se faz
necessaria e altamente justificavel, por varias razdes:

Conscientizacdo e Sensibilizacdo: a capacitacdo proporciona aos integrantes das
comissdes uma compreensdo aprofundada sobre o significado e os impactos do assédio
sexual, assédio moral e discrimina¢do. 1sso promove uma cultura de respeito e empatia,
permitindo que os envolvidos compreendam as consequéncias negativas desses
comportamentos e estejam mais propensos a agir de maneira adequada.

Cumprimento Legal: a Resolugdo CNJ n. 351/2020 exige a adogdo de medidas eficazes
para prevenir e enfrentar o assédio e a discriminacdo. A implementacéo de um programa
de capacitagéo inicial se alinha diretamente a esse requisito legal, demonstrando o
comprometimento da instituicdo em cumprir as determinac¢6es do Conselho Nacional de
Justica.

Prevencdo de Litigios e Danos: a capacitacdo reduz o risco de ocorréncia de incidentes
de assédio ou discriminacdo, contribuindo para a diminuicdo de conflitos e litigios
internos. Isso protege a imagem da instituicdo e evita custos associados a processos
judiciais e danos a reputacao.

Criacdo de Ambientes Seguros: a capacita¢do cria um ambiente de trabalho mais seguro
e saudavel, onde os integrantes das comissdes podem desempenhar suas funcdes de
maneira mais produtiva e colaborativa. Isso também fortalece a confianca dos
colaboradores na instituicdo, aumentando sua satisfacdo e engajamento.

Fortalecimento Institucional: a implementacdo de uma capacitacdo inicial obrigatoria
demonstra 0 compromisso da instituicdo em promover uma cultura organizacional que
valoriza a diversidade, a igualdade e o respeito mutuo. Isso contribui para fortalecer a
reputacao do o0rgao perante a sociedade e outros stakeholders.

Aprimoramento da Atuacdo das Comissdes: a capacitacdo oferece conhecimentos
praticos sobre a identificagdo, investigacdo e tratamento de casos de assedio e
discriminacdo. Isso permite que as comissdes ajam de maneira eficaz e justa na conducéo
de processos internos relacionados a essas questfes sensiveis.

Portanto, considerando a importancia da Resolugdo CNJ n. 351/2020, bem como 0s
beneficios tangiveis e intangiveis advindos da implementacdo de um contedo minimo
de capacitacdo, é justificavel e recomendavel que os integrantes das comissdes recebam
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uma formacéo obrigatoria sobre prevencdo e enfrentamento do assédio sexual, assedio
moral e discriminacéo. Isso ndo apenas atende as exigéncias legais, mas também contribui
para a construcdo de um ambiente de trabalho mais inclusivo, ético e respeitoso.

| — Desenvolvimento do curso

Proposta de conteido minimo para capacitacéo inicial, sendo de carater obrigatdrio para
integrantes das comissdes, sobre prevencdo e enfrentamento do assédio sexual, assédio
moral e da discriminacéo, a luz da Resolu¢do CNJ n. 351/2020 (40 horas).

Il — Modelo Tedrico e do evento

No Mddulo Tedrico serdo desenvolvidos determinados temas (a seguir elencados) pelos
formadores, por meio de atividades sincronas e assincronas por meio de oficinas.

-Encontros Telepresenciais em plataforma de escolha do 6rgédo e Oficinas presenciais

-EAD por meio da plataforma Moodle ou ambiente similar e oficinas presenciais.

111 — Conteudo Programatico

O curso sera ministrado ao longo de 40 horas/aula e abordara os seguintes temas:

Médulo | — LEGISLACAO NACIONAL, INTERNACIONAL E OUTRAS
REFERENCIAS

Unidade 1: Noc¢des Gerais sobre Legislacdo e Convencdes Internacionais: a) Introducao
ao contexto da legislacdo nacional e internacional no combate ao assédio sexual, assédio
moral e discriminacdo. b) Apresentacdo das principais convencbes e tratados
internacionais relacionados aos direitos humanos, igualdade racial, género, e pessoas com
deficiéncia.

Unidade 2: Principais Leis e Normativos: a) Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil: Fundamentos dos direitos fundamentais e igualdade. b) Lei n. 8.112/1990: Regime
juridico dos servidores publicos civis. ¢) Lei n. 14.540/2023: Programa de Prevencéo e
Enfrentamento ao Assédio Sexual e Crimes contra a Dignidade Sexual. d) Lei n.
12.288/2010: Estatuto da Igualdade Racial e alteracbes em leis correlatas. €) Lei n.
13.146/2015: Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. f) Lei n. 10.741/2003:
Estatuto da Pessoa Idosa. g) Lei n. 7.716/1989: Crimes resultantes de preconceito de raga
ou cor. h) Cdédigo Penal: Crimes contra a Dignidade Sexual. i) Convencles e
Recomendacdes da OIT e convencdes e tratados internacionais sobre igualdade de
oportunidades, discriminagao e violéncia no trabalho.
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Unidade 3: Politicas e Resolugdes do CNJ: a) Resolugdes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) referentes a prevencdo e enfrentamento do assédio moral, sexual e
discriminacdo, Justica Restaurativa. b) Cartilha sobre a Politica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e Discriminacdo no Poder Judiciario. c)
Atuacdo do Comité de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual e da
Discriminacdo no Poder Judiciario. d) Modelo do TCU de Politica de Prevencéo e
Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual. €) Movimentos Alternativos Locais e
Internacionais de Combate ao Assédio Moral e Sexual.

Madulo Il — CONCEITOS

Unidade 1: Assédio Sexual: a) Definicdo, elementos caracterizadores e tipos de assédio
sexual. b) Diferenca entre o crime de assédio sexual e a infracdo administrativa de assedio
sexual. ¢) Distingdo entre assédio sexual e importunacédo sexual.

Unidade 2: Assédio Moral: a) Conceito, elementos e diferentes tipos de assédio moral. b)
Exemplos de situaces que configuram e ndo configuram assedio moral.

Unidade 3: Discriminacdo: a) Preconceito, discriminacdo e nocdes gerais. b) Conceito
juridico de discriminacdo e suas modalidades. ¢) Discriminacdo direta e indireta. d)
Discriminacdo sexual, de género e racial. ) Racismo: conceito, formas (individual,
institucional e estrutural), e diferencas entre racismo e discriminacdo racial. f)
Discriminacéo religiosa e em razéo da religido. g) Injuria racial e racismo: entendimento
geral. h) Outras formas de discriminacao.

Médulo 11l — DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS

Unidade 1: Prevencdo e Politicas Nacionais: a) Politica nacional de prevengdo e
enfrentamento ao assédio sexual, moral e discriminacdo. b) Apresentacdo de dados de
pesquisas do CNJ sobre o tema.

Unidade 2: Consequéncias e Saude Mental: a) Impactos do assédio e da discriminacdo na
satde mental. b) Medidas preventivas para preservar a satde mental dos servidores.

Unidade 3: Procedimentos de Dendncia e Acolhimento: a) Fluxo de trabalho nas
Comissbes de Prevencdo e Enfrentamento baseado na Base Nacional do CNJ. b)
Protocolos de acolhimento, incluindo Comunicacdo N&o-violenta e técnicas da Justica
Restaurativa e Mediagéo.

Mddulo IV — ETICA NO LOCAL DE TRABALHO

Unidade 1: Etica no Ambiente de Trabalho: a) Conceito de ética e sua importancia para
a prevencgdo do assedio sexual, assédio moral e discriminacdo. b) Boas praticas para
melhorar o ambiente de trabalho.



Unidade 2: Integridade e Compliance: a) Aplicacdo da Politica de Integridade e
Compliance no combate ao assédio sexual, moral e discriminacao.

Unidade 3: Consequéncias Disciplinares e Criminais: a) Deveres, vedacdes e abrangéncia
das leis pertinentes. b) Implicacbes disciplinares e criminais decorrentes de
comportamentos de assédio sexual, assédio moral e discriminag&o.

1V — Publico-Alvo

Magistrados(as), Servidores(as), integrantes das comissées ou subcomités de prevencédo
e enfrentamento do assedio sexual, assédio moral e da discriminagéo.

V — Carga Horaria total

40 horas, divididas em contetdo da plataforma EAD Moodle ou ambiente similar e
oficinas presenciais.

VI — Metodologia

Devera a Se¢do de Ensino a Distancia disponibilizar na plataforma Moodle ou ambiente
similar um espaco para hospedagem do material, videos, forum de discusséo e atividades.

Plataforma EAD — Moodle ou ambiente similar: a) Utilizacdo da plataforma de ensino a
distancia - Moodle- para hospedar o contetudo online. b) Disponibilizacdo dos mddulos
sequencialmente, permitindo que os participantes avancem no proprio ritmo. c) Incluséo
de atividades de verificacdo de aprendizado, como questionarios e avaliacdes, para
consolidar os conhecimentos adquiridos.

Oficinas Presenciais: a) Realizacdo de sessdes presenciais em locais apropriados, com
datas pré-determinadas. b) As oficinas terdo como foco a aplicagdo pratica dos conceitos
aprendidos nos médulos online. c) Atividades de grupo, estudos de caso, simulacdes e
exercicios praticos serdo conduzidos durante as oficinas. d) Possibilidade de interagédo
direta com instrutores e colegas para discussdes, esclarecimento de duvidas e
compartilhamento de experiéncias.

Avaliacdo: a) Avaliagfes online apés a conclusdo de cada modulo para verificar a
compreensdo dos participantes. b) Avaliacdo final que abrange o contetdo de todo o
curso, tanto os modulos online quanto as oficinas presenciais.

Suporte ao Participante: a) Fornecimento de suporte técnico para questdes relacionadas a
plataforma EAD — Moodle ou ambiente similar. b) Canais de comunicacdo para
esclarecimento de duvidas sobre o contetdo e a logistica do curso.



VIl — Numero de Vagas / Inscrigdes

Total de vagas: a definir.

Banner: Sera confeccionado um banner, para divulgacgéo interna, contendo as principais
informagdes sobre o curso, como: carga horaria total, periodo em que sera realizado,
publico-alvo, modalidade EAD e presencial, docente e onde como realizar a inscrigéo.

Modalidade de inscricdo: a utilizada pelo 6rgéo nos seus eventos de capacitagao.

Registro de Presenca: meio utilizado pelo 6rgéo para seus eventos de capacitacao.

VIl - Local

Plataforma EAD Moodle ou ambiente similar e oficinas presenciais (local a ser definido).

IX — Certificagdo

Emitido pelo 6rgdo nas suas ac¢Oes de capacitagdo mediante frequéncia minima.

X — Objetivos
Ao final do curso o aluno devera ser capaz de:
Compreender Conceitos Fundamentais: a) Definir claramente os conceitos de assédio

sexual, assédio moral e discriminacdo. b) Identificar exemplos de comportamentos
associados a cada conceito.

Compreender Impactos e Consequéncias: a) Reconhecer as consequéncias fisicas,
emocionais e profissionais do assédio sexual, assédio moral e discriminacdo tanto para as
vitimas quanto para o0 ambiente de trabalho. b) Compreender os prejuizos a satde mental
e bem-estar das pessoas afetadas.

Conhecer Legislacdo e Normativas: a) Adquirir conhecimento sobre as leis e
regulamentos relacionados a prevencéo e enfrentamento do assedio e discriminacdo no
ambiente de trabalho, incluindo a Resolucdo CNJ n. 351/2020. b) Entender as sangdes
legais e disciplinares aplicaveis em casos de violagdes.

Identificar e Denunciar: a) Desenvolver habilidades para identificar comportamentos
suspeitos ou indicios de assedio sexual, assédio moral e discriminacdo. b) Aprender a
fazer denuncias de maneira segura e confidencial, evitando retaliagdes.

Conhecer Procedimentos de Investigacdo: a) Adquirir conhecimento sobre os
procedimentos adequados para conduzir investigacdes internas em casos de assédio e
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discriminacdo. b) Familiarizar-se com praticas éticas e imparciais na coleta de evidéncias
e entrevistas.

Oferecer Apoio as Vitimas: a) Desenvolver estratégias para oferecer apoio empatico e
sensivel as vitimas, garantindo que se sintam ouvidas e respeitadas. b) Conhecer os
recursos internos e externos disponiveis para auxiliar as vitimas.

Promover Prevencdo e Cultura Organizacional: a) Aprender estratégias para promover
uma cultura organizacional inclusiva, baseada no respeito matuo e na diversidade. b)
Conscientizar colegas e colaboradores para prevenir o surgimento de assédio e
discriminacao.

Comunicar de Forma Eficaz: a) Desenvolver habilidades de comunicagdo para abordar
delicadamente quest@es relacionadas a assédio e discriminacdo, promovendo um didlogo
aberto e construtivo. b) Transmitir informacdes claras sobre politicas e procedimentos
institucionais.

Entender o Papel das ComissBes: a) Compreender o papel e as responsabilidades das
comissdes no tratamento de casos de assédio e discriminacdo. b) Aprender a conduzir
investigacbes imparciais e justas, garantindo a aplicacdo correta das medidas
disciplinares.

Promover Desenvolvimento Pessoal e Profissional: a) Reconhecer a importancia do
respeito e da igualdade no ambiente de trabalho para o crescimento individual e 0 sucesso
organizacional. b) Reforcar a ética profissional e 0 compromisso com um ambiente
saudavel e seguro para todos.

X1 — Temética

e Tecnologia da Informacgao
e Judicidria

e Administrativa/Gest3o

e Linguas

e Responsabilidade Social

e Educacao

e Saude e Qualidade de Vida

Glossario: Administrativa/Gestao; Saude e Qualidade de Vida
Assuntos envolvidos: legislacdo nacional, internacional e outras referéncias; conceitos;
diretrizes para prevenir o assédio sexual, moral e a discriminagdo; procedimento de

apuracdo de dendncias por assédio sexual, moral e por discriminagéo; ética no local de
trabalho.

X1l — Remuneragéo dos docentes



Sim () Néo ( )

Conforme Ato Regulamentar XX

XI11 — Ministrantes / Docentes / Carga Horaria Individual

Nome Averbar | Remunerar Forma de

contratacédo

XIV — Necessidade especificas de local, equipamento

Local para realizacdo das oficinas presenciais que atenda ao nimero de participantes.

XV — Recursos Didaticos

Plataforma Moodle ou ambiente similar.

XVI - Informac6es Gerais
Cerimonial

( )sim ()ndo ( )adefinir
Filmagem

( )sim ( )ndo ( ) adefinir
Transmisséo simultanea:

( )sim ()ndo ( )adefinir
Cobertura de Imprensa:

()sim ()ndo ( )adefinir
Cobertura Fotogréfica:

( )sim ()ndo ( )adefinir



XVII — Area demandante

Comissao de Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual e todas as formas de
Discriminacao.

XVIII - Programa Formativo

Programa de formacao inicial de magistrados
Programa de formacao continuada de magistrados
Programa intercambio profissional de magistrados
Programa de formacdo inicial de servidores
Programa de formagéo continuada de servidores
Programa de formacao de formadores

Programa de formacao de gestores

XIX = Itinerario Formativo
()SIM ( )NAO

Qual:

XX — Método de avaliacao

Avaliacdo de aprendizagem: serdo realizadas avaliacdes online ap6s a conclusao de cada
maodulo do curso e, ao final, seré realizada uma avaliacdo que abrangera todo o conteido
do curso (modulos online e oficinas presenciais).

Avaliacdo de reacdo: serd realizada pelos participantes do curso, por intermédio de
formulario disponibilizado no Moodle ou ambiente similar.

ANEXO Il DA RESOLUCAO N. 351, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020.

(incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

PROTOCOLO DE ACOLHIMENTO EM SITUACOES DE ASSEDIO E/OU
DISCRIMINACAO
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A - Diretrizes Gerais e Especificas
Diretrizes gerais:

1. Implementacéo de canal permanente, fisico e/ou virtual, para o recebimento de noticias
de assédio e discriminacgéo, voltado ao acolhimento, a escuta, a0 acompanhamento e a
orientacdo de todas as pessoas afetadas por situacdes de assédio e discriminagdo no
ambito institucional.

2. Instalacdo preferencial do canal permanente na area de gestdo de pessoas.

3. Possibilidade de adoc¢édo de diversas formas de canais permanentes de acesso: e-mail
especifico, contato telefénico, atendimento presencial, chat virtual, QR code, entre outros.

4. Espaco fisico reservado, com isolamento acustico e layout inclusivo (mesas redondas
e cadeiras confortaveis, todas na mesma altura, entre outras medidas).

5. Indicacdo, de forma clara e acolhedora e com uso de estratégia para ndo impedir a
noticia dos fatos, do canal de atendimento presencial.

6. Apresentacdo dos membros da Comissdo em site dos Tribunais e Se¢des Judiciarias,
bem como das situacdes que configuram assedio e discriminagdo no ambiente de trabalho,
por meio de cartilhas ilustrativas.

7. Atendimento humanizado regido, basicamente, pelas seguintes orientagdes: a.
tratamento individualizado; b. compreenséao de necessidades e particularidades da pessoa
noticiante e do caso concreto; c. pratica de escuta ativa; d. reducdo de tempo de espera;
e. transmissdo de mensagens claras, em linguagem apropriada a pessoa noticiante e aos
seus eventuais acompanhantes, para que possam ser compreendidas; f. uso de linguagem
ndo burocratica ou juridica; g. permissdo de presenca de acompanhantes (inclusive do
sindicato) e familiares; h. questionamento a pessoa noticiante como quer ser tratada, como
gostaria de ser chamada e, caso deseje, usar 0 nome social informado.

8. Necessidade de conhecimento sobre a comunidade LGBTQIAPN+ (compreensdo de
conceitos abrangidos pela sigla).

9. Atengdo ao racismo estrutural, devendo ser evitada a repeti¢do de agoes, habitos, falas
e pensamentos que promovam, direta ou indiretamente, a discriminacdo ou a segregagéo
racial.

10. Possibilidade de escolha, pela pessoa noticiante, de membro da Comissao para a
realizacéo do atendimento.

11. Atendimento acompanhado por equipe multidisciplinar, necessariamente composta
por psicélogos, se for do interesse da pessoa noticiante, com estimulo & celebragédo de
termos de cooperacdo técnica com universidades.



12. Apresentacdo de formulario de avaliacdo de risco a pessoa noticiante, conforme
modelo em anexo, para preenchimento voluntario.

13. Observancia ao sigilo de dados da pessoa noticiante e ao sigilo profissional.

14. A criacdo de espacos permanentes de escuta, tais como rodas de conversa periddicas,
pode contribuir para o bom funcionamento e aprimoramento das atividades das
comissoes.

15. Pesquisas de clima organizacional e de assédio devem ser feitas periodicamente, com
monitoramento dos atestados médicos para identificar unidade/local onde ha indice maior
de afastamento por doencas laborais, avaliacdo de desempenho dos servidores e avaliacdo
do chefe pelos servidores.

Diretrizes especificas:

1. Pessoas idosas e pessoas com deficiéncia tém garantido por lei o direito ao atendimento
presencial com prioridade em relacdo as demais.

2. A presenca de mulheres lactantes, pessoas com filhos pequenos, pessoas ameagadas ou
em qualquer outra situacdo de vulnerabilidade (econémica, social, intelectual etc.) indica
a necessidade de adaptacdo do procedimento com relacdo a duracdo dos atos, ao
vocabulario utilizado, a privacidade, entre outras medidas, sendo recomendavel a
possibilidade de atendimento fora do horario de expediente regular, seja presencial ou por
videoconferéncia, a critério da pessoa noticiante.

3. Observancia a possibilidade de utilizacdo de tecnologia assistiva (recursos,
equipamentos e servigos que podem ser utilizados por pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida para promover uma vida independente e a inclusdo, tais como
programas de computador, adaptagdes como rampas e elevadores, aparelhos auditivos,
entre outros).

B — Registro e encaminhamento da noticia (fluxo)

1. Entre o recebimento da noticia e o encaminhamento para deliberacdo da comisséo,
recomenda-se prazo nao superior a 30 (trinta) dias.

2. Para a apreciacdo de medidas urgentes, recomenda-se prazo de 24 (vinte e quatro)
horas.

C — Medidas urgentes

Possibilidade de acGes imediatas para preservar a salde e a integridade fisica e moral das
pessoas afetadas por assédio ou discriminagdo, inclusive com sugestdo a Presidéncia do



Tribunal ou a autoridade competente de realocacdo dos(as) servidores(as) envolvidos(as)
para outra unidade ou deferimento de teletrabalho, condicionada & anuéncia da pessoa
noticiante.

D — Colheita de declaragdes da pessoa noticiante / escuta qualificada

1. Na escuta ativa, todos os sentidos sdo utilizados para buscar compreender o que esta
sendo comunicado, com atencao total a quem esta se manifestando. Importante, assim,
ndo fazer outras atividades, tais como consultar o computador ou o celular, durante a
conversa com outra pessoa.

2. Na escuta ativa, é importante demonstrar empatia: colocar-se no lugar da outra pessoa,
compreendendo seus sentimentos e suas experiéncias, sem fazer julgamentos ou criticas.
Importante fazer perguntas, buscar compreender inteiramente o que estad sendo
comunicado, bem como repetir o que entendeu, para mostrar a outra pessoa compreensao
integral da mensagem.

3. A memoria da pessoa noticiante sobre o ocorrido pode estar comprometida, como
medida de autodefesa para superar o trauma sofrido. Nesse cenério, o inicio da colheita
das declaracbes deve ser apto a tranquiliza-la, esclarecendo que o objetivo do ato é
reconstituir os fatos na medida do possivel, identificando lembrancas e lapsos existentes
na memoria.

4. A pessoa noticiante deve se sentir livre para contar sua historia da maneira que melhor
Ihe convier. Isso pode significar um testemunho em um formato narrativo ou pode
envolver uma série de perguntas e respostas. Deve-se tomar o cuidado para nédo
interromper o fluxo da narrativa, esperando-se um ponto apropriado para intervir.

5. A dificuldade de recontar o trauma sofrido ndo pode ser interpretada em desfavor da
pessoa noticiante, de modo a rotular o seu relato como ndo convincente. A falta de
precisdo no relato e eventual hesitacdo em fornecer detalhes ndo podem servir para
desacreditar o depoimento da pessoa noticiante, considerando, principalmente, as
consequéncias negativas de longo prazo decorrentes dos abusos noticiados.

6. O depoimento dever-se-a basear em respostas a perguntas nao tendenciosas, ou seja,
questdes isentas de suposi¢des ou conclusdes e que permitam a pessoa noticiante oferecer
o0 depoimento mais completo e objetivo possivel. Evite formular perguntas de resposta
maultipla, uma vez que podem obrigar a pessoa noticiante a dar respostas pouco precisas
caso o que lhe tenha acontecido ndo corresponda exatamente a nenhuma das opgdes.
Permita que a pessoa noticiante lhe conte a sua prépria histdria, mas auxilie-a, colocando
questdes que ajudem a tornar o relato mais preciso.

E — Informagé&o /orientacédo

1. Apds a escuta, devem ser transmitidas orientagfes sobre como o registro da dendncia
ocorre e seus possiveis desdobramentos, respeitando sempre a vontade e os limites



externados pela pessoa noticiante, inclusive o de apenas relatar para a comissdo sem nada
registrar.

2. As possiveis respostas aos questionamentos da pessoa noticiante devem estar
disponiveis, de imediato.

3. Sugestdes que podem ser transmitidas a pessoa noticiante: a. comunicar aos superiores
hier&rquicos, bem como, registrar a dendncia por meio dos canais disponiveis no 6rgéo;
b. evitar permanecer sozinha no mesmo local que a pessoa noticiada; c. anotar, com
detalhes, todas as abordagens de carater sexual sofridas: dia, més, ano, hora, local ou
setor, nome da pessoa noticiada e de colegas que testemunharam os fatos, contetudo das
conversas e 0 que mais considerar necessario; d. dar visibilidade ao episddio procurando
a ajuda dos colegas, principalmente daqueles que testemunharam o fato ou que séo ou
foram vitimas; e. reunir provas, como bilhetes, e-mails, mensagens em redes sociais,
presentes e filmagens de cAmeras de seguranca.

4. Dentre medidas que devem estar prontamente disponiveis aos gestores estdo a
possibilidade de enderecamento de casos especificos com utilizacdo de técnicas de
resolucdo de conflitos, em especial o incentivo as abordagens de praticas restaurativas
(art. 4°, 111, c, da Resolugdo CNJ n. 351/2020).

5. Instaurado processo administrativo pelo juizo de origem ou no processo administrativo
avocado pela Corregedoria, a Comissdo devera ser informada das medidas tomadas e da
decisdo proferida, permitindo a devolutiva, se necessario for e/ou em caso de a pessoa
noticiante manifestar interesse nessa providéncia.

REFERENCIAS UTILIZADAS:

Guia Pratico para Implementacdo com Foco em Género. Politica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo no Poder
Judiciario. AJUFE;

Acolhendo a Diversidade. Cartilha sobre atendimento inclusivo na Justica Federal. JFRN;

Manual sobre Investigagdo Eficaz e Documentacdo da Tortura e Outros Tratamentos ou
Penas Cruéis, Desumanos ou Degradantes da ONU. Protocolo de Istambul;

OrientacOes para Prevencédo e Tratamento ao Assédio Moral e Sexual e a Discriminagao
no Governo Federal. CGU;

Guia de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
Discriminacédo do CJF;

Cartilha para Linguagem Cidada. TRE-PR.

ANEXO 111 DA RESOLUCAO N. 351, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020.
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(incluido pela Resolucéo n. 518, de 31.8.2023)

FORMULARIO DE AVALIACAO DE RISCO DO AASSEDIO MORAL, DO
ASSEDIO SEXUAL E DA DISCRIMINACAO NO AMBITO DO PODER
JUDICIARIO

PARTE I

IDENTIFICACAO DAS PARTES

Orgéo de Registro:

Nome da pessoa noticiante:

Idade:

Escolaridade:

Nacionalidade:

Nome da pessoa noticiada:

Idade:

Escolaridade:

Nacionalidade:

Vinculo entre a pessoa noticiante e a pessoa noticiada:

Data:

BLOCO I - SOBRE VOCE

1. Qual funcdo vocé exerce?

( ) Magistrado (a)
( ) Servidor (a)
( ) Estagiério (a)

( ) Aprendiz
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( ) Voluntario (a)
( ) Terceirizado (a)

( ) Nao desejo informar

2. Em qual unidade vocé trabalha?

R:

() Né&o desejo informar

R:

() Néo desejo informar

4. Ha vinculo de subordinacdo entre vocé e a pessoa noticiada?

( )Sim, explique brevemente
( ) Nao
( ) Nao sei

( ) N&o desejo informar

5. Vocé possui alguma deficiéncia ou doenca degenerativa que acarretam condicio
limitante ou de vulnerabilidade fisica ou mental?

() Sim. Qual(is)?

() Néo

6. Com qual cor/raca vocé se identifica:

() Branca

() Preta



() Parda
() Amarela/oriental

() Indigena

7. Qual o seu género:

() Feminino
() Masculino
() Outro

() Né&o desejo informar

BLOCO Il - SOBRE A PESSOA NOTICIADA

1. Qual a funcio exercida pela pessoa noticiada?

R:

() Né&o desejo informar

2. A pessoa noticiada tem alguma doenca mental diagnosticada?

() Sim e faz uso de medicacéo
() Sim e ndo faz uso de medicacao
() Néo

() Nao seli

3. A pessoa noticiada faz uso ou tem facil acesso a uma arma?

() Sim, usa
() Tem facil acesso

() Ndo



() Néo sei

4. A pessoa noticiada ja ameacou, agrediu, assediou ou discriminou outras pessoas no
ambiente de trabalho?

() Sim. Especificar:
() Nao

() Néo sei

5. A pessoa noticiada ja recebeu algum tipo de sancdo disciplinar?

() Sim. Especifique:
( ) Néo

( ) Nao sei

6. A pessoa noticiada ja descumpriu alguma medida cautelar aplicada?

() Sim. Especifique
() Néo

() Néo sei

BLOCO Il - SOBRE O HISTORICO DE ASSEDIO E/OU DISCRIMINACAO

1. A pessoa noticiada ja o(a) ameacou com a finalidade de prejudica-lo(a) no seu ambiente
de trabalho?

() Sim, por escrito
() Sim, por e-mail
() Sim, por gestos
() Sim, verbalmente

() Sim, fisicamente



() Néo

2. A pessoa noticiada ja praticou alguma agressao (fisica, verbal, psicoldgica, moral,
sexual) contra vocé?

() Sim. Especificar:

() Nao

3. A pessoa noticiada ja praticou algum ato contra a sua dignidade sexual?

() Sim. Especificar:
() Néo

() Néo sei

4. A pessoa noticiante ja se sentiu diminuida, ridicularizada ou humilhada por ato da
pessoa noticiada no ambiente de trabalho?

( ) Sim. Especificar:
( ) Néo

() Nao sei

5. A pessoa noticiada o(a) perseque no ambiente de trabalho, impedindo o
desenvolvimento de suas funcdes e/ou tentando controlar o seu dia a dia e as coisas gue
vocé faz e o contato com os(as) seus(suas) colegas de trabalho?

( ) Sim. Especifique:
( ) Néo

( ) Néo sei

6. A pessoa noticiada ja teve algum destes comportamentos?

( ) Impediu o seu contato com os colegas de trabalho



( ) Perturbou, perseguiu ou vigiou vocé nos locais que frequenta

( ) Exigiu o cumprimento de tarefas desnecessarias ou exorbitantes

( ) Fez telefonemas, enviou mensagens pelo celular ou e-mails de forma insistente
( ) Teve outros comportamentos de controle sobre vocé. Especifique.

( ) Nenhum dos comportamentos acima listados

7. VVocé necessitou de atendimento médico/psicologico e/ou internacdo apds as condutas
descritas pelos itens anteriores?

( ) Sim, atendimento médico
( ) Sim, atendimento psicoldgico
( ) Sim, internacgéo

( ) Nao

8. Vocé ja pensou em suicidio?

() Sim
() Néo

() Néo sei

9. Vocé ja comunicou os fatos ao superior hierarquico ou ao 6rgdo competente do
tribunal?

() Sim. Especificar:

() Ndo

10. As agressdes, ameacas ou atos de discriminacdo antes mencionados praticados contra
vocé se tornaram mais frequentes ou mais graves nos Ultimos meses?

() Sim. Especificar:

() Néo



() Néo sei

Declaro, para os fins de direito, que as informacdes supra sao veridicas e foram prestadas
por mim,

Assinatura da Vitima/terceiro comunicante:

PARA PREENCHIMENTO PELO PROFISSIONAL:

() Pessoa noticiante respondeu a este formulério sem ajuda profissional
() Pessoa noticiante respondeu a este formulario com auxilio profissional
() Pessoa noticiante ndo teve condicdes de responder a este formulario
() Pessoa noticiante ndo quis preencher o formulario

() Terceiro comunicante respondeu a este formulario.

PARTE Il

(PREENCHIMENTO EXCLUSIVO POR PROFISSIONAL CAPACITADO)

1. Durante o atendimento, a pessoa noticiante demonstra percepcdo de risco sobre sua
situacdo? A percepgdo € de existéncia ou inexisténcia do risco? (por exemplo, ela diz que
a pessoa noticiada pode prejudica-la profissionalmente, ou ela justifica o comportamento
da pessoa noticiada ou naturaliza o seu comportamento?). Anote a percepcao e explique.

2. Existem outras informagdes relevantes com relagéo ao contexto ou situagdo da pessoa
noticiante e que possam indicar risco de novas situacdes de assédio e discriminagdo?
Anote e explique.

3. Como a pessoa noticiante se apresenta fisica e emocionalmente? (Tem sinais de
esgotamento emocional, estd tomando medicacdo controlada, necessita de
acompanhamento psicolégico e/ou psiquiatrico?) Descreva:

4. Existe o risco de a pessoa noticiante tentar suicidio ou existem informacdes de que
tenha tentado se matar?



5. A pessoa noticiante ainda trabalha com a pessoa noticiada ou ela tem acesso facil ao
seu local de trabalho? Explique a situagéo.

6. Descreva, de forma sucinta, outras circunstancias que chamaram sua atencdo e que
poderdo representar risco de novos episodios de assédio e/ou discriminacdo, a serem
observadas no fluxo de atendimento.

7. Quais s&o os encaminhamentos sugeridos para a pessoa noticiante?

8. A pessoa noticiante concordou com 0s encaminhamentos?

Sim ()

Né&o (). Por que?

ANEXO IV DA RESOLUCAO N. 351, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020.

(incluido pela Resolucéo n. 518, de 31.8.2023)

FLUXO DE TRABALHO DA COMISSAO
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ANEXO V DA RESOLUCAO N. 351, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020.

(incluido pela Resolucdo n. 518, de 31.8.2023)

MEDIDAS PREVENTIVAS COM FOCO EM JUSTICA RESTAURATIVA

1. Fomento de ambientes restaurativos pelos tribunais por meio de campanhas de
sensibilizacdo em Justica Restaurativa mediante divulgacdo de material sintético e
pedagogico, inclusive com destaque nos sites oficiais, bem como por meio de palestras e
oficinas sobre o tema.

2. Formacdo de facilitadores em Justica Restaurativa para casos de assédio e
discriminacdo, capacitando especialmente integrantes de Centros de Justica Restaurativa,
Ouvidorias, e Comissdes ou Subcomités de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo, Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar e outros, conforme art.
13 da Res. CNJ n. 225/2016.

3. Realizagdo de diagndstico institucional, para identificacdo de locais e grupos mais
vulneraveis as préaticas de assédio e discriminacdo, com posterior oportunizagédo de: a)
circulos de escuta nesses locais, objetivando ampliar conhecimentos sobre 0 normativo
do CNJ, orientar sobre fluxo norteador para relatos, compartilhar vivéncias e colher
sugestBes para as acdes de enfrentamento; b) circulos tematicos no 6rgédo, ou outras acoes
preventivas ou educativas, a partir das sugestdes colhidas nos circulos de escuta.

4. Realizacdo de circulos nas unidades, em apoio a gestdo local, com adocédo de formato
circular e observancia das diretrizes e principios restaurativos, que promova, a partir de
perguntas norteadoras focadas no conhecimento sobre o outro e sobre si, a conexao,
interacdo e melhora na comunicagédo entre os participantes.

5. Designacdo de servidores e magistrados, com ndmero minimo por aglomerado de
unidades a ser definido pelo 6rgdo, com formacdo restaurativa para atuarem como
colaboradores das comissdes ou subcomités de prevencdo do assédio e da discriminacao,
principalmente no interior dos Estados.
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