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INTRODUCAO

presente relatorio tem por objetivo apresentar a avaliacao
da execucao da estratégia do Tribunal de Justica do Esta-
do do Para (TJPA), para o exercicio de 2022. Este relatorio

relaciona os principais resultados da atuacao do Tribunal
e as principais iniciativas implementadas no periodo.

Esses resultados sao apresentados de forma consolidada e por
perspectivas e macrodesafios com seus respectivos indicadores de de-
sempenho e iniciativas estratégicas.

O Plano Estratégico 2021-2026, do Tribunal de Justica do Estado
do Para (TJPA), vigente até 2022, era composto, por 27 indicadores de

desempenho, distribuidos em 12 macrodesafios e 35 objetivos estra-
tégicos.

Para o monitoramento da estratégia de 2022, foram realizadas
trés Reunides de Analise da Estratégia (RAE). As RAE sdao importantes
instrumentos de gestao e tém como objetivo acompanhar aimplemen-
tacao e os riscos da estratégia por meio da analise das iniciativas, bem
como por intermédio do monitoramento das metas e dos indicadores
constantes do Plano Estratégico do TJPA. O intuito é antecipar proble-
mas e tomar as acoes necessarias para o cumprimento das entregas e
alcance das metas e objetivos.

SUMARIO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Tribunal de Justica, orgao supremo do Poder Judiciario do Esta-
do, tendo por sede a cidade de Belém e jurisdicao em todo o Estado do
Para, é composto por 30 (trinta) Desembargadores(as) e pelos seguin-
tes orgaos de julgamento: Tribunal Pleno, Secao de Direito Pablico, Se-
cao de Direito Privado e Secao de Direito Penal.

As competéncias desses orgaos estao definidas no Regimento In-
terno do Tribunal, que também dispoe sobre o seu funcionamento, es-
tabelece a competéncia dos seus 0rgaos administrativos, regula o pro-
cessamento e o julgamento dos feitos que Ihe sao atribuidos pelas leis,
e institui a disciplina de seus servicos.

Alem da sua funcao jurisdicional, o Poder Judiciario possui a fun-
30 administrativa, realizada por seus Orgaos de Direcdo. Os Orgaos de
Direcao do Tribunal sao a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Correge-
doria Geral de Justica, responsavel pelo regular funcionamento e pela
disciplina dos servicos do Judiciario, tanto em 12 quanto em 22 instan-
cia, com os poderes e atribuicoes que Ihe sao conferidos no Cadigo de
Organizacao Judiciaria do Estado.

Para melhor organizacao e suporte as atividades nao judiciais, mas
que auxiliam no funcionamento do Poder Judiciario, existe uma grande
estrutura administrativa de apoio indireto.

SUMARIO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico 2021-2026, do Tribunal de Justica do Estado
do Para (TJPA), foi aprovado por meio da Resolucao n®9, de 30 de junho
de 2021, posteriormente revogada pela Resolucao n° 2, de 1 de feve-
reiro de 2023, que disp0e sobre a revisao do Planejamento e Gestao
Estratégica no ambito do Poder Judiciario do Estado do Para, e da ou-
tras providéncias.

O plano esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026, instituida por meio da Resolucao n° 325, de 29 de junho
de 2020, do Conselho Nacional de Justica (CN)J).

A seguir, é apresentado o Mapa Estratégico do TJPA vigente até

2022. O Mapa Estratégico apresenta o conjunto de objetivos estrate-
gicos a serem realizados pelo Tribunal, para que se alcance a sua visao
e se cumpra a sua missao. Na estratégia do TJPA para o ciclo de 2021-
2026, esses objetivos estao distribuidos em trés perspectivas: Apren-
dizado e Crescimento, Processos Internos e Sociedade.

O Mapa Estratégico também apresenta outros elementos impor-
tantes, como a Missao, VVisao de Futuro e Valores. Todas as informa-
¢Oes atualizadas relacionadas ao Planejamento Estratégico do Tribunal
podem ser obtidas no Portal do TJPA na Internet, no banner do Canal do
Planejamento Estratégico.

sumArio 10
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AVALIACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

O Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), em 2022, foi avalia- metas associadas a estes indicadores, segundo a perspectiva estraté-
do por um conjunto de 27 indicadores de desempenho, estabelecidos gica. Das 27 metas previstas para o exercicio de 2022, 11 foram cum-
no Plano Estratégico 2021-2026. A Tabela 1 apresenta a situacao das pridas, 10 nao cumpridas e 6 estao pendentes de apuracao.

Tabela 1 - Situacao das Metas Previstas para 2022, segundo a Perspectiva

Perspectiva Prevista Cumprida Nao Cumprida Nao Apurada
Sociedade 3 1 1 1
Processos Internos 16 6 5 5
Aprendizado e Crescimento 8 4 4 0
Total Geral 27 11 10 6 J
Fonte: Painel de Monitoramento do Plano Estratégico/TJPA.

A seguir, é apresentado o detalhamento da execucao da estraté- crodesafios. De modo ilustrativo, uma legenda foi atribuida para clas-
gia por perspectiva e macrodesafio. O método de avaliacao levou em sificar os resultados: meta cumprida e meta nao cumprida. Os icones
consideracao os resultados dos indicadores de desempenho dos ma- apresentados abaixo representam o padrao de classificacao adotado.

O Meta cumprida X Meta ndo cumprida

SUMARIO
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PERSPECTIVA SOCIEDADE
MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

nao teve seu resultado divulgado pelo CNJ. Trata-se de indicador

Este macrodesafio se refere ao desafio de garantir no plano con-
creto os direitos e garantias fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a pro-
priedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os di-
reitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

Na Tabela 2 & apresentado o indicador de desempenho definido
para 0 macrodesafio. O indicador Indice de Acesso a Justica ainda

Tabela 2 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”

Indicador

Indice de Acesso a Justica

q
C

C

ue busca medir o acesso a justica, pensado a partir de trés tipos
e capitais (Cidadania, Populacao e Judiciario), desmembrados em
imensoes (direitos e deveres, vulnerabilidade e acesso a servicos

publicos; perfil e dinamica demografica; e padrao de resolucao de

conflitos, distribuicao e acesso a servicos publicos e inovacao tec-

nologica).

Meta Resultado Situacao

60,

Aguardando

0%
’ divulgacao do CNJ.

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores de Desempenho da Estratégia/CNJ.

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 3 relaciona as principais iniciativas estratégi-
cas em execucao no exercicio de 2022. Todas as 6 iniciati-

vas estratégicas em execucao foram concluidas e alcanca-
ram os resultados esperados.

W RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022
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Tabela 3 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”

Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

% Executado

Expandir a estrutura necessaria ao
depoimento especial da crianca e do Fortalecimento de politicas institucionais 100%
adolescente quando vitima ou testemunha de |voltadas a crianca e ao adolescente
violéncia
Implementar a¢cées que visem a reducdo da Fortalecimento de a¢0Oes destinadas ao 100%
. c ey ~ p . . e e ~ p 0
judicializacao da saude enfrentamento da judicializacao da saude
Implementar a¢des voltadas a efetivacao do
direito a convivéncia familiar e comunitaria de |Fortalecimento de politicas institucionais 100%
criancas e adolescentes em situacao de voltadas a crianca e ao adolescente
acolhimento institucional e adocgao
Promocao do respeito e valorizagcao da
. - . . diversidade humana, de modo a contribuir
Promover a inclusao social e acessibilidade - . . 100%
para a construcao de uma sociedade mais
Inclusiva
Promover acdes para fortalecer a participacdo | Fortalecimento de politicas voltadas a 100%
feminina no PJPA afirmacdo da igualdade de género
Realizar articulagcao interinstitucional entre a
Justica da Infancia e Juventude, area Fortalecimento de politicas institucionais 100%
. . . . . N . 0
infracional, e os demais parceiros do Sistema |voltadas a crianca e ao adolescente
de Garantia de Direitos

Fonte: SIMPLAN.

-

-
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Este macrodesafio se refere a adocao de estratégias de comunica-
cao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil com-
preensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judici-
ario como instituicao garantidora dos direitos.

Foram definidos dois indicadores para o macrodesafio: Pesquisa
de Avaliacio do Poder Judiciario do Estado do Para e Indice de Trans-

Tabela 4 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder Judiciario”

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 5 sao elencadas as principais iniciativas es-
tratégicas em execucao no exercicio de 2022. Todas as 5

paréncia. A Tabela 4 apresenta os resultados alcancados para as metas
estabelecidas. A Pesquisa de Avaliacao do Poder Judiciario do Estado
do Para apresentou nivel de satisfacao com os servicos prestados pelo
Poder Judiciario igual a 50,7%, superior a meta de 50,0% estabelecida;
ao passo que o Indice de Transparéncia apresentou resultado igual a
89,4%, abaixo da meta de 100,0% definida para 2022.

iniciativas estratégicas em execucao foram concluidas e al-

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022

cancaram os resultados esperados.
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Tabela 5 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Fortalecimento da Relacdo Institucional do Poder Judiciario”

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico % Executado
. L. Aprimoramento da comunicacgao interna e

Aprimorar a Comunicacgao Interna e Externa P s 100%
externa

Fortalecer a comunicacgao interinstitucional

com a Defensoria Publica e o Ministério Fortalecimento das relag0es interinstitucionais 100%

Publico

Implantar Ponto de Inclusao Digital (PID) Fortalecimento das relag0es interinstitucionais 100%

Instituir a Ouvidoria da Mulher Fortalecimento das relag0es interinstitucionais 100%

Intensificar os canais de comunicagao coma | Aprimoramento da comunicagao interna e 100% ‘

sociedade externa

Fonte: SIMPLAN.

~

-
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Este macrodesafio tem por finalidade materializar a razoavel dura-
cao do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tra-
mitacao dos processos judiciais. Alem disso, visa solucoes para um dos
principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucao fiscal. Busca
elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Dos trés indicadores definidos para o macrodesafio, dois possuem

polaridade do tipo "Quanto menor, melhor’, ou seja, quanto menor o re-
sultado, melhor o desempenho: Taxa de Congestionamento das Exe-
cucoes Fiscais e Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execucoes
Fiscais. Ambos apresentaram resultados positivos em relacao as metas
estabelecidas. Por outro lado, o indicador Indice de Atendimento a De-
manda, que possui polaridade do tipo “Quanto maior, melhor’, apresen-
tou resultado igual a 109,0%, inferior a meta de 125,0% estabelecida.

Tabela 6 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional”

SUMARIO 1]
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 7 sao apresentadas as principais iniciativas 6 iniciativas estratégicas em execucao foram concluidas e
estratégicas em execucao no exercicio de 2022. Todas as alcancaram os resultados esperados.

Tabela 7 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional”

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico % Executado
Ampliar o processo de digitalizacao e Aprimoramento de rotinas e procedimentos 100%
virtualizacao do processo judicial eletronico

Implementacao de medidas visando a reduc¢ao
do acervo de unidades judiciarias 100%
congestionadas

Implementacdao de medidas visando a reduc¢do
do acervo de unidades judiciarias 100%

Aprimorar os grupos de trabalho de apoio as
unidades judiciarias

Estimular a elevacao do piso das execugoes

fiscais .

congestionadas
Implantar UPJ das Varas de Execucao Fiscal Otimizagdo da estrutura judiciaria 100%
Implantar UPJs Civel e Criminal em Santarem | Otimizacao da estrutura judiciaria 100%
Reorganizar Unidades Judiciarias Otimizacao da estrutura judiciaria 100%

Fonte: SIMPLAN.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022
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MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Este macrodesafio se refere ao conjunto de atos que visem a pro-
tecao da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preser-
vacao da probidade administrativa internamente e externamente, ao
enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracao publica,
entre outros.

A Tabela 8 traz os resultados dos dois indicadores de desempenho

Tabela 8 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais”

definidos para o macrodesafio. O indicador indice de Prescricio obteve
resultado de 23,4%, superior a meta de 7,0%; ao passo que o indicador
Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcao e
Crimes Eleitorais obteve resultado igual a 3,8, inferiora meta de 5,0 es-
tabelecida. A polaridade dos dois indicadores é do tipo "Quanto menor,
melhor’, isto &, quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 9 apresenta as principais iniciativas estrate-

gicas em execucgao no exercicio de 2022. As 2 iniciativas es- sultados esperados.

tratégicas em execucao foram concluidas, obtendo os re-

Tabela 9 - Principais Iniciativas Estrategicas do Macrodesafio “Enfrentamento a Corrup¢ao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais”

Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

% Executado

Digitalizar e migrar para o PJE os processos
Civeis e penais da Meta 4 do CNJ - 2021/2022,

Aperfeicoamento das politicas institucionais

processos da Meta 4 do CNJ

: e s ; ara gestao de processos de combate a 100%
das unidades judiciarias da capital, da RMB e para s . s P : . :
do interior corrupcgao e a improbidade administrativa
ABrimorar a atuacso no iuleamento dos Aperfeicoamento das politicas institucionais
P ; 18 para gestao de processos de combate a 100%

corrupc¢ao e a improbidade administrativa

Fonte: SIMPLAN.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022
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MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0S CONFLITOS

Este macrodesafio se refere ao fomento de meios extrajudiciais para
prevencao e para resolucao negociada de conflitos, com a participacao
ativa do cidadao. Visa estimular a comunidade a resolver seus conflitos
sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacao, mediacao e
arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim de evitar

Tabela 10 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Prevencdo de Litigios e Adocao de Solucoes Consensuais para os Conflitos”

potenciais causas judiciais e destravar controvérsias existentes.

Foram definidos dois indicadores de desempenho para o macro-

desafio: Indice de Conciliacao e Indice de Realizacao de Audiéncias nos

CEJUSCs. Ambos apresentaram resultado inferior a meta estabelecida

para o exercicio de 2022.

Indicador Meta Resultado Situacao
Indice de Conciliacdo 12,0% 11,1% (3%
Indice de Realizacdo de Audiénci
ndice de Realizacdo de Audiéncias nos 67.0% 65 9% O
CEJUSCs

Fonte: Painel Estatistico de Gestao Judiciaria /TJPA.

~

-
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 11 sao apresentadas as principais iniciativas
estratégicas em execucao no exercicio de 2022. As 4 inicia-

ram os resultados esperados.

tivas estratégicas em execucao foram concluidas e obtive-

Tabela 11 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Prevencao de Litigios e Adocao de Solucoes Consensuais para os Conflitos”

Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

% Executado

Desenvolver e integrar os Sistemas GEMEC e | Fortalecimento de politicas e a¢des para 100%
PJe (Resolugao 358/2020 CNJ) resolucao negociada de conflitos
Estimular meios consensuais de solugOes de Fortalecimento de politicas e acdes para 100%
conflitos judicializados resolucao negociada de conflitos
Fomentar meios consensuais de solugdes de | Fortalecimento de politicas e a¢des de

. . e N 100%
conflitos nao judicializados estruturacao dos CEJUSCs

. Fortalecimento de politicas e a¢fes para
Integrar o consumidor.gov.br e o PJe N . P . s P 100%
resolucao negociada de conflitos

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Este macrodesafio visa a promocao do sistema de precedentes esta-
belecido pelo novo Cadigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as
decisoes judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a
segurancajuridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos provimentos
judiciais. Abarca também a reducao do acimulo de processos relativos a
litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva judicializacao.

A Tabela 12 traz os resultados dos indicadores de desempenho defini-
dos para o macrodesafio. Os indicadores Tempo Médio entre o Transito em

julgado/ou Sentenca de Mérito do Precedente e a Sentenca de Aplicacao da
Tese e Tempo Médio entre Afetacao/Admissao e a Publicacao do Acordao
de Merito nos Incidentes de Assuncao de Competéncia nao tiveram resul-
tado apurado, até o momento, por limitacoes na base de dados do Tribunal
de Justica do Estado do Para. Em relacao ao indicador Tempo Médio entre
Afetacao/Admissao e a Publicacao do Acordao de Mérito nos Incidentes de
Resolucao de demandas repetitivas, nao houve processos que atendessem
aos critérios para serem contabilizados no resultado do indicador em 2022.

Tabela 12 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios”

Indicador

Meta Resultado Situacao

Tempo Médio entre o Transito em julgado/ou
Sentenca de Meérito do Precedentee a
Sentenca de Aplicacao da Tese

1,5 Resultado nao apurado.

Tempo Médio entre Afetacao/Admissdo e a
Publicacao do Acordao de Mérito nos
Incidentes de Resolucao de demandas
repetitivas

Nao houve processos
que atendessem aos
3,5 requisitos para serem
contabilizados no
indicador em 2022.

Tempo Médio entre Afetacao/Admissao e a
Publicacao do Acordao de Mérito nos
Incidentes de Assuncao de Competéncia

1,5 Resultado nao apurado.

Fonte: Base de dados/TJPA.

SUMARIO 23

~

-

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2022



Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 13 sao apresentadas as principais iniciativas tivas estratégicas em execucao foram concluidas e alcan-
estratégicas em execucao no exercicio de 2022. As 3 inicia- caram os resultados esperados.

Tabela 13 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios”

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico % Executado

Aprimoramento de ferramentas para facilitar a
Aprimorar as ferramentas informatizadas de |identificacao e gestao dos precedentes 100%
gestdao de precedentes obrigatorios obrigatorios visando garantir a sua
consolidacao
Aprimorar o controle, a divulgacao, a Aperfeicoamento de mecanismos para a
orientacao e a fomentagao de precedentes reducao de demandas repetitivas e grandes 100%
obrigatorios litigantes
: : Aperfeicoamento de mecanismos para a
Revisar o Regimento Interno do TJPA quanto a ~ -
. . reducao de demandas repetitivas e grandes 100%
precedentes judiciais obrigatorios e

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Este indicador visa ao aperfeicoamento de acoes que estimulem o
uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do im-
pacto negativo das atividades do 6rgao no meio ambiente com a ade-
quada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos fi-
nitos, a promocao das contratacoes sustentaveis, a gestao sustentavel

Tabela 14 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Promocao da Sustentabilidade”

Indicador

Indice de Desempenho de Sustentabilidade

de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Na Tabela 14 é apresentado o indicador de desempenho definido

para o macrodesafio. A apuracao do resultado do indicador sera feita

a partir do Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario divulgado

pelo

Meta

60,0%

Conselho Nacional de Justica.

Resultado Situacao

Aguardando
Balanco da

Sustentabilidade do
Poder Judiciario.

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores de Desempenho da Estrategia/CNJ.

~

-
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 15 apresenta as principais iniciativas estra- estratégicas em execucao foram concluidas e alcancaram
tégicas em execucao no exercicio de 2022. As 4 iniciativas 0s resultados esperados.

Tabela 15 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Promocao da Sustentabilidade”

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico % Executado

Implantar o projeto piloto de workflow na . ... .

SEED PrOJEto P Implantacao da politica de sustentabilidade 100%
Implant ISt t tizado d t - .o .

mp antar o sistema attomatizato de contd Implantagao da politica de sustentabilidade 100%
vinculada

Implementar acbes para melhoria do Indice de Implantacdo da politica de sustentabilidade 100%
Desempenho de Sustentabilidade - IDS P s P

Modernizar os servi¢cos de transporte do TJPA | Implantacdo da politica de sustentabilidade 100%

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Este macrodesafio se refere a adocao de medidas preventivas a
criminalidade e ao aprimoramento do sistema criminal, por meio de
maior aplicacao de penas e medidas alternativas, investimento na jus-
tica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e estabe-
lecimento de mecanismos para minimizar a sensacao de impunidade e
Inseguranca social.

Os resultados dos indicadores de desempenho do macrodesafio
sao apresentados na Tabela 16. Todos os trés indicadores possuem

polaridade do tipo "Quanto menor, melhor”. O indicador Taxa de Encar-
ceramento apresentou resultado superior a meta estabelecida de 190
presos/100 mil habitantes. Por outro lado, o indicador Tempo Médio
dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento apre-
sentou resultado inferior a meta de 6,7 anos estabelecida para o exer-
cicio de 2022. O indicador Tempo Médio de Julgamento em Primeira
Instancia dos Processos de Presos Provisorios, por sua vez, nao teve
resultado apurado por limitacoes na base de dados do tribunal.

Tabela 16 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal”

SUMARIO 27
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 17 traz as principais iniciativas estratégicas tégicas em execucao foram concluidas e alcancaram os re-
em execucao no exercicio de 2022. As 8 iniciativas estra- sultados esperados.

Tabela 17 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal”

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico % Executado

Apoiar a execuc¢ao das acoes relativas ao Apoio e desenvolvimento de agOes de 100%
Programa Fazendo Justica do CNJ ressocializacao de apenados(as) e egressos(as)
Criar painel de gestao com as informacoes das . :
. . Aperfeicoamento dos sistemas de controle e

pessoas privadas de liberdade do Poder Lleamento na Area criminal 100%
Judiciario do Estado do Para U6
Criar Plataforma de integracao para utilizagdo . :

) : . Aperfeicoamento dos sistemas de controle e *
dos diversos sistemas da Justica (PJE, SEEU, P 5 100%

BNMP, Sisbajud, SEEU, SNA, Renajud, E-Natjus) |/ 62 1o '@ ared cHiming

Enfrentamento a violéncia domestica e
familiar, contra o idoso, contra a crianca e o 100%
adolescente e outros grupos vulneraveis

Expandir a¢des de protecdo as mulheres
vitimas de violéncia domeéstica e familiar
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Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

% Executado

Implantar Certidao de Antecedentes Criminais | Aperfeicoamento dos sistemas de controle e 100%
Unificada julgamento na area criminal
Implantar plano de trabalho para depuracao | Aperfeicoamento dos sistemas de controle e 100%
. . A . . ’ .. 0
de inconsisténcias do BNMP 2.0 julgamento na area criminal
Implementar acOes de ressocializagao de Apoio e desenvolvimento de a¢Oes de 100%
apenados e egressos ressocializacao de apenados(as) e egressos(as)
Promover o fortalecimento das ac¢Oes de . L. .
. : & Fortalecimento da justica restaurativa 100%
Justica Restaurativa

Fonte: SIMPLAN.

MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Este macrodesafio se refere a formulacao, implantacao e moni-
toramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades lo-
cais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder Judicia-
rio, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de
justica.

\/isa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico, a
desburocratizacao, a simplificacao de processos internos, ao fortaleci-

mento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a
adocao das melhores praticas de gestao documental, gestao da infor-
macao, gestao de projetos e otimizacao de processos de trabalho com
0 intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

A Tabela 18 apresenta os resultados dos indicadores de desempe-
nho do macrodesafio. Os dois indicadores apresentaram resultado supe-
rior & meta estabelecida, com destaque para o indicador Indice de Execu-
cao do Plano de Gestao — IEPG, que apresentou resultado maximo.

SUMARIO
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Tabela 18 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca”

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 19 apresenta as principais iniciativas estraté-

gicas em execuc¢ao no exercicio de 2022. As 15 iniciativas 0s resultados esperados.

Tabela 19 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca”

Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

estratégicas em execucao foram concluidas e alcancaram

% Executado

Implantar Politica de Governanca de

Implantacdo da politica de governanca

Planejamento Estratégico

~ . 100%
Contratacdes institucional
Aperfeicoar a metodologia de monitoramento imblantacio da politica de covernanca
das acOes e seus reflexos nos indicadores do P s P 5 s 100%

Institucional
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Iniciativa Estratégica

Implantar o Sistema Normativo

Objetivo Estratégico

Implanta¢ao da politica de governanca

% Executado

PJPA

administrativas e Jurisdicionais

0
Administrativo- SINAD-T]PA Institucional 100%
: . Fortalecimento da gestao do 1° Grau de
Implantar Nucleo de Justica 4.0 o~ 5 100%
Jurisdicao
Expandir a Seguranca Armada para todas as | Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder
, L 100%
Comarcas do Estado do Para Judiciario
L. N Implantacdo da politica de governanca
Implantar Laboratorio de Inovagao : p' . s P 5 s 100%
institucional
: L Fortalecimento da gestao do 1° Grau de
Expandir a estrutura Judiciaria o 5 100%
Jurisdicao
Alterar a metodologia do indice de Caréncia de | Fortalecimento da gestdo do 1° Grau de
o 100%
Vara - ICV Jurisdicao
Reestruturar o Departamento de Aprimoramento das Estruturas administrativas 100%
Planejamento, Gestao e Estatistica - DPGE e Jurisdicionals
Oferecer consultoria as unidades judiciarias Fortalecimento da gestao do 1° Grau de 100%
dos 1° e 2° graus de jurisdi¢ao Jurisdicao
Disponibilizar ferramentas de Business . ~
P . . Fortalecimento da gestao do 1° Grau de
Intelligence - Bl para melhor gerenciamento de e~ 100%
iy Jurisdicao
atividades
: e A ' to das Estrut
Reestruturar a unidade de auditoria interna aprlrﬁorar:nen © a's 's‘ru u.ras 100%
administrativas e Jurisdicionais
Elaborar o Estatuto de Auditoria Interna do A aprimoramento das Estruturas 100%

~

-
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Iniciativa Estratégica

Elaborar o Programa de Avaliacao da

Objetivo Estratégico

A aprimoramento das Estruturas

% Executado

Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna administrativas e Jurisdicionais 100%
(PAQMAI)

Implementar a¢oes para melhoria da gestao Imblantacio da bolitica de governanca

dos precatérios e celeridade na efetivacao dos P s P 5 s 100%

Institucional

pagamentos

Fanta: SIMPI AN

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Este macrodesafio se refere ao conjunto de politicas, métodos e
praticas adotados na gestao de comportamentos internos do o6rgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relacao
interpessoal, a salde e a cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos
objetivos estratégicos da instituicao.

Na Tabela 20, sao apresentados os resultados dos indicadores

de desempenho do macrodesafio. A excecdo do indicador indice de
Absenteismo - Doenca, que possui polaridade do tipo “Quanto me-

~

nor, melhor”, e resultado negativo em relacao a meta estabelecida,
0s demais indicadores possuem polaridade do tipo “Quanto maior,
melhor”, e apresentaram resultados positivos em relacao as metas
estabelecidas.

-
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Tabela 20 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestao de Pessoas”

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 21 sao apresentadas as principais iniciativas tivas estratégicas em execucao foram concluidas e alcan-
estratégicas em execucao no exercicio de 2022. As 8inicia- caram os resultados esperados.
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Tabela 21 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestao de Pessoas”

Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

% Executado

Automatizar o processo admissional de Melhoria nos métodos e praticas adotadas na 100%
magistrados, servidores e estagiarios gestao de pessoas
Implantar o modelo de Gestao por Implantacao de Modelo de Gestao por 100%
Competéncia Competéncias
Realizar estudo para embasar a lotagao . , -
. . Melhoria nos metodos e praticas adotadas na

paradigma das Unidades de Processamento - 100%

.. : e gestao de pessoas
Judicial - UPJs e das equipes multidisciplinares
Aprimorar o sistema de avaliagao de Melhoria nos métodos e praticas adotadas na 100%
desempenho gestao de pessoas
Fomentar melhoria da qualidade da saude de | Fortalecimento da politica de aten¢do a saude 100%
magistrados e servidores e qualidade de vida
Implantar politica de governanca e gestao de | Melhoria nos métodos e praticas adotadas na 100%
pessoas gestao de pessoas
Implementar politica de sucessao de cargos Aperfeicoamento da formacgao de magistrados 100%
com foco em lideranca e servidores
Implementar a¢Oes para valorizagao de Promover politicas de reconhecimento e
magistrados(as), servidores(as), em exercicio, |valorizacdo de magistrados e magistradas, 100%
no ambito do PJPA servidores e servidoras

Fonte: SIMPLAN.

~

-
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Este macrodesafio se refere a utilizacao de mecanismos para ali-
nhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pes-
soal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos prin-
cipios constitucionais da administracao publica.

Envolve estabelecer uma cultura de adequacao dos gastos ao atendi-

Tabela 22 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentaria e Financeira”

Indicador

mento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para

se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

A Tabela 22 traz os indicadores de desempenho definidos para o

macrodesafio. Os trés indicadores apresentaram resultado inferior a

meta estabelecida.

Meta

Resultado

Situacao

Indice de Dotacdes Para Despesas
;& 0= O P 88,0% 83,90% O
Obrigatorias
Indice de Execucdo das Dotacdes para
Seilidd TS TOtaEoes b 80,0% 75.30% O
Despesas Discricionarias
Indice de Execucdo das Dotacdes para Projetos| 70,0% 67,22% 3

Fonte: Coordenadoria de Orgamento (COORC).

-

~

-
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 23 apresenta as principais iniciativas estra- estratégicas em execucao foram concluidas e alcancaram
tégicas em execucao no exercicio de 2022. As 4 iniciativas 0s resultados esperados.

Tabela 23 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Orcamentadria e Financeira”

Iniciativa Estratégica Objetivo Estratégico % Executado

Apoiar a modernizacao da gestao das Otimizacao da Gestao Orcamentaria e 100%
Serventias Extrajudiciais Financeira
: - - Otimizacao da Gestao Orcamentaria e

Aprimorar a gestao da arrecadacgao . g s 100%

Financeira
: - Implantacdao da Politica de Qualidade dos

Implementar Sistema de Gestao de Custos P s Q 100%
Gastos

Promover a modernizacao Tecnoldgica da Implantacdo da Politica de Qualidade dos 100%

Gestao Orcamentaria e Financeira Gastos l

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Esse macrodesafio se refere a Programas, projetos, acoes e prati-
cas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judi-
ciario e a melhoria da governanca, da gestao e da infraestrutura tecno-
|6gica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das infor-
macoes, disponibilizacao dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas

Tabela 24 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados”

essenciais da justica, promovendo a satisfacao dos usuarios por meio
de inovacoes tecnologicas, controles efetivos dos processos de segu-
ranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.
Na Tabela 24 sao apresentados os resultados dos indicadores de
desempenho do macrodesafio. Os dois indicadores apresentaram re-
sultado superior a meta estabelecida para o exercicio de 2022.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 25 apresenta as principais iniciativas estraté-

gicas em execugao no exercicio de 2022. As 10 iniciativas 0s resultados esperados.

Tabela 25 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados”

Iniciativa Estratégica

Objetivo Estratégico

estratégicas em execucao foram concluidas e alcancaram

% Executado

Aprimorar a engenharia e a administragao no
repositorio consolidado de dados

Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC

100%

Aprimorar a videoaudiéncia

Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC

100%

Aprimorar estruturas normativas sobre
privacidade de dados, seguranca da
iInformacao e protocolos de seguranca
cibernética

Aprimoramento do Dominio de Servigos de TIC

100%

Aprimorar solugoes de sustentacao de
Infraestrutura de TIC

Aprimoramento do Dominio de Servi¢os de TIC

100%
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Iniciativa Estratégica

Desenvolver ferramenta de inteligéncia

Objetivo Estratégico

% Executado

artificial de indexacdao de documentos judiciais | Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC 100%
- INDIA

Expandir a infraestrutura de telecomunicac¢des | Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC 100%
implantar as disposicoes da Lei Geral de Aprimoramento do Dominio de Governanca e

Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) no ambito P N s 100%

Gestao de TIC

do TJPA

Integrar o TJPA com a PDP] Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC 100%
Integrar o TJPA com o CODEX Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC 100%
Modernizar o pargue tecnolégico do PJPA Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC 100%

Fonte: SIMPLAN.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apresentados validam a estratégia definida para o
exercicio e ratificam a capacidade do Tribunal de gerar valor em curto,
meédio e longo prazo. Por outro lado, evidenciam a necessidade de acoes
de melhoria, de forma a maximizar o desempenho institucional e assegu-
rar o aperfeicoamento continuo do Tribunal para os proximos exercicios.

Das 27 metas previstas para o exercicio de 2022, 11 foram cum-
pridas, 10 nao cumpridas e 6 encontram-se pendentes de apuracao.
Em linhas gerais, o percentual de cumprimento das metas foi de 40,7%,
sendo que a perspectiva Aprendizado e Crescimento (50,0%) apresen-
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tou o maior percentual de cumprimento dentre as trés perspectivas.
SUMARIO 39



EXPEDIENTE

Producao
Departamento de Comunicacgao / Coordenaria de Imprensa

Edicao de arte
Airton Nascimento






	Tabela 25 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados”
	Tabela 24 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Proteção de Dados”
	Tabela 23 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira”
	Tabela 22 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira”
	Tabela 21 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeiçoamento de Gestão de Pessoas”
	Tabela 20 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeiçoamento de Gestão de Pessoas”
	Tabela 19 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança”
	Tabela 18 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança”
	Tabela 17 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal”
	Tabela 16 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeiçoamento da Gestão da Justiça Criminal”
	Tabela 15 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Promoção da Sustentabilidade”
	Tabela 14 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Promoção da Sustentabilidade”
	Tabela 12 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Consolidação dos Sistemas de Precedentes Obrigatórios”
	Tabela 11 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos”
	Tabela 10 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos”
	Tabela 9 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Enfrentamento à Corrupção, à Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais”
	Tabela 8 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Enfrentamento à Corrupção, à Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais”
	Tabela 7 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional”
	Tabela 6 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional”
	Tabela 5 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Fortalecimento da Relação Institucional do Poder Judiciário”
	Tabela 4 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Relação Institucional do Poder Judiciário”
	Tabela 3 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”
	Tabela 2 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”
	Tabela 1 - Situação das Metas Previstas para 2022, segundo a Perspectiva
	Tabela 13 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Consolidação dos Sistemas de Precedentes Obrigatórios”

