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APRESENTACAO

O Plano de Gestéo — biénio 2023-2025 foi construido em observancia ao novo
ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2026, segundo as novas bases nacional
editadas na Resolucdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020.

Em consonédncia ao Planejamento Estratégico Nacional, instituido pela
Resolucao n.° 325/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Tribunal de Justica
do Estado do Para aprovou o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado
do Para, para o periodo de 2021-2026, consubstanciado na Resolucdo n° 2, de 01 de
fevereiro de 2023.

Foram definidos no Planejamento Estratégico os seguintes elementos:

e Missdao: Realizar a justica por meio da efetiva prestagéo jurisdicional e do
incentivo a pacificagdo social, com vistas ao fortalecimento do Estado
Democratico de Direito.

e Visdo de Futuro: Ser reconhecido como instituicdo acessivel, confiavel,
célere e efetiva.

e Valores:

> Eficiéncia
Agilidade
Acessibilidade
Credibilidade
Etica
Transparéncia

Inovacgao

YV V. V V V V V

Sustentabilidade

O Planejamento Estratégico do Judiciario Paraense baliza o Plano Plurianual e
os Orgcamentos Anuais, nos termos do art. 165, incisos | e Il da Constituicdo Federal
e desdobra-se em Planos de Gestdo bienais, correspondendo aos mandatos

presidenciais do TJPA.



O Plano de Gestdo é apresentado ao Tribunal Pleno, a cada biénio,

devidamente alinhado ao planejamento, em sessdo seguinte a da solenidade de

posse do titular da Presidéncia do Poder Judiciario (art. 5° da Resolucéo n° 2/2023).

Nesse sentido, o Plano de Gestéo — biénio 2023-2025 foi construido a partir da

analise do Planejamento Estratégico vigente, alicercado nos macrodesafios definidos

pelo CNJ para o Poder Judiciario Nacional.

As agbes do Plano de Gestao 2023-2025 foram devidamente derivadas dos

macrodesafios, assim distribuidos:

>
>

A\

>
>

Perspectiva- Sociedade
Macrodesafio — Garantia dos Direitos Fundamentais;
Macrodesafio- Fortalecimento da relacdo institucional do Judiciario
com a sociedade;

Perspectiva- Processos Internos
Macrodesafio — Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional,
Macrodesafio — Enfrentamento a corrup¢do, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais;
Macrodesafio — Prevencdo de Litigios e adocdo de solucdes
consensuais para os conflitos;
Macrodesafio — Consolidacdo dos sistemas de precedentes
obrigatérios;
Macrodesafio — Promoc¢ao da sustentabilidade;
Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal;
Macrodesafio- Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
Governanca Judiciaria;

Perspectiva- Aprendizado e Crescimento

Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;
Macrodesafio — Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira;

Macrodesafio — Fortalecimento da Estratégia Nacional Nacional de TIC

e de Protecao de Dados.

A construcdo do Plano foi fundada nas diretrizes de gestdo compartilhada, com

0 proposito maior do cumprimento da missao institucional.



1 MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Coordenadora; Katia Parente Sena, Juiza de Direito

Acdes

1.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer as acbes destinadas ao
enfrentamento da judicializacdo da saude

1.1.1 Promover acdes para identificar os medicamentos oncolégicos e nao-
oncolégicos requisitados judicialmente.

1.1.2 Elaborar estudo de viabilidade técnica para implantacao de Nucleo de
Justica 4.0 em Saude Publica e Suplementar.

1.1.3 Elaborar estudos para estender a atuacdo do NAT-Jus para saude
suplementar.

1.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer as politicas institucionais voltadas
as criancas e adolescentes
1.2.1 Aprimorar a divulgacdo de orientacdes e informacdes da area da

infancia e juventude direcionadas a magistradas, magistrados,
servidoras e servidores das comarcas do estado do Para.

1.2.2 Implementar acdes voltadas a efetivacdo do direito a convivéncia
familiar e comunitaria de criancas e adolescentes em situacao de
acolhimento institucional e adoc¢ao.

1.2.3 Fomentar e articular agdes interinstitucionais no ambito da Justica da
InfAncia e Juventude, area infracional, e demais parceiros do Sistema
de Garantia de Direitos.

1.2.4 Expandir a estrutura necesséaria ao depoimento especial da crianca e
do adolescente quando vitima ou testemunha de violéncia.

1.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Promocdo do respeito e valorizacdo da
diversidade humana, de modo a contribuir para a constru¢cdo de uma

sociedade mais inclusiva

1.3.1 Implantar o Plano de Acessibilidade no ambito do PJPA.
1.3.2 Difundir a cultura de respeito aos direitos das diversidades humanas.
1.3.3 Aprimorar a acessibilidade na estrutura de comunicagéo do PJPA.



1.4 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer as politicas institucionais voltadas

a afirmacao da igualdade de género

1.4.1 Expandir agOes para fortalecer a participagdo feminina no PJPA



2 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Acdes
INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimorar a comunicacao interna e externa

2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.2

2.2.1
2.2.2
2.2.3

2.2.4

2.2.5

Coordenador: Desembargador Leonardo de Noronha Tavares

Promover orientacdo para magistrados e magistradas em comunicacéao
institucional e midias sociais.

Elaborar Cartilha de Linguagem Simples.

Implantar a Politica de Comunicagdo do Poder Judiciario do Para.
Promover acdo de aproximacdo do Poder Judiciario com a Imprensa.

Veicular spots de radios sobre o Judiciario e seus servigos a
populacao.

Produzir materiais audiovisuais.

Produzir podcasts.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer as relacdes interinstitucionais

Expandir a Ouvidoria Itinerante junto aos jurisidicionados.
Divulgar o papel da Ouvidoria perante a sociedade.

Promover acdes visando o atendimento das demandas recebidas e ao
aperfeicoamento dos servigos prestados.

Criar parcerias com as Ouvidorias do Ministério Publico, Defensoria
Publica e Delegacia Especializada em Violéncia Doméstica e Familiar
para encaminhamento das demandas de sua competéncia.

Expandir Pontos de Incluséo Digital (PIDs).
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3 MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Coordenadora: Desembargadora Kédima Pacifico Lyra

3.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Estabelecer padrbes para incrementar a
produtividade no processo judicial eletrénico

3.1.1 Promover Acdes Visando o Incremento da Produtividade no Processo
Judicial Eletronico.

3.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Otimizar a estrutura judiciaria
3.2.1 Atualizar o Cdédigo Judiciario do Estado do Para — Lei N° 5.008 de
10/12/1981.

3.2.2 Propor alteracdo de competéncias das unidades judiciarias do primeiro
grau de jurisdicéo.

3.2.3 Propor a reorganizagdo da estrutura das unidades judiciarias do estado
do Para.

3.2.4 Expandir e Incrementar os Nucleos de Justica 4.0.

3.2.5 Estruturar o Grupo de Assessoramento e Suporte (GAS) do Segundo Grau
de jurisdigéo.

3.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimorar a gestdo de unidades judiciérias
3.3.1 Criar padrdes objetivos de produtividade aos servidores do Poder
Judiciéario.

3.3.2 Implantar Projeto Piloto da Central de Processamento Eletrénico.

3.3.3 Implantar Solucdes de Inteligéncia Artificial (IA) no PJPA.

3.4 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implementar medidas visando & reducéo do
acervo de unidades judiciarias congestionadas

3.4.1 Elaborar proposta normativa de gratificacdo por permanéncia em

comarca de dificil provimento.

3.4.2 Expandir os Grupos de Trabalho de Apoio as Unidades Judiciarias em
Primeiro e Segundo Graus (GAS, GAM e PIB).

3.4.3 Instituir a Gratificacdo Anual de Desempenho (GAD) por produtividade.

3.4.4 Revisar e implantar novos fluxos para a execucao fiscal no processo
judicial eletrénico
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4 MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

Coordenadora: Mbénica Maciel Soares Fonseca, Juiza de Direito

INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoar as politicas institucionais para
gestdo de processos de combate a corrupcdo e a improbidade
administrativa

Celebrar Termo de Cooperacdo Técnica com o Ministério Publico

Estadual e com os Tribunais de Contas, objetivando conferir maior
celeridade e eficiéncia ao julgamento dos feitos da Meta 4.

Promover a padronizacdo na analise das acbes de improbidade
administrativa.

Criar um banco de decisdes, sentencas para dar o suporte necessario
ao julgamento das ac¢0Oes relativas a Meta 4.

Promover cursos de capacitacdo voltados a magistrados(as) e
servidores(as) para atuarem nos processos de improbidade
administrativa.
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5 MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

5.1

5.1.1
5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.2

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4
5.2.5

Coordenadora: Desembargadora Dahil Paraense de Souza

INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer politicas e acdes de estruturagéo

dos CEJUSCs

Promover a reestruturacdo do NUPEMEC e CEJUSCs.

Propor a remuneragcdo dos mediadores, mediadoras, conciliadores e
conciliadoras externos.

Instalar novos Centros Judiciarios de Solu¢cédo de Conflitos e Cidadania
— CEJUSC:s.

Instalar novos Postos de Atendimentos de Solu¢cdes Consensuais —
PASCs.

Estruturar o NUPEMEC.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer politicas e a¢cbes para resolucéo

negociada de conflitos

Promover acOes de capacitacdo e aperfeicoamento dos mediadores e
mediadoras judiciais, facilitadores e facilitadoras em justica
restaurativa.

Estimular meios consensuais de solucdes de conflitos nao
judicializados e judicializados.

Promover o aprimoramento da estatistica de atendimento dos
CEJUSCs e implantacéo do Painel de Gestédo de CEJUSCs.

Realizar Forum Estadual de mediacéao.
Integragéo dos Sistemas GEMEC, PJe e ConciliaJud.
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6 MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

Coordenador: Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, Juiz de Direito

6.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimorar ferramentas para facilitar a
identificacdo e gestédo dos precedentes obrigatdrios visando garantir a sua
consolidacao.

Acdes

6.1.1 Aprimorar as ferramentas informatizadas de gestdo de precedentes

obrigatérios.

6.1.2 Implantar o Sistema "Athos" no ambito no PJPA.

6.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoar mecanismos para a reducdo de

demandas repetitivas e grandes litigantes.

6.2.1 Implementar politicas de cooperacdo interinstitucional através do
programa amigo da justica.

6.2.2 Propor a estruturacdo da comissdo gestora de precedentes e de acdes
coletivas e do nucleo de gerenciamento de precedentes e acgles
coletivas.

6.2.3 Revisar o regimento interno do TJPA quanto ao processamento do
incidente de resolucao de demandas repetitivas.

6.2.4 Revisar o regimento interno das turmas recursais dos juizados
especiais do estado do Para no que tange a admissibilidade dos
recursos extraordinarios e formacdo de precedentes qualificados e
uniformizacao de jurisprudéncia.

6.2.5 Reestruturar o Centro de Inteligéncia da Justica Estadual do PARA
(CIJEPA).

6.2.6 Fomentar o gerenciamento, suscitacdo e aplicacdo de precedentes
obrigatérios, com foco em IRDR e IAC.
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7 MACRODESAFIO: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Coordenador: Vicente de Paula Barbosa Marques Juanior, Secretario de
Administracéo

7.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantar politica de sustentabilidade
7.1.1 Promover acdes para melhoria no indice de desempenho de
Sustentabilidade (IDS).

7.1.2 Elaborar projeto de lei para criacdo da Coordenadoria de Gestao
Sustentavel do PJPA.

7.1.3 Sensibilizar o corpo funcional e for¢ca auxiliar de trabalho através de
campanhas informativas sobre o tema.
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8 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA
CRIMINAL

Coordenadora: Blenda Nery Rigon Cardoso, Juiza de Direito

8.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Enfrentar a violéncia doméstica e familiar,
contra idosos e e idosas, contra a crianca e o adolescente e outros grupos

vulneraveis

8.1.1 Expandir ac¢cbes de protecdo as mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e familiar.

8.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer a justica restaurativa

8.2.1 Promover o fortalecimento das acdes de Justica Restaurativa.

8.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Apoiar e desenvolver acbes de ressocializacio

de apenados(as) e egressos(as)

8.3.1 Instalar a Central de Vagas Alternativas Penais em Santarém.
8.3.2 Ampliar a instalacdo de escritorio Social.

8.3.3 Elaborar protocolo de atendimento as mulheres gravidas e lactantes
privadas de liberdade.

8.3.4 Fortalecer o Programa Comecar de Novo.

8.3.5 Promover acbes para aprimorar as audiéncias de custdédia nas
Comarcas do Interior

8.4 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoamento dos sistemas de controle e

julgamento na area criminal

8.4.1 Aperfeicoar o painel de gestdo com informacdes pessoas privadas de
liberdade.

8.4.2 Propor ainstituicdo do Nucleo de Justica para execucao penal.
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9 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Coordenador: Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor de Planejamento, Gestdo e
Estatistica

9.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantar politica de governanca institucional

9.1.1 Aprimorar o sistema de controle da gestao da transparéncia.
9.1.2 Construir a cadeia de valor do PJPA.

9.1.3 Implantar o Plano de Riscos do Macroprocesso de Contratacdes.
9.1.4 Implantar a Gestao das Contratagdes.

9.1.5 Implantar a Politica de Integridade das Contratacdes.

9.1.6 Implantar o Sistema de Controle Interno.

9.1.7 Rever os procedimentos e o manual do processo de Prestacdo de
Contas Anual de Gestéo.

9.1.8 Rever os procedimentos e o manual de Monitoramento de Auditoria.
9.1.9 Implementar a gestdo de riscos na Secretaria de Auditoria (SEAUD).

9.1.10Atualizar o Programa de Avaliacdo da Qualidade e Melhoriada Auditoria
Interna (PAQMALI).

9.1.11 Atualizar a Matriz de Priorizacdo de objetos de auditoria.

9.1.12 Implantar sistema de gestao de precatérios integrado ao PJE.

9.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoar a infraestrutura do Poder
Judiciario

9.2.1 Inaugurar nova sede da Escola Judicial do Estado do Para.

9.2.2 Inaugurar o espaco fisico do Laboratério de Inovagcao Pai Dégua.

9.2.3 Elaborar projeto piloto do Férum do Futuro para Comarcas de Vara

Unica.
9.2.4 Elaborar projeto piloto do Férum do Futuro para Comarcas Pélo.
9.2.5 Expandir o projeto de sistema de energia fotovoltaica.

9.2.6 Ampliar a capacidade de monitoramento de pessoas a serem
submetidas ao sistema de deteccao de metal.

9.2.7 Ampliar a quantidade de instalacdes prediais do Poder Judiciario
servidas de circuito fechados de TV (CFTV).
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9.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer a gest&o do 1° Grau de Jurisdi¢&o

9.3.1 Expandir as consultorias as unidades judiciarias.

9.3.2 Promover workshop de orientacao sobre glossario de metas nacionais
e Tabela Processual Unificada (TPU).

9.3.3 Aperfeicoar o painel de gestdo de atividades.
9.3.4 Aprimorar o Painel de Gestao Judiciéria.

9.3.5 Desenvolver ferramentas de visualizacdo de dados e Business
Inteligence -Bl.
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10 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Coordenadora: Camila Soares Amado, Secretaria de Gestdo de Pessoas

10.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantar o Modelo de Gestdo por

Competéncias

10.1.1Implementar o modelo de Gestao por Competéncia.

10.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Melhorar os métodos e praticas adotadas na

gestdo de pessoas

10.2.1Implantar Solucéo Integrada de Gestao de Pessoas
10.2.2Implantar Politica de Planejamento Estratégico de Pessoas

10.2.3Estabelecer a lotacdo paradigma das Unidades de Processamento
Judicial- UPJs e da equipe muldiciplinar.

10.2.4Implantar painel de produtividade para area de Apoio Indireto

10.3 INICIATIVA ESTRATEGICA: Fortalecer a politica de atencdo a salde e

qualidade de vida

10.3.1Fomentar melhoria da qualidade da saude de magistrados e servidores.

10.3.2Implantar o projeto Conversando com o Interior sobre Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho

10.3.3Ampliar os sistemas de comunicacéao e divulgacdo das acdes da area
de saude

10.4 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aperfeicoar a formacido de magistrados(as) e

servidores(as)

10.4.1Promover acfes para formacédo e aperfeicoamento de Magistrados(as)
10.4.2Promover agcbes para formacéo e aperfeicoamento de Servidores(as)

10.4.3 Ofertar cursos de Pos-Graduacéo
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10.5 INICIATIVA ESTRATEGICA: Promover politicas de reconhecimento e

valorizacdo de magistrados e magistradas, servidores e servidoras.

10.5.1Implantar Painel e Selo de Gest&o de Pessoas

10.5.2Elaborar Proposta de Revisdao do Plano de Carreiras, Cargos e
Remuneracao dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do Para

10.5.3Publicar artigos cientificos selecionados de magistrados(as) e
servidores(as).
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11 MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Coordenador: Miguel Lucivaldo Alves Santos, Secretario de Planejamento,
Orcamento e Financas

Acdes:
11.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantar Politica de Qualidade dos Gastos

11.1.1Implementar mecanismos automatizados de gerenciamento e aferi¢cdo
dos custos da politica administrativa e judicial.

11.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Otimizar a Gestdo Orcamentaria e Financeira

11.2.1Fortalecer a gestdo e execucao dos instrumentos de planejamento
orcamento e financas.

11.2.2Aprimorar a gestédo financeira.

11.2.3Modernizar a gestdo orgcamentaria.

11.2.4Aprimorar a gestdo da arrecadacao judicial e extrajudicial.

11.2.5Modernizar a gestado de investimentos do Poder Judiciario do Para.

11.2.6Implementar o Programa de Avaliacdo da Maturidade de Gestéo Fiscal.

11.2.7Aprimorar a gestao estratégica e a governanca corporativa do sistema
de planejamento fiscal, orcamentério e financeiro.
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12 MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE
TIC E PROTECAO DE DADOS.

Coordenador: Marcio Goes do Nascimento, Secretario de Informatica

Acoes:

12.1 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimorar o Dominio de Servigos de TIC

12.1.1Implantar mecanismos de Inteligéncia Artificial nas aplicacdes
judiciais.

12.1.2Implantar de técnicas de mineracado de texto para auxiliar os processos

de levantamento de informacbes nos dados n&o estruturados
produzidos nos sistemas do TJPA.

12.1.3Aperfeicoar a gestao da qualidade das aplicacdes.
12.1.4Implantar a automacao do atendimento dos servicos de TIC.
12.1.5Implantar solucéo de infraestrutura em nuvem.

12.1.6 Automatizar a Gerencia de Configuracdo nos Ativos de Infraestrutura
de TIC.

12.1.7 Aprimorar a arquitetura logica de DataCenter.
12.1.8Reestruturar e Atualizar os Circuitos de Dados das unidades
judiciarias.
12.1.9Implantar servi¢co de VOIP.
12.2 INICIATIVA ESTRATEGICA: Aprimorar o Dominio de Governanca e Gest&o
de TIC

12.2.1Implementar o processo de Seguranca de informacéao.
12.2.2 Estruturar o monitoramento da seguranca de informacéo.

12.2.3Implantar processos de Gerenciamentos de TIC.
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