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1- Apresentacao

Durante esses seis meses de gestdo do biénio 2021 a 2023, a Secretaria de Planejamento,
Coordenacao e Financas, planejou suas acoes acreditando na forca do valor do trabalho em
equipe, na relevancia das atividades a cumprir, no alinhamento, integracio e capacitacado do
seu quadro funcional, ndo obstante os desafios didrios impostos pela pandemia do COVID 19,
que tem exigido elevada capacidade de criatividade e extrema responsabilidade com o pla-
nejamento rigoroso e aplicacdo correta e racional dos recursos publicos disponiveis, sempre
objetivando cumprir com os compromissos na disponibilizacdo dos recursos orcamentarios
e financeiros a execucao da politica judicial, assegurar os recursos necessarios a folha de pa-
gamento dos magistrados, servidores e terceirizados, primando pelo equilibrio fiscal e finan-
ceiro do Orcamento do Tribunal de Justica do Estado do Para.

2-Responsabilidade
eEquilibrioFiscalnaGestao
Orcamentaria eFinanceira

No decorrer desses 06 meses de gestao, foram concebidas e estio em fase de execucao,
acoes inovadoras, muitas ja concluidas, que visam contribuir com o aumento da capacidade
de planejamento, melhoria dos instrumentos de planejamento e de arrecadacao judicial e
extrajudicial, por meio da utilizacdo de tecnologias de gestao e inovacgdes nos mecanismos
para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimo-

ramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administra-
cao publica, ao mesmo tempo, em que se busca estabelecer a cultura de adequacao dos gastos
ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos orgdos da justica.

Na Tabela 1, a seguir, tem-se a previsiao de Receitas Previstas e Transferidas até 30/07/2021,
observando-se um crescimento de 11,34% nas receitas realizadas nesse periodo, com um in-
cremento de 34% no Fundo de Registro Civil, 11,57% na receita do Tesouro e 8,55% no Fundo de
Reaparelhamento Judicial.

Tabela 1: Previsio e Realizacio das Receitas Préprias e Transferidas — 2021*

Fonte Receita Prevista Receita Realizada
Tesouro R$ 690.146.081 RS 770.047.749
Fundo de Reaparelhamento do Judiciério RS 86.657.021 RS 94 .069.310
Fundo de Apoio ao Registro Civil RS 3.500.000 RS 4 690223
Total RS 780.303.102 RS 868.807.282
*Avé 30/07/2021.
Fonte: SEQO/WEB - SIAFEM
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No Grafico 1, abaixo demonstrado, tem-se o percentual de Execucao das Receitas Proprias e
Transferidas, onde destaca-se o elevado percentual de execucao das receitas proprias e trans-
feridas até 30/07/2021, em relacdo ao que foi previsto.

Grifico 1: Percentual de Execucio das Receitas Proprias e Transferidas - 2021*

Fundo de Reaparethamento do Judiciario 109%

Tesouro 112%

®Até 30/07/2021.
Fonte: SEO/WEB - SIAFEM

Conforme se depreende do demonstrativo das Receitas Previstas na Lei Orcamentaria Anu-
al para o exercicio de 2021- Lei n° 9.160/2021, de 06 de janeiro de 2021,constata-se que, 89%, S0
decorrentes das transferéncias constitucionais devidas ao Poder Judicidrio pelo Tesouro esta-
dual, 11%, sdo advindas do Fundo de Reaparelhamento do Poder Judiciario e 1%,s30 decorren-
tes do Fundo de Registro Civil, conforme se demonstra no Grafico 2, reforcando a importancia

das medidas planejadas focadas na adocao de estratégias para ampliacdo e aprimoramento
dos mecanismos de arrecadacio e captacao de recursos para o financiamento da politica ad-
ministrativa e judicial.

Grifico 2: Participacio das Receitas Proprias e Transferidas nas Receitas Totais -

2021
1%
e i
lesouro
|
\ = Fundo de Reaparelhamento do
Judicidrio
m Fundo de Apoio ao Registro Civil
89%
*Até 3000772021

Fonte: SEQ'WEB - SIAFEM

No tocante as despesas, observa-se que as despesas com pessoal e encargos siao responsa-
veis pela maior pressio no orcamento autorizado para o exercicio, correspondendo a 81%, en-
quanto 18%, sdo relativos as outras despesas correntes, ou seja, 99%, do orcamento sdo desti-
nados as despesas de pessoal e encargos e custeio do aparelho do judiciario, restando apenas
1% do total do orcamento para investimentos, conforme se demonstra na Tabela2.
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Tabela 1: Detalhamento das Despesas por Grupo e Unidade Gestora — 20211*
Tabela 3: Detalhamento das Principais Despesas — 2021*

Grupo de Despesa Despesa Executada (RS$) Y Tipos de Despesa Despesa Executada %
UG 04101 - Tnbunal de Justica do 503.440.666 100% Despesas de Consumo (Energia, Abastecimento de Agua e Telefonia) RS 4.453.002 20%
Estado - TJE B - .
Manutencao Predial R% 2.094.334 9%
F le E S0cial 226.972.526 39%
EoR0T © ENEATROe SoHER Contratos Terceirizados R$ 12.678.740  56%
QOutras Despesas Comentes 66.4658.140 11% )
Investimentos R%$ 3.369.062 15%
Total RS$ 22.595.139 100%
UG 04102 - Fundo de Reaparelhamento 53.600.037 100% e EE  SLAFEM
do Poder Judiciario - FRJ T |
QOutras Despesas Correntes 50.320.975 94% No que se refere a execucao das despesas por Grau de Jurisdicao, ressalta-se a priorizacao
Investimentos 3.369.062 6% ao 1° Grau, que correspondeu a 72% das despesas realizadas, enquanto 18% foram destinados

ao 2° Grau e 10% relativos ao Apoio.

Total - Pessoal e Encargos Sociais 526.972.526 81% Grifico 3: Detalhamento de Despesas Realizadas por Grau de Jurisdigio - 2021*
Total - Outras Despesas Correntes 116.789.114 18%
Total - Investimentos 3.369.062 1%
Total Geral 647.130.702 100%
®Ate 30/072021.

Fonte: SEQOWEB — SIAFERN]

Destaca-se que as principais despesas correntes sio relativas a consumo, contratos tercei-
rizados e manutencao predial. Correspondendo os investimentos a 15% das despesas execu-
tadas nesse periodo, conforme a Tabela 3 a seguir:

s 1%Grau = 2%Graw = Apoio

*Ate 30/072021.
Fonte: 3EQ"WED = SIAFEM
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3 —-Inovacoes naGestao
Orcamentaria eFinanceira

Na perspectiva de executar as acdes de forma inovadora e alinhadas a um direcionador
tangivel dos objetivos e resultados a serem alcancados, foi feito o planejamento estratégico
da Secretaria, de forma participativa, com o engajamento de todos os gestores, tendo em vis-
ta implementar um modelo de gestao por resultados, atualizando a missao, visao e valores
e construindo os planos de acoes de todas as unidades organizacionais, dimensionando in-
dicadores, metas e prazos de execucio, de forma a concluir com €éxito as acdes planejadas no
Macrodesafio de Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira, previsto no Plano de
Gestdo do Biénio 2021 a 2023.

Destaca-se nesse sentido, as inovacoes introduzidas na gestdo orcamentdaria e financei-
ra com a ampliacao da participacao das unidades administrativas do Tribunal e articulacao
com o Poder Executivo na construcio da Lei de Diretrizes Orcamentarias — LD0O/2021, tradu-
zindo-se em estratégia de concepcao que contempla de forma mais ampla as necessidades de
financiamento da politica judicial.

Como medidas complementares de enfrentamento a escassez de recursos, nesse periodo
foi concebido o Nucleo de Apoio a Captacio de Recursos para Projetos Estratégicos — NUCRE,
com a finalidade de ampliar as possibilidades de captacdo de recursos para aplicacao em pro-

jetos estratégicos, visando a implantacio de acOes estruturantes de melhoria da prestacao
jurisdicional, que resultou em articulacdo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
— BID e elaboracao de Projeto de Inovacdo em Gestao Judiciaria, na perspectiva de obtencao de
financiamento.

Assim como, foram desenvolvidas e implantadas melhorias nos sistemas de arrecadacao
judicial e extra judicial, como a implantacio dos relatdrios gerenciais de arrecadacio e do
Selo Digital nas Comarcas do interior.

Adicionalmente, foram desenvolvidas iniciativas para a completa integracao dos siste-
mas orcamentarios e financeiros do TIPA com os sistemas do Poder Executivo, como o SIA-
FEM, SIGPLAN e SEO/ WEB, bem como, a inclusido de novos mddulos e funcionalidades que re-
sultardo até o final da gestdo desse biénio em melhorias nos instrumentos de planejamento
e controle da gestao.

Nesse sentido, também se encontram em fase de desenvolvimento acdes voltadas a revi-
sdo dos fluxos e processos de trabalho da area orcamentaria e financeira, visando a identifi-
cacao de fluxos repetitivos tendo como foco a desburocratizacao e a agao de tornar o processo
de pagamento da despesa mais célere e eficiente.
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Acodes Concluidas:

Criacao de novo fluxo de
solicitacao de
Suprimento de Fundos
do tipo ordinarnio.

Cria¢cao da Unidade
Gestora - Fundo de Apoio
ao Registro Civil,

Implementacao de
melhorias no controle e
prestacao de contas do

Fundo de Registro Civil,

Elaboragao de Sumario
das Receitas Proprias do
Tribunal

Atualizacao do site do
Departamento Financeiro,

Implementagao de nova
funcionalidade de

despesa no sistema GRP.

Reativacao da unidade
Servigo de Prestagao de
Contas.

Ahlteracao dos valores de
Ressarcimentos e de
Renda Minima — FRC.

Elaboracao de proposta
de regulamentacado do
Sistema de Gestao de

Custos.

Implementacao de rotina
de publicacao dos valores
repassados aos cartorios
do Fundo de Registro Civil

Implementacao de nova
rotina de autorizacao e
assinatura de Nota de

Empenho.

Oumizacao do fluxo de
tramitacao dos processos
administratnvos.

Elaboracao de conteddo
do Curso de Formacao em
Gestao da Arrecadacao.

Simplificagao da rotina de
autarizacao de empenho
de pericia.

Otumizacao das rotinas e
fluxos de pagamento.

Megociacao junto ao
Banco do Estado do Para
quanto a melhorias na
remuneracao das
aplicagoes financeiras.

Revisao e normatizacao
de fluxos de trabalho da
SEPLAN.

Realizacao de
Treinamentos no Sistema
GRP fThema.

Reativagao do “Fale
Conosco™ na pagina do
Departamento Financeiro.

Atualizacao do sistema de
solicitagao de diarias e
passagens (SAD).

Nogociagao junto ao
Banco do Brasil com
implementacao de maior
controle em relacao aos
Depositos Judiciais.

Analise do Peculio
Judiciario.
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Acdes em Andamento:

Proposta de atualizacdo da
legislacao de Custas Judiciais de
forma a autorizar o recolhimento

por diferentes meios de
pagamento e ampliar a
possibilidade de parcelamento de
deébitos.

Elaboracao de proposta para a
contratacao de solucao de
pagamento por meio eletronico -
sistema e-commerce, realizadas
com cartao de credito e débito,
sem onus para o Tribunal de
Justica do Estado do Para.

Negociacdao junto aos Bancos

guanto a implementacao de

melhorias na sistematica de

transferencia dos Depasitos
Judiciais.

Articulacao junto a Secretaria de
Estado da Fazenda no intuito de
otimizar a integracao dos sistemas

e 0 controle das Custas Judiciais
em Divida Ativa.

4-APRIMORAMENTO
DAGESTAODA
ARRECADACAO

A receita prépria do Poder Judiciario é fundamental na sustentacao financeira da poli-
tica judicial e nesse contexto foram realizadas acOes estratégicas a modernizacio da gestao
da arrecadacao judicial e extrajudicial, por meio da adocao de tecnologias de gestao e do uso
intenso de tecnologia da informacao, visando aprimorar os processos de gestao e fiscalizacao
da arrecadacao.
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Acdes Concluidas:
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Calendario deimplantacao do Selo Digital nas comarcas do interior no biénio 2021-2023:

10
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POLO

Maraba
Redencao
Santarém

Paragominas
Altamira
Capanema
Abaetetuba
Castanhal
Tomé-Acu
Cameta

Marajo

FASE DE PLANEJAMENTO

INICIO

05/04/2021
03/05/2021
01/06/2021
01/07/2021
02/08/2021
01/09/2021
01/10/2021
03/11/2021
07/01/2022
01/02/2022

01/03/2022

TERMINO

30/04/2021
31/05/2021
30/06/2021
31/07/2021
31/08/2021
30/09/2021
31/10/2021
30/11/2021
29/01/2022
26/02/2022

31/03/2022

REUNIAO
DE ABERTURA

DA IMPLANTACAO

03/05/2021
01/06/2021
01/07/2021
02/08/2021
01/09/2021
01/10/2021
03/11/2021
01/12/2021
01/02/2022
01/03/2022

01/04/2022

FASE DE HOMOLOGACAO

INICIO

04/05/2021
02/06/2021
02/07/2021
02/08/2021
02/09/2021
04/10/2021
04/11/2021
02/12/2021
02/02/2022
02/03/2022

02/04/2022

TERMINO

31/05/2021
30/06/2021
31/07/2021
31/08/2021
30/09/2021
31/10/2021
30/11/2021
31/12/2021
26/02/2022
31/03/2022

30/04/2022

DATA DE INICIO
DA UTILIZACAO
DO SELO DIGITAL

01/06/2021
01/07/2021
01/08/2021
01/09/2021
01/10/2021
01/11/2021
01/12/2021
01/01/2022
01/03/2022
01/04/2022

01/05/2022
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Seguindo este calendario, ja foram implementados em 85 cartorios, dos seguintes carto- Destaca-se ainda, a construcdo de painel analitico de selos ndo declarados e de inadim-
rios: pléncia dos cartdrios. Foi construida a aplicacio de inscricdo em divida ativa que ja permitiu
o volume de 1011 processos inscritos, com um valor de R$ 1.153.997,05 (um milh3o, cento e cin-
guenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e cinco centavos) desde o dia 06/06/2021.

# Polo

1 Maraba
2 Redencao
3 Santarém

e

Solicitacao de Inscricao em Divida Ativa

| [

b

RELATORIO SEIS MESES DE GESTAO PLANO DE GESTAO DO BIENIO 2021-2023

~

SUMARIO 12



Acdes em Andamento

Integra 3o do sistema GRP do implantaBo do Bl de Gesto onsinugdo de painei aneiio lmgﬁﬁ;mecm:
TJPA com o SIAFEM SIGPLANE —— de Custos ———» (o selos ndo declarados e de ———» Sulomalizads no Sistama de
SEOMWEB inadimpiéncia 6os cartdnos Arecadacho Exvaiodicil
|

Desenvolvimento de Implementa; do de ferramenta implementa; 30 de ferramenta

rﬂza.'ns-u';:la Mgaaﬁth . ;Tﬁﬁbfﬁggﬁﬂﬁ para a gestdo da inscrigdo de

CONroM 00 FUNGO 08 Regiskio Taxa de Fiscaizaco Judical o : divida ativa e de protesto de

Cwil TIPA tiulos

S-IMPLANTACAO DA POLITICA
DE QUALIDADE DOS GASTOS

Os dados orcamentarios e financeiros demonstrados nas tabelas e graficos deste rela-
torio, dao as dimensdes dos desafios do Poder Judiciario paraense em desenvolver politicas
estruturantes em relacdo a melhoria da qualidade dos gastos e dos sistemas de controle e
gestao de receitas.

Nesse diapasao, foram concebidas e se encontram em fase de desenvolvimento, acoes
voltadas a melhoria da qualidade dos gastos do Poder Judiciario, objetivando a eficiéncia da
alocacdo dos recursos e apropriacdo dos custos das politicas judiciais, de modo a permitir

maior transparéncia, controle, monitoramento e mensuracio de resultados, visando a toma-
da de decisdo que conduza a efetividade na aplicacdo dos recursos publicos.

Os fluxos de trabalho no sistema de Gestao de Registros de Precos — GRP, estao em proces-
so de revisao constante diante da implementacao gradual de novas rotinas a partir da inclu-
sdo de funcionalidades e ajustes necessarios nos varios maddulos, e que dentro do cenario de
integracdo causam impacto na gestao orcamentaria e financeira.
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Producao do Departamento de Comunicacao / Coordenadoria de Imprensa

Airton Nascimento
Edicao de arte
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