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ATA – Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE)  

 
A 4ª Reunião de Avaliação da Estratégia do biênio 2021-2023 ocorreu em  24 de março 

de 2022 de forma presencial, na sala de reuniões da presidência, localizada no edifício 

sede do Tribunal de Justiça do Estado do Pará e contou com a participação de 

integrantes do Colegiado de Planejamento e Gestão Estratégica. 

As presenças foram registradas por meio de lista de frequência.  

Compareceram à reunião: 

Participantes 

Macrodesafio Nome 

1. GARANTIA DOS DIREITOS 

FUNDAMENTAIS 

• Juiz Homero Lamarão Neto 

• Antônio Carlos Sampaio Martins de 
Barros, Analista Judiciário 

• Wandeley de Oliveira Silva 
  

2. FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO 

INSTITUCIONAL DO JUDICIÁRIO COM A 

SOCIEDADE 

• Wil Montenegro Teixeira, 

Coordenador de Imprensa 

• Adil Bahia da Silva da Silva 

Rezende, Diretor de Comunicação  

3. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA 

PRESTAÇÃO JURISDICIONAL  

 

• Juiz André Monteiro Gomes  

4. ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, 

À IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS 

ILÍCITOS ELEITORAIS. 

• Marcos Ramos de Oliveira- 

Assessor Desembargador Jose 

Roberto 

5.  PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO 

DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS  

• Juíza Antonieta Maria Ferrari Mileo 

 

6. CONSOLIDAÇÃO DOS SISTEMAS DE 

PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS 

• Cesar Augusto Puty Paiva 

Rodrigues 

• Camila Amado Soares, 

Coordenadora de Recursos Extraordinários 

e Especiais 

7. PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE 

• Débora Moraes Gomes, 

Secretária de Administração   

• Evelise de Oliveira Rodrigues, 

Assessora  
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8. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DA 

JUSTIÇA CRIMINAL 

• Juíza Blenda Nery Rigon Cardoso 

• Juíza Patrícia de Oliveira Sá Moreira 

• Fábio Djan Oliveira de Lima, Diretor 

DPGE 

• Patrícia do Socorro Casseb, Analista 

Judiciário 

• Joyce Horn Fonteles 

• Juiz José Goudinho Soares 

• Dilcele Furtado, Analista Judiciário 
 

9. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANÇA 

JUDICIÁRIA 

• Fábio Djan Oliveira de Lima, Diretor 

DPGE 

• Silene Bessa Menezes, Secretária 

de Engenharia 

• Maycon Seabra Rocha, Analista 

Judiciário 

10. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 

PESSOAS 

• Maria de Lourdes Carneiro Lobato, 

Secretária de Gestão de Pessoas  

• Manoel de Christo Alves Neto, 

Coordenador de Saúde 

• Jean Carlo Quintela, Coordenador de 

Desenvolvimento de Pessoal 

11. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA  

• Miguel Lucivaldo Alves dos Santos, 

Secretário de Planejamento 

12. FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA 

NACIONAL DE TIC E PROTEÇÃO DE 

DADOS 

• Diego Baptista Leitão, Secretário de 

Informática 

• Paulo Roberto Martins Cunha, Analista 

Judiciário. 

• Igor Pinto Simões, Analista Judiciário. 

• Felipe Moraes Freitas, Coordenador de 

Atendimento ao Usuário 

  

EQUIPE TÉCNICA: Fábio Djan Oliveira de Lima, Luciana Sá Fernandes, Alcimar Martins 

Júnior, Fabianne Cabral Pinto de Almeida, Gerson Medeiros da Silva e Maria Gabriella 

Vieira . 
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ABERTURA  
 
No dia 10 de março de 2022 foram encaminhados a todos(as) os(as) responsáveis por 

macrodesafios e ações os Ofícios Circulares Nº 35 e 36/2022-GP, convidando para 

participar da realização da 4ª RAE do biênio 2021-2023. 

 

 

APRESENTAÇÃO DO PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTIÇA EM 
NÚMEROS/PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO – Até Dezembro/2021 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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 Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 

 



13 
 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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PANORAMA DO PLANO DE GESTÃO 2021-2023 

 

A Desembargadora Célia Regina de Lima Pinheiro, Presidente do Tribunal de Justiça do 

Estado do Pará, realizou a abertura da 4ª Reunião de Avaliação da Estratégia do Biênio 

2021-2023, dessa vez de forma presencial, destacou a felicidade de poder reencontrar a 

equipe do colegiado de planejamento, após um longo período de reuniões virtuais devido à 

pandemia da COVID-19 e ressaltou a necessidade de continuarmos com os cuidados 

pessoais como forma de prevenir o contágio. Na ocasião demonstrou o enorme 

contentamento com a equipe e pontuou que a gestão se aproxima do fim e que muitos foram 

os obstáculos. Agradeceu os esforços de todos(as) em atenderem as demandas do poder 

judiciário, argumentou que todas as demandas são urgentes, pois a prioridade de sua gestão 

é entregar um judiciário em ascenção ao(à) jurisdicionado(a). Inaugurando os trabalhos da 

4ª Reunião de Avaliação da Estratégia, o Diretor do Departamento de Planejamento, Gestão 

e Estatística, Fábio Djan, apresentou a dinâmica da reunião, o Coordenador de Estatística 

Gerson Silva, apresentou os indicadores do Planejamento Estratégico 2021/2026 e 

demonstrou os resultados alcançados até o momento. A Coordenadora de Gestão 

Estratégica, Luciana Sá Fernandes, apresentou o panaroma geral do Plano de gestão que 

atualmente conta com 68 ações planejadas, das quais 23 estão concluídas e as demais em 

execução. Ressaltou o excelente cumprimento das ações planejadas dentro do Plano de 

Gestão da Desembargadora Célia, que desde a última RAE foram inseridas 04 (quatro) 

novas ações e demonstrou satisfação com o esforço e o empenho de todos(as) os(as) 

envolvidos(as) nos trabalhos.  
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Fonte: Elaboração própria. 

 

 

 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Fonte: Elaboração própria. 

 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

DELIBERAÇÕES   
 

Sobre o Macrodesafio 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS, o Juiz de Direito 

Homero Lamarão apresentou os trabalhos do último trimestre, em relação a iniciativa 

estratégica 1.1 -   Fortalecimento de ações destinadas ao enfrentamento da judicialização da 

saúde, destacou que o que falta para concluir é a etapa de elaboração de  agenda 

institucional do TJPA em relação á judicialização da saúde. Quanto as salas de depoimento 

especial aduziu que a coordenadora da ação não tem recebido informações adequadas 

quanto ao direcionamento da execução dos trabalhos. Com a palavra o servidor Antonio 

Carlos, Coordenador da ação Promover a Inclusão Social e Acessibilidade, destacou a 

conclusão da etapa de disponibilização de especialista em língua brasileira de sinais que, na 

data de hoje, pela primeira vez ocorre na Escola da Magistratura um curso com tradução 

simultânea em LIBRAS. 

O Macrodeafio 2 - FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO JUDICIÁRIO 

COM A representado pelo seu coordenador presente, Adil Bahia, listou as metas atingidas 

dentro de um macrodesafio que possui 3 ações sendo 1 ação 100% concluída e no cômputo 

geral apresenta 72% de grau de execução, o servidor Will Montenegro demonstrou a 

evolução das ações de comunicação externa destacando a expressiva quantidade de 

conteúdos disponibilizado frequentemente entre o portal externo e as redes sociais o que 

fortalece a comunicação interna e externa. 

Coordenado pela Desembargadora kédima Lyra Pacifico o Macrodesafio 3 - AGILIDADE E 

PRODUTIVIDADE NA PRESTAÇÃO JURISDICIONAL apresenta 94% de grau de execução. 

Na ocasião a coordenadora esteve representada pelo magistrado André Monteiro Gomes o 

qual apresentou os avanços na digitalização dos processos e destacou que o planejamento 

é apresentar um Tribunal 100% digital até junho de 2022 com todo acervo de processos 

digitalizados. 
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O Macrodesafio 4 - ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, À IMPROBIDADE 

ADMINISTRATIVA E AOS ILÍCITOS ELEITORAIS, Coordenado pelo Desembargador José 

Roberto Pinheiro Maia, teve sua ausência justificada pelo servidor Marcos Ramos de 

Olievira, Assessor do Desembargador, que destacou os trabalhos que estão sendo 

realizados para cumprimento e manutenção da meta 4, que foi cumprida em 2021 pela 

primeira vez, desde o seu lançamento em 2013. 

A Magistrada Antonieta Maria Ferrari Mileo, Coordenadora do Macrodesafio 5 - 

PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS, apresentou os aspectos do desenvolvimento do Macrodesafio o qual tem como 

objetivo principal a adoção de soluções consensuais para os conflitos e chamou atenção 

para as jornadas de soluções consensuais que estão ocorrendo neste mês de março e por 

fim apresentou uma demanda a Desembargadora presidente sobre a necessidade de 

servidores para o NUPEMEC. 

O Macrodesafio 6 - CONSOLIDAÇÃO DOS PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS representado 

pelo magistrado Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, apresenta 89% de grau de execução 

com 3 das 6 ações planejadas concluídas, na ocasião o magistrado destacou a necessidade 

da instituição da ferramenta de gestão de precedentes obrigatórios, e apresentou a demanda 

solicitando prazo para conclusão do webservice com demandas que dependem de soluções 

da informática. Suscitou a programação de inserção de uma nova ação para integrar o plano 

de ação. 

Na apresentação do Macrodesafio 7 - PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE a 

coordenadora e Secretaria de Administração esteve presente na reunião e destacou os 

pontos de evolução das ações  que consta atualmente com 2 ações concluídas e na 

oportunidade a mesma apresentou a nova ação que passa integrar o Macrodesafio dentro 

do plano de gestão em curso, na ocasião foi apresentada a ação 7.1.4 – Modernizar os 

serviços de transporte do TJPA. 

O Macrodesafio 8 – APERFEIÇOAMENTO DA JUSTIÇA CRIMINAL, coordenado pelo 

magistrado Líbio Moura, consta até o momento com 73% de grau de execução. Na ocasião 

esteve representando o magistrado Deomar Barroso, o juiz José Godinho o qual explanou 

os projetos que estão sendo desenvolvidos em prol do cumprimento da ação de 

ressocialização dos apenados, citou os projetos Começar de Novo e Projeto Realize e 

ressaltou as dificuldades em executar algumas ações dentro dos projetos, principalmente 

diante da pandemia em que os protocolos de segurança dificultaram os acessos. Além do 

mais, pontuou que o índice de analfabetismo entre as apenadas é uma das dificuldades 

enfrentadas para reinserção no mercado de trabalho, destacou ainda que o projeto começar 

de novo esta prejudicado devido a falta de servidores, entre as demais ações, falaram as 

magistradas Blenda Nery e Patrícia de Oliveira Sá, as quais apresentaram as suas atuações 

perante o cumprimento das ações que lhes competem. o Diretor do Dpge, Fabio Djan, por 

ocasião da demonstração da execução da ação de sua responsabilidade , apresentou o novo 

painel recém lançado que trata das informações consolidadas dos réus presos. 

A frente do Macrodesafio 9 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA E DA 

GOVERNANÇA JUDICIÁRIA o Diretor do Departamento de Planejamento gestão e 

estatística, Fabio Djan, contextualizou as ações em curso dentro do Macrodesafio e destacou 

as ações em andamento que seguem o curso das etapas planejadas, o destaque ficou com 
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a implantação do SINAD- Sistema Normativo Administrativo que trata de um repositório de 

documentos e normativos de apoio a gestão administrativa. 

A coordenadora do Macrodesafio 10 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE PESSOAS, 

Maria de Lourdes Carneiro Lobato, presente na RAE, , expôs o andamento das ações e 

etapas do Macrodesafio que em curso consta com 66% de grau de execução, destacou que 

já tem a política de governança e gestão de pessoas implementada e que as demais ações 

correm dentro da normalidade e atendendo os prazos previstos. 

O Macrodesafio 11 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINACEIRA 

foi apresentado pelo coordenador e Secretário de Planejamento, coordenação e finanças e 

conta com 4 ações em andamento, com inclusão de 2 novas que apresentam resultados 

fundamentais para a Secretaria de Planejamento. Aludiu que todas as etapas propostas 

estão sendo executadas conforme o planejado sem grandes dificuldades. 

 O secretário de Informática Diego Leitão, coordenador do Macrodesafio 12 -  

FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA NACIONAL DE TIC E PROTEÇÃO DE DADOS, 

esteve presente na reunião e apresentou esclarecimentos sobre o andamento das ações 

pendentes e apontou que alguns atrasos estão ocorrendo devido a pendências na licitação 

e ainda na entrega de insumos e materiais necessários para o desenvolvimento das etapas. 

Ressaltou que está em curso uma das maiores ações já realizadas no Poder Judiciário do 

Pará, que é a modernização do parque tecnológico do TJPA.  

Na ocasião a coordenadora de Gestão Estratégica sugeriu que tal ação fosse inserida no 

plano de gestão 2021-2023, sugestão que foi acatada pela Desembargadora Presidente. 

 

ENCERRAMENTO   
 

A presidente do TJPA, desembargadora Célia Pinheiro, encerrou a 4ª Reunião de 

Avaliação da Estratégia e agradeceu aos magistrados, magistradas, servidores e servidoras 

que estão como coordenadores(as) de macrodesafios e responsáveis por ações e etapas do 

plano. Destacou a importância do trabalho em conjunto de todos e todas e fez analogia com 

uma orquestra, na qual músicos e instrumentos estão unidos em sintonia para uma execução 

musicial, ressaltando a sinergia e a integração para o alcance da missão do Poder Judiciário 

do Pará, a fim de realizar a justiça por meio da efetiva prestação jurisdicional. 
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Lista de Frequência período da manhã 
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Lista de Frequência período da tarde 
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    Notícia de Divulgação da 4ª RAE disponível no portal do TJPA: 

https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/1312160-
colegiado-promove-quarta-reuniao-para-avaliar-execucao-do-plano-de-gestao.xhtml 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Coordenadoria de Imprensa. 

https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/1312160-colegiado-promove-quarta-reuniao-para-avaliar-execucao-do-plano-de-gestao.xhtml
https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/1312160-colegiado-promove-quarta-reuniao-para-avaliar-execucao-do-plano-de-gestao.xhtml

