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ATA — Reunido de Avaliacao da Estratégia (RAE)

A 42 Reunido de Avaliacéo da Estratégia do biénio 2021-2023 ocorreu em 24 de margo

de 2022 de forma presencial, na sala de reunides da presidéncia, localizada no edificio

sede do Tribunal de Justica do Estado do Pard e contou com a participacdo de

integrantes do Colegiado de Planejamento e Gestéo Estratégica.

As presencas foram registradas por meio de lista de frequéncia.

Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio

Nome

e Juiz Homero Lamarao Neto

1. GARANTIA DOS DIREITOS e Antdnio Carlos Sampaio Martins de
FUNDAMENTAIS Barros, Analista Judiciério
e« Wandeley de Oliveira Silva
o Wil Montenegro Teixeira,

2. FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A
SOCIEDADE

Coordenador de Imprensa
o Adil

Rezende, Diretor de Comunicacgao

Bahia da Silva da Silva

3. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL

. Juiz André Monteiro Gomes

4. ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS

. Marcos Ramos de Oliveira-

Assessor Desembargador Jose

ILICITOS ELEITORAIS. Roberto
5. PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO
~ o Juiza Antonieta Maria Ferrari Mileo
DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS
CONFLITOS
. Cesar Augusto Puty Paiva
. Rodrigues
6. CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE
o Camila Amado Soares,

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Coordenadora de Recursos Extraordinarios

e Especiais

7. PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

° Débora Moraes Gomes,

Secretéaria de Administracao
de

o Evelise Oliveira Rodrigues,

Assessora




8. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

o Juiza Blenda Nery Rigon Cardoso

o Juiza Patricia de Oliveira S& Moreira
o Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor
DPGE

o Patricia do Socorro Casseb, Analista
Judiciério

o Joyce Horn Fonteles

o Juiz José Goudinho Soares

o Dilcele Furtado, Analista Judiciario

9. APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

e Fabio Djan Oliveira de Lima, Diretor
DPGE

e Silene Bessa Menezes, Secretaria
de Engenharia

e Maycon Seabra Rocha, Analista

Judiciario

10. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
PESSOAS

e Maria de Lourdes Carneiro Lobato,
Secretaria de Gestao de Pessoas
de Christo

Coordenador de Saude

e Manoel Alves Neto,
e Jean Carlo Quintela, Coordenador de

Desenvolvimento de Pessoal

11. APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

e Miguel Lucivaldo Alves dos Santos,

Secretario de Planejamento

12. FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE TIC E PROTECAO DE
DADOS

e Diego Baptista Leitdo, Secretéario de
Informatica

e Paulo Roberto Martins Cunha, Analista
Judiciério.

e |gor Pinto Simdes, Analista Judiciario.

e Felipe Moraes Freitas, Coordenador de

Atendimento ao Usuario

EQUIPE TECNICA: Fabio Djan Oliveira de Lima, Luciana S& Fernandes, Alcimar Martins

Junior, Fabianne Cabral Pinto de Almeida, Gerson Medeiros da Silva e Maria Gabriella

Vieira .




ABERTURA

No dia 10 de marco de 2022 foram encaminhados a todos(as) os(as) responsaveis por
macrodesafios e acBes os Oficios Circulares N° 35 e 36/2022-GP, convidando para
participar da realizagéo da 42 RAE do biénio 2021-2023.

APRESENTACAO DO PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTICA EM
NUMEROS/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - Até Dezembro/2021



%“ ESTRATEGIA ESTADUAL TJPA

. Vieja s resultados dos indicadores para o Planejamento Estrategico do Tribunal de Justica do Estado do Para. Os dados apresentados tém
PODER JUDICIARIO A .
0 objetivo de acompanhar os resultados a cada ano.
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO
. v

2021

SOCIEDADE PROCESSOS INTERNOS APRENDIZADO E CONHECIMENTO
RESUMO
Numero de macrodesafios por perspectiva NUmero de indicadores por perspectiva
3(1071%)

2(16,67%)

3(25%) — ~— 7 (58,33%)
9(32,14%)
— 16 (57,14%)

PERSPECTIVA @PROCESSOS INTERNOS @APRENDIZADO E CONHECIMENTO @ SOCIEDADE

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



%} ESTRATEGIA ESTADUAL TJPA

i
PODER JUDICIARIO ~
TRIBUMAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
B W

Veja s resultados dos indicadores para o Plangjamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Pard, Os dados apresentados tém
o objetivo de acompanhar os resultados a cada ano.

23 INDICADORES APURADOS PELO TJPA

1) Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judicidrio

2) Taxa de Congestionamento das Execugdes Fiscais (TCExtFisc)

3) Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execugdes Fiscais (TCL)
4) Indice de Atendimento @ Demanda (IAD)

5) indice de Prescri¢do

6) Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupgao e Crimes

Eleitorais
7) Indice de Conciliagio
8) Indice de Realizacdo de Audiéncias nos Cejusc's

9) Tempo Médio entre o Transito em julgado/ou Sentenga de Mérito do Precedente e

a Sentenca de Aplicacdo da Tese

10) Tempo Médio entre Afetagdo/Admisséo e a Publicagdo do Acérdio de Mérito

nos Incidentes de Resolugdo de demandas repetitivas

11) Tempo Médio entre Afetagdo/Admissdo e a Publicagdo do Acérddo de Mérito

nos Incidentes de Assuncdo de Competéncia
12) Taxa de Encarceramento

13) Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento
14) Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instincia dos Processos de presos

Provis6rios
15) IEPG - indice de Execugdo do Plano de Gestdo
16) Indice de Absentefsmo - Doenca

17) Percentual da For¢a de Trabalho Total Participante de A¢des de Qualidade de

Vida no Trabalho

18) Indice de Capacitagdo dos Magistrados

19) Indice de Capacitacdo dos Servidores

20) indice de Dotagdes Para Despesas Obrigatérias (IDob)

21) indice de Execugdo das Dotagdes para Despesas Discricionarias (IEDD)
22) indice de Execugdo das Dotagées para Projetos (IEP)

IN Darrantisl Aa Cacae ElatrAnicae cnbea A Ararnaa Tatal

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

5 INDICADORES APURADOS PELO CNJ

1) indice do Poder Judicidrio de Acesso a Justica

2) indice de Transparéncia

3) indice de Desempenho de Sustentabilidade

4) indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade nos eixos “governanga” e “qualidade da
informagdo”

5) IGOVTIC-JUD

8 INDICADORES COM META ATINGIDA

1) indice de Transparéncia

2) Taxa de Congestionamento das Execugdes Fiscais (TCExtFisc)

3) Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execugdes Fiscais (TCL)

4) indice de Prescricdo

5) indice de Conciliagio

6) indice de Realizagdo de Audiéncias nos Cejusc's

7) Tempo Médio entre Afetagdo/Admissdo e a Publicagdo do Acdrddo de Mérito nos Incidentes de Resolugao
de demandas repetitivas

8) indice de Capacitagdo dos Magistrados

9 INDICADORES COM META NAO CUMPRIDA

1) indice de Atendimento & Demanda (IAD)

2) Taxa de Encarceramento

3) indice de desempenho dos érgdos no prémio CNJ de qualidade nos eixos “governanca” e “qualidade da
informagdo”

4) indice de Absenteismo - Doenca

5) indice de Capacitacdo dos Servidores

6) indice de Dotages Para Despesas Obrigatérias (IDob)

7) indice de Execugio das Dotagdes para Despesas Discricionérias (IEDD)
8) indice de Execugio das Dotacdes para Projetos (IEP)

9) IGOVTIC-JUD

2 I!UDICADORES ESPERANDO RESULTADO DO CNJ
1) Indice do Poder Judicidrio de Acesso & Justica
2) indice de Desempenho de Sustentabilidade



© wi PERSPECTIVA: SOCIEDADE

MACRODESAFIO 2: FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

indice de Transparéncia

META 2021 RESULTADO 2021

META ATINGIDA

Fonte: Ranking da Transparéncia - CNJ

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



© wio  PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Taxa de Congestionamento das Execugdes
Fiscais (TCExtFisc)

98,70%

META 2021 RESULTADO 2021

94,09%

META ATINGIDA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

indice de Atendimento & Demanda (IAD)

120,00% 119,93%

META 2021 RESULTADO 2021

META NAO CUMPRIDA

Taxa de Congestionamento Liguida, exceto
Execucbes Fiscais (TCL)

76,00%
71,21%

META 2021 RESULTADO 2021

META ATINGIDA




© wi  PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS €& vohar =) préxino

MACRODESAFIO 4: ENFRETAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILIVITOS ELEITORAIS

Indice de Prescrigao

8,00%

6,48%

Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade,
Corrupgao e Crimes Eleitorais

6 anos
Meta 2021

Nota: O indicador ndo possui resultado apurado para 2021.

META 2021 RESULTADO 2021

META ATINGIDA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



© e PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS & votar = prosimo

MACRODESAFIO 5: PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

indice de Conciliago indice de Realizac3o de Audiéncias nos Cejusc’s
65,00% 67,20%
10,74%
mm% I

META 2021 RESULTADO 2021 META 2021 RESULTADO 2021

META ATINGIDA META ATINGIDA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



© weo PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS € votr = prsuimo

MACRODESAFIO 6: CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Tempo Médio entre o Transito em julgado/ou Sentenga de Tempo Médio entre Afetacio/Admissao e a Publicagdo do
Méritodo Precedente e a Sentenca de Aplicacio da Tese Acord3o nos Incidentes de Assuncio de Competéncia
1 ano e 6 meses 1 ano e 6 meses
Meta 2021 Meta 2021
Nota: O indicador ndo possui resultado apurado para 2021. Nota: O indicador ndo possui resultado apurado para 2021.

ﬂmpo Médio entre Afetacdo/Admissdo e a Publicagdo h

Acordao de Mérito nos Incidentes da Resolugdo de demandas
repetitivas

4 anos
Meta 2021

K 3 anos, 5 meses e 14 dias

Resultado 2021 /

META ATINGIDA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.



© wic  PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO 7: PROMOCAOQ DA SUSTENTABILIDADE

indice de Desempenho de Sustentabilidade

RESULTADO 2020 META 2021

Nota: O indicador ndo possui resutado publicado para 2021, pois
depende da publicacio feita pelo CNJ.

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

6 Voltar % Proximo

12



© wi PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS € voltar =) préuimo

MACRODESAFIO 8: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Taxa de Encarceramento

210 presos por 100.000 hab.

Meta 2021

255 presos por 100.000 hab.

Resultado 2021

META NAO CUMPRIDA

Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instancia dos
Conhecimento Processos de presos Provisorios
6 anos e 10 meses 120 dias
Meta 2021 Meta 2021
Nota: O indicador ndo possui resultado apurado para 2021. Nota: O indicador ndo possui resultado apurado para 2021.

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.
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© wwo  PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

MACRODESAFIO 9: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

indice de desempenho dos érg3os no prémio CNJ de
qualidade nos eixos "governanca” e "qualidade da informagao”

74,00%

66,18%

META 2021 RESULTADO 2021

META NAO CUMPRIDA

Fonte: Painel de Resultados do Prémio CNJ de Qualidade

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

é Voltar

14



© i PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CONHECIMENTO — présimo

MACRODESAFIO 10: APERFEICOAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

indice de Ansenteismo - Doenga indice de Capacitacao dos Servidores indice de Capacitagao dos Magistrados
2'80% I I
META2021  RESULTADO 2021 META 2021 RESULTADO 2021 META 2021 RESULTADO 2021
META NAO CUMPRIDA META NAO CUMPRIDA META ATINGIDA

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas/SGP

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.
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© wo PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CONHECIMENTO & votar =) présim

MACRODESAFIO 11: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

indice de Dotagdes para Despesas Obrigatorias indice de Execugdo das DotagGes para Projetos indice de Execucdo das Dotagdes para Despesas
(IDOb) (IEP) Discricionarias (IEDD)
88,00% 87,46%
80,00%
I 74,46%
META2021  RESULTADO 2021 META2021  RESULTADO 2021 META2021  RESULTADO 2021
META NAO CUMPRIDA META NAO CUMPRIDA META NAO CUMPRIDA

Fonte: Servico de Acompanhamento de Execucdo Orcamentaria/Seplan

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.
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© mw  PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CONHECIMENTO & vottar

MACRODESAFIO 12: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

IGOVTIC-JUD

73,00% 72,00%

META 2021 RESULTADO 2021

META NAO CUMPRIDA

Fonte: Conselho Nacional de Justica - CNJ

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA.

Clique aqui para sequir link

Percentual de Casos Eletronicos sobre o Acervo Total

RESULTADO 2021

SEM META

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/PDGE

17



PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2021-2023

A Desembargadora Célia Regina de Lima Pinheiro, Presidente do Tribunal de Justica do
Estado do Par, realizou a abertura da 42 Reunido de Avaliacdo da Estratégia do Biénio
2021-2023, dessa vez de forma presencial, destacou a felicidade de poder reencontrar a
equipe do colegiado de planejamento, ap6s um longo periodo de reunides virtuais devido a
pandemia da COVID-19 e ressaltou a necessidade de continuarmos com os cuidados
pessoais como forma de prevenir o contagio. Na ocasido demonstrou o enorme
contentamento com a equipe e pontuou que a gestao se aproxima do fim e que muitos foram
0s obstaculos. Agradeceu os esfor¢cos de todos(as) em atenderem as demandas do poder
judiciario, argumentou que todas as demandas sao urgentes, pois a prioridade de sua gestéo
€ entregar um judiciario em ascencéo ao(a) jurisdicionado(a). Inaugurando os trabalhos da
42 Reunido de Avaliacdo da Estratégia, o Diretor do Departamento de Planejamento, Gestao
e Estatistica, Fabio Djan, apresentou a dindmica da reuniéo, o Coordenador de Estatistica
Gerson Silva, apresentou os indicadores do Planejamento Estratégico 2021/2026 e
demonstrou os resultados alcancados até o momento. A Coordenadora de Gestéo
Estratégica, Luciana S& Fernandes, apresentou o panaroma geral do Plano de gestdo que
atualmente conta com 68 acdes planejadas, das quais 23 estdo concluidas e as demais em
execucao. Ressaltou o excelente cumprimento das acfes planejadas dentro do Plano de
Gestdo da Desembargadora Célia, que desde a ultima RAE foram inseridas 04 (quatro)
novas agbes e demonstrou satisfacdo com o esforco e o empenho de todos(as) os(as)
envolvidos(as) nos trabalhos.

18



Linha do Tempo do Plano de Gestao 2021§:2fﬁ 3

Marco
2022

Dezembro

2021‘ 4

Setembro » > " 32 RAE

2021

4°RAE

Junho .
2021 :
. ®1‘ RAE
Fevereiro ‘
2021 Plano de
A Gestao
2021-2023

Fonte: Elaboracéo propria.

Reunido de Avaliacao da Estratégia (RAE)
%+ Funciona como instrumento do Colegiado de Planejamento e
Estratégica (Portaria n°981/2022);
% Apresentar panorama da execucao do Plano de Gestao 2021
%+ Apresentar os resultados e tracar medidas com o objetivo de
melhorar o alcance do planejado;
%+ Apresentar panorama geral dos indicadores do Planejamento

Estratégico.

Fonte: Elaboracéo propria.

19



++ Missao:

# Realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional e do incentivo a
com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

+» Visao de Futuro:

# Ser reconhecido como instituicao acessivel, confiavel, célere e efetiva.

+»» Valores:

# Eficiéncia

# Agilidade

¥ Acessibilidade

¥ Credibilidade

» Etica

» Transparéncia

¥ Inovagao

# Sustentabilidade

Fonte: Elaboracéo propria.

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO 2021-2023 1

EXECUCAO POR MACRODESAFIO

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS (6 Acoes) I 71

FORTALECIMENTO DA RELA‘;AD INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
- I 2%
{3 Acoes)
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL (7 Acdes) I
e
ILICITOS ELEITORAIS (2 Agdes)
PR 0 D LT OI0S O S NSNS PARA O3 . 79%
COMNFLITOS (2 Acdes)

CONSOLIDACAQ DOS SISTEMAS DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS (6 AcSes) [N 39

PROMOCAD DA SUSTENTABILIDADE (4 Acdes)

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.
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Planejamento Estratégico 2021 -20[26

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.

@ EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO

|

Acdes em
andamento
45

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.

21



[R Acées Concluidas

'1.1.2 - Implementar painel de monitoramento de demandas
de saude.

2.2.1 - Fortalecer a comunicacao interinstitucional com a
Defensoria Pdblica e o Ministério Publico.

13.2.1 - Ampliar a instalacao de UPJs no 1° grau de jurisdicao.

"3.3.1 - Padronizar rotinas de trabalho nas unidades
judiciarias.

3.3.2 - Implantar o Juizo 100% Digital.

' 6.2.1 - Fomentar a utilizacao do IRDR.

'6.2.3 - Fomentar a utilizacao do Incidente de Assuncao de

_Competéncia - IAC.

'6.2.4 - Implantar o Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario
no ambito do TJPA.

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.

| 7.1.2 - Implantar Politica e Plano de Sustentabilidade.
1 7.1.3 - Implantar Programa de Contratacao Sustentavel
8.4.1 - Crigr painel de gestao com as informacoes das

8.4.4 - Implantar Certidao de Antecedentes Criminais

8.4.6 Regulamentar a aplicacao do acordo de nao
persecucao penal (ANPP) no TJPA.

9.1.3 Implantar o Sistema Normativo Administrative SINAD- |

19.1.4  Aprimorar a Gestao da Memoria e Documental.
[9.1 .9 Implantar painel da movimentacao funcional dos
magistrados.

19.2.1 Aprimorar o Indice de Prioridade de Obras-IPO.

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.
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'9.2.2 Aprimorar procedimentos de manutencao predial.
110.2.4 - Implantar processo de desligamento de pessoal.

[ 10.2.6 - Otimizar o concurso de remocao de servidores.

'12.1.5 - Desenvolver sistema automato de migracao de
_processos.

'12.1.6 - Implementar a solucao de Balcao Virtual.

'12.2.1 - Aprimorar os artefatos de gerenciamento de servicos
_TIC e de governanca de TIC.

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.

Novas Acoes:
| 7.1.4 - Modernizar os servicos de transporte do TJPA.

11.1.2 - Promover a Modernizacao Tecnologica da Gestao
Orcamentaria e Financeira

11.2.2 - Apoiar a modernizacao da gestao das Serventias
Extrajudiciais

'12.2.2 - Implantar as disposicoes da Lei Geral de Protecéo de
'Dados Pessoais (LGPD) no ambito do TJPA

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.
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ETAPAS
PLANEJADAS
347

Concluidas
Pendentes de
Validacao 18

ancluidas

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento — SIMPLAN.

DELIBERACOES

Sobre o Macrodesafio 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS, o Juiz de Direito
Homero Lamarédo apresentou os trabalhos do ultimo trimestre, em relacdo a iniciativa
estratégica 1.1 - Fortalecimento de ac6es destinadas ao enfrentamento da judicializacao da
saude, destacou que o que falta para concluir é a etapa de elaboracdo de agenda
institucional do TJPA em relacado a judicializacdo da saude. Quanto as salas de depoimento
especial aduziu que a coordenadora da agdo ndo tem recebido informacdes adequadas
guanto ao direcionamento da execucdo dos trabalhos. Com a palavra o servidor Antonio
Carlos, Coordenador da acdo Promover a Inclusdo Social e Acessibilidade, destacou a
conclusao da etapa de disponibilizacdo de especialista em lingua brasileira de sinais que, na
data de hoje, pela primeira vez ocorre na Escola da Magistratura um curso com traducao
simultanea em LIBRAS.
O Macrodeafio 2 - FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO
COM A representado pelo seu coordenador presente, Adil Bahia, listou as metas atingidas
dentro de um macrodesafio que possui 3 a¢des sendo 1 acdo 100% concluida e no cémputo
geral apresenta 72% de grau de execucdo, o servidor Will Montenegro demonstrou a
evolucdo das acdes de comunicacdo externa destacando a expressiva quantidade de
conteudos disponibilizado frequentemente entre o portal externo e as redes sociais 0 que
fortalece a comunicacéo interna e externa.
Coordenado pela Desembargadora kédima Lyra Pacifico o Macrodesafio 3 - AGILIDADE E
PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL apresenta 94% de grau de execucao.
Na ocasido a coordenadora esteve representada pelo magistrado André Monteiro Gomes o
gual apresentou os avancos na digitalizacdo dos processos e destacou que o planejamento
€ apresentar um Tribunal 100% digital até junho de 2022 com todo acervo de processos
digitalizados.
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O Macrodesafio 4 - ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS, Coordenado pelo Desembargador José
Roberto Pinheiro Maia, teve sua auséncia justificada pelo servidor Marcos Ramos de
Olievira, Assessor do Desembargador, que destacou os trabalhos que estdo sendo
realizados para cumprimento e manutencdo da meta 4, que foi cumprida em 2021 pela
primeira vez, desde o seu lancamento em 2013.

A Magistrada Antonieta Maria Ferrari Mileo, Coordenadora do Macrodesafio 5 -
PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS
CONFLITOS, apresentou os aspectos do desenvolvimento do Macrodesafio o qual tem como
objetivo principal a ado¢cao de solucdes consensuais para os conflitos e chamou atencao
para as jornadas de solugbes consensuais que estao ocorrendo neste més de margo e por
fim apresentou uma demanda a Desembargadora presidente sobre a necessidade de
servidores para o NUPEMEC.

O Macrodesafio 6 - CONSOLIDACAO DOS PRECEDENTES OBRIGATORIOS representado
pelo magistrado Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, apresenta 89% de grau de execucao
com 3 das 6 a¢Bes planejadas concluidas, na ocasido o magistrado destacou a necessidade
da instituicao da ferramenta de gestédo de precedentes obrigatérios, e apresentou a demanda
solicitando prazo para concluséo do webservice com demandas que dependem de solucdes
da informética. Suscitou a programacéao de inser¢éo de uma nova acao para integrar o plano
de acdo.

Na apresentacio do Macrodesafio 7 - PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE a
coordenadora e Secretaria de Administracdo esteve presente na reunido e destacou o0s
pontos de evolucdo das acdes que consta atualmente com 2 acbes concluidas e na
oportunidade a mesma apresentou a nova acgao que passa integrar o Macrodesafio dentro
do plano de gestdo em curso, na ocasiao foi apresentada a acao 7.1.4 — Modernizar 0s
servigos de transporte do TJPA.

O Macrodesafio 8 — APERFEICOAMENTO DA JUSTICA CRIMINAL, coordenado pelo
magistrado Libio Moura, consta até o momento com 73% de grau de execuc¢do. Na ocasido
esteve representando o magistrado Deomar Barroso, o juiz José Godinho o qual explanou
0s projetos que estdo sendo desenvolvidos em prol do cumprimento da acdo de
ressocializacdo dos apenados, citou os projetos Comecar de Novo e Projeto Realize e
ressaltou as dificuldades em executar algumas acfes dentro dos projetos, principalmente
diante da pandemia em que os protocolos de seguranca dificultaram os acessos. Além do
mais, pontuou que o indice de analfabetismo entre as apenadas é uma das dificuldades
enfrentadas para reinser¢cdo no mercado de trabalho, destacou ainda que o projeto comecar
de novo esta prejudicado devido a falta de servidores, entre as demais acoes, falaram as
magistradas Blenda Nery e Patricia de Oliveira Sa, as quais apresentaram as suas atuacoes
perante o cumprimento das agdes que lhes competem. o Diretor do Dpge, Fabio Djan, por
ocasido da demonstragéo da execucédo da acao de sua responsabilidade , apresentou o0 novo
painel recém lancado que trata das informacdes consolidadas dos réus presos.

A frente do Macrodesafio 9 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA o Diretor do Departamento de Planejamento gestdo e
estatistica, Fabio Djan, contextualizou as agdes em curso dentro do Macrodesafio e destacou
as acdes em andamento que seguem o curso das etapas planejadas, o destaque ficou com
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a implantacdo do SINAD- Sistema Normativo Administrativo que trata de um repositério de
documentos e normativos de apoio a gestao administrativa.

A coordenadora do Macrodesafio 10 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS,
Maria de Lourdes Carneiro Lobato, presente na RAE, , expds o andamento das acobes e
etapas do Macrodesafio que em curso consta com 66% de grau de execucéo, destacou que
ja tem a politica de governanca e gestao de pessoas implementada e que as demais acoes
correm dentro da normalidade e atendendo os prazos previstos.

O Macrodesafio 11 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINACEIRA
foi apresentado pelo coordenador e Secretario de Planejamento, coordenacéo e financas e
conta com 4 a¢bes em andamento, com inclusdo de 2 novas que apresentam resultados
fundamentais para a Secretaria de Planejamento. Aludiu que todas as etapas propostas
estdo sendo executadas conforme o planejado sem grandes dificuldades.

O secretario de Informatica Diego Leitdo, coordenador do Macrodesafio 12 -
FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E PROTECAO DE DADOS,
esteve presente na reunido e apresentou esclarecimentos sobre o andamento das acées
pendentes e apontou que alguns atrasos estdo ocorrendo devido a pendéncias na licitacao
e ainda na entrega de insumos e materiais hecessarios para o desenvolvimento das etapas.
Ressaltou que estd em curso uma das maiores acdes ja realizadas no Poder Judiciario do
Para, que € a modernizacdo do parque tecnologico do TJPA.

Na ocasido a coordenadora de Gestdo Estratégica sugeriu que tal acdo fosse inserida no
plano de gestdo 2021-2023, sugestao que foi acatada pela Desembargadora Presidente.

ENCERRAMENTO

A presidente do TJPA, desembargadora Célia Pinheiro, encerrou a 42 Reunido de
Avaliacdo da Estratégia e agradeceu aos magistrados, magistradas, servidores e servidoras
gue estdo como coordenadores(as) de macrodesafios e responsaveis por acdes e etapas do
plano. Destacou a importancia do trabalho em conjunto de todos e todas e fez analogia com
uma orquestra, na qual masicos e instrumentos estao unidos em sintonia para uma execucao
musicial, ressaltando a sinergia e a integracéo para o alcance da missao do Poder Judiciario

do Pard, a fim de realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional.
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Colegiado promove quarta reuniao para avaliar o Plano de Gestao

Foi a primeira reur

ncial do grupo que ocorreu com os cu dados p-'ez'ent'vcs

O Plano de Gestao esta dividido em 12 macrodesafios com 35 iniciativas estratégicas, das quais idas em 68 acoes e 347 etapas

A quarta Reunido de Avaliacdo de Estratégia (RAE) para acompanhamento e avaliagdo do Plano de Gestdo do biénio 2021-2023, que tem a frente a desembargadora-
presidente Célia Regina de Lima Pinheiro, foi realizada nesta quinta-feira, 24, pela Presidéncia do Tribunal de Justica do Para (TJPA), com o(a)s integrantes do Colegiado de
Planejamento e Gestdo Estratégica, na Sala de Reunides do prédio-sede. O Plano de Gestdo é formado por 12 macrodesafios, com 35 iniciativas estratégicas, das quais
divididas em 68 agdes planejadas, sendo 23 concluidas e 45 em andamento, e 347 etapas.

A presidente do TJPA, desembargadora Célia Pinheiro, agradeceu aos magistrados, magistradas, servidores e servidoras que estdo como coordenadores de macrodesafios e
responséveis por agdes e etapas do plano. Ao destacar a importancia do trabalho em conjunto de todos e todas, a magistrada fez analogia com uma orquestra, na qual
musicos e instrumentos estdo unidos e sintonia para uma execugdo musicial, ressaltando a sinergia e a integracdo para o alcance da missdo do Poder Judiciério do Para a fim
de realizar a justica por meio da efetiva prestacéo jurisdicional.

Além disso, a desembargadora-presidente do TJPA afirmou que a construgdo do plano ocorre diariamente e conjuntamente. A magistrada considerou o momento como
oportuno para avaliar o andamento do Plano de Gestdo e para tratar da implementagdo de suas agdes e etapas. Os trabalhos ocorreram ao longo desta quinta-feira. Foi a
primeira reunido presencial do Colegiado que ocorreu com os cuidados preventivos de atengdo a saide, em fungéo da pandemia de Covid-19

Na abertura dos trabalhos, o diretor de Planejamento, Gestdo e Estatistica, Fabio Djan Lima, apresentou o objetivo da RAE, ocasido na qual evidenciou o alcance do selo Prata
no Prémio de Qualidade, concedido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) pelo segundo ano consecutivo e a visibilidade nacional do TIPA nos quesitos de Governanga e
Transparéncia em relagdo a lideranga no Ranking da Transparéncia 2021 com nota méaxima.

O coordenador de Estatistica, Gerson da Silva, fez breve explanagdo sobre o panorama geral dos indicadores do Planejamento Estratégico. J& a coordenadora de Gestdo
Estratégica, Luciana S4, detalhou a execugdo do Plano de Gestdo, no qual os coordenadores de macrodesafios e responséveis por acdo puderam explicar a execugéo das
etapas sob sua responsabilidade.

Pela manha, foram detalhadas agdes dos macrodesafios Garantia dos Direitos Fundamentais, Fortalecimento da Relagéo Institucional do Judiciario com a Sociedade, Agilidade
e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional, Enfrentamento & Corrupgéo, & Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais, Prevengdo de Litigios e Adogdo de Solugdes
Consensuais para os Conflitos e Consolidagdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatérios.

A tarde, os macrodesafios apresentados foram Promogao da Sustentabilidade, Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria, Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas, Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira, Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e Protegdo de Dados e Aperfeicoamento da Gestdo da
Justica Criminal.

A RAE, conforme Resolucdo do CNJ n°. 325/2020, funciona como instrumento do Colegiado de Planejamento e Gestdo Estratégico, com base na Portaria n°. 984/2021;
apresenta panorama inicial da execucdo do Plano de Gestdo 2021-2023; demonstra os resultados e traga medidas com o objetivo de melhorar o alcance do planejado; e
verifica o panorama geral dos indicadores do Planejamento Estratégico.

Descrigdo das Imagens
#ParaTodosVerem#PraCegoVer
Fotografias em carrossel

Primeira fotografia: Magistradas e magistrados, servidoras e servidores e demais participantes, sentados, usando mascara, em reunido de trabalho com a Desa. pres. Célia
Regina Pinheiro, na ponta do lado esquerdo da imagem, a frente da reunido

Segunda fotografia: Servidor em primeiro plano, diante do notebook e usando méascara, com as méaos entrelagadas e demais servidores ao seu lado e a sua frente, durante
reunido administrativa

Terceira fotografia: Reunido composta por magistradas e magistrados, servidoras e servidores e demais participantes, sentados, usando mascara.
Quarta fotografia: Desa. pres. Célia Regina Pinheiro, em imagem frontal, usando maéscara e gesticulando com as maos
Fonte: Coordenadoria de Imprensa

Texto: Will Montenegro
Foto: Erika M Nunes / TIPA

Fonte: Coordenadoria de Imprensa.
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