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ATA – Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE)  

 
A 2ª Reunião de Avaliação da Estratégia do biênio 2021-2023 ocorreu em  23 

de setembro de 2021 de forma virtual, devido ainda nos encontrarmos em um cenário 

de pandemia e contou com a participação de integrantes do Colegiado de 

Planejamento e Gestão Estratégica. 

 A reunião foi realizada por meio da ferramenta Microsoft Teams. Eu, Luciana 

Sá Fernandes, _______________________, Coordenadora de Gestão Estratégica e 

Presidente da reunião atesto a presença de todos (as) relacionados (as) abaixo: 

 Compareceu à reunião: 

 

Participantes 

Macrodesafio Nome 

1. GARANTIA DOS DIREITOS 

FUNDAMENTAIS 

• Juiz Homero Lamarão Neto 

• Juíza Danielle de Cássia Silveira 
Buhrnheim                       

• Juiz Vanderley de Oliveira Silva  
• Antônio Carlos Sampaio Martins de 

Barros, Analista Judiciário  

2. FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO 

INSTITUCIONAL DO JUDICIÁRIO COM A 

SOCIEDADE 

• Juiz Daniel Ribeiro Dacier Lobato 

• Adil Bahia da Silva da Silva Rezende  

3. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA 

PRESTAÇÃO JURISDICIONAL  

•  Juiz Leonardo de Farias Duarte 

• Juiz André Monteiro Gomes  

• Juíza Kédima Pacifico Lyra 

• Juíza Maria de Fátima Alves da 

Silva 

• Juiz Caio Marco Berardo 

• Juiz Carlos Márcio de Melo Queiroz 

• Juiz Lucas do Carmo de Jesus 

• Alice Viana Soares Monteiro, 

Analista Judiciário 

• Juiz Marcus Alan de Melo Gomes 

 

4. ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, 

À IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS 

ILÍCITOS ELEITORAIS. 

• Desembargador José Roberto 

Pinheiro Maia Bezerra Júnior 

• Juíza Mônica Maciel Soares 

Fonseca 
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5.  PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO 

DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS  

• Juíza Antonieta Maria Ferrari Mileo 

• Desa Dahil Paraense de Souza 

• Juíza Betânia de Figueiredo Pessoa 

Batista 

• Juiz Agenor Cássio Nascimento 

Correia de Andrade 

• Nilce Longhi  Ramôa, Assessora  

 

6. CONSOLIDAÇÃO DOS SISTEMAS DE 

PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS 

• Juiz Cesar Augusto Puty Paiva 

Rodrigues 

• Camila Amado Soares, 

Coordenadora de Recursos Extraordinários 

e Especiais 

• Antônio Nicolas Godinho de Souza 

Cavalcante, Assessor Jurídico 

7. PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE 

• Débora Moraes Gomes, 

Secretária de Administração   

• Evelise de Oliveira Rodrigues, 

Assessora  

8. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DA 

JUSTIÇA CRIMINAL 

• Juíza Maria de Fátima Alves da Silva 

• Juíza Reijjane Ferreira de Oliveira 

• Juíza Josineide Pamplona Medeiros 

• Juiz Deomar Alexandre de Pinho 

Barroso 

• Juíza Blenda Nery Rigon Cardoso 

• Juíza Patrícia de Oliveira Sá Moreira 

• Juiz André Monteiro Gomes 

• Fábio Djan Oliveira de Lima, Diretor 

DPGE 

• Patrícia do Socorro Casseb, Analista 

Judiciário 

• Rodrigo Oliveira de Medeiros, 

Coordenador de Aplicações 
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9. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANÇA 

JUDICIÁRIA 

• Fábio Djan Oliveira de Lima, Diretor 

DPGE 

• Silene Bessa Menezes 

10. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 

PESSOAS 

• Maria de Lourdes Carneiro Lobato  

• Francisco de Assis Pinto Neto, Chefe da 

divisão de Administração de Pessoal  

• Manoel de Christo Alves Neto, 

Coordenador de Saúde 

• Jean Karlo Quintela 

11. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA  

• Miguel Lucivaldo Alves dos Santos, 

Secretario de Planejamento 

12. FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA 

NACIONAL DE TIC E PROTEÇÃO DE 

DADOS 

• Diego Baptista Leitão, Secretario de 

Informática 

• Arilson Galdino da Silva, Coordenador 

de Suporte Técnico 

• Paulo Roberto Martins Cunha, Analista 

Judiciário. 

• Igor Pinto Simões, Analista Judiciário. 

• Marília Paulo Teles, Analista Judiciário 

•  

EQUIPE TÉCNICA: Fábio Djan Oliveira de Lima, Luciana Sá Fernandes, Alcimar Martins 

Júnior, Fabianne Cabral Pinto de Almeida, Gerson Medeiros da Silva. 

 
 
 
ABERTURA  
 
No dia 01 de setembro de 2021 foram encaminhados a todos(as) os(as) responsáveis 

por macrodesafios e ações os Ofícios Circulares Nº 193 e 194/2021-GP, convidando 

para participar da realização da 2ª RAE VIRTUAL do Biênio 2021-2023. 

 

APRESENTAÇÃO DO PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTIÇA EM 
NÚMEROS/PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO – Até Setembro/2021 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA 

 

 
 Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
 

Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
 

Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 



 

13 
 

 
 Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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 Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/ DPGE/TJPA. 
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PANORAMA DO PLANO DE GESTÃO 2021-2023 

 

A Desembargadora Célia Regina de Lima Pinheiro, Presidente do Tribunal de Justiça 

do Estado do Pará, deu inicio aos trabalhos da 2ª Reunião de Avaliação da Estratégia 

do Biênio 2021-2023, ao que agradeceu pelo desempenho, pelo esforço para tornar o 

Tribunal mais ágil , mais eficiente e comprometido com a a prestação jurisdicional, 

ressaltou que todas as ações da equipe refletem na entrega e no objetivo do Tribunal 

de Justiça. Pontuou a necessidade de que os trabalhos da equipe sejam realizados 

com amor sobre a presença de Deus. Agradeceu e declarou aberta a 2ª RAE. 

Em seguida o Diretor do Departamento de Planejamento, Gestão e Estatística, Fábio 

Djan,  tomou a palavra e apresentou a dinâmica da reunião, o Coordenador de 

Estatística Gerson Silva, apresentou os indicadores do Planejamento Estratégico 

2021/2026 e demonstrou os resultados alcançados até o momento. Com a palavra a 

Coordenadora de Gestão Estratégica, Luciana Sá, apresentou o panaroma geral do 

Plano de gestão que atualmente conta com 63 açoes planejadas das quais 07 estão 

concluídas e as demais em execução. Pontuou a evolução satisfatória na execução 

das metas planejadas e ressaltou o otimismo para o cumprimento do Plano de Gestão. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Fonte: Elaboração própria. 

 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 



 

23 
 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

 

 

Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 
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Fonte: Sistema de Monitoramento de Planejamento – SIMPLAN. 

 

DELIBERAÇÕES   
 

Sobre o Macrodesafio 1- GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS, o Juiz de 

Direito Homero Lamarão passou a palavra ao Diretor de Planejamento, Fabio Djan, 

que apresentou o Painel de Saúde como conclusão da ação 1.1.2. Quanto à ação 

1.2.2, o magistrado Wanderley de Oliveira Silva destacou o avanço decisivo do 

programa de inserção no mercado do Jovem Aprendiz. À frente da ação Promoção da 

Inclusão Social e Acessibilidade, o servidor Antonio Carlos Barros apresentou as 

intervenções realizadas por meio do cumprimento da ação e os resultados 

alcançados. Destacou a realização de cursos e webinário que serão realizados para 

fomentar as ações de inclusão social e acessibilidade no Poder Judiciário Paraense.   

A frente do Macrodeafio 2 FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO 

JUDICIÁRIO COM A SOCIEDADE o Juiz de direito Daniel Ribeiro Dacier Lobato, 

pontuou que vem trabalhando na execução do Macrodesafio com 02 frentes de 

atuação, sendo uma delas estreitar a forma de comunicação entre o judiciário e o 

público externo e a outra entre o Poder Judiciário e os seus parceiros ( Ministério 

Público e Defensoria Pública). Pontuou que a comunicação externa esta sendo 

representada através do indicador da transparência e que o Tribunal vem alcançando 

excelentes resultados neste quesito, alcançando o título de Tribunal 100% 

transparente.  

O Juiz de Direito Leonardo de Farias Duarte, coordenador do Macrodesafio 3- 

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAÇÃO JURISDICIONAL, fez um 

apanhado geral da execução do Macrodesafio e destacou ações com potencial de 

alavancar o macrodesafio que são as ações 3.4.1 , 3.4.2 e a 3.1.1, destacando assim 

o percentual satisfatório de cumprimento do referido macrodesafio, enfatizou a 
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dificuldade de aferir o custo dos processos para elevação do piso de execução fiscal, 

e pontuou o avanço na ação 3.4.2 quando o trabalho da equipe conseguiu estipular 

uma meta atingível para o Programa de Incremento de Baixas Processuais- PIB. 

A magistrada Maria de Fatima Alves levantou as dificuldades para o cumprimento da 

ação 3.3.1, tal seja a aquisiçao dos aparelhos de televisão e a construção da minuta 

para normatização e mapeamento das videoaudiências, solicitou a secretaria de 

informática e secretaria de administração o apoio para melhorar o desempenho da 

ação. 

O Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior, coordenador do 

Macrodesafio 4 - ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, À IMPROBIDADE 

ADMINISTRATIVA E AOS ILÍCITOS ELEITORAIS, esteve representado pela 

Magistrada Mônica Maciel Soares Fonseca que apresentou a evolução na execução 

das Ações referente ao macrodesafio que atingiu o percentual de 65% de execução, 

destacou o apoio do robô migrador que ajudou bastante na digitalização dos 

processos, facilitando assim, o andamento e o julgamento dos casos pendentes 

referente à matéria. Demonstrou a evolução em números do grau de julgamento e 

grau de cumprimento dos processos que desde 2019, vem atingindo uma evolução 

significativa no grau de cumprimento e grau de julgamento. 

A Magistrada Antonieta Maria Ferrari Mileo, coordenadora do Macrodesafio 5- 

PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS, pontuou que todas as etapas estão sendo desenvolvidas conforme o 

programado, desta forma o magistrado Agenor Nascimento apresentou o Painel de 

Implantação dos Cejuscs esmiuçando assim a etapa de instalação de novos Cejuscs. 

No tocante aos programas de conciliação de conflitos, informou que a prefeitura de 

Belém e o Igeprev estão em contato com o grupo para viabilizar a participação na 

Semana Estadual da Conciliação. 

O magistrado Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, coordenador do Macrodesafio 6 

- CONSOLIDAÇÃO DOS PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS que já conta com 82% 

de execução entre as ações do Macrodesafio, não registrou dificuldades na execução 

das etapas que já estão sendo finalizadas com tranquilidade e informou que já está 

trabalhando junto com a equipe para formular novas ações de apoio à execução do 

Plano de Gestão. 

A Secretaria de Administração deste Egregio Tribunal, Débora Moraes Gomes, 

Coordenadora do  Macrodesafio 7 – PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE, em sua 

contribuição na 3º RAE relatou os avanços na execução do Macrodesafio ao qual está 

a frente e destacou o andamento da criação da política e do plano de sustentabilidade, 

construída diante das novas diretrizes do CNJ. Concluiu informando que a minuta do 

programa de contratação sustentável está sendo finalizada com previsão até o final 

do ano. 

O Macrodesafio 8 – APERFEIÇOAMENTO DA JUSTIÇA CRIMINAL, coordenado pela 

Juíza auxiliar da Presidência Maria de Fatima Alves Da Silva, conta com 55% de 

execução. Nesta oportunidade a coordenadora do macrodesafio apresentou um 

panorama geral da execução de cada ação com destaque para a inclusão do acordo 

de não persecução penal com um dos objetivos do macrodesafio. Por fim, concluiu 
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que as ações estão sendo executadas dentro do tempo programado com estimativa 

positiva de conclusão.  

O coordenador do Macrodesafio 9 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANÇA JUDICIÁRIA, Fábio Djan Oliveira de Lima, 

apresentou as diretrizes e os objetivos das ações que fazem parte do Macrodesafio, 

com destaque para as ações que tiveram suas coordenadas alteradas como a 

implantação da politica de contratações que está sendo objeto de atenção da equipe 

para o sua implantação, destacou ainda a implantação do SINAD que está 

programado para ser implantado até o mês de outubro do corrente ano.  

A coordenadora do Macrodesafio 10 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 

PESSOAS, Maria de Lourdes Carneiro Lobato se fez representar pelo servidor Jean 

Souza que detalhou o desempenho das ações das quais esta a frente e destacou a 

implantação do modelo de gestão por competência, ocasião em que informou que 

está em processo de contratção de uma empresa para auxilio na execução da ação, 

pontuou que estreitou laços com a UFPA para auxiliar na demanda , apontou alguma 

dificuldade ou ataso na execução em virtude da pandemia. Finalizou, 

complementando que as ações estão sendo cumpridas dentro do cronograma 

planejado. 

O Secretário de Planejamento Miguel Lucivaldo Alves Santos, coordenador do 

Macrodesafio 11 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E 

FINACEIRA, apresentou seus resultados diante do colegiado de planejamento, com 

demonstração dos percentuais alcançados na execução das ações, evidenciando 

assim que com 70% de grau de execução as estapas estão evoluindo dentro do 

esperado. 

O Macrodesafio 12 - FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA NACIONAL DE TIC E 

PROTEÇÃO DE DADOS, coordenado pelo servidor Diego Baptista Leitão, até a data 

de apuração desta RAE contava com 58% de execução de suas ações, o 

Coordenador presente na reunião, contextualizou o desempenho das etapas e 

destacou o cumprimento do cronograma planejado, embora com algumas limitações 

quanto a priorização das demandas que  surgem.  

 

ENCERRAMENTO   
 

Com o final de todas as apresentações, o Colegiado de Planejamento e Gestão 

Estratégica do Tribunal de Justiça do Estado do Pará, encerrou a 2º RAE, mais uma 

vez ministrada em meio virtual, ainda decorrente do cenário de pandemia, porém, 

mesmo diante das limitações impostas, a Reunião ocorreu com o mais absoluto 

sucesso e com a participação integral de todos os membros do Colegiado. Assim, a 

equipe de Gestão Estratégica encerrou o evento com agradecimento e manifestação 

de satisfação ao trabalho dos envolvidos na execução do Plano de Gestão e os 

impactos positivos nos indicadores do planejamento estratégico. 
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Notícia de Divulgação da 2ª RAE disponível no portal do TJPA: 

https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/1235131-reuniao-

avalia-estrategia-do-bienio-2021-2023.xhtml 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: Coordenadoria de Imprensa. 
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