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ATA - 62 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

A 62 Reunido de Avaliagdo da Estratégica do Biénio 2019-2021, foi realizada em 28 de

janeiro de 2021 de forma virtual devido a suspensédo do trabalho presencial conforme

determinacao da presidéncia do TJPA (Portarias 15/2020 e 16/2020). Teve a participacao de

integrantes do Colegiado de Planejamento e Gestdo Estratégica. A reunido foi realizada de

forma virtual, por

Dias, /[wﬂ"’" /“11/0

eio ga ferramenta Microsoft Teams.

Eu, Jonelson Magno

, Diretor do Departamento de Planejamento, Gestéo e

Estatlséc} e é)re5|den{e da reunido atesto a presenca de todos(as) relacionados(as) abaixo.

Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio Nome

. Juiza Ana Lucia Bentes Lynch
. Juiza Danielle de Cassia Silveira

1. GARANTIA DOS DIREITOS DA | Buhrnheim

CIDADANIA . Juiza Moénica Maciel Soares Fonseca
° Juiz André Luiz Filo-Credo Garcia da
Fonseca
. Juiz Fabio Penezi Pévoa
. Juiz Caio Marco Berardo
° Alice Viana Soares Monteiro, Analista

2. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA o

- Judiciario

PRESTACAO JURISDICIONAL
o Patricia do Socorro Campos Casseb,
Analista Judiciario
. Juiz Geraldo Neves Leite

3. COMBATE A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

e Desembargador José Roberto
Pinheiro Maia Bezerra Junior

e Juiza M6nica Maciel Soares Fonseca

o Desembargadora Dahil Paraense de
4. ADOCAO DE SOLUCOES Souza
ALTERNATIVAS DE CONFLITO o Juiza Antonieta Maria Ferrari Miléo
. o David Jacob Bastos, Secretario
5. GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS o
Judiciario




. Camila Amado Soares, Coordenadora
do NUGEP
° Natalia Pinto Barbalho, Coordenadora

de Contratos

. Juiza Kédima Pacifico Lyra
. Juiza Shérida Keila Pacheco Teixeira
. - Bauer
6. IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
. ° Aline Clairefont Tavares Melo, Analista
CIVEIS o,
Judiciario
. Juiza Ana Patricia Nunes Alves
Fernandes
. Juiza Maria de Fatima Alves da Silva
o Bruna Caroline Gongalves Chaves,

7. APRIMORAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

Chefa de Gabinete da Vice-Presidéncia

o Juiza Josineide Gadelha Pamplona
Medeiros

o Juiz Deomar Alexandre de Pinho

Barroso

8. MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS

o Maria de Lourdes Carneiro Lobato,
Secretaria de Gestéo de Pessoas

o Luciana Maria Santos Moura Assad,
Analista Judiciario

o Manoel de Christo Aves Neto,

Coordenador de Saude

9. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS

o Francisco Campos Filho, Secretario de

Administracéo

10.  INSTITUICAO
JUDICIARIA

DA  GOVERNANCA

o Miguel lucival Alves Santos, Chefe de
Gabinete da Presidéncia

o Marilene da Cunha Farias,
Coordenadora de arrecadacéo

o Marcio Goes do Nascimento,
Coordenador de Aplicacdes

J Claudia Sadeck Burlamaqui,
Secretaria de engenharia e arquitetura




o Desembargadora Maria de Nazaré

Saavedra
o Desembargadora Diracy Nunes Alves
. Valéria Athayde Fontelles de Lima,

Coordenadora de Gestao Etratégica

o Jonelson Magno Dias, Diretor do
DPGE
. Linomar Saraiva Bahia, Diretor do

Departamento de Comunicao

11. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DE TIC

o Juiz Everaldo Pantoja e Silva

o Hellen Geysa da Silva Miranda,
Assessora

o Diego Baptista Leitdo, Secretario de
Informatica

o Arilson Galdino da Silva, Coordenador

de Suporte Técnico

o Felipe Moraes Freitas, Coordenador
de atendimento ao usuario

o Igor Pinto Simdes, Analista Judiciario

o Marilia Paulo Teles, Chefe da Diviséo
de Implementacéo de Projetos

o Luiz Fernando Monteiro Sena, Analista
Judiciério

Acdao de Iniciativa da Presidéncia

REESTRUTURAR AS CORREGEDORIAS

o Presidente do TJPA, Desembargador

Leonardo de Noronha Tavares

EQUIPE TECNICA: Jonelson Magno Dias, Valéria Fontelles, Luciana Sé&, Luciana Caliari,

David Borges Reis e Silva, Alcimar Martins Junior e Neliane Colares.

ABERTURA

No dia 25 de janeiro de 2021 foi encaminhado a todos o0s responsaveis por macrodesafios e

acbes o Oficio Circular N° 08/2021 GP, convidando para participar da realizagcdo da RAE

VIRTUAL.




PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTICA EM NUMEROS/PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO — Até Dezembro/2020

O Diretor do Departamento de Planejamento, Gestao e Estatistica Jonelson Dias apresentou
os indicadores que compdem tanto o Justica em NuUmeros, quanto o Planejamento
Estratégico. Os indicadores apurados no periodo foram os seguintes: Pessoas Beneficiadas
com Acdes de Cidadania, Taxa de Congestionamento Processual, indice de Atendimento &
Demanda, indice de Processos Judiciais Eletronicos Novos, Crescimento dos Acordos Pré-
Processuais Efetuados nos CEJUSCs, indice de Julgamento de ac¢Bes de Execucao Fiscal no
1° Grau, indice de Conciliacéo, indice de Julgamento de ac¢ées de Execucdo Judicial Civel no
1° Grau, Sentencas em Execucdo de Penas e Medidas Alternativas, indice de Execucéo do

Plano de Gest&o e indice de Satisfacdo com os Servigcos Prestados pela area de TIC.

INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ATE DEZEMBRO DE 2020

GARANTIA DOS DIREITOS DA
CIDADANIA




TPBen — Total de Pessoas Beneficiadas
com Acoes de Cidadania

Metas 2018 2019 2020
‘ 12.869 / 18.349 / 21.366

N 2018 2019 2020
Apuracao 17.990 / 20.947 630

Meta nao cumprida.
menor

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA

CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JUDICIAL




TC - Taxa de Congestionamento
Processual Total

Linha de 014
base

- T73% 71% 70% 69%

APUTACAD
purag 69,5% 74,6% / 73.7% 7 80,8%

leta 1 prida. Resulta

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA

IAD - Indice de Atendimento & Demanda

2019 2020

Metas 140% 150%

A e ';i{) 2018 2019 2020
purace 139% 141% 108%

cumprida.
42 pontos
MEenor que

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA



ProcEl - Indice de Processos Judiciais
Eletronicos Novos

2019 2020

TS 2018 2019 2020
purag 63% 68% 86%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA

ADOCAO DE SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE CONFLITOS

AcorPre - Numero dos Acordos Pré-
Processuais Efetuados nos CEJUSCs

Linha de
PERTS
A : » 2019 Meta “u:-'h:r l:'.I.JrIlJ.‘I'iH‘;I.
Ll 6.080 :

que a
para 2020

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE



Icon - Indice de Conciliacao

Linha de 2018
base 14,0%

2019 2020

Metas 16,0% 18,0%
Meta nao cumprida
ADUracio 2019 2020
puragac 13,2% 8,5% N

a meta tracada para

2020

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
CIVEIS

Coordenadoria de Estatistica - TJPA




ExeFisc - Indice de Julgamento de acoes
de Execucao Fiscal no 1° Grau

Linha de 2016
base 42%

2019 2020
R 2019 2020
Apuracao 96°% 53

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE

ExeJud - Indice de Julgamento de acdes
de Execucao Judicial Civel no 1° Grau

2019 2020 Meta nio cumprida
Metas 90%
. 2017 2018
Apuragao 104% 170%

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPG




APRIMORAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

SentPA - Sentencas em Execuc¢ao de Penas e
Medidas Alternativas

Linha de 2018
base 1.734
2020
M

Resultado

Apuracio 2019 2020
I_ (g 2-0 30 3_1 og : e lij:]rlt.'

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE
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INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

IEPG - Indice de Execucio do Plano de
Gestao

2020

A - 2019 2020
pura@ao 81?{0 90‘:'/'0 Meta cumprida
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DET.I.C

IPETIC - Indice de Execucio do
Planejamento Estratégico de TIC

Met 2016 2018 2020
clas 90% 90% 90%
o 2016 2018 2020

Apuracao 80% 70% 60%*

Meta nao cumprida.
Resultado 30 pontos
percentuais menor
que o esperado.
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PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2019-2021

O Desembargador Leonardo de Noronha Tavares, Presidente do Tribunal de Justica do
Estado do Pard, fez a abertura da Reunido de Avaliacdo da Estratégia-RAE e passou a palavra
ao Diretor do Departamento de Planejamento, Gestdo e Estatistica, Jonelson Magno Dias,
gue fez a apresentacao dos resultados final da execucéo do Plano de Gestéo do biénio 2019-
2021.

. Apresentou a misséo, viséo e valores do TJPA, a composicao final do Plano de Gestéo
gue conta com 11 macrodesafios, 71 acdes e 297 etapas. Foram concluidas 64 acbes e 7
estdo em andamento. Ressaltou a execucdo do Plano de Gestdo de 90% considerando
bastante significativo diante de um cenario de pandemia e passou a palavra para a
Coordenadora de Gestao Estratégica Valéria Fontelles, que também destacou o elevado grau
de execucdo do Plano de Gestdo, agradeceu ao empenho de todos os envolvidos e falou
sobre a importancia desse Plano de Gestéo, que trouxe bases estruturais que irdo contribuir
com as proximas gestdes, a analista judiciaria Luciana Fernandes da equipe da
Coordenadoria de Gestao Estratégica ponderou que diante de um cendrio pandémico, mesmo
as acdes gue nao foram concluidas ficaram com percentual de execucéo elevado e que essas
aclOes estdo previstas para ter sua continuidade na gestdo seguinte, o responsavel pelo
macrodesafio Instituicdo da Governanca Judiciaria, Miguel Lucival, pontuou sobre a
importante lideranca do presidente do TJPA Desembargador Leonardo de Noronha, para
destravar as dificuldades que surgiram no decorrer da execucdo do Plano, a palavra foi
franqueada para a Juiza de direito Maria de Fatima Alves da Silva, responsavel pelo
macrodesafio Aprimoramento da gestao da justica criminal, a qual relatou sobre o desafio que
foi conduzir a execugcdo do macrodesafio, principalmente quando se trata do projeto de
ressocializacao e do projeto de expanséo da video conferéncia, que precisou ser readequado
a devido necessidade emergencial de utilizacdo por causa da pandemnia do COVID-19, o
Secretario de Informatica Diego Baptista Leitdo responsavel pelo macrodesafio melhoria da
Infraestrutura e governanca de TIC, também relatou os desafios e dificuldades que sua equipe
reduzida devido o adoecimento de muito por COVID-19 enfrentou para que as atividades
programadas no Plano de Gestao pudesse alcancar os objetivos planejados.Todos os demais
responsaveis por Macrodesasfio fizeram suas ponderagBes e agradecimentos quanto a
importancia do trabalho das pessoas envolvidas na execucéo do Plano de Gestao, bem como,

a excelente conducao do Presidente do TJPA Desembargador Leonardo de Noronha Tavares.
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v'MISSAO

Realizar a justica por meio da efetiva prestac¢ao jurisdicional
visando fortalecer o Estado Democratico de Direito.

v'VISAO

A justica do Para quer ser reconhecida pela
sociedade como instituicdo acessivel e confiavel,
voltada a pacificagao social.

v'VALORES
Acessibilidade Eficiéncia Probidade Etica Participacdo
Transparéncia Credibilidade Humanizagdo no
atendimento Responsabilidade socioambiental

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

—_
MACRODESAFIOS - 11 Or
DY

Plano de Gestao 2019-2021

ACOES — 71

ETAPAS — 297
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EXECUCAO
PLANO DE GESTAO

AgGes ndo

iniciadas: 0 IEPG =

¥ Acdes Concluidas

¥ Total de Agoes

Agbes em

andamento
:7

Acdes
concluidas: 64

EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO POR MACRODESAFIO

EXECUCAO POR MACRODESAFIO (%)

MINI TF!A:'I'I'U'_E.
DE SOLUCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO

A5 DEMAND EFPETITIVAS E DO RANDES
LITIG

R 54,25

11

12 - INICIATIVA ESTRATEGICA DA PRESIDENCIA
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PRINCIPAIS ENTREGAS - Macrodesafios 1-6

GARANTIA DOS
DIREITOS DA
CIDADANIA

| - Expandir & estrutura
meacessiria ao depoimento
especial da crianga e do
adolescente guands witima
ou testemunha de violéncia

11 - Implementar medidas de
prevenc3o = repressio A
exploragio sexual de criancas
e adolescantes.

1ii - Padironizar rotinas para
fins de cumprimento de
ordens judiciais relacionadas
& conflitos coletivos
Fundifrios urbanos & rurais,
sempre buscando a execugdo
pacifica das medidas

IV - Expandir a atribuicBo da
Owvidoria Agraria para
conflitos coletiwes fundidrios
rurais = wbanos, passando a
ser denominada Owvidoria
Fundiaria Estadual

CELERIDADE E
PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO

JURISDICIONAL

| - Expandir o PIE =m
wnidades judicidrias da
capital & do interior = no 22
grau

Wi - implantar projeto
Eficiéncia ludiciaria

Wil - Sprimorar @ agdo
institucional extraordindria
de assessoramento e apoio
s unidades judiciarias

I¥ - Formac®o em Justica em
Ndmeros = Gestdo de
wnidades judicisrias

COMBATE A
CORRUPCADEA
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

| - Aprimorar a atuagio no
julgamento dos processos da
Meta 4 do O

11- Digitafizar para o PIE os
feiftos civels pertinentes &
meta 4 do CMN) da comarca da
capital = do interior

ADOCAO DE
SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE
CONFLITO

| - Consolidar a implantagdo
de Centros Judicidrios de
Solugdes de Conflitos e
Cidadania |Cejuscs)

11 - Realizar programa de
capacitagdo de mediadores &
conciliadores

1l - Implantar servico de
atermagio onfine

GESTAO DAS
DEMANDAS
REPETITIVAS E DOS
GRANDES
LITIGANTES

| - Aprimorar os mecanismos
para reducEo dos processos
dos grandes Fitigantes que
congestionam o Poder
Judiciario Estadual Paraense

Il - Aprimorar s mecanismos
para reduc o das demandas
repetitivas no TIPA

11~ Instituir o Nickeo de
Monitoramento de Perfis de
Demandas — Numopsds

IV - Realizar parceria com o
Tribunal de Justica do Estado
de Goias [TIGO) para avaliar
a implantac®o do projeto
piloto da solugdo Berna de
Inteligéncia Artificial

W - ProposicBo da criagBodo
Cantro de Inteligéncia no
TiPA

IMPULSO AS
EXECUGOES
FISCAIS, CIVEIS E
TRABALHISTAS

| - Estabelecar uma politica
interna de trataments de
dividas nas Varas de
Execucln Fiscal

Ii- Elshoragio do Guia
Pratico de Procedimentos
das Varas de Execugdo Fiscal

1l - Aperfeigoar o Guia de
Ferramentas do Magistrado
para utilizacio dos sistemas
eletranicos de acessoa
informag 3o de dados

IV - Elshoragio do guia
pratico de sxecugdo ovel =
cumarimento de sentenca

W - Fomentar a pratica da
conciliagdo judicial na
execucin dos julgados oh

PRINCIPAIS ENTREGAS — Macrodesafios 7-11

APRIMORAMENTO
DA GESTAO DA

JUSTICA CRIMINAL

11~ Implementar acBesde
protegdo As maulheres vitimas
de vicléncia doméstica

1l - Estruturar a Coordenagio
de Justica Restaurativa

% - Promover agiies de
fortalecimento de Justica
Restaurativa do TIPS

W - Promower capacitag@oe
ressocializagBo de apenados
B Egressos

Wl - Otimizar o sistema de
monftoramento de pessoas
privadas de liberdade do
Poder Judicidnio do Estado do
Pard

W - Implantar Plano de
Cantingéncia para o
gerenciamento da crise
penitencidria no Estado do
Pard

1% - Implantas PIE- Mddulo
Criminal

MELHORIA DE
GESTAO DE
PESS0AS

I - RevisBo do Plano de aclo
da escola Judicial do Estado
do Pard

ii - Elaborar proposts de
repositario digital de auxilio a
Gestdo Judiciaria

il - &maliar as agles para a

de promogio da sabde =
qualidads d= vida

APERFEICOAMENTO

DA GESTAO DE
CUSTOS

I - Implantar sist=ma
integrado e custos (96%)

INSTITUICAO DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA (1)

Il - Expandir & programa Selo
de Fiscalizacio Digrtal

Il1 - Elaborar manual de
procedimentos de
manuten; o predial

I¥ - Elaborar plana de
acessibilidade do Poder
Judiciario Estadual

W - Fomentar 2 destinagio
dos bens agreandides nas
COITAarcas

Wl- Implantar projeto de
conal;do ntegrada voltada a
resultados

Wil - Aprimorar a gest3o
participativa na elaboragio
de mestas = politicas
udiciarias

Wi - Aparfeigoar o portal da
transparéncia

1X - Im@lantar a Politica de:
Gestlo de Ricos do Poder
Iudiciario

INSTITUICAO DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA (11)

X - Realizar estudos de
reestrsturacio
crganizacional das Unidades
de Apoio do Tribunal e
Fénuns

Xi- Implantar Centro
Administraties Regional do
Poder Judicidrio no Oeste do
Pard- Santarém

X1 - Instituir canal direto, em
tempo real, de informacies
garais & Presidéncia

X1l - Intensificar a
comunicac®o intema &
extemna do Tribunal

IV - Aprimeorar &
maonimentac®o da canrsira de
magistrados

¥ - Agrimorar a
maonimentac®o da canrsira de
servidores

MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA E
GOVERMNANCA DE
TIC

11- Reestruturar a
Arguitetura Tecnoldgica do
Ambisnte de Datacenter da
Augusto Montensgro

1l - Aperfeipoar a sobugdo de
videoconferéncia

¥ - Reestruturar 3 solugio de
inteligéncia de negocio para
apoio & andlise = decisio
estrabégica

W - Implementar novo portal
extarno focadona
usahilidads

Wl - Aperfeigoar sistema
admindstrative SIGA-DOC

Wi - Fortalecer a seguranca
da informagdo

1% - Amplar a capacita!
temas de tecnologia
meix da plataforma
ensing a distdnci
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Acoes Nao Concluidas

APRIMORAMENTO MELHORIA DE APERFEICOAMENTO  INSTITUIGAO DA MELHORIA DA

DA GESTAO DA GESTAO DE DA GESTAO DE GOVERNANCA INFRAESTRUTURA E

JUSTICA CRIMINAL  PESSOAS CUSTOS JUDICIARIA (1) GOVERNANCA DE
TIC

7.1.1-Estruturara 8.3.2 - Aperfeicoar 9.1.1- Implantar 10.1.1- Aprimorar  11.1.1-

Coordenadoria da os sistemas sistemaintegrado de  a gestdoda Reestruturar a

Mulher (97%) tecnologicos da custo arrecadacio arquitetura de rede

7.4.2 - Implantar adrea de salde (96%) judicial e l6gica das unidades

slstema de 37%) extrajudicial (87%)  Judicidrias e

videoaudiéncia no administrativas

ambito do Tribunal (81%)

de Justi¢a do Estado 11.4.1-

do Pard (83%) Reestruturar
processos de
gerenciamento de
servigos de TIC
(88%)

PRINCIPAIS ENTREGAS - Iniciativa Estratégica da
Presidéncia

» Reestruturacdo das corregedorias para melhoria nos niveis de
eficiéncia do TJPA.

Projeto de Lei encaminhado para a ALEPA em 03.07.2020.

ENCERRAMENTO

O Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para Desembargador Leonardo de
Noronha Tavares, chamou a ateng&o entre outras entregas para a importancia da implantacéo
do PJE em 100% das comarcas do Estado, agradeceu e destacou a importancia do trabalho
dos envolvidos na execucao do Plano de Gestéo, para que o Tribunal de Justica do Estado
do Para, tenha sua visédo de futuro reconhecida como uma instituicdo acessivel, e confiavel

voltada a pacificagdo social, dando a reunido como encerrada.
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