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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARA

Missao

A missdo da Unidade de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Estado do Para -
PJPA é subsidiar a instituicdo no alcance de metas e realizacdo dos objetivos,
promovendo relacdes sinérgicas e mobilizando a gestéo efetiva de riscos, controles e
governanca, aplicando as melhores préaticas de auditoria, com visdo estratégica,
equipes capacitadas e voltadas para a inovacao.

Visao

Conguistar nivel de exceléncia na area de auditoria interna governamental, tornando-
se referéncia no a&mbito do Poder Judiciario nacional.

Valores

Profissionalismo, imparcialidade, ética, cooperacao, independéncia e inovacdo séo
valores que norteiam a atuacao da Unidade de Auditoria Interna do PJPA.
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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Capacitacao de Auditoria Interna 2022 - PAC-AUD 2022 - surge da
necessidade de organizacdo das acdes voltadas ao aperfeicoamento e
desenvolvimento das capacidades técnicas dos servidores que estdo lotados na
Secretaria de Controle Interno do PJPA.

O documento “Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna”,
publicado pelo The Institute of Internal Auditors, versa que para desempenharem
eficazmente suas responsabilidades profissionais, os auditores internos devem ser
proficientes. E conceitua proficiéncia como o conhecimento, as habilidades e outras
competéncias requeridas para o bom desempenho da funcao.

Para isso é necesséario que os profissionais tenham desenvolvimento profissional
continuo, buscando sempre aperfeicoar suas competéncias.

Além disso, o Conselho Nacional de Justica publicou a Resolu¢do CNJ n° 309/2020
determinando que as unidades deverao elaborar Plano de Capacitacao que possibilite
desenvolver competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacao de auditor.

A Resolugdo supracitada ainda dispde que, caso ndo sejam cumpridas as
capacitacdes previstas no PAC, ha previsdo de cancelamento dos trabalhos de
auditoria em funcéo da incapacidade técnica para sua execucao.

Assim, o PAC-AUD 2022 compreende a definicdo dos temas e das metodologias de
capacitacdo a serem colocadas em préatica na SCI, constituindo-se, assim, em
documento de orientacdo interna nesse sentido.

2. METODOLOGIAS

Para definir as a¢des a serem desenvolvidas no exercicio 2022, foram relacionadas
as atividades de competéncia da Secretaria de Controle Interno, bem como os
conhecimentos e habilidades necessarias para desenvolvé-las. Apds esse
levantamento, listaram-se 0s conhecimentos necessarios e atribuiu-se cada
conhecimento ao perfil técnico correspondente segundo o0s cargos existentes na
Secretaria.

Além das competéncias basicas levantadas (Apéndice ), também foram elencadas as
competéncias especificas ao desenvolvimento das atividades contidas no Plano Anual
de Auditoria Interna — PAAI 2022 (Apéndice 1), a fim de capacitar os auditores para a
sua realizagéo.

Foi aplicado questionario com cada servidor lotado na Secretaria para avaliar o
dominio e a importancia de cada conhecimento a ser desenvolvido ou aperfeicoado.
A avaliacado de dominio identificou o quanto de uma competéncia o servidor domina.
Jé a avaliacdo de importancia, verificou o quanto a competéncia mapeada € relevante
nas atividades exercidas pelo servidor.
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ApOs cotejar as competéncias inerentes a cada perfil técnico e o resultado de pesquisa
realizada com os servidores lotados na SCI, a respeito do nivel de importancia (i) e
dominio (d) relativo aos conhecimentos necessarios para a-execucao das atividades
(Apéndice l1l1), foi elaborada a lista de capacitacdes prioritarias a serem realizadas no
exercicio corrente (Quadro 01).

Levando em consideracédo o art. 72 da Resolucdo CNJ n° 309/2020, que prevé que a
carga horaria minima de capacitacdo anual para cada auditor sera de 40h, foram
incluidos cursos que preveem uma carga horaria superior a indicada no artigo, com
objetivo de garantia de atingimento da carga horaria obrigatéria, considerando a
hipétese de nao realizacdo de cursos que dependam de rubrica orcamentéria, visto
que este Plano de Capacitacdo foi submetido a aprovacdo em periodo posterior a
fixacdo das despesas orcamentarias para o exercicio de 2022.

Assim, mesmo na impossibilidade financeira de realizacéo de alguns cursos do plano,
outros, com disponibilizacdo gratuita, poderdo ser realizados, nédo prejudicando,
portanto, a carga horaria minima de capacitagdo anual.

3. OBJETIVOS
Objetivo Geral

Desenvolver e aperfeicoar as competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais
dos servidores lotados na Secretaria de Controle Interno, competéncias essas
necessarias para a realizacéo das atividades de auditoria interna.

Objetivos Especificos

e Qualificar a equipe para desenvolver auditorias, inspe¢des administrativas e
fiscalizagOes e outras agdes de controle, em conformidade com as normas de
auditoria do CNJ, do PJPA e com os demais padrdes estabelecidos em normas
especificas de auditoria governamental.

e Minimizar as lacunas de competéncia a fim de alcancar proficiéncia no
desempenho das funcdes de auditoria;

e Aprovar as agdes de formagéo e desenvolvimento preferencialmente antes do
inicio dos trabalhos de auditoria previstos no PAAI, como recomenda o art. 70,
§1° da Resolucéo CNJ n° 309/2020.

e Possibilitar a melhoria continua da atividade de auditoria, seguindo as melhores
praticas e padrdes internacionais.
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4. LISTA DE CAPACITACOES PREVISTAS

Segue, abaixo, quadro contendo as acdes previstas como necessarias, pela
Secretaria de Controle Interno, para aumentar a proficiéncia de seus auditores.

Quadro 01 - PLANO DE CAPACITAGAO DE AUDITORIA 2022

ACAO DE N° DE CARGA PLANEJAMENTO|
CAPACITACAO [SERVIDORES HORARIA MODALIDADE INVESTIMENTO DA EJUD

1. Elaboracao de
Termos de
Referéncia para 08 20h EAD Gratuito N&o consta
Contratacdo de Bens
e Servicos

2. Planejamento
Estratégico para
Organizacdes
Publicas

3. Elaboracao de
Indicadores de
Desempenho
Institucional

4. Elaboracéo de
Plano de Logistica 08 40h EAD Gratuito N&o consta
Sustentavel

5. Normas
Internacionais de
IAuditoria Financeira
— NIA

6. Arrecadacéo de
Custas Judiciais

7. Auditoria
Operacional

08 40h EAD Gratuito N&o consta

08 25h EAD Gratuito Nao consta

03 40h EAD Gratuito Nao consta

04 100 h  |A definir IA definir IA definir

08 40h A definir IA definir IA definir

8. Processo de

~ 08 40h A definir IA definir IA definir
prestacéo de contas
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5. APENDICE | — QUADRO DE COMPETENCIAS GERAIS

COMPETENCIA DESCRIQAO DA CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
COMPETENCIA

Realizar estudos de Levantamento de Normas gerais Anélise critica; Discreto;

objetos auditaveis; dados e informacdes | aplicaveis ao objeto; administracéo de sigiloso;
que possibilitem a repositérios de tempo; aplicagédo imparcial;
identificacéo de informagdes; de técnicas de ético;
possiveis objetos a mapeamento de auditoria; cauteloso;
serem auditados. processos; hormas compreensao de objetivo.

técnicas e processos;
procedimentos de consolidacéo de
auditoria; técnicas de dados; extracdo de
coleta de dados; Excel. informagao de
banco de dados;
relacionamento
interpessoal.

Elaborar plano de Elaborar Normas técnicas e Analise critica; Oportuno;

auditoria; planejamento do procedimentos de administracdo de coerente;
trabalho de auditoria auditoria; técnicas de tempo; aplicacao objetivo;
a ser realizado, de coleta de dados; Excel; de técnicas de perceptivo;
forma estratégica e visdo geral do objeto da | auditoria; definicdo | realista.
sistematica, auditoria; visdo geral do | de técnicas
observando as ambiente apropriadas de
normas técnicas de organizacional. auditoria;
auditoria, para definir identificacédo de
0s objetivos, o riscos; criatividade.
€sCcopo, 0S riscos, a
metodologia, os
procedimentos, 0s
recursos e o
cronograma de
execucao.

Elaborar programa Elaborar ou adequar Normas técnicas e Adaptabilidade; Etico;

de auditoria; programa contendo a | procedimentos de agilidade; sigiloso;
extensao da auditoria; orientagfes comunicagdo tempestivo;
auditoria, definindo as | técnicas; diretrizes de verbal e escrita; coerente;
técnicas a serem auditoria Interna PJPA. tratamento de independente
empregadas no dados e
trabalho, a informacg6es.
oportunidade e o
alcance dos
procedimentos.

Executar auditoria; Executar a auditoria Normas e legislacdes Adaptabilidade; Atencioso;
observando o sobre a matéria agilidade; cauteloso;
programa elaborado auditada; boas praticas comunicagdo integro;
de forma da administracdo verbal e escrita; dedicado;
independente, publica; sistemas saber ouvir; saber detalhista;
objetiva, imparcial, corporativos; normas e perguntar; zeloso;
objetivando obter procedimentos de observar organizado.
evidéncias de forma a | auditoria. hierarquia;
sustentar suas aplicacao de
conclusdes. técnicas de

auditoria; andalise
critica;
reconhecimento e
avaliacdo de
eventuais

inconsisténcias.




%’
=

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARA

Secretaria de Controle Interno — SCI

Unidade de Auditoria Interna Governamental
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO/ PAC-AUD 2022

Elaborar relatério de
auditoria;

Elaborar documento
informando resultado
da auditoria, de forma
clara, concisa,
coerente, com
objetividade e
imparcialidade,
descrevendo o
procedimento
utilizado, as
constatacoes e
inconformidades, que
permita ao usuério da
informacao
compreender o
trabalho realizado, as
conclusdes e as
medidas
recomendadas para
sanar as
inconformidades
propostas por meio
de plano de acéo
acordado entre a UAI
e a unidade auditada.

Fases anteriores do
trabalho; redacéo;
normas e procedimentos
de auditoria; técnicas de
elaboracgéo de relatdrios;
Word; AUDI.

Andlise critica;
comunicagao
escrita;
consolidacéo de
dados; ordenacéo
de ideias; sintese;
clareza.

Coerente;
conclusivo;
prudente;
zeloso;
imparcial;
ético; realista.

Monitorar a Avaliar a Relatério de auditoria; Andlise critica; Objetivo;
auditoria; implementacéo das normas aplicaveis a avaliacdo das assertivo;
acOes recomendadas | atividade de auditoria e medidas detalhista;
por meio do plano de | de monitoramento; implementadas; cauteloso;
acéo, decorrente dos | sistemas corporativos; capacidade de ético;
trabalhos de nocdes de estatistica. sintese; conclusivo.
auditoria. consolidacéo de
dados.
Avaliar as Avaliar as Ferramenta de extragdo | Raciocinio l4gico; Cauteloso;
Demonstragfes demonstracdes de dados (BO); andlise critica; imparcial,
Financeiras do financeiras SIAFEM; Excel; consolidacéo de objetivo;
PJIPA produzidas pela legislacdes pertinentes; dados. pratico;
Secretaria de MCASP; técnicas de independente
Planejamento, andlise de balancos, Lei
Coordenagéo e n° 4.320/64.
Financgas para
verificar sua exatidao
e detectar
inconsisténcias
quando houver.
Elaborar relatério Elaborar o relatério Resolugdes do Andlise critica; Oportuno;
integrante da de Auditoria Interna TCE/PA; normas capacidade de analitico;
Prestagdo Anual de | que acompanha a pertinentes; analise de sintese; independente
Contas do PJPA ao | prestacdo anual de instrumentos de organizagao; ; conclusivo;
TCE contas de gestéo ao planejamento; Andlise percepcéo; tempestivo.
Estado, de forma de relatdrios de gestéo; comunicagdo
tempestiva e de redacéo; Excel. escrita.
acordo com-as
resolucdes do
TCE/PA.
Elaborar parecer Elaborar parecer LegislacGes pertinentes; | Analise critica; Conciso;
integrante da acerca da Resolucdes do TCE/PA; | capacidade de coerente;
regularidade das sintese; ético;
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Prestacdo Anual de | contas anuais fases anteriores do percepgéo; independente
Contas PJPA prestadas ao trabalho. comunicagao ; conclusivo;
TCE/PA. escrita. oportuno.
Avaliar Relatério de | Avaliar o Diretrizes de Controle Cotejamento e Sigiloso;
Gestao Fiscal - cumprimento dos Externo; Manuais consolidacéo de ético;
RGF. limites previstos na Nacional e Interno de dados; raciocinio coerente;
Lei de RGF; Lei de I6gico; percepcéo; convicto;
Responsabilidade Responsabilidade organizagao; organizado;
Fiscal, de forma Fiscal; outras analise critica. independente
tempestiva e critica, legislacdes pertinentes; ; tempestivo.
certificando os dados | Excel; ferramenta de
dos demonstrativos extracdo de dados (BO);
que compde o RGF. SIAFEM.
Monitorar Relatdrio Acompanhar a Excel; Lei de Cotejamento e Sigiloso;
de Gestao Fiscal - evolugéo dos dados Responsabilidade consolidacéo de ético;
RGF do RGF com intuito Fiscal; ferramenta de dados; raciocinio coerente;
de prever eventos extracdo de dados (BO); | logico; percepgdo; | convicto;
gue afetam a SIAFEM. organizacao; organizado;
regularidade. andlise critica. independente
; tempestivo.
Planejar auditorias Planejar o trabalho de | ABR; Excel; Técnicas de | Planejamento; Proativo.
baseadas emrisco - | ABR definindo a mapeamento de visdo sistémica;
ABR. sequéncia de processos; legislagbes organizacao.
atividades a serem pertinentes.
realizadas.
Mapear processos Mapear o processo a | Bizagi; técnicas de Analises; Investigativo;
auditaveis ser auditado, usando entrevista; teoria de comunicagdo discreto;
programa Bizagi, mapeamento de verbal e escrita; perceptivo;
conforme teoria de processos. sintese; observador.
mapeamento de relacionamento
processos e técnicas interpessoal.
de entrevista.
Identificar e analisar | Identificar riscos, Matéria auditada; Andlise critica; Atento;
riscos causas e normas e legislagtes viséo prospecta; investigativo.
consequéncias, acerca da matéria; visdo sistémica;
assim como as contexto da unidade andlise de
probabilidades e os auditada; Excel; cenarios;
impactos de suas metodologias de comunicagao
ocorréncias visando a | identificacao de riscos. escrita.
construcdo da Matriz
de Riscos.
Elaborar Plano Elaborar o Ferramentas de Andlise e sintese; Assertivo;
Anual de Atividades | planejamento das planejamento; Excel; organizagao. atento;
de Auditoria. atividades de redacdo; normas e criterioso;
auditoria interna da legislacdes pertinentes. coerente.
SCI-PJPA, em
observancia as
Resolugbes PJPA e
CNJ, as diretrizes
sinalizadas pelo
PALP e pela matriz
de priorizagdo e as
solicitagbes de
autoridades
superiores.
Produzir ou atualizar | Produzir e Manual base; Multifuncionalidade | Assertivo;
manuais técnicos disponibilizar ferramentas de extracdo | ; analise e sintese; | atento;
manuais com de dados (BO); normas aplicacao de colaborador;
métodos e técnicas técnicas aplicaveis a técnicas de proativo;
necessarias ao matéria; normas e trabalho; questionador;
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desenvolvimento das | legislacBes aplicaveis a | comunicagéo dedicado;
atividades inerentes Administracdo Publica. verbal e escrita; criativo.
as fungdes tema do organizacao;
manual, de forma raciocinio l6gico e
clara e assertiva, estruturado.
contribuindo para a
otimizacéo e
padronizacdo dos
trabalhos.
Realizar/viabilizar Realizar/viabilizar Matéria referente a Comunicagao Proativo;
capacitacOes e capacitacdes e capacitagéo; verbal e escrita; ético.
eventos em geral eventos de interesse | metodologias e relacionamento Oportuno;
da area de auditoria doutrinas referentes ao interpessoal; perceptivo;
interna para tema abordado; técnicas | versatilidade; tempestivo;
servidores lotados na | de ensino e saber lidar com estudioso;
SCI e para publicos aprendizagem; oratdria imprevistos; empético.
interessados, de e tutoria. capacidade de
forma organizada, sintese.
didatica, tempestiva,
planejada, a fim de
obter e nivelar
conhecimentos.
Prestar consultorias | Auxiliar uma unidade, | Conhecimentos acerca Comunicagéo Etico;
a respeito de um do tema da consultoria. verbal e escrita; estudioso;
tema definido, no relacionamento assertivo;
qual esta néo interpessoal; perceptivo;
detenha organizagao; dedicado;
conhecimento multifuncionalidade | atento;

suficiente sobre o
tema para solucionar,
sozinha, possiveis
problemas.

colaborador.
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6. APENDICE Il - QUADRO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS PAA 2022

COMPETENCIA

CONHECIMENTOS

Avaliar Prestacdo Anual de Contas ao TCE/PA
Exercicio 2021

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP); Resolucédo CNJ n° 308/309 de 2020;
art. 140 do Ato n° 73 de 26 de janeiro de 2016 do
Regimento Interno do TCE/PA.

Elaboragdo do Plano de Contratagbes

Resolugdo CNJ n° 347/2020;

Fiscalizacéo da arrecadacéo judicial

Lei Complementar Estadual n® 21/1994, alterada pela Lei
Complementar Estadual n°® 103/2015 — Cria o FRJ;

Lei n°® 9534/1997 — Lei da Gratuidade;

Resolucédo TIPA n° 20/2021;

Provimento Conjunto n® 02/2004.

Admissao de servidores efetivos e comissionados

Lei Estadual n° 5810/1994;

Portaria n® 4001/2012 — GP;

Planejamento Estratégico PIJPA 2021-2026;
Plano de Gestédo 2021-2023, itens 10.2.1 e 10.2.2

Contratagéo de docente

Lei n® 14.133/2021;
Portaria n® 686/2020 — GP.

Coordenada CNJ de conformidade da Plataforma
Digital do Poder Judiciéario -PJe

Resolugdo CNJ n° 335/2020;
Portaria CNJ n°® 252/2020;
Portaria CNJ n° 253/2020;
Portaria CNJ n° 131/2021.

Prestar consultoria a Secretaria de Engenharia e

Arquitetura - Processo de Cobrancga de Garantia de Conhemmento es_peqﬂcos do tema; técnicas de
consultoria em auditoria.

Obra

Prestar consultoria a Secretaria de Administracao -

Aprimoramento do Processo de Operacionalizagdo | Conhecimento especificos do tema; técnicas de

e Fiscalizacdo do Servico de Abastecimento de
Veiculos Oficiais

consultoria em auditoria.

7. APENDICE Ill - QUADRO DE IDENTIFICACAO DE LACUNAS

Médiade | Média de LACfiN('g_g);AP)
CONHECIMENTOS/HABILIDADES Importancia | Dominio '
0 &) PRIORIDADE
Técnicas de Consultoria 5,00 1,00 20,00
Metodologias de Identificacdo de Riscos 4,86 1,71 15,96
Técnicas de Administragdo do Tempo 4,14 1,29 15,39
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Técnicas de Elaboracéo de Relatorios 4,57 1,86 14,37
Técnicas de Auditoria Interna Governamental (Entrevista,

Observacao, Inspecéo, Procedimentos analiticos, Recalculo,

Rastreamento — Voching, benchmarling) 4,14 1,71 13,61
SIAFEM 3,86 1,57 13,22
Auditoria Baseada em Riscos - ABR 5,00 2,43 12,86
Sistemas Corporativos (Thema, Sigadoc, Redmine, etc) 3,71 1,57 12,73
Técnicas de Planejamento 3,86 1,71 12,67
NBR ISO/IEC 27005:2019 - Gestado de Riscos de Seguranga

da Informagé&o 3,14 1,00 12,57
Técnicas de Andlise de Balangos 3,57 1,57 12,24
Ferramentas de Extracdo de Dados (Business Object - BO) 3,29 1,29 12,20
NBR ISO/IEC 27001:2013 - Seguranca da Informagao 3,00 1,00 12,00
Oratoria 3,43 1,57 11,76
Técnicas de Mapeamento de Processos 3,57 1,71 11,73
Nogdes de Estatistica 2,43 1,00 9,71
NBR 5674:2012 - Gerenciamento de manutencéo de

edificacdes 2,71 1,57 9,31
Cadigo de Etica do Auditor 4,00 2,71 9,14
Redagdo 4,43 3,00 8,86
Bizagi 2,86 2,00 8,57
PMBOK 2,14 1,00 8,57
COBIT 5 2,00 1,14 7,71
Lei n° 8.666/93 - Lei de Licitagcdes e Contratos 3,29 2,71 7,51
MPS.BR 1,71 1,00 6,86
Pregéo Eletrbnico 2,14 2,00 6,43
Excel 2,86 3,00 5,71
Sistema de Registro de Pregos 1,86 2,29 5,04
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
Secretaria de Controle Interno — SCI
Unidade de Auditoria Interna Governamental
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO/ PAC-AUD 2022

Missado do PJPA

Realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional com vistas ao
fortalecimento do Estado Democrético de Direito.
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