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e Macrodesafio: Garantia dos Direitos Fundamentais

Descricdo: Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e
Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as
desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusédo e acessibilidade
a todas e todos.

» Indicadores:

indice do Poder Judiciario de Acesso a Justica

Variaveis
Cidadania Populacao Judiciario
Taxa de analfabetismo das % de mulheres na Tempo médio de deciséo
pessoas de 15 anos ou mais populacao
Taxa nascidos vivos de maes Coeficiente de Gini Taxa de magistrados na
entre 10 e 19 anos de idade populacao
Déficit de altura para a idade (DAI) % de pessoas com idade Taxa de varas na populacao
por municipio superior a 50 anos
Déficit de peso para a idade (DPI) Taxa de escolarizacéo Casos novos do 1° grau por
por municipio 100 mil habitantes
Taxa de domicilios com agua % de pessoas na populacao
canalizada gue se autodeclaram nao

brancas

indice do Poder Judiciario de Acesso a Justica

Célculo do Indicador

Capital Componentes / férmulas Escore Padronizacéao

C|dadan|a (P1=-0,3344 = Analfabetismo - 0,515 * T'axa Nascidos vivos - 0,4412 * DAI - 0,4635 + DPI + Cpl 4k CP2 (Escore_cpml’n) /

0,4621 + Taxa Agua Canalizada ( CPmax Cpm I,n)
CP2=-0,6956 * Analfabetismo +0,0344 * Taxa Nascidos vivos +0,4783 = DAl +0,3819 + DP[ +
0,3747 + Taxa Agua Canalizada

Popu|a(;§_0 (P1=0,1677 = Taxa Mulher - 0,4279  Coef iciente Gini +0,5154 * [dade 50 e mais - 0,5237 * CP1 + CP2 (Escore-Cmen) /

Taxa Escolarizagio - 0,4988 + Cor Ndo Branca (CP max — C pm in)
CP2=0,8076 * Taxa Mulher + 0,4909 * Coeficiente Gini +0,2032 * [dade 50 e mais - 0,1439 *
Taxa Escolarizacdo +0,2114 » Cor Ndo Branca

Judiciario (P1=0,354 + Tempo Decisio - 0,576 + Taxa Magistrados na Populagio - 0,532 « Taxa Varas na CP1 + CP2 (Escore-CPm |'n) /
populagio - 0,507« Casos Novos 16 por 100 mil hab (CPmax — Cpmin)

CP2=-0,930 + Tempo Decisdo - 0,267 « Taxa Magistrados na Populagdo - 0,115 « Taxa Varas na
populacio - 0,223 + Casos Novos 16 por 100 mil hab

Indice de Acesso a Justica = Média das padronizacdes
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Indicadores e Metas

Identificacao Ano de Meta
referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice do Poder Judiciario 56% Alcancar 75% 56% 60% 64% 68% 72% @ 75%
de Acesso a Justica até 2026
o Macrodesafio: Fortalecimento da Relag&o Institucional do Poder Judiciario

com a Sociedade.

Descricao: Refere-se a adoc¢ao de estratégias de comunicacao e de procedimentos
objetivos, ageis e em linguagem de facil compreenséo, visando a transparéncia e ao
fortalecimento do Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange
a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucdo de
problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

> Indicadores:

Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judiciario: trata-se de pesquisa a ser realizada
com a sociedade e com os jurisdicionados, a fim de captar a percep¢ao quanto as
atividades desempenhadas pelo Poder Judiciario, bem como a satisfagcdo com os
servigos prestados. Deverdo ser realizadas duas pesquisas, uma no inicio e outra
ao final da Estratégia pelo CNJ.

Fonte de Dados: pesquisa de campo com abrangéncia nacional e com participacéo
de todos os segmentos de justica. O CNJ, por meio do Departamento de Pesquisas
Judiciarias (DPJ), elaborara projeto de aplicacdo da pesquisa envolvendo as fases
de: a) planejamento amostral; b) instrumentos de coleta; e c¢) estratégias de aplicacéo
do formulario (on-line, presencial etc.).

Formula de calculo: com base nos resultados da pesquisa e nas respostas dos
participantes.

indice de Transparéncia: Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder

Judiciario, instituido pela Resolugdo CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015.
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Fonte: CNJ/DGE, em https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-
transparencia/.

Formula de célculo: Média ponderada dos itens avaliados, conforme requisitos e

pesos em vigor detalhados na normativa mais recente.

Indicadores e Metas

Identificacao Ano Meta

referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pesquisa de Avaliacao 25,66% Alcancar 60% até - 50% - 55% - 60%
do Poder Judiciario 2026
indice de 97,77% Alcancar 100% att 98%  100% 100% 100% 100%  100%
Transparéncia 2026


https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
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e Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Descricdo: Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do processo em
todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais.

Visa também solu¢Bes para um dos principais gargalos do Poder Judiciério, qual seja
a execucdao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e
extrajudiciais.

> Indicadores:

Taxa de Congestionamento das Execucdes Fiscais (TCExtFisc): Mede o
percentual de casos de execucéo fiscal que permaneceram pendentes de solucdo
ao final do periodo-base, em relacdo ao que tramitou (soma dos pendentes e dos
baixados) durante o periodo-base.

Formula:
CPExtgige1
CPExtgpi-1 + TBaixExtricq1

TCExtFisc =

CPEXxtFiscl — Casos pendentes de Execuc¢éo Fiscal no 1° grau; e

TBaixExtFiscl — Total de Processos Baixados de Execucao Fiscal no 1° Grau.

Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execuc¢des fiscais (TCL): Indica o
percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdo sem
solucéao definitiva. Sdo desconsiderados 0s processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisorio e as execucdes fiscais. Computar os processos de 2° grau, de 1° grau,
das turmas recursais e dos juizados especiais (quando aplicavel), somando-se 0s casos
de conhecimento e de execucdao judicial e extrajudicial ndo fiscal.

Formula:
Cp — CpExtpiscqy — SusNFisc

TCL =
TBaix — TBaixExtpisc1 + Cp — CpExtyisc1 — SusNFisc

Cp — Total de casos pendentes;

CpExtFiscl — Casos Pendentes de Execucéao Fiscal no 1° grau;

SusNFisc — Total de processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio, exceto 0s
processos de Execucéo Fiscal;

TBaixExtFiscl — Total de Processos Baixados de Execucéo Fiscal no 1° Grau.

indice de Atendimento & Demanda: Indica a capacidade do Poder Judiciario em

dar vazdo em, pelo menos, 0 mesmo numero de processos ingressados, situacao

em que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%. Computar 0S processos
8
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de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados especiais (quando
aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e de execucéao.

Férmula:
TBaix

TAD =
Cn

TBaix — Total de Baixados; e
Cnh — Casos Novos.

Indicadores e Metas

Identificacao Ano de Meta
referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Taxa de Congestionamento 98,7% Reduzir para 94% 98,7% 98% 97% 96% 95%
das Execucdes Fiscais até 2026
(TCEXxtFisc)
Taxa de Congestionamenta 77% Reduzir para 67% 76% 75% | 73% 71% @ 69%
Liquida, exceto Execucdes até 2026

Fiscais (TCL)

Iindice de Atendimento a 109,2% Alcancar 150% até 120% 125% 135% 140% 145%

Demanda (IAD) 2026

BN

e Macrodesafio: Enfrentamento a Corrup¢do, a Improbidade
Administrativa e aos llicitos Eleitorais

Descricdo: No ambito do Tribunal de Justica do Estado do Para, € o conjunto de
atos que visem a protecdo da coisa publica, a preservacdo da probidade
administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos crimes contra a
administrac@o publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos
processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade,
além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacéo

interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

» Indicadores:
indice de Prescricdo: E calculado pela razdo entre o total de julyamentos por
prescricdo em relacéo ao total de julgamentos de processos relativos a Improbidade
Administrativa, a Corrup¢ao e aos llicitos Eleitorais.
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Formula:
Julgamentos com prescricao

SentC
Julgamentos com prescricdo = Processos computados em SentC que receberam o0s

Indice de Prescricio =

movimentos 471 (para os casos de improbidade) e 11879, 11878 e 1045 (corrupc¢ao e ilicitos

eleitorais); e SentC = sentencas de conhecimento.

Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcéo e Crimes
Eleitorais: Indica o tempo de duracdo dos casos pendentes, decorrido entre a data
da autuacéo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos de corrup¢ao,
improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes. Para fins de célculo da
média, 0s processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados
especiais (quando aplicavel) serdo computados como se fossem acdes distintas, ou
seja, serdo somados 0s tempos entre 0s movimentos de cada instancia, dividido pelo
namero de processos em cada instancia.

Formula:
CpICE

; DtRef — Data Autuacao/R ecebimento;

CpICE

CpICE - total de casos pendentes nos processos de corrupgdo, improbidade administrativa
e de ilicitos eleitorais pendentes;

DtRef — data base de calculo; e Data Autuagdo/Recebimento — data do inicio dos processos
de corrupgéo, improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais.

Indicadores e Metas

Identificacéo Ano de Meta

referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice de Prescricido 8% Reduzir para 8% 7% 6% 6% 5% 5%

5% até 2026

Tempo Médio dos 6 anos e Reduzir para 6anos 5anos 4anose 4anos 3anose 3anos
Processos 1més 3 anos até 2026 6 meses 6 meses
Pendentes de
Improbidade,
Corrupcéo e Crimes
Eleitorais

e Macrodesafio: Prevencdo de Litigios e Adocao de Solugbes Consensuais
Para os Conflitos.
Descricdo: Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para

resolucdo negociada de conflitos, com a participacdo ativa das cidadas e dos
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cidadaos. Visa estimular a comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade

de processo judicial, mediante conciliacdo, mediacao e arbitragem. Abrange também
parcerias entre os Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar
controvérsias existentes.

» Indicadores:
indice De Conciliac&o (Ic): Percentual entre o total de sentencas homologatérias
de acordo em relacdo ao total de sentencas, conforme férmulas e glossarios da
Resolucdo CNJ n. 76. Serdo consideradas as sentencas de todas as fases
(conhecimento e execucao), bem como de todas as instancias.
Formula:

B SentH
" Sent

SentH — Total de sentencas homologatérias de acordo
Sent — Total de sentencas.

indice de Realizacdo de Audiéncias nos Cejuscs (Reacej): Total de audiéncias
realizadas nos CEJUSCs, em relagéo ao total de processos e de procedimentos pré-
processuais recebidos no CEJUSC.

Formula:
AudCEJUSC
(PRemCNCrimCEJUSC + PPRCNCEJUSC)

ReaCej =

AudCEJUSC - audiéncias de conciliacdo e mediacao realizadas nos CEJUSCs
PRemCNCrimCEJUSC — processos de conhecimento ndo criminais remetidos para os CEJUSCs
PPRCNCEJUSC - procedimentos pré-processuais de resolucéo de conflitos novos ingressados nos

CEJUSCs.
Indicadores e Metas
Identificac&o Ano de Meta
referéncia

Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice de Conciliacdo  8,5% Alcancar 20% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

até 2026
indice de Realizacdo 65,2% Alcancar 80%  65% 67% 70% 73% 76% 80%
Audiéncias nos Cejuscs até 2026

11
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e Macrodesafio: Consolidacdo dos Sistemas de precedentes obrigatorios

Descricdo: Promocéao do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cédigo de
Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisfes judiciais, racionalizar o
julgamento de casos anélogos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia
e a integridade dos provimentos judiciais. Abarca também a reducdo do acumulo de
processos relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva

judicializagéo.
> Indicadores:

Tempo Meédio Entre o Transito em Julgado/ou Sentenca de Mérito do
Precedente e a Sentenca de Aplicacao da Tese: Indica o tempo decorrido entre o
transito em julgado/sentenca de mérito de um precedente e o julgamento dos
respectivos processos suspensos, em relacao ao total de processos que estavam
sobrestados e foram julgados apds julgamento do precedente.

Formula:
SentSobr( ¢ TransjulgSobr; — DtSentPrec;)

SentSobr

DtTransJulgSobr — Data de transito em julgado do processo sobrestado;

DtSentPrec — Data da sentenca de mérito do precedente; e

SentSobr — Total de processos julgados que estavam sobrestados por determinado
precedente ja julgado.

TpSentSobr =

Tempo Médio entre Afetacdo/Admissdo e a Publicacdo do Ac6rddo de Mérito
nos Incidentes de Resolucédo de Demandas Repetitivas: Indica o tempo decorrido
entre a afetacdo/admissdo e publicacdo do acérddo de mérito nos Incidentes de
Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs), em relacéo ao total de IRDRs com
acordaos publicados no ano.

Formula:
yoentRDR(DrAcordaolRDR; — DtAdmisIRDR,)

i=1

SentIRDR
DtAcordaolRDR — Data de publicagdo do acordao no Incidente de Resolu¢éo de Demandas
Repetitivas (IRDR);
DtAdmisIRDR — Data da afetacdo/admissdo do Incidente de Resolucdo de Demandas
Repetitivas (IRDR); e
SentIRDR — Total de Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR) com
acordaos publicados no ano.

TpSentIRDR =

12
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Tempo médio entre afetacdo/admissdo e a publicacdo do acérddo de mérito

nos incidentes de assuncao de competéncia: Indica o tempo decorrido entre a
afetacdo/admisséo e a publicacdo do acérdao de mérito nos Incidentes de Assuncéo

de Competéncia (IACs), em relagdo ao total de IACs com aco6rdédos publicados no

ano.
Formula:
ToSentIAC y3entAC(DtAcordaol AC; — DtAdmisIAC;)
poen =
SentIAC
DtAcordaolAC — Data de publicacéo do acorddo no Incidente de Assuncdo de Competéncia
(IAC);

DtAdmislAC — Data da afetagdo/admisséo do Incidente de Assuncao de Competéncia (IAC);
SentlAC — Total de Incidentes de Assuncao de Competéncia (IAC) com acordéos publicados

no ano.
Indicadores e Metas
Identificacao Ano de Meta
referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tempo Médio entre o - la 6m em 2026 labm la6bm l1laébm laébm l1la6bm la6m
Transito em julgado/ou
Sentenca de Mérito do
Precedente e a
Sentenca de Aplicacéo
da Tese.
Tempo Médio entre lanoe 8  1a6mem 2026 4da 3abm 3a 2a6 2a laébm
Afetacdo/Admisséo e a meses

Publicagédo do Acordéao
de Mérito nos
Incidentes de
Resolucéo de
demandas repetitivas.
Tempo Médio entre - la 6m em 2026 labm laébm 1aébm l1labm laém la6bm
Afetagdo/Admisséo e a
Publicacédo do Acérdao
de Mérito nos
Incidentes de Assuncéo
de Competéncia.

e Macrodesafio: Promocao da Sustentabilidade
Descricdo: Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, a redu¢édo do impacto negativo das atividades do 6rgédo no
meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado

dos recursos finitos, a promocao das contratacfes sustentaveis, a gestédo
sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a

13
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adocdo de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na

promocao da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

> Indicadores:

indice de Desempenho de Sustentabilidade: indicador sintético resultante de
varios indicadores distintos calculados com base nos dados da Resolucdo CNJ n.
201/2015. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam na
publicacdo anual do “Balango Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo

DPJ/CNJ.
Indicadores e Metas
Identificacéo Ano de Meta
referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Iindice de 49,8% Alcancar 80% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
Desempenho de até 2026

Sustentabilidade

e Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal
Descricdo: Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao
aprimoramento do sistema criminal, por meio de maior aplicacdo de penas e medidas
alternativas, investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema
penitenciario e estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensa¢do de
impunidade e inseguranca social. Pretende reduzir o nimero de processos, reduzir
as taxas de encarceramento e fomentar acdes de atencdo a interna e ao interno, a
egressa e ao egresso, principalmente visando a reducéo de reincidéncia; e construir
uma visao de justica criminal vinculada a justica social. Atuar conjuntamente com 0s
demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema carcerario e no sistema
de execucéo de medidas socioeducativas, assim como para o aperfeicoamento de
rotinas cartorarias.

» Indicadores:

Taxa de Encarceramento: Indica o total de presos provisorios e presos condenados
por 100 mil habitantes.

Férmula:

(Presos provisorios + Presos condenados)

TE = 100.000
Habitantes ¥
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Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento:
Indica o tempo de duragcdo dos casos pendentes, decorrido entre a data da
autuacao/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos considerados na
variavel CpCCrim nas férmulas e glossarios dos anexos da Resolucdo CNJ n.
76/20009.

Fonte dos dados: Base de Dados Nacional do Poder Judiciario (Datajud), levando-
se em consideracao as formulas e os glossérios da Resolugdo CNJ n. 76/2009 e a
parametrizacdo do Justica em NUmeros, a ser aplicada conforme Classes, Assuntos
e Movimentos da TPU.

Formula de calculo: TpCp aplicada aos processos de conhecimento criminais.

Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instancia dos Processos
Provisérios: indica o tempo médio entre o dia da prisdo dos presos provisorios e o
julgamento em primeira instancia.

Fonte dos dados: em construcdo pelo CNJ, a partir da conjugacdo de dados
disponiveis nos sistemas do CNJ.

Formula de calculo: Totalizacdo do tempo (em dias) entre a prisdo dos presos
provisorios no ano base e o julgamento em primeira instancia dividido pelo nimero

de presos provisorios.

Indicadores e Metas

ldentificagdo  Ano de Meta
referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Taxa de 234 presos Reduzir para 100  Reduzir Reduzir Reduzir Reduzir Reduzir Reduzir
Encarceramento  por presos por para 210 para 190 para 170 para 140 para 120 para 100
100.000 100_.000 ) presos presos presos presos por presos por  presos
: habitantes até por por por 100.000 100.000 por
habitantes 2026 100.000  100.000  100.000  hab. até hab. até 100.000
hab. até hab. até hab. até 2026 2026 hab. até
2026 2026 2026 2026
Tempo Médio 6 anos e 10 Reduzir para5 6al1l0m 6a8m  6a6m 6a 5a 6m 5a
dos Processos = meses anos até 2026
Criminais
Pendentes na
Fase de
conhecimento
Tempo Médio de 4 meses e Reduzir para 120 100dias 90dias  90dias 90dias 90dias
Julgamento em 14 dias 90 dias até dias
Primeira 2026
Instancia dos
Processos
Provisérios

15
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o Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da
Governanca Judiciéria

o Descricdo: Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias
flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e préprias de cada
segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos
orgaos do Poder Judiciario, magistradas e magistrados, servidoras e servidores, pela
sociedade e pelos integrantes do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional
interna, a humanizacdo do servigco, a desburocratizacdo, a simplificacdo de
processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do
Poder Judiciario e a adocéo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da
informacéao, gestédo de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o intuito
de melhorar o servico prestado as cidadas e cidadaos.

» Indicadores:

indice de Desempenho dos Orgdos no Prémio CNJ de Qualidade nos Eixos
“Governang¢a” e “Qualidade da Informacéo: Percentual da pontuacdo alcangada
nos eixos “Governanga” e “Dados e Tecnologia® (correspondente ao antigo
“‘Qualidade da Informacgao”), conforme regulamento em vigor do Prémio CNJ de
Qualidade, em relacédo a pontuacéao total desses eixos.

Formula:

Soma da pontuacdo alcangada nos eixos "Governanga” e "Dados e Tecnologia”

Prémiogep-_dados = 100

non

Soma da pontuagao maxima nos eixos "Governanga” e "Dados e Tecnologia"

indice de Execucdo do Plano de Gestdo: Percentual de acdes concluidas em
relacdo ao total de acoes.

Y. Acoes Concluidas

Féormula: IEPG =

Y. Total de Acoes
Indicadores e Metas
Identificag&o Ano de Meta
referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
indice de desempenho dos 73,81%
orgdos no prémio CNJ de Alcancar 80% 74% 75% 76% 78% 79%  80%
gualidade nos eixos em 2026
‘governanga” e “qualidade
da informacgao”
IEPG 90% Manter 90% 90% 90% 90%
até 2026
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Perspectiva

Aprendizado e
Crescimento
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e Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas
Descricdo: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na
gestdo de comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a capacitacdo, a relacéo interpessoal, a salde e a cooperacdo, com
vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acdes
relacionadas a valorizacéo das servidoras e servidores; a humanizacéo nas relacdes
de trabalho; & promoc¢éo da salde; ao aprimoramento continuo das condi¢des de
trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do trabalho criativo e da inovacado; e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

» Indicadores:

indice de absenteismo-doenca: Mede o percentual de auséncias de magistrados
e servidores (requisitados ou ndo) ao trabalho por motivo de doenca propria.

Formula:

. i Dias de auséncia por motivo de satde (propria ou de familiar) de magistrados e servidores
Indice de absenteismo =

quantidade de dias no ano + Total de magistrados e servidores no final do periodo

indice de Capacitagdo de Magistrados (Icapm): Percentual de magistrados
capacitados (participantes que concluiram, ao menos, um curso de capacitacao) em
relacdo ao total de magistrados.

Formula:

Total de magistrados capacitados
= 100

ICapM =
- Total de magistrados

indice de Capacitacdo de Servidores (Icaps): Percentual de capacitados
(participantes que concluiram curso de capacitacdo) em relacdo ao total de
servidores.
Formula:

Total de capacitados

ICaps = * 100
p Tortal de servidores
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Indicadores e Metas

Identificacao Ano de Meta
referéncia

Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice de Absenteismo- 2 8% Reduzir para 2,8% 28% 2,7% 2,6% 2,5% 2,4%
Doenca 2,4% em 2026

indice de Capacitacdo de = 21% Alcancar 50% 25% 30% 35% 40% @ 45% 50%
Magistrados em 2026

indice de Capacitacdo de 14,7% Alcancar 45% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Servidores em 2026

e Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Or¢camentaria e Financeira
Descricdo: Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentérias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica.
Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgdos da justica, para se obter os
melhores resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

» Indicadores:
indice de Dotagbes para Despesas Obrigatérias (Idob): Mede o percentual de
comprometimento dos recursos aprovados na lei orcamentaria com as despesas
obrigatdrias, revelando, por consequéncia, as restantes disponibilidades para as
despesas sobre as quais a administracdo tem discricionariedade na utilizacao
Formula:

DOb
IDob =

DIn

DOb: Dotacdo inicial na Lei Orcamentaria Anual para despesas obrigatérias.
Din: Dotacgéo inicial aprovada na Lei Orcamentaria Anual.

* 100

indice de Execucéo das Dotacdes para Despesas Discricionarias (ledd): Indica
0 grau de aproveitamento das dotacdes aprovadas no orcamento e em créditos
adicionais e destinadas as despesas discricionarias. O percentual de execugéo
desses recursos no exercicio relaciona-se com o grau de acerto da administracéo
nas priorizagdes feitas pela administracdo por ocasido da elaboracéo da proposta
orcamentaria.

Férmula:

IEDD EDD 100
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EDD: Montante empenhado de dotacdes para despesas discricionarias; e
DD: Dotagédo atualizada para despesas discricionérias.

indice de Execucdo das DotacBes para Projetos (lep): Indica o grau de
aproveitamento das dotacdes para despesas discricionarias, aprovadas no
orcamento e em créditos adicionais, classificadas como projetos. O percentual de
execucdo desses recursos no exercicio relaciona-se com a capacidade da
administragao de executar seus investimentos e 0 acerto nas priorizagoes.

Formula:

P+ 100
DP

EDP: Montante empenhado de dotac¢des para projetos; e

IEP =

DP: Dotacao atualizada para despesas com projetos.

Indicadores e Metas

Identificacao Ano de Meta

referéncia
Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice de Dotacdes Para 88% Manter 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88%
Despesas Obrigatorias até 2026
(IDob)
indice de Execucdo das 78% Alcancar 82% 80% 80% 82% 82% 82% 82%
Dotacdes para Despesas em 2026
Discricionérias (IEDD)
indice de Execucdo das 80% Alcancar 77% 70% 70% 72% 74% 75% @ T77%
Dotacbes para Projetos em 2026
(IEP)

e Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de Tic e de
Protecéo de Dados

Descricdo: Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da gestao e da
infraestrutura tecnologica, garantindo prote¢cdo aos dados organizacionais com
integridade, confiabilidade, confidencialidade, integragcédo, disponibilidade das
informacdes, disponibilizacdo dos servicos digitais as cidadds e cidaddos e dos
sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de
inovacgdes tecnologicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos

e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.
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» Indicadores:
IGOVTIC-JUD: Refere-se a pontuacao alcancada na ultima apuracao do 1GovTIC-

Jud, publicada pelo Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informacéo e

Comunicagao do CNJ.

Percentual de Casos Eletronicos sobre o Acerto Total (Icele): Total de casos
eletrdnicos em relacdo ao acervo total.
Formula:

Casos pendentes eletrdnicos
ICele =

Casos pendentes

Indicadores e Metas

Identificacéo Ano de Meta
referéncia

Indicador 2020 Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
IGOVTIC-JUD 71% Alcancar 73%  75% 7% 80% 83% 86%

86% em

2026
Percentual de Casos 44% Alcancar - 100% 100%  100%  100%  100%
Eletrénicos Sobre o 100%  até
Acerto Total 2026
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