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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARA

Missao

A missao da Unidade de Auditoria Interna do TJPA é subsidiar a instituicdo no
alcance de metas e realizacdo dos objetivos, promovendo relacfes sinérgicas e
mobilizando a gestéao efetiva de riscos, controles e governanca, aplicando as
melhores praticas de auditoria, com visdo estratégica, equipes capacitadas e
voltadas para a inovacéo.

Visao

Conguistar nivel de exceléncia na area de auditoria interna governamental,
tornando-se referéncia no ambito do Poder Judiciario nacional.

Valores

Profissionalismo, imparcialidade, ética, cooperacéo, independéncia, e inovagao
sao valores que norteiam a atuagéo da Unidade de Auditoria Interna do TJPA.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CNJ Conselho Nacional de Justica.

PAA Plano Anual de Auditoria.

PALP Plano de Auditoria de Longo Prazo
PJPA Poder Judiciério do Estado do Para
SCI Secretaria de Controle Interno.

SIGADOC Sistema de Processo Administrativo Eletronico do TJPA.

TIPA Tribunal de Justica do Estado do Para.

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP 2022 / 2025 5/19



&
;

PN

Ev!é;
- _//
> F
-

4

-

ENFC T o)

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
DIVISAO DE AUDITORIA

| - APRESENTACAO

Este documento apresenta as propostas de acfes de controle para
0 quadriénio 2022-2025, em cumprimento ao disposto na Resolugdo CNJ n°
309/2020, que normatiza as ac¢des de auditoria, consultoria e fiscalizagdo no
Poder Judiciario, e determina a obrigatoriedade da elaboracdo do Plano de
Auditoria de Longo Prazo (PALP) até o dia 30 de novembro de cada quadriénio,

conforme estabelece em seu art. 32:

Art. 32. Para fins de realizagdo de auditorias, a unidade de auditoria
interna deve estabelecer um PALP, quadrienal, e um PAA,
preferencialmente baseados em riscos, para determinar as prioridades
da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais
da entidade auditada

§ 1° Os planos previstos no caput devem ser submetidos a apreciacdo
e a aprovacdo do presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes
prazos:

| — até 30 de novembro de cada quadriénio, no que se refere ao PALP;
e

Il — até 30 de novembro de cada ano, no que se refere ao PAA.

O PALP 2022-2025 da Secretaria de Controle Interno do TJPA esta
focado nos processos que deverdo ser alvo de acdes de controle nos proximos
guatro anos. Sua elaboracdo enfatiza o impacto positivo das referidas acoes,
refinando o processo de selecdo das mesmas com a aplicacéo dos critérios de
materialidade, relevancia, criticidade e riscos, e considerando as competéncias
profissionais disponiveis.

by

As aclOes definidas estdo alinhadas a missdo estratégica da
Instituicdo, que, por sua vez, esta alinhada a estratégia nacional do Poder
Judiciario. Neste sentido, o PALP abrange o planejamento estratégico das
atividades que serdo desenvolvidas pela Divisdo de Auditoria em consonancia
com o Plano Plurianual do PJPA, o Planejamento Estratégico e os Planos de

Gestao, atendendo ao estabelecido pela Resolugdo CNJ n° 309/2020.

I - ESTRUTURA

Para realizacdo das acbes previstas neste plano, e visando

comprovar a legalidade, legitimidade e economicidade da gestdo orcamentaria,
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contabil, financeira, patrimonial e operacional do TJPA, bem como avaliar os
resultados da gestdo quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade, a SCI conta com

a seguinte estrutura:

SECRETARIA DE CONTROLE
INTERNO

Assessorialundim ——

DivisaodeControlede

Divisaode Auditoria B
Receitas

A Divisdo de Auditoria é a unidade responsavel por planejar, propor,
coordenar, supervisionar e avaliar a execucdo de acdes de auditoria, inspecéo

administrativa e fiscalizacao.

A Divisdo de Controle de Receitas tem a responsabilidade
acompanhar os ingressos de recursos no TJPA, via originaria e derivadas,
proceder ao cotejamento entre os lancamentos efetuados e 0s respectivos
saldos, monitorar e cotejar a arrecadacdo da receita (préprias e derivadas),
inclusive no que tange a arrecadacdo para o Fundo de Reaparelhamento do

Poder Judiciario, com a projecéo inicial.

O efetivo de pessoal lotado na Secretaria de Controle Interno,
atualmente conta com 8 (oito) servidores, sendo 6 (seis) na funcéo exclusiva de

auditores.

I — OBJETIVOS

Segundo o IPPF (The International Professional Practices Framework
— Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna) do
Institute of Internal Auditors — I[IA, a auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, destinada a adicionar

valor e melhorar as operac¢des de uma organizacao.
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De modo geral, as atividades de auditoria e acompanhamento
buscam auxiliar a Gestdo do TJPA no cumprimento dos seus objetivos e metas
institucionais por meio de analise criteriosa dos atos e processos vinculados as
diversas unidades que compdem a estrutura organizacional do TJPA, verificando
sobretudo a aderéncia as normas e 0s principios que regem a Administracdo

Publica e se pautaram pela eficiéncia, eficacia e efetividade.

O presente plano para o TJPA tem por objetivos, no quadriénio de
2022 a 2025:

v' Fomentar a boa governanca publica;

Promover a transparéncia;

Avaliar a gestdo dos recursos publicos a cargo do PJPA;

Fiscalizar &reas relevantes e prioritarias da gestao;

Propor melhorias na prestacédo de contas;

Atuar de forma pedagdgica e orientar os gestores no desempenho da
missao institucional;

Aprimorar os controles internos administrativos (gestao de risco); e
Monitorar as recomendacdes emitidas em auditorias.

CORRS

AN

Os objetivos citados serao detalhados no Plano Anual de Auditoria —

PAA de cada exercicio.

Na elaboracdo do PALP foram considerados os critérios de
materialidade, relevancia, criticidade e risco, que norteiam as atividades a serem

desenvolvidas pela SCI.

IV — TEMAS DEFINIDOS PARA DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE
AUDITORIA

A seguir, detalham-se os temas ou areas de gestdo que constituirdo
objetos de auditoria, monitoramento ou consultoria a serem realizados pela SCI

e suas respectivas Divisdes no quadriénio 2022-2025:

i. Governanca e Gestdo Estratégica (englobando avaliacdo de
resultados): avaliar a estrutura de governanca institucional, o

cumprimento do Planejamento Estratégico, a implementacdo, o grau de
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maturidade e a gestao dos riscos dos processos de trabalho e controles
internos administrativos do 6rgdo, bem como a integridade institucional,
em particular, a conformidade aos dispositivos da Resolucdo CNJ n°® 410,
de 23 de agosto de 2021;

ii. Gestdo Orcamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial: avaliar se a
gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial do 6rgdo esta em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis e com 0s principios
de administracao publica;

iii.  Governancga e Gestao da Tecnologia da Informacéao: avaliar o grau de
maturidade do 6rgdo na aderéncia aos referenciais de governanga, bem
como a conformidade, a eficiéncia e a eficacia dos processos de trabalho
atinentes a area de tecnologia da informacdo, as normas e aos
regulamentos aplicaveis;

iv. Governancga e Gestdo de Pessoas: avaliar o grau de maturidade do
orgdo na aderéncia aos referenciais de governanca, bem como a
conformidade, a eficiéncia e a eficacia dos processos de trabalho
atinentes a area de gestdo de pessoas, as normas e aos regulamentos
aplicaveis;

v. Ensino, Pesquisa e Extensdo: avaliar o planejamento das atividades de
ensino, seu alinhamento com o Planejamento Estratégico e com o Plano
de Gestao, examinando a maturidade da gestéo de riscos e dos controles
dos processos de contratacdo de docente, bem como sua conformidade
com leis e regulamentos aplicaveis;

vi. Governanca e Gestdo de Engenharia e Arquitetura: avaliar o grau de
maturidade do 6rgdo na aderéncia aos referenciais de governancga, bem
como a conformidade, a eficiéncia e a eficacia dos processos de trabalho
atinentes a area de arquitetura e engenharia, as normas e aos

regulamentos aplicaveis.

Poderdo ser realizadas auditorias em outras éareas: (I) em

cumprimento as exigéncias do Tribunal de Contas do Estado do Para — TCE-PA;
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(I) propostas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, para verificar o
alinhamento das &reas de controle interno, de tecnologia da informacéo e obras
publicas, além de auditorias especiais; (lll) por solicitagdo expressa da
Presidéncia do PJPA.

Cabe salientar que os temas ou areas de auditoria previstos neste
planejamento estdo descritos em seu sentido amplo, a titulo diretivo, e seréo
detalhados anualmente a medida que forem elaborados os Planos Anuais de

Auditoria — PAA especificos para cada exercicio.

Destaca-se que o planejamento anual das atividades de auditoria sera
sempre sustentado pelos seguintes pilares: (I) controle preventivo; (Il)

transparéncia; (lll) avaliacado de controles internos; (IV) gestao de riscos.

IV — METODOLOGIA PARA PRIORIZACAO DAS AUDITORIAS

Com afinalidade de definir os objetos prioritarios de auditorias, foram
estabelecidos critérios, observando o0s processos das diversas areas da
organizacdo, mediante a avaliagdo dos processos ponderando a criticidade, o
alinhamento ao Planejamento Estratégico e ao Plano de Gestdo, e a
materialidade, com atribuicbes de pontos previamente estabelecidos e

distribuidos na Matriz de Priorizacéo.

Critério de Criticidade: expressa a existéncia e a aderéncia do
processo a normas legais e regulamentares; checa a maturidade da gestdo do
processo, ponderando se foi mapeado e possui manual; verifica a existéncia de
controles internos; evidencia o grau da gestdo de riscos e se 0 processo foi

objeto de auditoria interna nos ultimos 5 (cinco) anos;

Critério de Alinhamento ao Planejamento Estratégico e ao Plano
de Gestéo: atribui pontuacdo aos processos diretamente relacionados a
objetivos e iniciativas constantes do Planejamento Estratégico e do Plano de

Gestao para o biénio;

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP 2022 / 2025 10/19
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Critério de Materialidade: refere-se ao montante dos recursos

orgamentérios ou financeiros alocados ou relacionados ao processo.

Além desses critérios de classificacdo e priorizacdo de processos,

para selecdo de objetos de auditoria devera ser observado o seguinte:

» Nao realizacdo de mais de uma auditoria por area/unidade em um
mesmo exercicio, devendo-se considerar as agées coordenadas
pelo CNJ;

» Nao realizacdo de auditoria em processos/objetos auditados nos

ultimos 4 (quatro) anos.

V — FORMA DE REALIZACAO DAS AUDITORIAS

As auditorias serdo realizadas de forma direta, ou seja, realizadas
com a utilizacao de servidores em exercicio na Secretaria de Controle Interno,

com o auxilio de outros agentes, internos ou externos, se necessario.

As auditorias propostas serdo realizadas de forma independente e
imparcial, devendo a SCI cumprir o papel de auxiliar o TJPA para o alcance dos
resultados pretendidos em sua missao institucional e em sua viséo de futuro, que

€ ser reconhecida como instituicdo acessivel, confidvel, célere e efetiva.

VI — DISPOSICOES FINAIS

O planejamento de longo prazo possibilitara a Secretaria de Controle
Interno a definicdo, com antecedéncia, do modo de atuagcdo, dos recursos
necessarios (pessoal, equipamentos e recursos financeiros) e das necessidades
de treinamento, considerando os conhecimentos prévios e as habilidades dos

auditores.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP podera ser alterado, desde
gue devidamente justificado, por iniciativa da Secretaria de Controle Interno ou

da Presidéncia deste Tribunal, sempre que houver a necessidade de adequagéo

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP 2022 / 2025 11/19
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a nova realidade da administracdo ou em atendimento as diretrizes do Tribunal

de Contas do Estado do Para e do Conselho Nacional de Justica.

VI - ANEXO

Matriz de Priorizacdo de Processos, que detalha informacgfes e acdes

do planejamento da Secretaria de Controle Interno do TIJPA.

Belém, 30 de novembro de 2021.

LOURIVAL PEREIRA BOULHOSA NETO

Chefe da Divisao de Auditoria
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ANEXO — MATRIZ DE PRIORIZACAO DE PROCESSOS
Atualizada em novembro de 2021.
UNIDADE MACROPROCESSO PROCESSO NC;TA NOBTA N%TA A+B+C
Gestéo de Processos, Riscos Coordenar a elaboragéo do Plano
DPGE e Controles de Contratacdes 5 2 5 12
SEPLAN Gestao de Arrecadagao Gerenciar arrecadacao judicial 6 2 4 12
Gerenciar as Unidades de
SEPLAN Gestao de Arrecadagao Arrecadacédo FRJ e fiscalizar a 6 2 4 12
arrecadacao dos servigos judiciais
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo Geren(ilar a flscall_zaga_o d_a_ . 6 2 4 12
arrecadacao dos servicos judiciais
SEPLAN Gestéo de Arrecadagao Comercializar selos de seguranga 6 2 4 12
= = Gerenciar a arrecadagéo dos
SEPLAN Gestéo de Arrecadacéo servicos extrajudiciais 6 2 4 12
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo F|sca||z§ar a arrec(_a\da_\ggq dos 6 2 4 12
servicos extrajudiciais
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo Fiscalizar a arrgchg &30 dos 5 2 4 11
servicos judiciais
SEPLAN Gestao de Arrecadagao Acompanh_ar aarrec adagdo da taxa 5 2 4 11
de fiscalizagéo do FRJ
Aferir e realizar upgrade de sistema
SECINFO Infraestrutura de TIC de dados 6 2 3 11
sSGp Administragcdo do Quadro de Reallzal_' admlssao_de_ servidores 5 2 3 10
Pessoal efetivos e comissionados
SGP Administragdo do Quadro de Elaborar a folha de pagamento 4 1 5 10
Pessoal
SEPLAN Gestao dg_Execggao Pagar f’o!ha, bengflcms e obrigagles 4 1 5 10
Orgcamentaria e Financ. tributérias relacionadas a pessoal
SEPLAN Gestdo dg_Execggao Prestar contas da Despesa 4 1 5 10
Orcamentéria e Financ.
Gestao da Execugédo .
SEPLAN Orcamentéria e Financ. Monitorar as fontes de recursos 4 1 5 10
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo Acompanhar a arr ecadago da taxa 5 2 3 10
de custeio do FRC
Acompanhar o repasse de
SEPLAN Gestéo de Arrecadagéo excedente de receitas de serventias 5 2 3 10
vagas
Gerenciar o repasse ao Executivo
SEPLAN Gestao de Depositos Judiciais Estadual e Municipal e os pedidos 5 0 5 10
de devolucgéo diarios
EJ Ensino, Pesquisa e Extensédo Contratar docente 6 1 3 10
Planejar manutengdes preventivas e
SEA Manutencao corretivas em edificacbes e 5 1 3 9
equipamentos
SEA Manutencéo Gerenciar e monitorar os materiais 5 1 3 9
para manutencgao corretiva
. Acompanhar a execucgao do
SEA Governanca d.e Engenharia e orgcamento de engenharia e 5 0 4 9
Arquitetura :
arquitetura
Governanca de Engenharia e Gerenciar a execucao do Plano de
SEA Ga o 9 Contrata¢des de engenharia e 5 0 4 9
Arquitetura -
arquitetura
SGP Prevengéo e Assstenma a Gerenciar planolde assisténcia a 4 1 4 9
Saude saude
SEPLAN Gestéo d’a'Execggao Realizar a programagcéo financeira 4 1 4 9
Orcamentéria e Financ. de pagamentos
Gestéo da Execugéo
SEPLAN Orcamentéria e Financ. Pagar fornecedores 4 1 4 9
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SEPLAN Gestao d,a_Execg(;ao Prestar contas de Gestao junto ao 5
Orcamentaria e Financ. TCE
Processar a conciliacao da conta
SEPLAN Gestéo de Depdsitos Judiciais Unica de Dep6sitos Judiciais, 5
Fundos de Reserva e Precatdrios
SECINFO Infraestrutura de TIC Garantir continuidade de servicos 3
essenciais
SECINEO Governanca de TIC Gerenciar e flsdceal_;_zlgr contratagOes 4
Gerenciar a execugao do Plano de
SECINFO Governanca de TIC Contratacdes de TIC 4
SEA Projetos Elal?ora}r estudos de V|abll~|dade 1
técnica e planos de agdes
Governanca de Engenharia e | Gerenciar o fornecimento de energia
SEA . - 3
Arquitetura elétrica
Gestéo de Contratacdes e Realizar contratacéo direta -
SEAD o~ . PSR 4
Aquisicdes dispensas e inexigibilidades
Gestéo de Contratagdes e Gerenciar a execucao do Plano de
SEAD o ~ L ~ 4
Aquisicdes Contratacdes de administracéo geral
SEAD Gestdo de Patrimonio e Gerenciar bens imoveis 5
Servigos
SGP Desenvolvimento de Pessoal Gerenciar o ingresso de estagio 3
SGP Desenvolvimento de Pessoal Realizar pagamento de estagiarios 3
SEPLAN Planejamento Orcamentério Planejar e controlar o orgamento 5
SEPLAN Planejamento Orcamentério Processar a execugdo orcamentaria 5
SEPLAN Gestdo dg_Execggao Pagar pecdlio judiciario 3
Orcamentéria e Financ.
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo Instltwl' programa de fo~rm_a G40 em 0
gestao de arrecadagao judicial
= x Elaborar normativos, pareceres e
SEPLAN Gestdo de Arrecadacdo notas técnicas sobre custas judiciais 0
= . Orientar publico interno e externo
SEPLAN Gestao de Arrecadagao sobre custas judiciais 0
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo Dar suporte as .umfj‘r."fjes de 0
arrecadacdo judiciarias
Elaborar e atualizar planilhas e
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo servicos disponibilizados no portal 0
externo
Implementar ferramenta para a
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao gestdo da inscri¢éo de divida ativa e 0
de protesto de titulos
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao Gerenmarﬁormaﬁyo; Qa 0
arrecadacao extrajudicial
Elaborar normativos, pareceres,
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao notas te_cnlcas e consultas solgre 0
procedimentos da arrecadacao
extrajudicial
= = Orientar publico interno e externo
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao sobre custas extrajudiciais 0
SEPLAN Gestao de Arrecadagio Instruir expedientes administrativos 0
extrajudiciais
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao Prestar semgogldAeE;pmo técnico da 0
SEPLAN Gestéo de Arrecadacéo Notificar |nad|mp!enp|g ple serventias 0
extrajudiciais
= = Prestar servicos de apoio a
SEPLAN Gestéo de Arrecadacéo Coordenacio de Arrecadaco 0
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao Reall_zar conc '.I""‘.‘an ban(_:an‘a_dgs 0
receitas judiciais e extrajudiciais
SEPLAN Gestdo de Arrecadacio Realizar integragao do§ sistemas de 0
arrecadacao
PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP 2022 / 2025 14/19
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(Monitorar) Painel analitico de selos
SEPLAN Gestao de Arrecadacao ndo declarados e de inadimpléncia 6 0 8
dos cartérios
Implementar mecanismos de
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao gerenciamento e (_:ontrole 6 0 8
automatizados no Sistema de
Arrecadacéo Extrajudicial / Judicial
SEPLAN Gestao de Arrecadacao Elaborar minuta técnica 6 0 8
SECINFO Desenvolvimento de Sistema Garantir sustentagdo 4 3 8
SECINFO Infraestrutura de TIC Gerenciar capacidade 4 3 8
SECINFO Governanga de TIC Gerenciar projetos de TIC 3 4 8
EJ Ensino, Pesquisa e Extensao Reallzar‘gestao financeira de 6 2 8
suprimento de fundos
Gestéo de Processos, Riscos Coordenar o desenvolvimento da
DPGE . 6 0 7
e Controles Gestdo de Processos
DPGE Gestao de Processos, Riscos Planejar, implementar e gerir o 5 0 7
e Controles Sistema Normativo Administrativo
. Desenvolver projetos de engenharia
SEA Projetos e arquitetura 4 2 7
SEA Obras e Servu;os de Monitorar as edlflsagoes pés- 6 0 7
Engenharia ocupacao
SEAD Gestao de C_:qntNratagoes € Realizar leildo administrativo 5 2 7
Aquisi¢oes
Gestao de Contratacdes e Realizar a gestéo dos contratos e
SEAD L : 4 3 7
Aquisicbes atas de registro de precos
Gestéo de Patrimonio e . .
SEAD Senvicos Gerenciar bens moéveis 3 4 7
Gestéo de Documentagéo e . s
SEAD Informaco Gerenciar acervo histérico 3 2 7
SGP Desenvolvimento de Pessoal Implantar modeIoAde‘gestao por 5 0 7
competéncia
SGP Prevengaose AssstenCIa a Promover satde ocupacional 4 1 7
aude
SGP Administragao do Quadro de Movimentar servidores internamente 5 0 7
Pessoal
Administracdo do Quadro de Registrar e administrar informagéo
SGP . 6 0 7
Pessoal funcional
SGP Administragéo do Quadro de Parametrizar sistema 6 0 7
Pessoal
Administracdo do Quadro de Conceder e administrar beneficios
SGP L . e 3 3 7
Pessoal estatutarios e previdenciarios
SEPLAN Planejamento Orcamentério Elaborar proposta orcamentaria 1 5 7
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao Instruir exped}ﬁgig iasdm|n|strat|vos 5 0 7
Cadastrar na CGA/DIAEX e habilitar
SEPLAN Gestéo de Arrecadagéo cartorios para acesso ao Sistema de 5 0 7
Arrecadacéo Extrajudicial - SIAE
Apurar cartorios aptos aos
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao receblmento da renda minima & 5 0 7
ressarcimento de atos gratuitos
pagos pelo FRC
Acompanhar recebimento das
SEPLAN Gestéo de Arrecadacao prest_a(;oes de contas de ".’“OS 5 0 7
praticados pelas serventias
extrajudiciais
SEPLAN Gestao de Arrecadacao Prestar contas de serventias vagas 5 0 7
x = Implantar selo digital nos cartérios
SEPLAN Gestao de Arrecadacao do interior do Estado do Para 5 0 7
SEPLAN Gestdio Administrativa Gerenciar o levantamento de 3 4 7
inventério das unidades
SECINFO Desenvolvimento de Sistema Gerenciar solucao de software 4 2 7
PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP 2022 / 2025 15/19



A

2020

\
SUatioave |

\“

SBETEEn A
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
DIVISAO DE AUDITORIA
SECINFO Desenvolvimento de Sistema Gerenciar liberacdes 6 1 0 7
SECINFO Suporte a Servigos Gerenciar catélogo de servigos 3 1 3 7
SECINFO Suporte a Servigos Gerenciar ativos de microinformatica 3 1 3 7
SECINFO Suporte a Servigos Gerenciar Central de Servi¢os 3 1 3 7
EJ Ensino, Pesquisa e Extensao Planejeir E?“Y'f’ade de ensino 6 1 0 7
(formacdo inicial e continuada)
. . . Planejar atividade de ensino
EJ Ensino, Pesquisa e Extenséo (formacdo de formadores) 6 1 0 7
EJ Ensino, Pesquisa e Extensdo Planejar atividade de extenséo 6 1 0 7
EJ Ensino, Pesquisa e Extensao Desenvolver projeto de pesquisa 6 1 0 7
EJ Ensino, Pesquisa e Extensao Executar plano de ensino 6 1 0 7
DPGE Gestéo Estratégica Analisar a expansao do Poder 5 1 0 6
Judiciario
DPGE Gestéo Estratégica Coord_engr as pesquisas 6 0 0 6
institucionais
= - Monitorar o sistema de gestéo das
DPGE Gestéo Estratégica atividades 6 0 0 6
Apuragéo e Andlises Elaborar relatorios técnicos e
DPGE Estatisticas andlises estatisticas 5 ! 0 6
DPGE Apuragao,e Anahses Apurar |nd|cad0res’d9 Planejamento 4 2 0 6
Estatisticas Estratégico
DPGE Apuragao'e Anahses Apurar |nd|ca_dores do Plano 5 1 0 6
Estatisticas Plurianual
Apuracgéo e Andlises Coletar e apurar resultados de
DPGE Estatisticas mobilizacdes do TIPA 5 L 0 6
Gestéo de Processos, Riscos Coordenar o desenvolvimento da
DPGE e Controles Gestéo de Riscos 5 ! 0 6
. Planejar, orcar e especificar obras e
SEA Projetos servigos de engenharia 5 1 0 6
SEA Projetos Gerenuar e flsgallzar o Indice de 4 2 0 6
Priorizacdo de Obras
SEA Obras e Servu;os de Gerenciar e fiscalizar obras 1 1 4 6
Engenharia
SEA Obras e Serwgos de Gerenciar garantia de obras 5 1 0 6
Engenharia
x Elaborar e revisar o Indice de
SEA Manutengao Priorizacdo de Manutencao 5 1 0 6
SEA Manutencio Monitorar o Indice de I?rlorlzagao de 5 1 0 6
Manutencéo
SEA Manutencio Elaborar o Pl_ano de Man'uten(;ao 5 1 0 6
Preventiva e Corretiva
Atender demandas de manutengé&o
SEA Manutencio emergenplal e corretl\_/g de~ba|xa 5 1 0 6
complexidade em edificacGes e
equipamentos
SEA Governanca d_e Engenharia e Monitorar o Plano de Obras 5 1 0 6
Arquitetura
SEAD Gestéio de Conlratacdes e Realizar licitag&o 2 0 4 6
Aquisi¢des
SEAD Gestao de C'qntNratagoes € Gerenciar convénios e congéneres 4 0 2 6
Aquisi¢des
SEAD Gestdo de Eatrlmonlo € Realizar inventério de bens moveis 2 0 4 6
Servicos
Gestédo de Patriménio e Gerenciar e fiscalizar as aquisi¢cdes
SEAD Servigos de materiais e equipamentos 3 0 3 6
SEAD Gestdo de P_atrlmomo € Gerenciar suprimentos 3 0 3 6
Servigos
SEAD Gestdo de P_atrlmomo € Realizar inventario de almoxarifados 3 0 3 6
Servigos
SEAD Gestéo de P_atnmonlo e Gerenmai e flscallza( as 2 0 4 6
Servigos contratagcdes de servigos
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SEAD Gestao de P_atrlmonlo e Gerenciar Servicos de 3 0 3 6
Servigos correspondéncias
SEAD Gestdo de Docurrlentagao € Gerenciar acervo bibliogréafico 4 0 2 6
Informacéo
SGP Desenvolvimento de Pessoal Gerenciar licenga para estudo 5 1 0 6
sSGP Prevencéo e Asssten(:la a Realizar atendimento médico e de 3 1 2 6
Saude enfermagem
scp Prevengéo e As&stencna a Realizar orlentagag e atendimento 3 1 2 6
Saude odontolégico
Administracdo do Quadro de Movimentar servidores
SGP Pessoal externamente 5 L 0 6
SGP Administragcao do Quadro de Avaliar e contro_lar frequéncia de 5 1 0 6
Pessoal servidores
SGP Administragcao do Quadro de Registrar e admlnlst_rar informagao 5 1 0 6
Pessoal financeira
SGP Administragéo do Quadro de Processar a identificagéo funcional 5 1 0 6
Pessoal
Regulamentar processo
SEPLAN Gestédo de Arrecadacéo administrativo de cobranga de 4 2 0 6
custas judiciais
SECINFO Desenvolvimento de Sistema Desenvolver software 2 1 3 6
COMIL Segurangg Qrggnlca e Promover a seguranca patrimonial e 1 1 4 6
Inteligéncia de instalagbes
EJ Ensino, Pesquisa e Extensao Gerenciar documentos 6 0 0 6
EJ Ensino, Pesquisa e Extensao Prestar contas 6 0 0 6
DPGE Gestéo Estratégica Elaborar o Planejamento Estratégico 5 0 0 5
DPGE Gestéo Estratégica Revisar Planejamento Estratégico 5 0 0 5
DPGE Gestéo Estratégica Coordenar a elat_)ora(_;ao das metas 5 0 0 5
nacionais
DPGE Gestéo Estratégica Momtora&r e controlar 0 cumprimento 5 0 0 5
as metas nacionais
= o Monitorar os quesitos do Prémio
DPGE Gestao Estratégica CNJ de Qualidade 5 0 0 5
Apuracgao e Andlises Coordenar a apuragdo de
DPGE Estatisticas indicadores do Justica em NUmeros 4 1 0 5
Apuracio e Andlises Coordenar a apuragao de
DPGE P Eg s indicadores do Médulo de 4 1 0 5
statisticas -
Produtividade
Apuragao e Andlises Apurar e informar resultados e
DPGE Estatisticas indicadores do PLS 4 ! 0 5
DPGE Gestao de Processos, Riscos Desenvolver e aperfeigoar controles 4 1 0 5
e Controles internos
Elaborar estudos para readequacéo,
SEA Projetos melhoria ou adaptacéo das 4 1 0 5
instalagdes fisicas dos prédios
SEA Projetos Monitorar o Indice de Priorizagéo de 5 0 0 5
Obras
SEA Projetos Gerenciar Ilcenc!anjento dos 5 0 0 5
recursos hidricos
Gerenciar informagfes do espago
SEA Projetos fisico dos iméveis e documentos 5 0 0 5
técnicos de projetos
SEA Obras e Servigos de Gerenciar e flscallza_r servigos de 1 1 3 5
Engenharia engenharia
Gerenciar e fiscalizar as
SEA Manutencao contratacdes 'de manutencdes 5 0 0 5
emergenciais, corretivas ou
preventivas
Gerenciar a memodria fisica das
SEA Manutencéo intervencdes de manutengdo em 5 0 0 5
edificagbes e equipamentos
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SEA Governanca d_e Engenharia e Elaborar e revisar o Plano de Obras 4 1 0 5
Arquitetura
SEA Governanca d.e Engenharia e Controlar os pagamentos da SEA 5 0 0 5
Arquitetura
SEAD Gestéo de (;anratagoes e Aderir a atas de reg,|str~o de pregos 4 0 1 5
Aquisicbes de outros 6rgéos
SEAD Gestao de Docurrlentagao e Planejar e exe_c_utar eventos 5 0 0 5
Informacéo expositivos
SEPLAN Gestdo d,a.ExeCl.Jan Encerrar exercicio financeiro 4 1 0 5
Orcamentéria e Financ.
SEPLAN Gestao dg_Execggao Antecipar recurso (Suprimento de 3 1 1 5
Orgcamentaria e Financ. Fundos)
SEPLAN Gestao dg_Execggao Conceder dlaflas e passagens P 0 3 5
Orcamentéria e Financ. aéreas
Gestéo da Execugao Prestar assessoria técnica ao
SEPLAN Orgamentaria e Financ. Sistema GRP/Thema 3 2 0 5
Processar, analisar e controlar
demandas diversas: Presidéncia,
SEPLAN Gestédo Administrativa Corregedoria, CN‘J’.AMEPA.' MP’ 5 0 0 5
DP, Governo Executivo, Legislativo
e Municipais, Sindicatos, outros
entes internos e externos
= - . Gerenciar a revisdo e normatizagéo
SEPLAN Gestdo Administrativa dos fluxos e rotinas administrativas 5 0 0 5
SECINFO Desenvolvimento de Sistema Gerenciar mudancgas 4 1 0 5
SECINFO Suporte a Servicos Treinar e implantar sistemas (PJE e 5 1 2 5
SEEV)
SECINFO Suporte a Servigos Gerenciar mudancas 4 1 0 5
SECINFO Suporte a Servigos Monitorar e aferir ANS 4 1 0 5
SECINFO Infraestrutura de TIC Gerenciar mudancgas 4 1 0 5
SECINFO Infraestrutura de TIC Monitorar e aferir ANS 4 1 0 5
. Gerenciar risco em seguranca da
SECINFO Seguranga da Informacao informacao 3 2 0 5
SECINFO Governanca de TIC Adquirir solugées 4 1 5
SECINFO Governanca de TIC Elaborar plgnejamentos estrategico, 4 1 0 5
tatico e operacional
NSA Gestéo de Residuos Gerenciar residuos 2 2 1 5
DPGE Gestao Estratégica Elaborar e revisar o Plano Plurianual 4 0 0 4
DPGE Gestao Estratégica Avaliar o Plano Plurianual 4 0 0 4
DPGE Gestao Estratégica Coordenar os projetos institucionais 4 0 0 4
Monitorar as edifica¢des para
SEA Manutencéo levantar demandas de manutengdes 3 1 0 4
em edificacdes e equipamentos
Gestédo de Patriménio e . . .
SEAD Senvicos Realizar a manutenc&o de veiculos 1 0 3 4
SEAD Gestéo de P_atnmomo € Controlar e monitorar veiculos 1 0 3 4
Servigos
SEAD Gestao de Docurrlentagao € Atualizar acervo bibliogréafico 4 0 0 4
Informagao
SEAD Gestdo de Docunlentagao € Divulgar acervo bibliografico 4 0 0 4
Informacéo
Gestéo de Documentacgéo e . .
SEAD Informacao Avaliar acervo bibliogréafico 4 0 0 4
SEAD Gestdo de Docunlentagao € Promover projetos de leitura 4 0 0 4
Informacéo
SGP Desenvolvimento de Pessoal Avaliar estagio probatério 3 1 0 4
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SGP Desenvolvimento de Pessoal Gerenciar avaliagdo periodica de 0
desempenho
SGP Prevengao e A ssisténcia a Realizar atendimento psicossocial 0
Saude
SEPLAN Gestédo de Depdsitos Judiciais Processar Or‘feT‘S bancarias 0
eletrbnicas
SEPLAN Gestéo de Depdsitos Judiciais Emitir rela'tor_los_d|ar|os € mensais 0
para o publico interno e externo
SEPLAN Gestédo de Depdsitos Judiciais Cadastrar usuarios do sistema 0
= - . Monitorar o Portal da Transparéncia
SEPLAN Gestéo Administrativa e sites afins 0
SEPLAN Assessoria Juridica de Prestar suporte e assessoria juridica 0
Planejamento de planejamento
SEPLAN Assessoria Técnica de Prestar suporte e assessoria técnica 0
Planejamento de planejamento
SECINFO Suporte a Servigos Gerenciar incidentes e solicitagfes 0
SECINFO Suporte a Servigos Gerenciar problemas 0
SECINFO Governanga de TIC Solicitar demanda de TIC 0
DEPCOM Cerlmonlgl € Relagges Planejar e organizar eventos 1
Publicas
DEPCOM Imprensa Desenvqlve_r a comunicagéo 2
institucional
= - Monitorar e atualizar o Plano de
DPGE Gestao Estratégica Gestao 0
SEAD Gestao de Docur‘rlentagao € Catalogar acervo bibliografico 0
Informacéo
SEAD Gestao de Docur‘rlentagao € Disponibilizar acervo bibliografico 0
Informagao
Gerenciar as demandas
SEPLAN Gestédo Administrativa administrativas inerentes ao 0
Gabinete
Gerenciar as requisi¢es de
SEPLAN Gestédo Administrativa equipamentos e material de 0
expediente
= - . Gerenciar as a¢des do Plano de
SEPLAN Gestédo Administrativa Gestio 0
COMIL Segurang{:\ Qrganlca € Promover a seguranca de pessoas 0
Inteligéncia
DEPCOM Cenmomgl € Relagbes Promover relacdes publicas 0
Publicas
DEPCOM Imprensa Assessorar publicidade - midias 2
DPGE Gestéo Estratégica Elaborar o Plano de Gestéo 0
DPGE Gestao Estratégica Monitorar o Portal da Transparéncia 0
Obras e Servicos de Gerenciar e fiscalizar convénios e
SEA { . 0
Engenharia termos de cooperacéo para obras
Gestéo de Documentacgéo e . . . o
SEAD Informacéo Gerenciar arquivos intermediarios 0
Gestao de Documentacéo e . .
SEAD Informacao Gerenciar arquivos permanentes 0
COMIL Seguran(;:_;\ (Prg_anlca e Reallza_r Ie\{arjtar_nento de 0
Inteligéncia inteligéncia
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