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INTRODUCAO

Considerando a Portaria 3015/2019-GP, publicada de 25 de junho de 2019, a qual
estabelece regras e diretrizes das etapas de planejamento, execucao e gestdo de atas e
contratos administrativos referentes a contratagcdes de servigos e aquisicdes de bens e
materiais no &mbito da Administragéo do TJPA.

Considerando que as contratagdes governamentais produzem impacto significativo na
atividade econémica do 6rgao, e que um planejamento bem elaborado propicia contratagdes
potencialmente mais eficientes, posto que a realizagao de estudos previamente delineados
conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam
assegurar a viabilidade técnica e econémica da contratacdo de empresa(s) especializada(s)
no fornecimento de papel impressos graficos (capas de processo, cadernetas judiciais e
envelopes timbrados) personalizados e caixas de papeldo, em face da necessidade deste
TJPA de assegurar a continuidade de fornecimento destes insumos as unidades
administrativas e judiciarias deste Egrégia Corte, além de embasar o termo de referéncia a

ser elaborado caso a solugao encontrada demonstre-se viavel.
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1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa para fornecimento de impressos graficos (capas de processo,

cadernetas judiciais e envelopes timbrados) personalizados e caixas de papelao justifica-se
pela necessidade de garantir o fornecimento as unidades que compdem a estrutura deste
Poder Judiciario, em especial as unidades de 12 e 2° graus que utilizam sobremaneira capas
de processos, cadernetas judiciais e envelopes timbrados nas atividades judicantes diarias
referente a gestdo processual; outrossim, as atividades desenvolvidas neste poder com a
remessa de processos e de materiais de consumo aos varios tribunais do pais e comarcas
deste estado justificam a necessidade de aquisigao de caixas de papelao de boa qualidade,
que permitam o correto acondicionamento dos processos e/ou produtos até o destinatario

final.

2. REFERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO TJPA

A presente contratacdo esta alinhada ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciario
do Pard 2015/2020, consoante a iniciativa estratégica de Aprimoramento das Estruturas
Administrativas e Judiciarias, contidas no macro desafio da Instituicdo da Governanga
Judiciaria.

3. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO
Para definicao e especificagdo dos requisitos da demanda foram feitos os seguintes
levantamentos:
3.1. REQUISITOS DO OBJETO
Para que o fornecimento de materiais seja contratado e corretamente prestado, existem
requisitos minimos para sua execugao.
3.1.1. Requisitos de Qualificagdo:

o Os licitantes deverdo apresentar comprovagdo de habilitacao
juridica, qualificagao técnica, qualificacdo econdmico-financeira,
regularidade fiscal e prova de cumprimento do disposto no inciso
XXX Il do art. 7° da Constituicao Federal estao adstritos aqueles
previstos nos artigos 27 a 31 da Lei no 8.666/1993;
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. A qualificagdo técnica deverd ser comprovada através do

fornecimento de atestado de capacidade técnica, emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, onde conste o
fornecimento minimo de 20% correspondentes a cada lote dos
objetos licitados, podendo esses quantitativos serem comprovados
através dos somatorios apresentados nos atestados de capacidade
técnica durante periodo de 12 meses.

3.1.2. Requisitos Temporais:

o A contratada devera fornecer os materiais registrados durante o
periodo de vigéncia da ata de registro de prego (12 meses),
mantidas as condicées de preco, podendo haver revisao ou
cancelamento em caso de eventual reducdo dos precos praticados
no mercado ou de fato que eleve o custo do fornecimento de bens
registrados, cabendo ao TJPA promover as negociagdes junto a
empresa, observadas as disposicdes do art. 65 da Lei n?
8.666/1993;

o A validade do(s) material(is) devera(ao) ser de no minimo 01 ano a
contar da data do recebimento definitivo;

o Apds o recebimento de nota de empenho, a contratada possui até
30 (trinta) dias corridos para efetuar a entrega do(s) material(is)
cotado(s) de acordo com as especificagdes e demais condigbes
estipuladas em sua proposta comercial.

3.1.3. Requisitos legais de normativos:
. Lei n® 8.666/93;

IN 05/2017 — MPDG;

Portaria 3015/2019-GP-TJPA.
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3.2. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

Para o dimensionamento do quantitativo a ser registrado, a Divisdo de Suprimentos
considerou parédmetros técnicos como o histérico de consumo destes insumos nos anos de
2017, 2018 e 2019, bem como a expansao natural do Poder Judiciario com a criagdo e
ampliagéo de varas judiciais e a implementacéo de sistemas informatizados como o Processo

Judicial Eletrénico que impactam consideravelmente no consumo destes insumos.

Dessa forma, as empresas participantes do processo licitatério a ser instaurado para
o presente fim deverao oferecer a cotagao de pregos no que tange ao fornecimento dos itens
constantes na planilha abaixo:

LOTE 1

Envelope oficio (pequeno); dimensées de 23cm x 11,5cm, em papel branco 80g, com
1 [150.000| UN |impressdo 1 x 0 personalizada conforme padrdo do TIPA (modelo a ser fornecido

pelo TJPA).

Envelope médio, tipo saco; dimensdes de 34cm x 24cm, em papel Kraft natural 80g,
2 |180.000| UN |com impressdo 1 x O personalizada conforme padrdao do TIPA (modelo a ser

fornecido pelo TJPA).

Envelope grande, tipo saco; dimensdes de 41cm x 31cm, em papel Kraft natural 80g,
3 | 80.000 | UN |com impressdao 1 x 0 personalizada conforme padrdao do TJPA (modelo a ser

fornecido pelo TJPA).

LOTE 2

Caixa em papeldo ondulado simples, com
dimensdes internas de 35 cm(L) x 52 cm(C)
x 35 cm(H), para acondicionar e transportar
4 1.200 | UN
materiais diversos. Deve ter fechamento

simples.
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1.500

UN

Caixa em papeldo ondulado simples, com
dimensdes internas de 31 cm(L) x 44 cm(C)
x 31 cm(H), para acondicionar e transportar
materiais diversos. Deve ter fechamento

simples.

i [

5.000

UN

Caixa com aba superior total, em papeldo
ondulado simples, com dimensGes internas
de 29 cm(L) x 38 cm(C) x 5 cm(H), para
acondicionar e transportar processos.
Devendo ser dotada de vinco e corte que

permita o fechamento do tipo encaixado.

3.500

UN

Caixa com aba superior total, em papeldo
ondulado simples, com dimensdes internas
de 29 cm(L) x 38 cm(C) x 10 cm(H), para
acondicionar e transportar processos.
Devendo ser dotada de vinco e corte que

permita o fechamento do tipo encaixado.

2.500

UN

Caixa com aba superior total, em papeldo
ondulado simples, com dimensGes internas
de 29 cm(L) x 38 cm(C) x 15 cm(H), para
acondicionar e transportar processos.
Devendo ser dotada de vinco e corte que

permita o fechamento do tipo encaixado.

1.200

UN

Caixa em papeldo ondulado simples com
dimensdes internas de 50 cm(L) x 50 cm(C)
x 50 cm(H), para acondicionar e transportar
materiais diversos. Deve ter fechamento

simples.

S

N I A
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ITENS AVULSOS

Capa de processo em papel triplex branco 330g, tamanho 50cm x 34cm, com

impressdo em preto e tarja colorida personalizada conforme padrao do TJPA;

10 |250.000| UN
devera possuir furagdo na parte frontal para a inser¢do de grampo para pasta
classificadora; lombada de 3,6cm de largura, dotada de 4 vincos.
Caderneta em papel AP 180g, formato 9cm x 12,5cm, com impressdo em preto 4 x 0
11 | 4.000 | UN |personalizada conforme padrdao do TJPA; miolo com 12 (doze) paginas em papel

AP75g, com impressdo 1 x 1. (conforme modelo a ser fornecido pelo TJPA).

3.3. SOLUCOES/OPCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Dentre as solugdes possiveis para garantir o a utilizagdo de impressos graficos

(capas de processo, cadernetas judiciais e envelopes personalizados) e caixas de

papelao, tem-se:

3.3.1.

Solucado 1 - Para os itens 1, 2, e 3 (envelopes de papel) e itens 10 (capas

de processo) e 11 (cadernetas judiciais), por se tratarem de materiais de consumo

personalizados com identificagdo do brasao e denominagao do Tribunal de Justiga do

Estado Par4, a unica solugao disponivel no mercado é a aquisigao do produto acabado

junto a empresa especializada na confecgao e personalizacdo destes objetos, nao

sendo possivel adquiri-los no mercado de prateleiras (devido a necessidade de

personalizagdo), nem alugar por serem materiais de consumo (baixa durabilidade).

Dessa forma, para fins de estimativas de custo, considera-se a Ultima aquisi¢cao destes
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insumos que foi realizada através de registro de prego em ata, com vigéncia de 12
meses. Importante destacar que para estimativa de pre¢os unitarios, adotou-se como
preco médio o valor registrado de cada item na ARP 001/2019/TJPA (capas de
processo, cadernetas judiciais e caixas de papeldao) e na ARP 014/2019/TJPA
(envelopes de papel personalizados), corrigidos pelo indice de prego ao consumidor
amplo (IPCA) acumulado de janeiro/2019 (inicio de vigéncia da referida ata) a
outubro/2019 (periodo de realizagdo de estudo preliminar) que é de 2,81%, 0 que
resulta nos precos unitarios médios listados abaixo:

VALOR

ITEM DESCRIGAO QTDE UNITARIO VALOR TOTAL

CORRIGIDO

(IPCA 2,81%)
1 |ENVELOPETIPO OFiCIO 150000 | R$ 0,10| R$ 15.000,00
ENVELOPE MEDIO 180000 | R$ 0,21| R$ 37.800,00
3 [ENVELOPE GRANDE 80000 [ RS 0,41| R$ 32.800,00
10 |CAPA DE PROCESSO 250000 | R$ 0,68 | R$ 170.000,00
11 |CADERNETA JUDICIAL 4000 | R$ 0,63| RS 2.520,00
TOTAL R$ 258.120,00

3.3.2 Solucao 2 - Para os itens 4, 5, 6, 7, 8 e 9 (caixas de papelao), utilizados no

acondicionamento de processos e materiais de consumo transportados via correios,
uma solugéao disponivel no mercado é a aquisi¢cao, através de processo licitatério que
deve resultar numa ata de registro de pregos firmada entre o TJPA e a contratada
(empresas especializadas na fabricagdo e comercializagdo), com 12 meses de
vigéncia, mantidas as condigdes definidas em edital, observadas as disposi¢des do
art. 65 da Lei n® 8.666/1993. Para estimativa dos pregos unitarios, adotou-se como
preco médio o valor registrado de cada item na ARP 001/2019/TJPA (PA-PRO-
2018/00328), corrigido pelo indice de prego ao consumidor amplo (IPCA) acumulado
de janeiro/2019 (inicio de vigéncia da referida ata) a outubro/2019 (periodo de
realizacao de estudo preliminar) que é de 2,81%, 0 que resulta nos pregos unitarios
médios listados abaixo:
e ltem 4 — R$ 4,58 (1.200 unidades);
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e ltem 5—R$ 4,99 (1.500 unidades);

(
e |tem 6 — R$ 4,06 (5.000 unidades);
e ltem 7 — R$ 3,55 (3.500 Unidades);
e Item 8 — R$ 4,09 (2.500 unidades);
e ltem 9 — R$ 10,26 (1.200 unidades).
Assim, considerando os quantitativos registrado (total de 14.900 unidades de

caixas) e os volumes unitarios de cada item, observa-se que o volume total a ser

transportado 397,11 m3e o montante estimado é de R$ 68.230,68.

~ VOLUME VOLUME PRECO
QTDE DIMENSOES (m) A p PRECO TOTAL
UNITARIO (m3) | TOTAL(m3) | UNITARIO
1200 0,35 0,52 0,35 0,06370 76,44 RS 4,58| RS 5.496,00
1500 0,31 0,44 0,31 0,04228 63,43 RS  4,99|RS 7.485,00
5000 0,29 0,38 0,05 0,00551 27,55 RS  4,06| RS$20.300,00
3500 0,29 0,38 0,1 0,01102 38,57 RS  3,55| RS 12.425,00
2500 0,29 0,38 0,15 0,01653 41,33 RS  4,09| RS$10.225,00
1200 0,5 0,5 0,5 0,12500 150,00 RS 10,26 R$12.312,00
TOTAL 397,31 RS 68.243,00
3.3.3. Solucao 3 - Para os itens 4, 5, 6, 7, 8 e 9 (caixas de papelao), utilizados no

acondicionamento de processos e materiais de consumo transportados via correios,
uma solucéo disponivel no mercado sera comprar caixas de papeldo diretamente da
Empresa Brasileira de Correios, que é responsavel pelo transporte de processos e
materiais de consumo deste TJPA. Para estimativa de pregos unitarios, realizou-se
consulta a loja virtual dos Correios, através do site http://shopping.correios.com.br,

sendo identificados alguns modelos de caixas que poderiam ser utilizadas pelo TJPA,
conforme caracteristicas fisicas dos objetos transportados. Assim, os trés modelos
selecionados possuem as seguintes caracteristicas fisicas e pregos unitarios:
e Caixa de encomenda — tamanho 2 - em papelao ondulado na cor amarela.
Dimensdes: 270mm x 180mm x 90mm - R$ 5,20;
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e (Caixa de encomenda — tamanho 4B - em papeldo ondulado, linha basica.
Dimensdes: 360mm x 270mm x 180mm — R$ 9,80;
e (Caixa de Encomenda — tamanho 6B, em papelao ondulado, linha basica.
Dimensdes: 540mm x 360 mm x 270mm — R$ 14,80;
Assim, para fins de definicao de quantidades de caixas de papelao, identificou-se

0 somatoério dos volumes das caixas de papeldo da solugéo 2 (397,11 m3) e distribuiu

igualmente nos 3 modelos apontados na solugao 3, perfazendo assim total de 40351

unidades de caixas.

QTDE DIMENSOES (m) VOLUME VOLUME PRECO PRECO TOTAL
UNITARIO (m3) | TOTAL(m3) | UNITARIO

30263 0,27 0,18 0,09 0,00437 132,37 RS  5,20| R$ 157.367,60

7566 0,36 0,27 0,18 0,01750 132,37 RS 9,80 RS 74.146,80

2522 0,54 0,36 0,27 0,05249 132,37 RS 14,80| R$ 37.325,60

TOTAL 397,12 R$ 268.840,00

Dessa forma, considerando o quantitativo e o prego unitario cada modelo, o
montante estimado é de R$ 268.840,00.

3.4. CONTRATACOES PUBLICAS SIMILARES
Por meio de pesquisa ao banco de pregos, verificou-se que varias instituicoes

estao contratando empresas especializadas no fornecimento impressos graficos (capas

de processo, cadernetas judiciais e envelopes timbrados) personalizados e caixas de

papelao. Por exemplo, existem 0s seguintes pregdes eletrdnicos homologados a menos

de um ano:

a. Capas de processo:
e PE n° 01/2019 da DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO PARA | (UASG

925989);

e PE n® 39/2019 do MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARA | (UASG

925980);

b. Cadernetas judiciais:

autenticidade/
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e PE n® 02/2019 do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAQAO -

Museu Emilio Goeldi (UASG 240125);
e PEn®02/2019 do MINISTERIO DA JUSTICA | Diretoria de Administragdo e Gestao
| Funai | Coordenacéo Regional de Belém - (UASG 194010).
c. Envelopes de papel:
e PE n® 39/2019 do MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARA - (UASG
925980);
d. Caixas de papelao:
e PE n®54/2018 do MINISTERIO DA EDUCAGCAO | Universidade Federal do Para -
(UASG 153063);
e PE n? 34/2019 do MINISTERIO DA DEFESA | Comando da Aeronautica |
Grupamento de Apoio de Boa Vista — (UASG 120637).

3.5. ANALISE E COMPARACAO ENTRE OS CUSTOS TOTAIS DAS OPCOES
IDENTIFICADAS E A APRESENTACAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

A andlise financeira das solugdes pode ser realizada comparando-se as solugdes
identificadas como disponiveis no mercado para as duas classes de produtos: impressos
graficos personalizados e caixas de papelao.

Como pode ser observado, para os produtos classificados como impressos
graficos personalizados (itens 1, 2, 3, 10 e 11), identificou-se apenas a solugao 1
disponivel no mercado, que é a aquisicdo do produto acabado junto a empresa
especializada na confecgao e personalizagao destes objetos. Assim, considerando que
o TJPA nos ultimos anos adquiriu estes insumos através de compras regulares em ata
de registro de prego prépria, aponta-se com a solugao 1 com a escolha mais vantajosa
para o TJPA e estima-se o montante das aquisicées em R$ 258.120,00.

Qutrossim, para os produtos classificados como caixas de papelao (itens 4, 5, 6,
7, 8 € 9), identificou-se neste estudo preliminar duas solugdes disponiveis, sendo a
solugéo 2 definida pela aquisi¢cao regular dos objetos registrados em ata de registro de

preco, firmada entre o TJPA e a empresa contratada, gerada ap6s conclusao de regular

11
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processo licitatério, e a solugdo 3 definida pela aquisicdo dos objetos junto a empresa

Brasileira de Correios, a qual é responsavel pelo transporte de materiais e processos
deste TJPA. Diante deste cenario, observa-se que a solugdo 2 é mais vantajosa
economicamente (custo estimado em R$ 68.230,68) que a solugdo 3 (custo estimado
em R$ 268.840,00).

3.6. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
Nao se aplica, visto que ndo ha correlagdo ou interdependéncia com outra
contratagdo necessaria para correta prestagao do servigco ou fornecimento de bens.

3.7. ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO

Utilizou-se a andlise financeira das solugdes identificadas, sendo possivel
comparar as solugdes apresentadas neste estudo preliminar, justificando-se a escolha das
solugdes em fungao do principio da economicidade dos gastos publicos e os exemplos de
contratagOes de outras entidades. Por isso, a solugdo escolhida para os dois tipos de
objetos (impressos graficos personalizados e caixas de papelao) é o registro de prego em
ata com a contratagdo de empresa especializada do fornecimento destes insumos.

3.7.1. Descricao do Objeto
Contratagcao de empresa especializada no fornecimento de impressos graficos
personalizados (capas de processo, cadernetas judiciais e envelopes timbrados) e caixas
de papeldao, com vigéncia de 12 meses em ata de registro de prego, conforme
especificagdes constantes no termo de referéncia.

3.7.2. Objetivos da contratacao
Contratar empresa especializada no fornecimento de impressos graficos
personalizados (capas de processo, cadernetas judiciais e envelopes timbrados) e caixas
de papeldo, por um periodo de 12 meses, pelo menor prego por lote, conforme
especificagdes constantes no termo de referéncia.
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3.7.3. Beneficios a serem alcancados com o objeto a ser contratado

A Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de fornecimento de
impressos graficos personalizados e caixas de papelao permitira:
¢ Garantir a manutengao de estoque destes produtos no Almoxarifado Central e filiais;
e Fornecer estes insumos as unidades demandantes em quantidades necessarias e
suficientes ao pleno funcionamento e desenvolvimento das atividades laborais tipicas;
e Reduzir custos com aquisigdes pontuais destes insumos de cada unidade demandante;
¢ Garantir menor preco de aquisicao frente as variagdes de prego de mercado durante a
vigéncia da ata de registro de pregos

3.7.4. Relacéao entre a demanda prevista e a quantidade do objeto
Para o dimensionamento do quantitativo dos itens objetos da contratacdo, a
Divisédo de Suprimentos considerou o consumo anual destes insumos nos ultimos 3 anos,

acrescidos de margem de seguranca de 10%, conforme apresentado abaixo:

ITEM PRODUTO ANO QTDE
2017 310000
1 | CAPA DE PROCESSO 2018 307000
2019 210000
2017 3200
2 |CADERNETAS JUDICIAIS 2018 3700
2019 3900
2017 420000
3 |ENVELOPE DE PAPEL 2018 310000
2019 230000
2017 14230
4 | CAIXA DE PAPELAO 2018 14000
2019 12000
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3.7.5. Necessidade de adequacao do ambiente do 6rgao

Nao se vislumbra necessidades de providéncias de adequagdes para a solugao a

ser contratada pois prescinde-se de adaptacdo direta ao ambiente para inicio do

fornecimento de materiais, bem como o Almoxarifado Central do TJPA dispde de espaco

fisico adequado para armazenagem e recursos humanos e equipamentos para

distribuigdo dos insumos.

3.8.

HISTORICO DE CONTRATAGOES ANTERIORES NO TJPA

O registro de prego em ata e o fornecimento de impressos graficos personalizados

e caixas de papeldo é objeto de contratacdo no TJPA desde 2010 até a presente data.

Apresenta-se abaixo as informagdes relativas as contratagées nos ultimos 2 anos:

ITEM PRODUTO ANO ARP EMPRESA
2018 022/2017/TJPA | PERFIL GRAFICA
1 | CAPA DE PROCESSO -
2019 014/2019/TJPA | BERNARDES GRAFICA
2018 022/2017/TJPA | F&F GRAFICA
2 |CADERNETAS JUDICIAIS -
2019 014/2019/TJPA | PLANET GRAFICA
2018 022/2017/TJPA | PRINT GRAFICA
3 |ENVELOPE DE PAPEL -
2019 014/2019/TJPA | BERNARDES GRAFICA
- 2018 033/2017/TJPA | ATHON COMERCIAL
4 |CAIXA DE PAPELAO
2019 001/2019/TJPA | CARTONAGEM PERIMETRAL

4. SUSTENTAGAO DO CONTRATO OU ATA DE REGISTRO D EPRECO

4.1.

RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS

Os recursos materiais e humanos envolvidos na contratagao da solugao escolhida

sdo aqueles ja atuantes nas unidades de almoxarifado desta Egrégia Corte, mais

especificamente aqueles lotados no Servigo de Almoxarifado Materiais.

4.2

DESCONTINUIDADE NO FORNECIMENTO
A contratagdo de empresas para fornecimento de

impressos  gréaficos

personalizados e caixas de papelao permite que o TJPA realize pedidos durante toda a
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vigéncia da ata de registro de prego (12 meses). Caso ocorra a descontinuidade do

fornecimento, a Divisdo de Suprimentos buscara alternativas mercadolégicas (adesao a
ARP’s ou aquisicdo por dispensa de licitagdo) para sanar o problema e evitar o

desabastecimento dos almoxarifados.

4.3.  ATIVIDADE DE TRANSIGAO CONTRATUAL E DE ENCERRAMENTO
DO CONTRATO.

Considerando a natureza do objeto, conclui-se que nao ha necessidade de a
contratada promover a transi¢ao contratual com transferéncia de conhecimento sobre a
execugao e a manutencdo do objeto, bem como sobre a tecnologia e as técnicas
empregadas. Além disso, torna-se prescindivel a capacitacdo de servidores do érgao em
relagdo ao objeto.

5. ESTRATEGIA DA CONTRATACAO
5.1. NATUREZA DO OBJETO
O fornecimento de impressos graficos personalizados e caixas de papelao nao é
de natureza continuada, ja que a interrupgdo ndo compromete a continuidade da
atividade do Orgéo e a contratacdo ndo deve estender-se por mais de um exercicio

financeiro.

5.2.  PARCELAMENTO DO OBJETO
O certame licitatério devera ser realizado sob o critério de menor prego por lote /
item, considerando as similaridades nas especificagdes técnicas dos itens que compdem
um lote e dos itens avulsos, ndo havendo assim prejuizo para o conjunto da solugao ou
perda de economia de escala, e propiciando a ampla participagéo de licitantes, que
embora ndo disponham de capacidade para execugao da totalidade do objeto, possam

fazé-lo com relagdo ao lote concorrido

5.3. ADJUDICAGAO DO OBJETO

18
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A adjudicacao do objeto devera ocorrer por menor prego por lote ou item avulso.

Como os objetos sao divididos em lotes e itens avulsos, a adjudicagao devera ser
efetuada a empresas que vencerem cada lote e cada item avulso, atendendo plenamente
as condicdes do edital, os quais serdo aqueles que apresentarem o menor valor global

para o lote ou para o item avulso.

5.4. MODALIDADE E TIPO DE LICITACAO

O procedimento licitatério devera ser na modalidade de PREGAO ELETRONICO
sob o critério de MENOR PRECO POR LOTE / ITEM, sendo escolhido o SISTEMA DE
REGISTRO DE PREGOS.

5.5. CLASSIFICACAO E INDICACAO ORCAMENTARIA
A classificagdo orgamentaria sera na fonte 0118 e elemento de despesa 339030.

5.6. DOS PRAZOS
5.6.1. Prazo de fornecimento do objeto
O fornecimento do objeto devera ser efetuado no prezo maximo de 30 dias
corridos, a contar do recebimento da nota de empenho pela contratada, de acordo com
as especifica¢des e demais condicoes estipuladas em sua proposta comercial.

5.6.2. Prazo de vigéncia da ata de registro de precos
A ata de registro de precos devera ter vigéncia de 12 meses de acordo com o que
prevé a Lei 8.666/93.

5.6.3. Prazo de garantia do objeto
A contratada devera oferecer garantia contra defeito de fabricagdo dos objetos
pelo periodo minimo de 01 (um) ano, contado a partir da entrega dos materiais.
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5.7. RELACAO DOS MEMBROS DE APOIO A CONTRATACAO

Integrante Demandante

Nome: Claikson Mendonga Duarte
Matricula: 5862-9

Telefone: 3131-6885

E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Integrante Técnico

Nome: Glauco Tadeu Bastos Monteiro
Matricula: 6705-9

Telefone: 3131-6875

E-mail: glauco.monteiro@tjpa.jus.br

Integrante Administrativo

Nome: Lenne Chaves Pinto da Silva Torres (mat. 6499-8)
Matricula: 6499-8

Telefone: (91) 3205-3275

E-mail: lenne.torres@tjpa.jus.br

5.8. RELAGAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATAGCAO
Gestor da Contratacao
Nome: Claikson Mendonga Duarte
Matricula: 5862-9
Telefone: 3131-6885
E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Fiscal Demandante e Técnico
Nome: Glauco Tadeu Bastos Monteiro
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Matricula: 6705-9
Telefone: 3131-6875

E-mail: glauco.monteiro@tjpa.jus.br

6. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Considerando os estudos preliminares, declara-se a viabilidade de contratacdo de

empresas especializadas no fornecimento de impressos gréaficos personalizados e caixas de

papeldo, uma vez que demonstra-se viavel tecnicamente, além de necessaria e adequada ao fi

que se destina.

Belém, 11 de novembro de 201
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7. GERENCIAMENTO DE RISCO

Em toda contratagdo ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos que
sao voltados a gestao da fiscalizagado do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento
preliminar, sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagao do
contrato.

Assim, para fins de definigdo, entende-se por Agbes Preventiva as agdes a serem
tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos
riscos. Outrossim, entende-se por Agdes de Contingéncia aquelas necessarias na ocasiao
dos danos provocados com a materializagdo dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE
(x) |Planejamento da Contratagéo e Sele¢do de Fornecedor
() |Gestao de Contratos ou Ata de Registro de Precos
RISCO n2 1
Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagao.
GRAU DE RISCO
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
n? Dano
1 | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.
n2 Acéao Preventiva Responsavel
1 Escolher} Qquipe com ponhgcimept})s suficientes para os estgdos em Secr.eyaria qe
tempo hébil para que n&o haja prejuizos durante a fase de planejamento. Administracdo
n? Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sub;tituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo Secrqaria qe
rendimento. Administracdo
2 | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Co.ﬂgﬁ:;?g:;i%de
3 | Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. Ec?r%riﬁ}:{ri:g%eo

RISCO n2 2

Estimativa de preco inadequada.
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GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n? Dano

mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado,
causando licitacdo deserta. Adquirir bens ou materiais com precos superiores ao praticado no

Acao Preventiva

Responsavel

Utilizar o bando de pre¢os para cotagdo do item a ser contratado.

Divisdo de Compras

Utilizar valores registrados em contratagcao semelhante anterior, corrigidos

2 o . = . Divisdo de Compras
pelo indice de inflagéo, para compor mapa referencial de prego.
5 Rea!lzar cotacdo de prego com varios fornecedores ou prestadores de Diviso de Compras
servigo.
ne Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Revisar os pregos encontrados. Divisdo de Compras
. - . . Diviséo d mpras
2 | Referenciar com contrata¢des recentes com objeto similar. sdo de Comp
) - Divisdo de Compras
3 |Realizar nova cotagao de pregos. P

RISCO n? 3

Selecionar fornecedor inadequado para execucao da ARP.

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n? Dano

estabelecidos no termo de referéncia.

Contratar empresa com incapacidade técnica para o fornecimento de bens ou materiais conforme

Acao Preventiva

Responsavel

Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias para que a
empresa contratada tenha condi¢cbes de executar a ARP de forma a
garantir um bom fornecimento de produtos.

Diviséo de
Suprimentos

ne Acao de Contingéncia Responsavel
1 Verificar durante a etapa de apresentagdo de proposta se a licitante | Comissdo Permanente
anexou toda documentagao de comprovagao técnica exigida. de Licitagédo

TORRES e GLAUCO TADEU BASTOS MONTEIRO.
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Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos minimos exigidos
no termo de referéncia, garantindo-lhes o direito de defesa.

Comissao Permanente
de Licitacédo

FASE DE ANALISE

()

Planejamento da Contratacéo e Selegdo de Fornecedor

(X)

Gestao de Contratos ou Ata de Registro de Pregos

RISCO n2 4

Falta de qualificacao dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacdo do contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
n2 Dano

Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscalizagdo da ARP.

Acéao Preventiva

Responsavel

Providenciar treinamento para gestores e fiscais de contrato.

Coordenadoria de
Treinamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizagdo de contratos para
participarem de treinamento.

Secretaria de
Administragdo

RISCO n2 5

Atraso no fornecimento do objeto.

GRAU DE RISCO

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n? Dano

mensais programados as unidades demandantes.

Desabastecimento dos almoxarifados de materiais e consequente reducdo dos atendimentos

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizar pontualmente cada agéo da contratada com relacdo a execucao
do objeto.

Equipe de fiscais

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Advertir e se necessario aplicar penalidades previstas em ata a empresa
assim que tomar ciéncia de irregularidades, minimizando assim os
prejuizos.

Equipe de fiscais

TORRES e GLAUCO TADEU BASTOS MONTEIRO.
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RISCO n2 6
Deixar de fornecer o objeto durante vigéncia de ARP.
GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n? Dano

O fornecimento do objeto deixara de ocorrer. Desabastecimento total dos almoxarifados e
comprometimento dos atendimentos programados as unidades demandantes.

ne Acao Preventiva Responsavel

Acompanhar toda a execucdo da ARP, verificar sinais que refletem o
desinteresse da empresa.

Notificar o fornecedor no primeiro sinal de atraso na entrega do objeto e
aplicagao de penalidade multa pecuniaria.

ne Acéao de Contingéncia Responsavel

Formalizar adeséo a ARP vigente de outros érgaos, enquanto inicia novo
processo licitatério para registro de pre¢o do objeto.

Equipe de fiscais

Equipe de fiscais

Equipe de fiscais

Belém, 11 de novembro de 2019.

Claikson Mendoncga Duarte
Mat. 5862-9
Integrante Demandante

Glauco Tadeu Bastos Monteiro
Mat. 6705-9
Integrante Técnico

Lenne Chaves Pinto da Silva Torres
Mat. 6499-8
Integrante Administrativo
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