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PODER JUDICIARIO \
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
GABINETE DA PRESIDENCIA

PORTARIA N2 3016/2019-GP, DE 5 DE JULHO DE 2019

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos
do Poder Judiciario do Estado do Par3, e da
outras providéncias.

O Desembargador Leonardo de Noronha Tavares, Presidente do Tribunal
do Justica do Estado do Para-TJPA, no uso de suas atribui¢des legais, e

CONSIDERANDO o que consta na Resolu¢do n? 198, de 16 de junho de
2014, do Conselho Nacional de justi¢a, que dispde sobre o Planejamento e a Gestao
Estratégica no ambito do Poder judiciério;

CONSIDERANDO o macrodesafio Instituicio da Governanca ludiciaria
estabelecido na Resolucdo n? 25, de 19 de dezembro de 2018, que trata da 22 revisdo
do Planejamento e Gestdo Estratégica do Poder Judicidrio do Estado do Para para o
periodo de 2019 a 2020;

CONSIDERANDO que constitui iniciativa estratégica do Poder Judiciario do
Estado do Para o Fortalecimento do Sistema de Controles Internos a partir do
desenvolvimento de metodologia, capacitagdo e implantagdo da cultura do
Gerenciamento de Riscos de modo a promover acoes relativas ao tratamento de riscos
inerentes as atividades institucionais;

CONSIDERANDO as melhores préticas que tratam da gestdo de riscos
corporativos como o0 COSO/ERM e a norma ABNT NBR ISO 31000:2009;

CONSIDERANDO, ainda, a observancia aos principios da eficiéncia, da
eficécia e da efetividades, que impde a todo agente publico o dever de realizar suas
atribuigbes com presteza, qualidade e rendimento funcional, de modo a alcancar os

melhores resultados na prestacao do servico pUbl%
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RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado
do Para.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer
principios, diretrizes, estrutura e responsabilidades a serem observadas no processo
de gestdo de riscos no dmbito do Poder Judiciario do Estado do Para, de forma a
possibilitar a identificac&o, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica de
riscos, promovendo a comunicagdo com as partes interessadas ao longo do processo.

§12 A Politica definida neste ato contempla todas as areas e niveis de
atuacdo, sendo aplicAvel aos processos de trabalho, projetos e ¢rgaos do Poder
Judiciario do estado do Para.

§22 Qualquer unidade do Poder Judiciario do Estado do Para que necessite
normatizar sua metodologia de trabalho em razdo deste ato, podera fazé-lo, desde
gue esteja em conformidade com as regras definidas nesta politica.

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos tem como premissa o alinhamento
ao Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Para.

Art. 42 Para os fins desta Portaria, entende-se:

| — governanca: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas e a presta¢do de servicos de interesse da
sociedade;

i - risco: evento incerto, cuja ocorréncia pode afetar positiva ou
negativamente a consecu¢ao dos objetivos;
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HI - gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar a
organizagao no que se refere a riscos e a oportunidades:

IV~ estrutura da gestéo de riscos: conjunto de componentes que fornecem
os fundamentos e os arranjos organizacionais para a concepgao, implementacao,
monitoramento, andlise critica e melhoria continua da gestao de riscos através de toda
a organizacao;

V - processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistemética de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de comunicacdo, consuita,
estabelecimento do contexto, e na identificacdo, andlise, avaliacao, tratamento,
monitoramento e analise critica dos riscos;

VI - apetite a riscos: quantidade de risco que uma organizacdo estd
disposta a enfrentar para implementar sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar
valor para as partes interessadas, no cumprimento de sua missio;

VIl - toleréncia ao risco: disposicdo da organizacdo em suportar o risco
ap6és seu tratamento a fim de atingir seus objetivos;

VIil - tratamento do risco: selegao e implementacao de uma ou mais

op¢des para modificar os riscos;

IX — probabilidade do risco: grau de possibilidade de ocorréncia de um
evento de risco a partir de uma escala predefinida de perspectivas;

X — impacto do risco: efeito (sobre o objetiVo) da ocorréncia de um evento

de risco a partir de uma escala predefinida de perspectivas;

XI - controle do risco: qualquer processo ou acdo que modifique © risco
alterando sua probabilidade de ocorréncia ou sua consequéncia sobre o objetive a que

se refere;

XIl - partes interessadas: pessoas, grupos ou instituicdes com interesse
em bens, servicos ou beneficios pulblicos, podendo ser afetados positiva ou
negatigmente ou mesmo envolvidos no processo de prestacao de servicos publicos;
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Xl - unidade responsavel pela gestdo de riscos: unidade técnico-
administrativa subordinada direta ou indiretamente a Presidéncia do TJPA, responsavel

pela implantacdo e aprimoramento da gestao de riscos;

XIV - gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com
autoridade e responsabilidade para gerenciar um risco;

XV — gestor de processo: pessoa ou estrutura responsavel pela execugao
de atividades inerentes ac funcionamento organizacional, gerenciamento de risco
associado, porém sem poder de deciséo no gerenciamento.

CAPITULO Il
DA GESTAO DOS RISCOS

Art. 52 A gestdo de riscos é a atividade coordenada que auxilia a tomada
de decisdo com o objetivo de promover razoével seguranca no cumprimento da missao

€ no alcan_ce dos objetivos institucionais.
. Art. 62 A gestdo de riscos observard os seguintes principios:
| - criare proteéer valores institucionais;
Il - ser parte integrante dos processos organizacionais;
Ill - ser parte da tomada de decisdes;
IV — abordar explicitamente a incerteza;
V - ser sistematica, estruturada e oportuna;
VI - ser baseada nas melhores informacobes disponiveis;
VIl - estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da instituicao;

VI - considerar fatores humanos e culturais%
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IX - ser transparente, inclusiva, dindmica, iterativa e capaz de reagir a
mudancas;

X —facilitar a melhoria continua da organizaco.
SEGCAO |
DAS DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 7¢ O processo de gestdo de riscos serd definido no Plano de Gestdo
de Riscos, contemplando o estabelecimento do contexto, a identificaco, a analise, a
avaliagdo, o tratamento de risco, a comunicacdo e consulta com partes interessadas
e a melhoria continua.

§ 19 O estabelecimento do contexto consiste na definicdo dos parametros
externos e internos a serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos, e
delineamento do escopo e dos critérios de risco para a politica de gestdo de riscos.

§ 22 O levantamento do risco compreende o reconhecimento abrangente
dos riscos a que a organizagdo estd exposta e a identificacio dos eventos internos e
externos, das fontes de riscos e das areas de impactos, bem como suas causas e

consequéncias potenciais.

§ 32 A andlise do risco envolve o estabelecimento de prioridade de
tratamento dos riscos. Refere-se a compreensdo da natureza do risco e a
determinacdo de sua magnitude, expressa em termos das consequéncias e de suas
probabilidades.

§ 42 A avaliacao dos riscos consiste em comparar os resultados obtidos na
analise de riscos com critérios de risco estabelecidos, a fim de subsidiar a tomada de
decisdes sobre a elei¢do e priorizacdo dos riscos que necessitam de tratamento.

§ 52 O tratamento dos riscos consiste na sele¢do e implementacdo de um
ou mais controles em resposta aos riscos. Importa na decisio de evita-los, mitiga-los

ou aceita-los, por meio do estabelecimento de plano de a%
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§ 62 O monitoramento e andlise critica consistem no acompanhamento
regular do contexto interno e externo; na avaliacdo da eficacia e eficiéncia dos
controles: na analise de eventos, mudancas e tendéncias; na identificagdo de riscos
emergentes, bem como na avaliacdo da implantacao dos planos de acado e na analise

dos resultados estabelecidos.

| § 72 A comunicacao e consulta refere-se a manutencao do fluxo constante
de informacdes entre as partes interessadas durante todas as fases do processo de
gestdo de riscos, sendo realizada de maneira clara e objetiva, atendendo as boas
praticas de governancga.

Art. 82 A Presidéncia do TJPA constituird grupo de trabalho a fim de
promover a elaboragao do Plano de Gestéo de Riscos, no prazo de 180 (cento e ocitenta)
dias, contados da data da publicacao desta Portaria.

Art. 92 A unidade responsavel pela gestdo de riscos promoverd a
implantacdo do Plano de Gestdo de Riscos no prazo méximo de 02 (dois) anos,
contados da publicacdo deste ato.

Art. 10. O processo de gestdo de riscos devera ser realizado em ciclos néo
superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de trabalho da area finalistica e
de suporte.

Paragrafo Unico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestao
de riscos do processo de trabalho sera atribuido pelo gestor do risco, levando-se em
consideracdo o limite méximo estabelecido no caput deste artigo.

SECAO II
DA ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES

Art. 11, Integram a estrutura da gestdo de riscos do Poder Judicidrio do
Estado do Para;

-
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| - Presidéncia do 'fribunal;

It - Unidade responsavel pela gestio de riscos:
Il - Gestores de riscos;

IV — Gestores de processos.

Art. 12. A Presidéncia do TJPA é o 6rgdo maximo da gestdo de riscos, a
quem compete aprovar a Politica de Gestao de Riscos, definir os limites de exposicdo
a riscos de abrangéncia institucional.

Art, 13. Compete a unidade responsével pela gestdo de riscos:

| - gerir e executar o processo de gestdo de riscos junto aos gestores dos
riscos e dos processos;

Il - acompanhar a execugao dos planos de acdo voltados para a gestdo de
riscos;

lil - disseminar a cultura voltada para identificacdo e tratamento de riscos,
fomentando o nivelamento do conhecimento por meio por meio de oficinas,
~ seminarios, cursos, manuais, iniciativas EAD, etc.;

IV - desenvolver, testar e implementar a metodologia para mensuracéo e

gestao de riscos, em consonancia com esta politica;

V - consolidar as informag¢des sobre os riscos através de relatérios

periédicos para apresentacao a Presidéncia;

V| - subsidiar a Presidéncia com as informacgdes pertinentes a estrutura
de gestao de riscos, submetendo a documentagao e temas a sua deliberacao;

" VIl - avaliar e divulgar as melhores praticas de gestao de riscos no ambito
do TjPA;

VIII - prestar apoio técnico aos gestores de riscos para a utilizacdo da

metodologia de gestao de riscos de forma efic%
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IX — monitorar o tratamento aos riscos;

- X -~ materializar as principais diretrizes e temas relacionados a gestdo de

riscos, em censonancia com esta politica;

X| - elaborar a metodologia de gestdo de riscos e os critérios a serem
adotados pelo TJPA quanto a tolerancia e apetite a riscos, grau de impacto, graus de
responsabilidade e classificagdo dos riscos, submetendo-os a aprovagao da
Presidéncia;

Xli - coordenar o processo de gestao de riscos, zelando pela execugao das
atividades e implementacéo dos controles decorrentes desta politica;

Xlll - realizar andlises criticas periddicas do processo de gestao de riscos
para: elaborar relatdrio anual a ser apresentado a Presidéncia; propor as atualizacdes
necessarias a politica de gestdo de riscos; propor normas técnicas que detalhem as
diretrizes desta politica, em convergéncia com as estratégias institucionais;

XIV - atuar de forma consultiva junto a Presidéncia do TJPA nas questdes

relativas a riscos.
Art. 14. Aos gestores de riscos compete:

| - monitorar e gerenciar os riscos da unidade, de forma a manté-los em
um nivel de exposicdo aceitavel;

Il - comunicar, tempestivamente, a unidade responsavel pela gestdo de
riscos do TJPA a respeito dos riscos ndo mapeados, sejam eles novos ou ndo
identificados anteriormente;

il — identificar quais riscos deverao ser priorizados para tratamento,
definindo os planos de acdo e os controles necessarios ao seu tratamento por meio de
acbes de curto, médio e longo prazo;
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IV — assegurar a implementacéo das acdes e dos controles definidos para
tratamento dos riscos sob sua responsabilidade, fixando prazo de implementacao e
avaliagao dos resultados obtidos;

V - selecionar os processos de trabalho que terdo os riscos gerenciados e
tratados prioritariamente em cada &rea técnica, considerando a dimensdo dos
prejuizos que podem causar;

Art. 15. Aos gestores de processos compete:

| - contribuir nas atividades de identificagdo e avaliagdo dos riscos
inerentes aos processos de trabalho sob sua responsabilidade;

I - gerenciar 0s riscos inerentes aos processos. de trabalho sob sua
responsabilidade, de forma a manté-los em um nivel de exposicdo aceitdvel;

- implementar os planos de acado definidos para tratamento dos riscos

inerentes:

IV ~ comunicar sobre novos riscos inerentes aos seus processos € que nao
fazem parte da relagao de riscos institucionais.

Art. 16. Sdo considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos
e escopo de atuagao: os dirigentes das Secretarias Administrativas e Judiciais, a Vice-
Presidéncia, a Diretoria Geral da Escola Judicial, as Corregedorias de Justica, a
Coordenadoria Militar e o Departamento de Comunicagao Social.

Paragrafo Unico. Poderdo ser designados como gestores de riscos,
dirigentes de outras unidades, a critério da unidade responsavel pela gestao de riscos
do TJPA.

Art. 17. Sao considerados gestores de processos, em seus respectivos
dmbitos e escopos de atuacdo: os magistrados e os servidores responsaveis pelos
processos de trabalho, projetos e acées desenvolvidas nos niveis estratégico, tatico
e/ou operacional das Secretarias e servigos auxiliares do TJPA, da area finalistica e de

suport
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CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os titulares das unidades do TJPA deverdo aplicar os
procedimentos de acompanhamento e controle contidos nas diretrizes desta politica.

Art. 19. As excecdes, eventuais violacdes e casos omissos a esta politica
devem ser submetidos & apreciacdo da Presidéncia deste Egrégio Tribunal.

Art. 20. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.

Belém, 5 de julho de 2019.

T
LEONARDO DE NORONHA TAVARES
Desembargador Presidente do TJPA
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