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Apresentacao

O simbolismo historico dos “100 Dias” tem sido referéncia a acoes e decisdes adota-
das no inicio de gestoes administrativas, indicando o cumprimento de propostas e a ma-
terializacdo de compromissos com setores e instituicoes. Ao completar esse emblematico
periodo, faco chegar aos Eminentes Magistrados, servidores e colaboradores do Poder Ju-
diciario do Estado, e ao mundo juridico, uma sintese das iniciativas constantes do Plano
Gestao 2019-2021 que me cabe conduzir, objetivando corresponder a confianca dos meus
pares e pontuando as metas estabelecidas nacionalmente pelo CNJ, no processo de per-
manente busca da melhoria da prestacdo jurisdicional e, assim, atender de forma cada vez
mais eficiente, as expectativas e pleitos da sociedade a quem servimos.

Para isso, tem sido fundamental a participacao de sua exceléncia a vice-presidente
Célia Regina Pinheiro, bem como das Corregedoras das Comarcas da Regido Metropolita-
na, desembargadora Nazaré Saavedra e das Comarcas do Interior, desembargadora Diracy
Alves, ao que se acrescenta a solidariedade e o apoio do Pleno do TJPA. Gracas a essa inte-
gracao de todos e a conjugacao de esforcos, na direcdo comum, estamos fortalecendo a
grande obra iniciada ha quase 200 anos e continuada pelos sucessores, cada um ao seu
tempo e adequacao as circunstancias e condicoes sociais e econdmicas do pais, sobretudo
honrando as tradicoes que tém dignificado a Justica paraense e a memoria dos seus ma-
gistrados e dirigentes de todos os tempos.

Desembargador Leonardo de Noronha Tavares
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Para
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Central de Negocios
alinha informacoes

Instituida em fevereiro, a Central de Negdcios
tem como objetivo aprimorar e consolidar as
informacoes pertinentes aos sistemas corpo-
rativos do TJPA que impactam nos processos
estatisticos do CNJ (Relatérios Justica em
Numeros e Metas Nacionais). O grupo tem
trabalhado na definicdo de regras internas de
negocio, subsidiando a reformulacao da base
de dados do TJPA, além de orientar as areas
finalisticas.
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Menos burocraciana
movimentacdo de carreira

Com o objetivo de desburocratizar o processo
de ascensdo ao TIPA e de movimentacdo de
juizes na carreira da magistratura, foi proposta
alteracdo da Resolucao n°® 09/2018, racionali-
zando atos e procedimentos administrativos,
mediante a simplificacdo de formalidades ou
exigéncias desnecessarias. A medida possibi-
litou o desenvolvimento de solucdo tecnologi-
ca para unificar amovimentag¢ao na carreira.
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Cursos capacitam emJustica
em Nitmeros e Gestaode

Unidade Judicidria

Magistrados e servidores receberam qualifi-
cacao em Justica em Numeros e Gestdao de
Unidade Judiciaria, com vistas a elaborar
plano de acdo da unidade judiciaria, alinhado
ao Projeto de Correicdo Integrada das Corre-
gedorias do TJPA. Os cursos tém como base o
compromisso com a razoavel duracao do
processo e as exigéncias de celeridade e efici-
éncia na prestacao jurisdicional. A agenda de
cursos seguira ao longo dos proximos meses.
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Novos servidores
tomam posse

O TIPA convocou a ultima leva de candi-
datos aprovados para o cargo de Auxiliar
Judiciario do Concurso Publico n° 2/2014,
que teve o vencimento em 16 de abril deste
ano, resultando o total de 48 servidores,
distribuidos em 25 Comarcas.
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Realizacdao de observatorios

em areas diversas

Foram realizados os observatérios sobre Pra-
ticas Pedagbgicas, Justica em Numeros, Sad-
de e Infancia. Os eventos ocorreram na Escola
Judicial Dr. Juiz Elder Lisboa e tém como ob-
jetivo discutir tematicas com outras institui-
¢Oes convidadas para construcao de artigos e
desenvolvimento de pesquisas, bem como o
aprimoramento da prestacao jurisdicional.
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IE-Jud a servico
do bom desempenho

O TJPA instituiu, em maio de 2019, o Indice
de Eficiéncia Judiciaria (IE-Jud) que medi-
rd o desempenho de cada unidade judicia-
ria do Estado, de modo a propiciar a gestao
por resultado, em cumprimento aos prin-
cipios constitucionais da razoavel duracdo
do processo e da eficiéncia.
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Avancosna
transparencia

O Portal da Transparéncia foi reformulado
com vistas a disponibilizar informacoes qua-
lificadas, organizadas em eixos tematicos,
para facilitar a pesquisa de assuntos de inte-
resse ao cidadao. De acordo com a Resolucao
n°215, do CNJ, e por meio de uma forga tarefa
envolvendo varios setores administrativos do
TIPA, foi possivel alcancar a meta interna de
70% de aprimoramento no contetido publi-
cado. Também foi disponibilizado o Sistema
da Ouvidoria, para atender a recomendacao
do CNI e garantir acesso por meio de formu-
lario puiblico e de consulta em tempo real.
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Correicoes Integradas
harmonizam setores

Um novo sistema baseado na busca de me-
lIhores resultados na prestacdo jurisdicional
foi lancado: o projeto de Correicao Integrada.
O sistema mobiliza magistrados e servidores
para o trabalho de forma sistémica, em har-
monia com diversos setores do Judiciario,
definindo o papel de cada um para promocao
da gestao por resultados. O lancamento do
projeto ocorreu na Comarca de Castanhal.

10




1"

100 dias de Gestao 20192021

LlLLLLLd |\ L4444l L4444l 44444444

Fevereiro Margo Abril Maio
D S T QOQS S D S T QOQ S S D S T Q QS S D S T QOQS S
[ - 29 30 60 61 62 63 64 65 90 91 92 9
3 & 5 6 7 8 9 31 32 33 34 35 36 37 66 67 68 69 70 71 72 94 95 96 97 98 99
10 11 12 13 % 15 16 38 39 40 41 42 43 44 73 7% 75 76 77 78 79 12 13 14 15 16 17 18
17 18 19 20 21 22 23 45 46 47 48 49 50 51 80 81 82 83 84 85 B6 19 20 21 22 23 24 25
24 25 26 27 28 52 53 54 55 56 56 58 87 88 89 26 27 28 29 30 31
59

Juizados
Especiais

Por meio do Gabinete Virtual, a Coordena-
doria dos Juizados Especiais prolatou 2309
sentencas. No projeto Itinerante, em parce-
ria com a Caixa, foram contabilizados 237
despachos, 92 decisoes interlocutorias e 149
sentencas, no arquipélago do Marajo. A Iti-
nerancia Ribeirinha, em parceria com a
Marinha do Brasil, levou 200 atendimentos
a Comarca de Breves e 302 a Comarca de
Ponta de Pedras.
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Migracdo dos processos

PROJUDIparaoPle

Para atendimento das expectativas da Coor-
denadoria de Juizados Especiais no sentido
de concentrar em apenas um sistema o acer-
vo processual dos Juizados Especiais, os pro-
cessos que antes tramitavam no sistema
PROJUDI serdao migrados para o sistema PJe.
O cronograma estd em andamento e sera
cumprido até o final de junho de 2019. A par-
tir dessa data, o sistema PROJUDI sera utili-
zado apenas para consulta do acervo dos
Processos.

12




100 d'.as de Gestao 20192021

V7777774

Fevereiro
D ST QOQ

3 4 5 6 7
0 11 12 13 %
17 18 19 20 21
24 25 26 27 28

15
22

16
23

é“ ¢ cC
Margo

D ST

31 32 33
38 39 40
45 46 47
52 53 54
59

§§§$

34
41
48
55

Yy

CL L

Q s S

35
42
49
56

29
36
43
50
56

30
37
44
51
58

PeLLLL

Abril

,ga»::f‘

DS T o s s

60 61
66 67 68
7 7% 75
80 81 B2
87 88 89

62 63
69 70
7% 77
83 84

64
Fal
78
85

65
72
79
86

P CCLLLLL

Maio

D ST QOQ

20 91
94 95 96 97 98
22 13 1% 15 16
19 20 21 22 23
26 27 28 29 30

5’5—"

Reformulacao

doDW

Com a reestruturacdo do Data Warehouse,
que integra as bases de dados dos sistemas do
TIPA, diversas areas (finalistica e adminis-
trativa) poderdo dispor de dados analiticos
em tempo real para subsidiar suas rotinas de
trabalho, além do acompanhamento e mo-
nitoramento de indicadores. O trabalho de
reestruturacao é conduzido pela Secretaria de
Informatica, com suporte da Central de Ne-
gocios e do Departamento de Planejamento,

Gestao e Estatistica.
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Ceij defineampliacdo

do Depoimento Especial

Foram definidos fluxo e cronograma para
implantacdo de novas Salas de Depoimento
Especial neste ano. A Ceij também promoveu
curso basico sobre o Programa de Apadri-
nhamento Afetivo para Equipes Interprofis-
sionais na Comarca de Castanhal e palestra
na Escola Judicial sobre "Os desafios do En-
frentamento ao Exterminio da Juventude
Brasileira".
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Acreditarno Amanhd:acdo
deresponsabilidade social

O incentivo ao habito e o gosto pela leitura foi
levado as criancas do Aurd pelo projeto Lei-
tura Oportunizando Vidas, que teve a parce-
ria da Anoreg e do Sindojus. O programa
Escola da Vida, com o Comando do Corpo de
Bombeiros, desenvolveu atividades culturais
e educacionais. E o Projeto Gaia, em parceria
com o Cesupa, garantiu atendimento médico
e odontolégico as criancas e adolescentes da
comunidade do Aura.
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Analise e acoes para melhorar
resultados de clima organizacional

Foi criado um grupo formado por membros
da Escola Judicial, Gestao de Pessoas, Coor-
denadoria de Saude e do Departamento de
Planejamento, Gestdo e Estatistica para pro-
por acoes de melhoria no clima organizacio-
nal referente ao grau de satisfacio de

servidores e magistrados.
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Elaborado normativo
sobre Teletrabalho

Grupo formado por magistrados, represen-
tante da Presidéncia e técnicos especialistas
em gestao de pessoas, tecnologia da informa-
¢do e planejamento foi designado para con-
duzir a implantacio do regime de
teletrabalho no TJPA. Inicialmente, o projeto
terd carater experimental em seis unidades
judicias por seis meses.
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Revitalizacdo da Central de
Pesquisa e Apoio ao Magistrado

A Central de Pesquisa e Apoio aos Magistrados
ganhou maior dindmica com a organizacio de
banco de sentencas e de acérdaos por assun-
tos, disponibilizados no portal do TJPA. A me-
dida proporcionou aos magistrados maior
agilidade na pesquisa sobre as atuais posicoes
do Tribunal em diversas matérias de interesse.
O juiz auxiliar Lacio Barreto Guerreiro foi de-
signado, por meio da Portaria n® 2198/2019-GP,
para a funcio de Coordenador da Central.
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GestaoJudicidria
tem novo painel

O painel de Gestao Judiciaria foi reformulado
para disponibilizar as unidades judiciarias de
1° Grau ferramentas estratégicas, analiticas e
operacionais. A nova plataforma de inteli-
géncia de negocios (sistema de B.1.) apresenta
o Indice de Produtividade do Judiciario Pa-
raense (IE-Jud), Indice de Atendimento a De-
manda, Taxa de Congestionamento, Indices
de Produtividade de Magistrados e Servido-
res, Processos Paralisados ha mais de 100 di-

as, Metale Meta 2.
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Expansdoda Digitalizacdo

de Processos

A Central de Digitalizacdo do 1° Grau ampli-
ou sua atuacdo ao apoiar o cumprimento da
iniciativa estratégica de Combate a Corrup-
¢do e a Improbidade Administrativa, conver-
tendo processos fisicos referentes a Meta 4 do
CNJ, bem como ao auxiliar a expansao do
Sistemna Eletrdnico de Execucdo Unificado
(SEEU). Foram digitalizados 5134 processos,
totalizando 1,1 milhdo de folhas digitalizadas
e gerando uma economia de RS 32147341
com a dispensa de servicos de terceirizacao
de mao-de-obra.
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Planode Gestao
2019-2021

Em maio, ocorreu a apresentacdo do des-
membramento do Plano de Gestao 2019-
2021 em reunido do Colegiado de Planeja-
mento. A construcdo do plano foi fundada
nas diretrizes de gestao compartilhada com o
proposito de atingir a missao institucional.
No total, estdo previstas 65 acdes para o bié-
nio. Também foi lancada a nova identidade
visual do planejamento presente no portal,
banner ilustrativo do mapa estratégico, folder,
cartilha dos direcionadores estratégicos e
marcador de livio com QRcode, sendo possi-
vel acessar, via dispositivo mével, a integra do
plano de gestio deste biénio.
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Reestruturacdo Organizacional

do PoderJudicidrio

Os resultados da reestruturacdo organizacio-
nal das unidades de apoio do TJPA serdo envi-
ados, por meio de Projeto de Lei, a Assembleia
Legislativa ainda neste semestre. O objetivo é
ampliar a capacidade de gestao e governanca
do Tribunal. Realizada em duas etapas, a pri-
meira cria condicdes objetivas ao cumpri-
mento da Resolucdao n° 219/2016, do CNJ. A
segunda aprimora o arranjo organizacional -
fluxos de trabalhos e dos processos decisorios.
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Expansao
doPJeeSEEU

Forca tarefa foi criada para expansao do Pro-
cesso Judicial Eletronico (PJe) na jurisdicao
da execucdo penal. O trabalho foi dividido em
fases de digitalizacdo dos processos fisicos,
cadastramento e implantacdao dos arquivos
digitais no Sistema Eletrénico de Execucdo
Unificado (SEEU). A acdo integra em uma
Unica plataforma os procedimentos para a
tramitacdo de processos na execucao penal,
além de permitir acesso e controle informa-
tizados dos dados relacionados ao sistema
carcerario brasileiro.
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Sistema informatizado
decadastros

Foi iniciado em marco o processo de implan-
tacdo do Cadastro de Profissionais e Orgaos
Técnicos ou Cientificos (CPTEC) e do Cadas-
tro Eletr6nico de Leiloeiros e Corretores
(CELC) no ambito do Poder Judiciario do Pa-
rd. A Comissao para implantacao dos Cadas-
tros Eletronicos foi instituida por meio da
Portaria n°®1289/2019-GP.




100 d'.as deGestao 20192021

ccceccocceccoccecco ccececcecceccece

Fevereiro Margo

D S TQOQS S S D S TQOQS S
[ - 29 30

3 4 5 6 7 8 9 31 32 33 34 35 36 37

0 11 12 13 1% 15 16 38 39 40 &1 42 43 &4

17 18 19 20 21 22 23 45 46 47 48 49 50 51

24 25 26 27 28 52 53 54 55 56 56 58

59

Grupo oferece
suporteao2° Grau

Com o objetivo de aumentar o ntmero de
processos julgados no 2° Grau de jurisdicao, o
TJPA institucionalizou o Grupo de Assesso-
ramento e Suporte (GAS), cuja atuacdo de
apoio aos gabinetes de Desembargadores foi
definida pela Portaria n®5.625/2018-GP.

No periodo de 12 de marco de 2019 a 09 de
maio de 2019, o GAS apoiou trés gabinetes de
desembargadores. Elaborou 367 minutas de
decisdo, das quais 120 monocraticas e 247
acordaos, sendo que a maioria foi julgada em
Plenario Virtual, intensificando a celeridade
da prestacao jurisdicional.
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