“Gestao de Unidade Judicial”

Com Enfase em Resultados




Objetivo Geral:

Gerenciar de modo mais eficaz e eficiente as

unidades judiciais, por meio da execucao de
um Plano de Ag¢ao, alinhado ao
planejamento  estratégico do Poder
Judiciario e ao Projeto de Correicao
Integrada das Corregedorias do TJ/PA.




Planejamento Estratégico do TJ/PA

Correicao Integrada
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Local



Obijetivos Especificos:

e Aprender nogoes de gestao e planejamento;
e Aplicar os elementos de um sistema de gestao na
@@6 elaboracao e execucao do Plano de Ac¢ao da
unidade judicial

eElaborar um Plano de Ac¢ao da Unidade Judiciaria
alinhado ao Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario, com foco em resultados.
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Autoconhecimento Autodesenvolvimento




Carta de Compromisso

“NOs, magistrados e servidores do TJPA, reunidos
no Curso de Gestao de Unidade Judiciaria,
compreendemos a importancia de assumirmos
papel de lideres da nossa unidade. Para isso, nos

comprometemaos a:




Nocoes de gestao e
planejamento




“Administrar e a tarefa de tomar decisbes sobre recursos para
atingir objetivos”

r I

Pessoas/Recursos PID‘?C'S‘ze%/ A'?""NdaD‘.'eSB
Materiais, Finangas, Instalacbes, an€jamento, Urganizagao, Direcao,
Informagdes, Tempo etc. Controle etc.




Atividades da Administracao

"Administrar as relacbtes com o futuro”

Definir os fins e os meios para alcanca-los.
Planejar | Definir missdo, objetivos, politicas, prioridades.
Avaliar a situacdo atual (interna e externa).

— Formular planos (meios) para alcancar os objetivos.

| | "Dispor/falocar os recursos em uma estrutura que
I facilite a realizacao dos objetivos”
Desenhar a estrutura e alocar/designar pessoas e recursos.

R Dividir o trabalho, determinar atividades — especializacao.
Agrupar atividades e cargos - departamentalizacao.
— Definir hierarquia (autoridade) e responsabilidades.
|
"Administrar pessoas para alcancar objetivos”
Diriqi Liderar, comandar, orientar, incentivar, motivar, comunicar
irigir M . "
Coordenar/dirigir esforcos para propdsitos comuns
Acionar e dinamizar a empresa, fazer acontecer.

‘ ‘ | / "Assegurar a realizacao de objetivos” ]

Definir padries de desempenho.
Controlar | Monitorar o desempenho (feedback).
Comparar desempenho com o padrao
Efetuar acoes corretivas.
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Planejar?

P,
e

- Pode dizer-me que caminho devo tomar?

- Isto depende do lugar para onde vocé quer ir.
(Respondeu com muito propdsito o gato)

- Nao tenho destino certo.

- Neste caso qualquer caminho serve.

(“Alice no Pais da Maravilhas” - Lewis Carrol)



CONCEITOS BASICOS

PLANEJAMENTO — RACIONALIZAR OS RECURSOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — PROCESSO
INCREMENTAL

ESTRATEGIA - CAMINHO

GESTAO ESTRATEGICA — FAZER ACONTECER



Matriz Swot ou Fofa




GRUPOS DE TRABALHO

- Fazer um diagnéstico simulado de uma vara judicial
- 30" para elaboracao e 30"para apresentacao




