
Matriz Swot ou Fofa



AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

FORÇAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAÇAS



PONTOS + PONTOS -

FORÇAS
Competências internas que 
propiciam o bom 
desempenho e por isso 
devem ser valorizadas

FRAQUEZAS 
Características internas que 
afetam ou impedem o bom 
desempenho da unidade ou 
instituição

OPORTUNIDADES 
São tendências e movimentos
que a unidade ou instituição
deve aproveitar para se
desenvolver

AMEAÇAS 
São forças que estão fora do
controle da unidade ou
instituição e podem prejudicar
o desempenho
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PONTOS + PONTOS -

FORÇAS

-Servidores motivados
-Bom relacionamento entre os 
servidores

FRAQUEZAS

-Falta de divisão de tarefas
-Inadequada formação 
profissional

OPORTUNIDADES
-Implantação do PJE na 
comarca
-Bom relacionamento da 
unidade com atores externos 
(OAB, MP, DP, Procuradorias e 
público externo)

AMEAÇAS

-Advogados não classificam
adequadamente nas TPU´s o
processo eletrônico
-Ausência de defensor público
titularizado na comarca
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PONTOS + PONTOS -

FORÇAS
Direção
Objetivos, Estratégias e Valores 
Informações
Relações pessoais
Sistemas técnicos de apoio
Divisão do trabalho
Recompensas/Punições

FRAQUEZAS
Direção
Objetivos, Estratégias e Valores 
Informações
Relações pessoais
Sistemas técnicos de apoio
Divisão do trabalho
Recompensas/Punições

OPORTUNIDADE
Serviços públicos (energia, 
comunicações) 
Administração do PJPA
CNJ
Parceiros – MP, DP, OAB, PGE, PGM -
tecnologia, demandas de clientes, 
outras organizações

AMEAÇAS
Serviços públicos (energia, 
comunicações) 
Administração do PJPA
CNJ
Parceiros – MP, DP, OAB, PGE, PGM -
tecnologia, demandas de clientes, outras 
organizações
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GRUPOS DE TRABALHO

- Fazer um diagnóstico simulado de uma vara judicial
- 30´ para elaboração e 30´para apresentação


