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1. VINCULAGCAO DA DEMANDA

A presente andlise preliminar vincula-se ao Documento de Oficializagdo de Demanda (DOD) apresentado pela
Coordenadoria de Suporte Técnico — CST/SECINFO, por meio do expediente n2. PA-MEM-2016/01484, o qual foi juntado
aos autos do processo n2. PA-PRO-2016/00340.

2. EQUIPE DE ANALISE DOS RISCOS

A Equipe de analise dos riscos sera composta pelos servidores integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratagdo, formalmente instituidos no expediente n2. PA-MEM-2016/14919, e pelos servidores designados para
apoio a contratagao:

Nome: JOAO LUIZ BARBOSA SILVA (Integrante Demandante)
Cargo: Coordenador de Suporte Técnico

Matricula: 10981-9

Telefone: (91) 3205-3102 / 3250-8330

E-mail: joao.barbosa@tjpa.jus.br

Nome: CLAUDIO LUIS DA SILVA CABRAL (Integrante Técnico)
Cargo: Chefe do Servico de Infraestrutura de Redes
Matricula: 11646-7

Telefone: (91) 3250-8358

E-mail: claudio.cabral@tjpa.jus.br

Nome: RAPHAEL DE MENDONCA ROCHA MONTEIRO (Integrante Administrativo)
Cargo: Assessor Juridico da Secretaria de Administragao

Matricula: 13929-7

Telefone: (91) 3205-3082

E-mail: raphael.monteiro@tjpa.jus.br

3. METODOLOGIA DE ANALISE DOS RISCOS

A definicdo de risco, em sintese, pode ser caracterizada como a ocorréncia de um evento ou conjunto de
circunstancias desfavoraveis, que cria ou aumenta o potencial de danos/perdas e onera demasiadamente os encargos

contratuais de uma ou de ambas as partes, afetando a concretizacdo ou eficiéncia na realizacdo dos objetivos.

Com base nos estudos preliminares entdo realizados, em especial aten¢cdo ao documento ANALISE DE
VIABILIDADE DA CONTRATACAO, na comparacao entre as premissas adotadas durante a fase de concepgao do projeto com a

situacdo atual, na experiéncia obtida em contratacGes anteriores e na aplicacdo de algumas técnicas de gerenciamento
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de riscos, buscou-se identificar os potenciais riscos que possam vir a comprometer o sucesso de todo o “ciclo de vida

1»

da contratagdo!” ou que emergirdo caso esta ndo venha a prosperar.

A partir da identificagdo, é importante que os diversos tipos de riscos sejam analisados, bem como definidos
os parametros e especificagdes que deverdo ser observados e monitorados durante a execu¢do do futuro contrato,
visando a protec¢do dos ativos de informagdo e despendendo custos operacionais e financeiros condizentes com a
realidade do TJPA.

Ademais, a analise do risco permite a sua compreensao, fornecendo informacgdes relevantes para a tomada
de decisdes referentes ao tratamento ou prevengao de algum risco que venha a ocorrer. Esta anadlise engloba a

observagdo das causas e fontes de riscos, as consequéncias e a probabilidade das mesmas virem a ocorrer.

Considerando a insuficiéncia de dados completos (dados confidveis de eventos ocorridos, probabilidade de
ocorréncia medida em valores numéricos, célculo do valor de uma consequéncia gerada pelo risco, etc.), ndo sendo
possivel mensurar a analise com base em valores absolutos e reais, optou-se por uma ABORDAGEM QUALITATIVA para

a analise dos riscos.

Este método, puramente subjetivo e dependente dos conhecimentos e das habilidades da equipe de analise
de riscos, tem por objetivo classificar os riscos mediante o levantamento da PROBABILIDADE DE OCORRENCIA e do
IMPACTO destes riscos, de forma a viabilizar a priorizagdo individualizada ou de grupos afins destes em fungdo dos
objetivos. Esta priorizacdo permite que o TJPA foque os riscos mais significativos, tendo em vista aumentar as chances

de atingimento dos objetivos deste projeto.

Para a medigdo dos impactos e das possibilidades, foram utilizados indicadores simples e de mensuragdo
facilitada, em wuma escala com apenas trés niveis, conforme apresentado nas tabelas a seguir. A
Tabela 1 apresenta uma sugestdo de niveis de impactos ao ser utilizada para a classificacdo dos riscos, partindo da
premissa de quanto mais significante o impacto, mais objetivos/resultados ficardo comprometidos com a sua

concretizagao. A

Tabela 2, por sua vez, apresenta trés niveis de probabilidades, divididos em funcdo da frequéncia na ocorréncia do

risco/ameaca.

Tabela 1 — Escala simples de impactos.

DESCRICAO CRITERIO
SEVERO Muitos objetivos nao podem ser Tabela 2 — Escala simples de probabilidades.

alcangados. = =
Al bieti . - DESCRICAO CRITERIO

MODERADO guns objetivos importantes n3o ,
podem ser alcancados. PROVAVEL | O evento provavelmente ird ocorrer.
Efeitos menores que sdo facilmente

LEVE . ,

remediados. OCASIONAL O evento poderd ocorrer uma ou

mais vezes.

1De acordo coma Resolugdo n2182/2013-CNJ, em seu Art. 29, IX, o Ciclo de Vida da Contratag&o é definido pelo conjunto de fases e etapas necessérias
para se adquirir um bem e/ou contratar um servigo, contemplando o planejamento, a execugdo, a avaliagdo e o encerramento do contrato.
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REMOTA | s oconer

Uma vez mensurados o impacto e a probabilidade, avalia-se o grau risco “mergulhando” a medida apurada
quando da submissdo do risco a matriz em grafico apresentada na Tabela 3. Este tipo de matriz 3x3 aponta para um
método de classificagdo mais simples que o sugerido pelas tradicionais normas de Gestdo de Risco (a exemplo da normas
AS/NZS 4360:20042 e ABNT NBR ISSO/IEC 31000:20093), mas n3o menos eficiente, pois permite satisfatoriamente o
nivelamento dos riscos e sua alocagdo em zonas de atuagdo: os que se encontram na zona vermelha (alto risco) da
matriz, provavelmente exigirdo agGes prioritarias e estratégias agressivas de resposta; as ameagas na zona verde (baixo
risco) podem ndo exigir nenhuma agdo proativa, além da sua colocagdo em uma lista de observagdo ou da sua adigdo a

uma reserva para contingéncias.

Tabela 3 — Matriz de risco base (probabilidade x impacto).

NiVEL DE SEVERIDADE DO IMPACTO

LEVE MODERADO ELEVADO

PROVAVEL MEDIO ALTO ALTO
OCASIONAL BAIXO MEDIO ALTO
REMOTA BAIXO BAIXO MEDIO

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

Para a classificacdo dos riscos, os dados coletados foram comparados com os critérios de avaliagdo e com os
niveis de aceitabilidade, a fim de definir o tratamento ou a aceitagdo de determinado risco, considerando a tolerancia
do TJPA perante os mesmos. Os niveis de aceitabilidade, baseados nos critérios de risco supramencionados e
relacionados na Tabela 4, foram confrontados com o resultado da matriz de riscos apresentada na Tabela 3, no intuito

de classificar os graus de risco e identificar quais riscos deverao ser tratados e quais serdo aceitos.

Tabela 4 — Quadro de aceitabilidade de riscos.

m ACEITABILIDADE ACOES NECESSARIAS

RISCO ALTO (A) INACEITAVEL Requer ag¢do corretiva imediata.
RISCO MEDIO (M) INACEITAVEL Requer monitoramento, a¢Ges de mitigagcao e revisao dos controles.
RISCO BAIXO (B) ACEITAVEL Requer procedimentos de rotina.

Cabe ressaltar que a aceitabilidade dos riscos classificados como de grau baixo ndo deverd implicar na
descontinuidade de monitoramento destes riscos. Neste contexto, para os riscos de baixa probabilidade e impacto
moderado, comumente negligenciados, devera ser feito pelo menos o estabelecimento de um cenario a fim de mapear

e/ou determinar ag¢Bes preliminares de resposta, ainda que rotineiras.

2 Norma australo-neozelandeza que fornece orientagdes genéricas para a gestdo de riscos, podendo ser utilizada por organizagbes de qualquer tipo,
tamanho e setor de atividade. A AS/NZS 4360:2004 foi a primeira norma de dmbito mundial sobre o assunto e enfatiza que a cultura da gestdo de
riscos deve ser inserida na filosofia, nas praticas e nos processos de negdcio da organizagdo.

3 Norma brasileira que fornece principios e diretrizes para a implantacdo de processos de gestdo de riscos. Esta norma foi elaborada com base na
norma AS/NZS 4360:2004.
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Uma vez identificados e classificados, os riscos foram divididos em cinco categorias: do Processo de
Contratagdo, da Demanda, Financeiros, Operacionais e Ambientais. Esta divisdo tem o objetivo de organizar as a¢Oes
de prevencgdo e tratamento, permitindo concentrar esforgos nos riscos mais impactantes, estimar a necessidade de

alocagdo de pessoal conforme a qualificagdo dos riscos e remediar eventuais prejuizos de maneira otimizada.

Na SECAO 4. CLASSIFICACAO E ANALISE DOS Riscos Identificados (ART. 17), foram apontados os principais riscos
reconhecidos quando da contratagdo, relacionando o grau de risco e suas potenciais consequéncias, sua probabilidade
de ocorréncia (REMOTA/OCASIONAL/PROVAVEL), o nivel de severidade do impacto (LEVE/MODERADO/SEVERO), bem
como os responsaveis pelas eventuais agdes de mitigagdo (M) e de contingéncia (C).

Por fim, é importante destacar que os riscos sdo interdependentes e dindmicos, o que significa que qualquer
acdo tomada com o objetivo de mitigar um risco especifico podera afetar um outro. Também é importante destacar
que, por ser um processo dinamico, as ameagas e oportunidades devem ser monitoradas durante todo o ciclo de vida
do contrato, e devem ser analisados como um todo, dentro do escopo do projeto. A estratégia adotada foi focar em

acGes que fossem simples, porém efetivas, buscando com poucas agdes mitigar o maior nimero possivel de riscos.

4. CLASSIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS IDENTIFICADOS (ART. 17)

4.1 Riscos Do PROCESSO DE CONTRATAGCAO

‘ ID DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA PARA FORMALIZAGAO DA CONTRATAGAO.

NATUREZA TIPO DE IMPACTO PROBABILIDADE SEVERIDADE/IMPACTO

RISCO MEDIO

PROCESSO DE CONTRATACAO NEGATIVO REMOTA ELEVADO

— Cancelamento ou adiamento do processo de contratagao;
A\ eRclea 3\ [ef.\E — Atraso na execugdo do projeto da rede MetroTIPA;
— Permanéncia na situacdo de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

— A contratagdo pretendida ndo consta no Planto de ContratagGes da Secretaria de Informatica
aprovado para o exercicio 2016 e, portanto, pressupde o remanejamento prévio de recursos.

OBSERVACOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

1. | M | Elaborar estimativas de custo consistentes; Equipe de Planejamento
Revisar e adequar antecipada do plano de contratacdes, com o

2. | M quar antecip P ¢ SECINFO
consequente remanejamento de recursos;

3. C | Revisar e adequar o escopo do projeto basico; Equipe de Planejamento

4, C | Reduzir/cortar a margem técnica dos quantitativos de UPI e UPR; Equipe de Planejamento

5. C | Reconduzir o processo no préximo exercicio financeiro. Equipe de Planejamento
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DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

NAO APROVACAO DOS ARTEFATOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

NATUREZA TIPO DE IMPACTO PROBABILIDADE SEVERIDADE/IMPACTO

RISCO MEDIO

PROCESSO DE CONTRATACAO NEGATIVO OCASIONAL MODERADO

— Atraso no processo de contratacio;

7 oo 1, (L — Permanéncia na situa¢ido de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

OBSERVAGOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

Reunir com superiores para sensibilizacdo e aprovagdo do projeto

Equipe de Planej t
e da documentacgdo produzida; quipe de Flanejamento

Estabelecer procedimentos para que darea administrativa
2. | M | acompanhe e participe da elaboragdo dos artefatos, evitando SECINFO
devolugGes do processo;

Garantir participagdo proativa do Nucleo de Controle Interno da
3. | M | Secretaria de Informatica na avaliagdo e conformagdo dos SECINFO
artefatos produzidos;

Convocar reunido extraordinaria da equipe de planejamento para
4. | C | a realizagdo dos ajustes necessdrios na documentagdo e novo Equipe de Planejamento
encaminhamento do processo.

DESCRICAO DO RISCO GRAU DE RISCO
RECUSA DA PRODEPA EM AUTORIZAR O PROCESSO DE ADESAO RISCO BAIXO

NATUREZA TIPO DE IMPACTO PROBABILIDADE SEVERIDADE/IMPACTO

PROCESSO DE CONTRATACAO NEGATIVO REMOTA MODERADO

— Atraso na execugao do projeto da rede MetroTJPA;

Lle oA e — Permanéncia na situa¢io de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

— A utilizagdo de uma ARP (ades30) esta condicionada a anuéncia do Orgdo Gerenciador, conforme o
disposto no Art. 22 do Decreto Federal n2. 7.892/2013;

— O quantitativo decorrente das adesGes ndo poderd exceder, na totalidade, ao quintuplo do

quantitativo de cada item registrado, conforme o Art. 22, §42 do Decreto Federal n2. 7.892/2013.

OBSERVACOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

Consultar previamente a PRODEPA quanto a possibilidade de

Equipe de Planej t
adesdo a ARP e a disponibilidade dos quantitativos pretendidos; quipe de Flanejamento
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Discutir previamente com a PRODEPA a arquitetura da rede

. . . ~ Equipe de Planejamento
projetada e os impactos nos sistemas em operagao;

C | Reconduzir o processo de contratagdo a partir de nova licitagao. Equipe de Planejamento

‘ ID DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO
R

ECUSA DA EMPRESA NO FORNECIMENTO POR MEIO DE ADESAO. RISCO BAIXO
NATUREZA TIPO DE IMPACTO PROBABILIDADE SEVERIDADE/IMPACTO

PROCESSO DE CONTRATACAO NEGATIVO REMOTA MODERADO

— Atraso na execugdo do projeto da rede MetroTJPA;

EeNCRNENE — Permanéncia na situa¢io de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

— E facultado ao fornecedor beneficiario da ARP a aceitagdo ou n3o do fornecimento decorrente da

OBSERVACOES adesdo, conforme o disposto no Art. 22, §22 do Decreto Federal n2. 7.892/2013.

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

Consultar previamente a empresa a ser contratada quanto ao . .

1 M| . . Equipe de Planejamento
interesse em fornecer servigos ao TJPA;
Comprovar previamente as regularidades fiscal, trabalhistas e de . .

2 M p P . & . . . Equipe de Planejamento
seguridade social, bem como avaliar eventuais registros no SICAF;
Indagar previamente a PRODEPA quanto ao desempenho da . .

3 M gar p . . q P Equipe de Planejamento
empresa na execugdo de servicos recentemente demandados;

4, C | Reconduzir o processo de contratagdo a partir de nova licitagdo. Equipe de Planejamento

4.2 Riscos DA DEMANDA

‘ ID DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

ALTERAGCOES NO PROJETO BASICO OU NOS REQUISITOS DA SOLUCAO. RISCO MEDIO

NATUREZA TIPO DE IMPACTO PROBABILIDADE SEVERIDADE/IMPACTO

PROCESSO DE CONTRATACAO NEGATIVO OCASIONAL MODERADO

— Interrupgao contratual e atraso na execugdo do objeto;

DANO POTENCIAL L ~
— Falhas nas estimativa de custos de execug¢ao do contrato.

— Necessario considerar eventual inexecugdo parcial do contrato n2. 039/2015 com a empresa G4S
MONITORAMENTO E SISTEMAS LTDA;

— Necessario considerar eventuais mudangas de endereco, desativagdo de prédios e a criagdo de novas
unidades judiciarias ou administrativas;

— Necessario considerar eventuais mudangas no escopo do projeto, pela Unidade Demandante, no

decorrer da vigéncia contratual.

OBSERVACOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

Investigar junto a area administrativa eventuais projetos de
criagdo/expansdo de comarcas (varas judiciarias, NUPEMEC, Equipe de Planejamento
CEJUSC, etc.) ou criagdo de novas unidades administrativas;
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Investigar junto a area administrativa as situagdes dos contratos
2. | M | de aluguel vigentes e eventuais intengdes de mudangas de Equipe de Planejamento
endereco;

Dialogar junto a fiscalizacdo do contrato n2. 039/2015 as reais
3. | M | expectativas de entrega do servicos contratados e mensurar Equipe de Planejamento
eventuais impactos decorrentes da inadimpléncia;

Realizar as adequagGes necessarias, caso ndo ocorra a diminuigdo

~ . Equipe de Gestdo
do escopo da solugdo ou remanejamento de recursos;

DESCRICAO DO RISCO GRAU DE RISCO
ALTERAGCOES NAS REDES DE BACKBONE OU NA ESTRUTURA DAS REDES DO GEPA NO INTERIOR, RISCO BAIXO
PROVOCADAS PELA PRODEPA.
NATUREZA TIPO DE IMPACTO PROBABILIDADE SEVERIDADE/IMPACTO

NEGATIVO OCASIONAL MEDIO

PROCESSO DE CONTRATAGAO

— Interrupgao contratual e atraso na execugao do objeto;
Vel lenp=\[e.\ERE — Falhas nas estimativa de custos de execugdo do contrato;
— Permanéncia na situacdo de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

— Necessario considerar eventuais mudangas de enderego dos POPs (Pontos de Presengas) da PRODEPA,
seja para maior proximidade ou distancia das unidades judiciarias;

— Necessario considerar eventuais mudangas de enderego, desativagdo de prédios e a criagdo de novas
unidades judiciarias ou administrativas;

OBSERVACOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

Solicitar a PRODEPA o envio de comunicado formal ao TJPA de . .
1. | M . - - Equipe de Planejamento
qualquer inclusdo/exclusdo de POPs;

Discutir previamente com a PRODEPA os impactos nas mudangas

de enderecos dos POPs; Equipe de Planejamento

3. | M | Revisar e adequar o projeto basico; Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento +

4, C | Revisar e adequar o escopo do projeto basico; SECINFO

5. C | Reduzir/cortar a margem técnica dos quantitativos de UPI e UPR; Equipe de Planejamento

4.3 Riscos FINANCEIROS

‘ ID DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

VARIAGAO CAMBIAL DESFAVORAVEL E/OU AGRAVAMENTO DA CRISE ECONOMICA.

NATUREZA ‘ TIPO PROBABILIDADE IMPACTO

RISCO ALTO

FINANCEIRA NEGATIVO OCASIONAL ELEVADO
a — Atraso ou desconformidade na execug¢ao do objeto contratual;
CONSEQUENCIAS 640 do objeto ;
— Recusa da empresa contratada na execugdo dos servigos.
Anédlise de Riscos - Solugdo de infraestrutura dptica de alta velocidade e capacidade para a interligagdo dos ambientes de Péag.9/14
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— Necessario considerar que grande parte dos insumos empregados na construcdo de redes opticos,
incluindo-se as fibras dpticas, ndo sdo produzidos no Brasil;

OBSERVAGOES

— Necessdrio considerar eventual redugdo no quadro de profissionais da empresa contratada, em fungdo
de possivel agravamento da atual crise brasileira.

ACOES DE MITIGAGCAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

L o Fiscais Técnico e
1. M | Fiscalizar atentamente a execugao contratual; L .
Administrativo
Provocar reunides periddicas para o acompanhamento do . —
2 M p~ P P Fiscal Técnico
andamento da execugdo contratual;
Discutir e negociar junto a empresa contratada solugdes para o
3 C g ] P ¢ P Gestor do Contrato
problema;
4 c Notificar e advertir formalmente a empresa contratada em caso SEAD e Fiscal
de atrasos e descumprimentos; Administrativo
5 c Aplicar as demais penalidades cabiveis, em de caso manutencgdo SEAD
do descumprimento ou reincidéncias.

DESCRICAO DO RISCO GRAU DE RISCO

INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA PARA CONTINUIDADE NO ATENDIMENTO DA DEMANDA.

NATUREZA ‘ TIPO PROBABILIDADE

RISCO MEDIO

IMPACTO

NEGATIVO REMOTA ELEVADO

FINANCEIRA

— Interrupgao contratual e atraso na execucdo do objeto;

DANO FOTENCIAL — Permanéncia na situa¢io de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

OBSERVACGES — Necessario considerar que a vigéncia contratual tera durag3o superior a um exercicio financeiro.

RESPONSAVEL

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C)

1. | M | Elaborar estimativas de custo consistentes; Equipe de Planejamento

Planejar antecipadamente o plano de contratagdes do ano
2. | M | subsequente ao da assinatura do contrato, com a consequente
garantia de recursos;

Equipe de Gestdo
+ SECINFO

Revisar as estimativas de custo para a construgdo da redes apds a

. . Equipe de Gestdo
entrega dos projetos executivos; quip

Revisar o escopo do projeto e eventualmente cancelar a
4, C | construcdo de redes menos prioritarias (enlaces redundantes ou e Gestor do contrato
contingéncia, por exemplo);

Suprimir o valor global do contrato, limitado a 25%, considerando

. CCC/SEAD
sua natureza estimada.

‘ ID DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

NATUREZA ‘ TIPO PROBABILIDADE IMPACTO
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FINANCEIRA NEGATIVO REMOTA MODERADO

— Interrupgdo contratual e atraso na execugao do objeto;

delael g el — Aditamento no valor global do contrato;

— A quantidade de materiais e servigos necessario para a construgdo da redes somente sera definida nos
projetos executivos, cuja elaboragdo é objeto da contratagdo;

— A estimativa de custos considera tdo somente o desenho preliminar da solugdo (auxilio da Ferramenta
Google Earth) acrescido de uma margem

OBSERVAGOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL
Elaborar o Projeto Basico de maneira detalhada e criteriosa
1. M| (vistoria bdsica das rotas Opticas, desvio de area de risco Equipe de Planejamento
conhecidas e outros);
2. M | Prever margem de 10 % nas quantidades estimadas; Equipe de Planejamento
3. M | Acompanhar e fiscalizar a execugao; Fiscal Técnico
4. C | Rever as estimativas do projeto basico; Equipe de Planejamento
5. C | Solicitar orgamento; SECINFO + SEPLAN
6. C | Aditar Contrato; SEAD

4.4 Riscos OPERACIONAIS

‘ ID DESCRICAO DO RISCO GRAU DE RISCO
NATUREZA ‘ TIPO PROBABILIDADE IMPACTO

OPERACIONAL NEGATIVO OCASIONAL MODERADO

— Atraso do inicio da construgao da rede dptica de todas as unidades;
(o0)\Lo10]3\[e):\58 — Aplicagiio de penalidades a contratada;
— Permanéncia na situa¢io de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

— Levar em consideragdo problemas na importagdo do material a ser utilizado e entrega de projetos;
Dificuldade logistica no deslocamento do material até o Estado do Para;
Falta de equipe técnica;

OBSERVACOES

ACOES DE MITIGACAO (M) E CONTINGENCIA (C) RESPONSAVEL

L o Fiscais Técnico e
1. M | Fiscalizar atentamente a execugdo contratual; . .
Administrativo

Provocar reuniGes iniciais priorizando as unidades a serem . L.

2 M , Fiscal Técnico
construidas;
Cobrar da Contratada o cumprimento do cronograma e prazos . .

3 M . P & P Fiscal Técnico
contratuais.
Discutir e negociar junto a empresa contratada solugdes para o

4 C g ) P § P Gestor do Contrato
problema;

5 c Notificar e advertir formalmente a empresa contratada em caso SEAD e Fiscal
de atrasos e descumprimentos; Administrativo
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Aplicar as demais penalidades cabiveis, em de caso manutengdo
6. | C . s A SEAD
do descumprimento ou reincidéncias.
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‘ ID DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

ATRASO NO INiCIO DA CONSTRUGCAO EM ALGUMAS UNIDADES

NATUREZA ‘ TIPO PROBABILIDADE

RISCO MEDIO

IMPACTO

OPERACIONAL NEGATIVO OCASIONAL MODERADO

— Atraso do inicio da construcdo da rede dptica de algumas as unidades;
(o0)K{Z010]3\[¢):\38 — Aplicacdio de penalidades i contratada;
— Permanéncia na situa¢io de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

Levar em consideragdo problemas na importacdo da quantidade necessaria de material;
OBSERVACOES — Dificuldade logistica no deslocamento do material até o Estado do Par3;
Falta de equipe técnica para atender simultaneamente as demandas;

RESPONSAVEL

T - Fiscais Técnico e
1. M | Fiscalizar atentamente a execugdo contratual; - .
Administrativo

Provocar reunifes iniciais priorizando as unidades a serem . —

2 M , Fiscal Técnico
construidas;
Cobrar da Contratada o cumprimento do cronograma e prazos . .

3 M . P & P Fiscal Técnico
contratuais.
Discutir e negociar junto a empresa contratada solugdes para o

4 C g ) P s P Gestor do Contrato
problema;

5 C Notificar e advertir formalmente a empresa contratada em caso SEAD e Fiscal
de atrasos e descumprimentos da unidade; Administrativo
Aplicar as demais penalidades cabiveis, em de caso manutencgdo

6 C . A SEAD
do descumprimento ou reincidéncias.

DESCRIGAO DO RISCO GRAU DE RISCO

ATRASO NA ENTREGA DA REDE OPTICA

NATUREZA w TIPO PROBABILIDADE

RISCO MEDIO

IMPACTO

OPERACIONAL NEGATIVO OCASIONAL MODERADO

— Atraso na entrega da rede 6ptica;
(o0)\ I Ae1U2\[[:X5 — Aplicacdo de penalidades  contratada;
— Permanéncia na situa¢io de mora perante o TCT n2. 001/2014-SECTI.

Levar em consideragdo problemas na importacdo da quantidade necessaria de material;
OBSERVACOES — Dificuldade logistica no deslocamento do material até o Estado do Par3;
Falta de equipe técnica para atender simultaneamente as demandas;

RESPONSAVEL

Fiscais Técnico e
Administrativo

1. | M | Fiscalizar atentamente a execuc¢do contratual;

2. | M | Provocar reunides periddicas avaliando a evolugéo do servico; Fiscal Técnico

Cobrar da Contratada o cumprimento do cronograma e prazos

. Fiscal Técnico
contratuais;
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4. | M | Acompanhar eventualmente in-loco a execugdo do servico. Fiscal Técnico

Discutir e negociar junto a empresa contratada solugdes para o
g ) P s P Gestor do Contrato

problema;
6 c Notificar e advertir formalmente a empresa contratada em caso SEAD e Fiscal
de atrasos e descumprimentos da unidade; Administrativo
7 c Aplicar as demais penalidades cabiveis, em de caso manutengdo SEAD
do descumprimento ou reincidéncias.
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