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INTRODUCAO

presente relatdrio tem por objetivo apresentar a ava-
liacao da execucao da estratégia do Tribunal de Justica
do Estadodo Para(TJPA), paraoexerciciode 2023. Este
relatorio relaciona os principais resultados da atuacao

do Tribunal e as principais iniciativas implementadas no periodo.
Esses resultados sao apresentados de forma consolidada por
perspectiva e por macrodesafio com seus respectivos indicadores
de desempenho e iniciativas estratégicas.
O Plano Estratégico 2021-2026, do Tribunal de Justica do Es-

tado do Para (TJPA), é constituido por 12 macrodesafios, 30 indica-
dores de desempenho e 35 iniciativas.

Para o monitoramento da estratégia de 2023, foram realizadas
duas Reunides de Analise da Estratégia (RAE). As RAE sao impor-
tantes instrumentos de gestao e tém como objetivo acompanhar
a execucao da estratégia por meio do monitoramento das metas
e dos indicadores constantes no Plano Estratégico do TJPA, bem
como por meio da analise das iniciativas estratégicas e riscos asso-
ciados.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Tribunal de Justica, orgao supremo do Poder Judiciario do Esta-
do, tendo por sede a cidade de Belém e jurisdicao em todo o Estado do
Para, é composto por 30 (trinta) Desembargadores(as) e pelos seguin-
tes orgaos de julgamento: Tribunal Pleno, Secao de Direito Pablico, Se-
cao de Direito Privado e Secao de Direito Penal.

As competéncias desses orgaos estao definidas no Regimento In-
terno do Tribunal, que também dispoe sobre o seu funcionamento, es-
tabelece a competéncia dos seus 0rgaos administrativos, regula o pro-
cessamento e o julgamento dos feitos que Ihe sao atribuidos pelas leis,
e institui a disciplina de seus servicos.

Alem da sua funcao jurisdicional, o Poder Judiciario possui a fun-
30 administrativa, realizada por seus Orgaos de Direcdo. Os Orgaos de
Direcao do Tribunal sao a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Correge-
doria Geral de Justica, responsavel pelo regular funcionamento e pela
disciplina dos servicos do Judiciario, tanto em 12 quanto em 22 instan-
cia, com os poderes e atribuicoes que Ihe sao conferidos no Cadigo de
Organizacao Judiciaria do Estado.

Para melhor organizacao e suporte as atividades nao judiciais, mas
que auxiliam no funcionamento do Poder Judiciario, existe uma grande
estrutura administrativa de apoio indireto.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico 2021-2026, do Tribunal de Justica do Estado
do Para (TJPA), foi atualizado por meio da Resolucao n° 2, de 1 de fe-
vereiro de 2023, que dispoe sobre a revisao do Planejamento e Gestao
Estratégica no ambito do Poder Judiciario do Estado do Para, e da ou-
tras providéncias.

O plano esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026, instituida por meio da Resolucao n° 325, de 29 de junho
de 2020, do Conselho Nacional de Justica (CN)J).

A seguir, &€ apresentado o Mapa Estratégico do TJPA atualizado. O
Mapa Estratégico apresenta o conjunto de macrodesafios, que sao os

objetivos estratégicos a serem atingidos pelo Tribunal, para que se al-
cance asuavisao e se cumpra a sua missao. Na estratégia do TJPA para
o ciclo de 2021-2026, esses macrodesafios estao distribuidos em trés
perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Cresci-
mento.

O Mapa Estratégico também apresenta outros elementos impor-
tantes, como a Missao, VVisao de Futuro e Valores. Todas as informacoes
atualizadas relacionadas ao Planejamento Estratégico do Tribunal po-

dem ser obtidas no Portal do TJPA na Internet, disponivel em: < https:/
www.tjpa.jus.br/PortalExterno/hotsite/planejamento-estrategico/>.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023
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Sociedade

Processos Internos

Aprendizado e Crescimento

Planejamento
Estratégico
do Poder
Judiciario

do Para
2021-2026

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

MISSAO VISAO

VALORES
Realizar a justica por meio da efetiva prestacao jurisdicional e do incentivo a Ser reconhecido como institui¢ao acessivel, confiavel, Eficiéncia, Agilidade, Acessibilidade, Credibilidade, Etica,

pacificacao social, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito. célere e efetiva.

Transparéncia, Inovacao, Sustentabilidade.

MACRODESAFIOS, INICIATIVAS ESTRATEGICAS, INDICADORES E METAS
P

'MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
© Fortalecer as a¢oes destinadas ao enfrentamento da judicializacdo da saltde @ Aprimorar a comunicacao interna e externa
© Fortalecer as politicas institucionais voltadas as criangas e adolescentes © Fortalecer as relacdes interinstitucionais

® Promover o respeito e a valorizacao da diversidade humana, de modo a contribuir para a constru¢ao de uma
sociedade mais inclusiva

© Fortalecer as politicas institucionais voltadas a solugao de conflitos fundiarios urbanos, rurais, ambientais e
minerarios

© Priorizar a pessoa idosa em situa¢ao de vulnerabilidade

© Fortalecer as politicas institucionais voltadas a afirmacao da igualdade de genero

A\

MACRODESAFIO: MACRODESAFIO: MACRODESAFIO: MACRODESAFIO: : MACRODESAFIO:
: : ; k. : MACRODESAFIO:
AGILIDADE E ENFRENTAMENTO A PREVENCAO DE LITIGIOS CONSOLIDACAO MACRODE?\HO- APERFEICOAMENTO APERFEICOAMENTO DA
PRODUTIVIDADE CORRUPCAOQ, A IMPROBIDADE E ADOCAO DE SOLUCOES DO SISTEMA DE PROMOCAO DA DA GESTAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
NA PRESTACAO ADMINISTRATIVAE AOS CONSENSUAIS PARA 0S PRECEDENTES SUSTENTABILIDADE JUSTICA CRIMINAL E DA GOVERNANCA
JURISDICIONAL ILICITOS ELEITORAIS CONFLITOS OBRIGATORIOS JUDICIARIA
INICIATIVAS ESTRATEGICAS ~ INICIATIVA ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATEGICAS ~  INICIATIVAS ESTRATEGICAS  INICIATIVA ESTRATEGICA  INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
@® Estabelecer padroes ® Aperfeicoar as politicas @ Fortalecer as politicas e ® Aprimorar as ferramentas ® Implantar politica de ® Enfrentar a violéncia domestica ® Implantar politica de
para incrementar a institucionais para gestao acoes de estruturacao dos para facilitar a sustentabilidade e familiar, contra idosos e governanca institucional
produtividade no processo de processos de combate a CEJUSCs identificacao e gestao dos idosas, criancas e adolescentes, ® Aperfeicoar a infraestrutura
judicial eletronico corrupgao e a improbidade @ Fortalecer as politicas precedentes obrigatorios e outros grupos vulneraveis do Poder Judiciario
@® Otimizar a estrutura administrativa e agoes para resolucao visando garantir a sua ® Fortalecer a justica restaurativa @ Aprimorar as estruturas
judiciaria negociada de conflitos consolidacao @® Apoiar e desenvolver acoes de administrativas e
@® Aprimorar a gestao de ® Aperfeicoar os mecanismos ressocializacdo de apenados e jurisdicionais
unidades judiciarias para a reducao de apenadas, egressos e egressas ® Fortalecer a gestao do 1°
® Implementar medidas demandas repetitivas e e pessoas custodiadas Grau de jurisdicao
visando a reducao do grandes litigantes ® Aperfeicoar os sistemas de
acervo de unidades controle e julgamento na area
\ judiciarias congestionadas criminal
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS MACRODESAFIO: APERFEI;OAMEI’IO DA GESTAO Ommm E FINANCEIRA MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PIIO'I'EI,'RO DEDADOS
INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
@ Implantar modelo de Gestao por Competéncias ® Implantar Politica de Qualidade dos Gastos @ Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC
® Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao de pessoas @ Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira @ Aprimorar o Dominio de Governanca e Gestao de TIC

@ Fortalecer a politica de atencdo a satde e qualidade de vida

© Aperfeicoar a formagdo de magistrados e magistradas,
servidores e servidoras

® Promover politicas de reconhecimento e valorizacao de
magistrados e magistradas, servidores e servidoras

o i
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AVALIACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

O Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), em 2023, foi avalia- metas associadas a estes indicadores, segundo a perspectiva estraté-
do por um conjunto de 28 indicadores de desempenho, estabelecidos gica. Das 28 metas previstas para o exercicio de 2023, 15 foram cum-
no Plano Estratégico 2021-2026. A Tabela 1 apresenta a situacao das pridas, 7 nao cumpridas e 6 nao tiveram seu resultado apurado.

Tabela 1 - Situacao das Metas Previstas para 2023, segundo a Perspectiva

Perspectiva Prevista Cumprida NaoCumprida Nao Apurada
Sociedade 3 1 1
Processos Internos 16 7 4 5
Aprendizado e Crescimento 9 2 0
Total Geral 28 15 7 6

Fonte: Painel de Monitoramento do Plano Estratégico/TJPA.

A seguir, é apresentado o detalhamento da execucao da estraté- crodesafios. De modo ilustrativo, uma legenda foi atribuida para clas-
gia por perspectiva e macrodesafio. O método de avaliacao levou em sificar os resultados: meta cumprida e meta nao cumprida. Os icones
consideracao os resultados dos indicadores de desempenho dos ma- apresentados abaixo representam o padrao de classificacao adotado.

O Meta cumprida X Meta ndo cumprida

SUMARIO

i

IN)  RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023



PERSPECTIVA SOCIEDADE
MACRODESAFIO: GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

finidos para o macrodesafio. O indicador indice de Acesso a Justica ain-

Este macrodesafio se refere ao desafio de garantir no plano con-
creto os direitos e garantias fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a pro-
priedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os di-
reitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

Na Tabela 2 sao apresentados os indicadores de desempenho de-

da nao teve seu resultado divulgado pelo CNJ. A Gltima publicacao do

indice foi em 2021. O indicador Indice de Atendimento @ Demand
Prioridades (IAD-Prioridades), por sua vez, apresentou resultad

perior a meta estabelecida para o exercicio de 2023. Este indicac

a das
0 Su-
or foi

incluido na Gltima atualizacao do plano estratégico ocorrida em 2023.

Tabela 2 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”

Indicador Meta Resultado Situacao
, dando
Indice de Acesso a Justica 62,0% : Aguat ¥
divulgacao do CNJ.
Indice de Atendimento a Demanda das 90.0% 91 8% ®
Prioridades (IAD-Prioridades) P =7 J

Fonte: Painel de Monitoramento dos Indicadores de Desempenho da Estratégia/CNJ e Base de Dados do TJPA.

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 3 relaciona as principais iniciativas es-
tratégicas do macrodesafio Garantia dos Direitos Fun-
damentais em execucao no exercicio de 2023. Das 13

Iniciativas em execucao, 1ja se encontra concluida. Re-
gistre-se que todas as agoes possuem prazo de con-
clusao para 2024,

SUMARIO 1
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Tabela 3 - Principais Iniciativas Estrategicas do Macrodesafio “Garantia dos Direitos Fundamentais”

Projeto/Acao Iniciativa Estrateégica Area Responsavel % Executado
1.1.1 - Promover acles para identificar os . : ,
_ . B , Fortalecer as acoes destinadas ao enfrentamento da Secretaria de
medicamentos oncoldgicos e ndo-oncoldgicos e~ . - 32
. L judicializacdo da saude Gestdo de Pessoas

requisitados judicialmente
1.1.2 - Implantar Projeto piloto Falando sobre o Nat- | Fortalecer as acdes destinadas ao enfrentamento da .

e P~ . Juiz Coordenador 67
Jus judicializacdo da saude
1.1.3 - Elaborar estudos para estender a atuacdo do | Fortalecer as agdes destinadas ao enfrentamento da Juiz Coordenador -7
NATJus para saude suplementar judicializacao da saude
1.2.1 - Aprimorar a divulgacao de orientacdes e
informacdes da area da infancia e juventude Fortalecer as politicas institucionais voltadas as Juiz Coordenador 65
direcionadas a magistradas, magistrados, servidoras | criancas e adolescentes
e servidores das comarcas do estado do Para
1.2.2 - Implementar acdes voltadas a efetivacao do
direito a convivéncia familiar e comunitaria de Fortalecer as politicas institucionais voltadas as Juiz Coordenador 37
criancas e adolescentes em situacao de acolhimento | criancas e adolescentes
institucional e adocao
1.2.3 - Fomentar e articular acées interinstitucionais
no ambito da Justica da Infancia e Juventude (area Fortalecer as politicas institucionais voltadas as Juiz Coordenador 70
infracional) e demais parceiros do Sistema de criancas e adolescentes
Garantia de Direitos

SUMARIO
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Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel % Executado

1.2.4 - Expandir a estrutura necessaria ao - e : )
Fortalecer as politicas institucionais voltadas as

depoimento especial da crianca e do adolescente . Juiz Coordenador 53
. R criancas e adolescentes
quando vitima ou testemunha de violéncia
- AL Promover o respeito e a valorizacao da diversidade Secretaria de
1.3.1 - Implantar o Plano de Acessibilidade no ambito P L s B ,
do PJPA humana, de modo a contribuir para a construcao de Engenharia e 32
uma sociedade mais inclusiva Arquitetura

Promover o respeito e a valorizacao da diversidade
humana, de modo a contribuir para a construcdo de | Juiz Coordenador 45
uma sociedade mais inclusiva

1.3.2 - Difundir a cultura de respeito aos direitos de
diversidades humanas

, . , , Comissao
Promover o respeito e a valorizacdo da diversidade
Permanente de

humana, de modo a contribuir para a construcao de 48

. . . Acessibilidade e
uma sociedade mais inclusiva R
Inclusdo

1.3.3 - Aprimorar a acessibilidade na estrutura de
comunicacao do PJPA

Promover o respeito e a valorizacdo da diversidade
1.3.4 - Implantar o Projeto Pop Rua Jud. humana, de modo a contribuir para a construcao de | Juiz Coordenador 100
uma sociedade mais inclusiva

Fortalecer as politicas institucionais voltadas a
solucao de conflitos fundiarios urbanos, rurais, QOuvidoria Agraria 74
ambientais e minerarios

1.4.1 - Promover acles para o fortalecimento da
Ouvidoria Agraria

. L Fortalecer as politicas institucionais voltadas a Comité de
1.5.1 - Expandir acOes para fortalecer a participacao B , . , L
. solucao de conflitos fundiarios urbanos, rurais, Participacao 81
feminina no PJPA _ , . o
ambientais e minerarios Feminina

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Este macrodesafio se refere a adocao de estratégias de comunicacao e de
procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao, visando
a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judiciario como instituicao garan-
tidora dos direitos.

A Tabela 4 apresenta os resultados dos indicadores de desempenho defi-
nidos para o macrodesafio. Em 2023, o TJPA figurou entre os 10 Tribunais Es-
taduais mais transparentes do pais, de acordo com a avaliacao do Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario, regulamentado pela Resolucao n® 260/2018,
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), tendo alcancado, aproximadamente,
97,1% da pontuacao, satisfazendo 82 dos 84 itens de avaliacao. A Pesquisa de
Avaliacao do Poder Judiciario do Estado do Para, por sua vez, nao tinha meta
estabelecida para 2023.

Dentre as acoes desenvolvidas, destacam-se a elaboragao do Plano de
Comunicacao para o Biénio 2023-2025, elaborado pelo Departamento de Pla-
nejamento, Gestao e Estatistica, em parceria com o Departamento de Comuni-
cacao, no qual prevé acoes de ampla divulgacao do Portal da Transparéncia, do
Ranking da Transparéncia e do Programa Nacional de Transparéncia Publica; a
realizacao do curso de formacao em acessibilidade em ambientes virtuais, via
plataforma Teams; a disponibilizacao do curso autoinstrucional “Topicos rele-
vantes da Lei de Acesso a Informacao’; no portal da Escola Judicial, na categoria
de formacao continuada, para todos(as) os(as) servidores(as); e a disponibili-
zacao, no portal institucional, de ferramenta de pesquisa que possibilita busca
geral de conteldo em pagina especifica (lupa), e de ferramenta de exportacao
de contetdo, com a possibilidade de geracao de relatorio em formato editavel.

Tabela 4 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder Judiciario”

Indicador

Meta Resultado

Situacao

Indice de Transparéncia

100,0% 97,1% (%

Fonte: Ranking da Transparéncia 2023.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 5 sao elencadas as principais iniciativas es-
tratégicas do macrodesafio em execug¢ao no exercicio de
2023. Das 11 acoes em execucao, 3 ja se encontram con-

cluidas. Apenas aacao “2.1.6 - Inserir o TJPA em Redes So-
ciais Digitais” possuia prazo de conclusao para 2023. As
demais acoes possuem prazo de conclusao para 2024.

Tabela 5 - Principais Iniciativas Estrategicas do Macrodesafio “Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder Judiciario”

Projeto/Acao

2.1.1 - Promover orientacdo para magistrados e

Iniciativa Estratégica

Area Responsavel

Departamento de

% Executado

magistradas em comunicacdo institucional e midias | Aprimorar a comunicagao interna e externa . 50
- Comunicagao
sociais
: . : : o Departamento de
2.1.2 - Elaborar Cartilha de Linguagem Simples Aprimorar a comunicacdo interna e externa P . 68
Comunicacgao
2.1.3 - Elaborar a Politica de Comunicacao do Poder : L Coordenadoria de
. . Aprimorar a comunicagao interna e externa 60
Judiciario do Para Imprensa
2.1.4 - Promover acdo de aproximacao do Poder , e Departamento de
o Aprimorar a comunicacao interna e externa . 45
Judiciario com a Imprensa Comunicagao
2.1.5 - Veicular spots de radios sobre o Judiciario e . .. Departamento de
Aprimorar a comunicacao interna e externa 50

seus servicos a populacao

Comunicagao

SUMARIO
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Projeto/Acao

Iniciativa Estrategica

Area Responsavel

Departamento de

% Executado

2.1.6 - Inserir o TJPA em Redes Sociais Digitais. Aprimorar a comunicacao interna e externa L. 100
Comunicagao
2.2.1 - Fomentar a Ouvidoria Itinerante junto aos - e . Quvidoria de
L Fortalecer as relacdes interinstitucionais . 90
jurisdicionados Justica
2.2.2 - Divulgar o papel da Ouvidoria perante a . e Ouvidoria de
. Fortalecer as relacdes interinstitucionais . 100
sociedade Justica
2.2.3 - Promover acoes visando o atendimento das .
: : - . T QOuvidoria de
demandas recebidas e ao aperfeicoamento dos Fortalecer as relagdes interinstitucionais Justica 65
servigos prestados ¢
2.2.4 - Promover parcerias com as Ouvidorias do
Ministério Publico, Defensoria Publica e Delegacia N L Quvidoria de
. A . o Fortalecer as relacbes interinstitucionais . 80
Especializada em Violéncia Doméstica e Familiar para Justica
encaminhamento das demandas de sua competéncia
2.2.5 - Expandir Pontos de Inclusao Digital (PIDs) Fortalecer as relacdes interinstitucionais Juiz Coordenador 100

Fonte: SIMPLAN.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
MACRODESAFIO: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Este macrodesafio tem por finalidade materializar a razoavel dura-
cao do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a presta-
cao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental
na tramitacao dos processos judiciais. Alem disso, visa solucoes para
um dos principais gargalos do Poder Judiciario que é a execucao fiscal.
Busca elevar a eficiencia na realizacao dos servicos judiciais e extraju-
diciais.

Dos trés indicadores definidos para o macrodesafio, dois possuem

polaridade do tipo “Quanto menor, melhor’, ou seja, quanto menor o
resultado, melhor o desempenho: Taxa de Congestionamento das Exe-
cucoes Fiscais e Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execucoes
Fiscais. Ambos atingiram as metas estabelecidas para o exercicio de
2023. Por outro lado, o indicador Indice de Atendimento & Demanda,
que possui polaridade do tipo “Quanto maior, melhor”, isto €, quanto
maior o resultado, melhor o desempenho, apresentou resultado igual a
98,5%, inferior a meta de 125,0% estabelecida.

Tabela 6 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional”

Indicador Meta Resultado Situacao
Taxa de Congestionamento das Execucdes
e . ; 97,0% | 96,0% O
Fiscais (TCExtFisc)
Taxa de Congestionamento Liquida, exceto 23 0% 6 30 O
Execucbes Fiscais (TCL) ol =7
indice de Atendimento & Demanda (IAD) 125,0% 98,5% (%]

Fonte: Base de Dados/TJPA.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 7 sao apresentadas as principais iniciativas

estratégicas do macrodesafio em execucao no exercicio de concluidas.

2023. Das 13 iniciativas em execucao, 4 ja se encontram

Tabela 7 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional”

Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel % Executado
3.1.1 - Promover Ac¢des Visando o Incremento da Estabelecer padrdes para incrementar a .
. . A » . . Juiz Coordenador 27
Produtividade no Processo Judicial Eletrénico produtividade no processo judicial eletronico
3.2.1 - Atualizar o Cédigo Judiciario do Estado do Para Otimizar a estrutura iudiciaria Secretaria 90
- Lei N° 5.008, de 10 de dezembro de 1981 J Judiciaria
3.2.2-P It ao d téncias d . . :
) rolporlf '?, (—?-FE]QEID e, cornpe enmas' a's - Otimizar a estrutura judiciaria Juiz Coordenador 100
unidades judiciarias do primeiro grau de jurisdicao
323-P izacdo d trut d , . .
) rolpor.' ellrr?organlzagao s rL,’I Hra das Otimizar a estrutura judiciaria Juiz Coordenador 33
unidades judiciarias do estado do Para
3.24-E dire | t Ndcl d ti . :
40 xpandir e Incrementar os Nucleos de Justica Otimizar a estrutura judiciaria Juiz Coordenador 100
3.2.5 - Estruturar o Grupo de Assessoramento e I T Secretaria
g~ Otimizar a estrutura judiciaria o, 100
Suporte (GAS) do Segundo Grau de jurisdicao Judiciaria
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Projeto/Acao

3.3.1 - Criar padrdes objetivos de produtividade aos

Iniciativa Estratégica

Area Responsavel

% Executado

servidores do Poder Judiciario Aprimorar a gestdo de unidades judiciarias Juiz Coordenador 50
3.3.2 - Propor reestruturacao metodolégica e
normativa das unidades de processamento judicial - | Aprimorar a gestao de unidades judiciarias Juiz Coordenador 73
UP]s
3.3.3 - Implantar Solucdes de Inteligéncia Artificial (1A - :
mplantar Solucoes de Inteligencia Artificial (I4) Aprimorar a gestao de unidades judiciarias Juiz Coordenador 77
no PJPA
3.4.1 - EIaboEarlproposta normativa' de gratificagéo Imple'mentar'mt-?-d'i’d%ls visando é reducdo do acervo Juiz Coordenador 100
por permanéncia em comarca de dificil provimento | de unidades judiciarias congestionadas
3.4.2 - Apri P de | to a Bai . . :
primoraro Frograma de INcremento a Baixa Aprimorar a gestao de unidades judiciarias Juiz Coordenador 83
processual (PIB)
A - | Impl t didas visando a reducdo d .
3.4.3 - Instituir o Prémio de Desempenho e Inovacao mp e!’nen ar'mt—?- ,I, ?S Visando :f] redisao do acervo Juiz Coordenador 60
de unidades judiciarias congestionadas
3.4.4 - Revisar e implantar novos fluxos para a Implementar medidas visando a reducao do acervo Juiz Coordenador 40

execucao fiscal no processo judicial eletrénico

de unidades judiciarias congestionadas

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Este macrodesafio se refere ao conjunto de atos que visem a pro-
tecao da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preser-
vacao da probidade administrativa internamente e externamente, ao
enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracao publica,
entre outros.

A Tabela 8 traz os resultados dos dois indicadores de desempenho

definidos para o macrodesafio. O indicador indice de Prescricio obteve re-
sultado de 20,6%, superior a meta de 7,0%; ao passo que o indicador Tem-
po Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcao e Crimes
Eleitorais obteve resultado igual a 1.384 dias, inferior a meta de 1.825 dias
estabelecida. A polaridade dos dois indicadores é do tipo “Quanto menor,
melhor’, isto & quanto menor o resultado, melhor o desempenho.

Tabela 8 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais”

Indicador Meta Resultado Situacao
Indice de Prescricdo 7,0% 20,6% (%]
T Meédio dos P Pendentes d
empo_ edio dos roEessos_ enden .es ? 1 895 1384 O
Improbidade, Corrupcao e Crimes Eleitorais ]

Fonte: Base de Dados/TJPA.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 9 apresenta as principais iniciativas estrate-
gicas do macrodesafio em execuc¢ao no exercicio de 2023.

Projeto/Acao

Iniciativa Estratéegica

previsao de conclusao para 2024.

Area Responsavel

As 2 iniciativas encontram-se em andamento e possuem

% Executado

4.1.1 - Celebrar Termo de Cooperacao Técnica com o
Ministério Publico Estadual e com os Tribunais de

Aperfeicoar as politicas institucionais para gestao de

Contas. obietivando conferir maior celeridade e processos de combate a corrupcao e a improbidade | Juiz Coordenador 95
e e . administrativa
eficiéncia ao julgamento dos feitos da Meta 4
4.1.2 - Promover acdes para otimizar o julgamento Aperfeicoar as politicas institucionais para gestao de
processos de combate a corrupcdo e a improbidade | Juiz Coordenador 85

das acdes relativas a Meta 4

administrativa

Fonte: SIMPLAN.

Tabela 9 - Principais Iniciativas Estrategicas do Macrodesafio “Enfrentamento a Corrup¢ao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos Eleitorais”
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MACRODESAFIO: PREVENCAO DE LITiGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA 0OS CONFLITOS

Este macrodesafio se refere ao fomento de meios extrajudiciais para
prevencao e para resolucao negociada de conflitos, com a participacao
ativa do cidadao. Visa estimular a comunidade a resolver seus conflitos
sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacao, mediacao e
arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim de evitar
potenciais causas judiciais e destravar controvérsias existentes.

Foram definidos dois indicadores de desempenho para o macro-
desafio: Indice de Conciliacio e Indice de Realizacdo de Audiéncias nos

CEJUSCs. Ambos nao atingiram as metas estabelecidas para o exercicio
de 2023. Registre-se que, em 2023, foi alterada a forma de calculo do
indicador indice de Realizacdo de Audiéncias nos CEJUSCs, que passou
a considerar o total de audiéncias realizadas nos CEJUSCs, em relacao
ao total de processos e de procedimentos pré-processuais recebidos no
CEJUSC e de casos novos originarios nao criminais no 2° grau passiveis
de acordo, conforme formula de calculo constante no Plano Estratégico
2021-2026.

Tabela 10 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Prevencao de Litigios e Adocdo de Solucoes Consensuais para os Conflitos”

Indicador Meta Resultado Situacao
Indice de Conciliacdo 14,0% 10,2% N
Indice de Realizacdo de Audiénci
n .|cel e Realizacao de Audiéncias nos 70,0% 50,3% o
Cejusc's ]

Fonte: NUPEMEC e Painel Estatistico de Gestao Judiciaria /TJPA.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 11 sao apresentadas as principais iniciativas
estratégicas do macrodesafio em execucao no exercicio de

2023. Das 10 iniciativas em execucao, 4 ja se encontram
concluidas e obtiveram os resultados esperados.

Tabela 11 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Prevencao de Litigios e Adocao de Solucoes Consensuais para os Conflitos”

Projeto/Acao Iniciativa Estratéegica Area Responsavel 9% Executado
5.1.1 - Promover a reestruturacao do NUPEMEC e Fortalecer as politicas e aces de estruturacao dos NUPEMEC 65
CEJUSCs CEJUSCs
5.1.2 - Propor a remuneracado dos mediadores, Fortalecer as politicas e acdes de estruturacao dos NUPEMEC 100
mediadoras, conciliadores e conciliadoras externos CEJUSCs
5.1.3 - Instalar novos Centros Judiciarios de Solucao | Fortalecer as politicas e acdes de estruturacao dos NUPEMEC 43
de Conflitos e Cidadania - CEJUSCs CEJUSCs
5.1.4 - Propor a instalacdo de novos Postos de Fortalecer as politicas e acdes de estruturacao dos NUPEMEC o5
Atendimentos de Solucdes Consensuais - PASCs CEJUSCs
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Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel 9% Executado

5 1.5 - Estruturar o NUPEMEC Fortalecer as politicas e acdes de estruturacao dos NUPEMEC 100
CEJUSCs

5.2.1 - Promover acdes de capacitacao e

aperfeicoamento dos mediadores e mediadoras Fortalecer as politicas e acdes para resolucao

T - - . : . NUPEMEC 93

judiciais, facilitadores e facilitadoras em justica negociada de conflitos

restaurativa

5.2.2 - Estimular meios consensuais de solucdes de Fortalecer as politicas e acdes para resolucao

: .l 1k e : . NUPEMEC 63

conflitos ndo judicializados e judicializados negociada de conflitos

5.2.3 - Promover o aprimoramento da estatistica de Fortalecer as boliticas e acdes para resolucio

atendimento dos CEJUSCs e implantacdo do Painel de Cesociada deF::onﬂitos sOesP ¢ NUPEMEC 100

Gestdo de CEJUSCs 5

, . Fortal liti 0 luca

5.2.4 - Realizar Férum Estadual de mediacao e e s e NUPEMEC 8
negociada de conflitos
Fortal |iti 0 luca

5.2.5 - Integrar os Sistemas GEMEC e Pje OFtaIecer as politicds € dt0es para resollead NUPEMEC 100
negociada de conflitos

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Este macrodesafio visa a promocao do sistema de precedentes esta-
belecido pelo novo Cadigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as
decisOes judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a
seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos provimentos
judiciais. Abarca também a reducao do acumulo de processos relativos a
litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva judicializacao.

A Tabela 12 traz os quatro indicadores de desempenho definidos para
0 macrodesafio. Com a implementacao de uma assessoria especifica para
a Comissao Gestora de Precedentes e de Acoes Coletivas (COGEPAC), res-
ponsavel por auxiliar os gabinetes na tramitacao dos incidentes em curso e
formentar a suscitacao de novos incidentes, impulsionando a formacao de
precedentes qualificados no ambito do TIPA, foi possivel superar a meta de
3 incidentes admitidos definida para o indicador “Total de IRDR e IAC com

juizo de admissibilidade realizado”. Ao todo, foram admitidos, em 2023, 5

incidentes.

Com efeito, ha expectativa de afericao, em 2024, dos indicadores “Tem-
po médio entre afetacao/admissao e a publicacao do acordao de mérito nos
Incidentes de Resolucao de Demandas Repetitivas” e “Tempo médio entre
afetacao/admissao e a publicacao do acordao de mérito nos Incidentes de
Assuncao de Competéncia’, o que nao era viavel diante da inadmissao de
novos incidentes.

Em relacao ao indicador “Tempo médio entre o transito em julgado/
ou sentenca de meérito do precedente e a sentenca de aplicacao da tese’,
ainda nao ha possibilidade de afericao em razao da auséncia de movimen-
to especifico de aplicacao de precedentes no rol das Tabelas Processuais
Unificadas do CNJ. Esse obstaculo esta sendo contornado por meio da acao
"Aprimorar as ferramentas informatizadas de gestao de precedentes obri-
gatorios’, constante do Plano de Gestao 2023-2025.
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Tabela 12 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios”

Indicador Meta Resultado Situacao

Tempo Médio entre o Transito em julgado/ou
Sentenc¢a de Mérito do Precedente e a 547 Resultado nao apurado.
Sentenca de Aplicacao da Tese

Tempo Medio entre Afetacao/Admissao e a
Publicacao do Acordao de Merito nos
Incidentes de Resolucao de Demandas
Repetitivas

547 Resultado nao apurado.

Tempo Médio entre Afetacdo/Admissado e a
Publicacdo do Acérdao de Mérito nos 547 Resultado nao apurado.
Incidentes de Assuncdao de Competéncia

Total de IRDR e IAC com juizo de

admissibilidade realizado
Fonte: Base de dados/TJPA.

3 5 o

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 13 sao apresentadas as principais iniciativas 2023. Das 11 iniciativas estratégicas em execucao, 3 foram
estratégicas do macrodesafio em execucao no exercicio de concluidas e alcancaram os resultados esperados.
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Tabela 13 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Consolidacao dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios”

Projeto/Acao

Iniciativa Estratéegica

Aprimorar as ferramentas para facilitar a

Area Responsavel

Coordenadoria de

% Executado

6.1.1 - Aprimorar as ferramentas informatizadas de |, . . L Recursos
- L identificacdo e gestdo dos precedentes obrigatorios . 69
gestao de precedentes obrigatorios _ _ L Extraordinarios e
visando garantir a sua consolidacao .
Especiais
, . Coordenadoria de
Aprimorar as ferramentas para facilitar a ReCUr<os
6.1.2 - Implantar o Sistema Athos no ambito no PJPA | identificacdo e gestdo dos precedentes obrigatorios L 83
, ) L Extraordinarios e
visando garantir a sua consolidacao .
Especiais
.. Al : 1 Coordenadoria de
6.1.3 - Adotar o sistema de Questionarios Eletronicos | Aprimorar as ferramentas para facilitar a ReCUr<os
do ST] pelo TJPA para aprimoramento da analise de | identificacao e gestdo dos precedentes obrigatérios . 60
R L _ ) L Extraordinarios e
admissibilidade dos recursos excepcionais visando garantir a sua consolidacao =
: : : : 1 Coordenadoria de
6.1.4 - Integrar o TJPA aos Tribunais Superiores por Aprimorar as ferramentas para facilitar a RecUr<os
meio da adesdo ao Modelo Nacional de identificacao e gestdo dos precedentes obrigatoérios . 70
s . . - Extraordinarios e
Interoperabilidade (MNI) visando garantir a sua consolidacao .
Especiais
Coordenadoria de
6.2.1 - Propor revisao normativa quanto a Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de Recursos 95
precedentes judiciais obrigatérios demandas repetitivas e grandes litigantes Extraordinarios e
Especiais

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023

v
C
=S
D
X
o
N
w0



Projeto/Acao

6.2.2 - Estruturar a Comissao Gestora de Precedentes

Iniciativa Estratégica

Area Responsavel

Coordenadoria de

% Executado

e de Acdes Coletivas (COGEPAC) e do Nucleo de Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de Recursos 100
Gerenciamento de Precedentes e de Acbes Coletivas | demandas repetitivas e grandes litigantes Extraordinarios e
(NUGEPNACQC) Especiais
6.2.3 - Propor a reestruturacdo do Centro de Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de .
A . , " " Juiz Coordenador 75
Inteligéncia da Justica Estadual do Para (CIJEPA) demandas repetitivas e grandes litigantes
6.2.4 - Propor a revisao normativa referente as Coordenadoria de
Turmas Recursais dos Juizados Especiais do Estado Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de Recursos .
do Pard no que tange a admissibilidade dos recursos | demandas repetitivas e grandes litigantes Extraordinérios e
extraordinarios Especiais
6.2.5 - Implementar a politicas de cooperacao : : ~
L , , Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de .
interinstitucional através do Programa Amigo da » . Juiz Coordenador 100
, demandas repetitivas e grandes litigantes
Justica.
Coordenadoria de
6.2.6 - Fomentar o gerenciamento e adequado . , .
: , Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de Recursos
tratamento das acdes coletivas e dos precedentes . " L 100
diciais demandas repetitivas e grandes litigantes Extraordinarios e
J Especiais
Coordenadoria de
6.2.7 - Aprimorar as ferramentas do Juizo de : : -
o : _ Aperfeicoar os mecanismos para a reducao de Recursos
admissibilidade como apoio ao sistema de . " L 43
. demandas repetitivas e grandes litigantes Extraordinérios e
precedentes obrigatérios ERR——-

-
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MACRODESAFIO: PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Este indicador visa ao aperfeicoamento de acoes que estimulem o
uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do im-
pacto negativo das atividades do 6rgao no meio ambiente com a ade-
quada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos fi-
nitos, a promocao das contratacoes sustentaveis, a gestao sustentavel

de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Na Tabela 14 é apresentado o indicador de desempenho defi-

nido para o macrodesafio. A divulgacdo do resultado do indice de

Sustentabilidade (IDS) de 2023 sera realiza pelo CNJ, por meio do

Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario.

Tabela 14 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Promocao da Sustentabilidade”

Indicador

Meta Resultado Situacao

Indice de Desempenho de Sustentabilidade

Aguardando

60,0%
' divulgacdo do CNJ.

Fonte: Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario /CNJ.

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 15 apresenta as principais iniciativas estraté-
gicas do macrodesafio em execuc¢do no exercicio de 2023.
Das 7 iniciativas estratégicas em execucao, 5 foram con-

cluidas e alcancaram os resultados esperados. As 2 inicia-
tivas ainda em andamento possuem prazo de conclusao
para 2024.
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Tabela 15 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Promocao da Sustentabilidade”

Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel % Executado
7.1.1 - Melhorar o indice de Desempenho de Nticleo
Sustentabilidade (IDS), em alinhamento com os Objetivos | Implantar politica de sustentabilidade , _ 65
_ , Socioambiental
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
7.1.2 - Elaborar projeto de Lei para criacao da . . Secretaria de
. Implant litica d tentabilidad . - 23
Coordenadoria de Gestao Sustentavel do PJPA mpiantar pofitica e sustentabliidade Administracao
7.1.3 - Instituci | Projet P Gesta » . Nucl
n’s icionatizdr FroJetos Que Fromovam & -estdo Implantar politica de sustentabilidade . o e? 100
Sustentavel no TJPA. Socioambiental
7.1.4 - Efetivar O ODS 12 Através do Consumo .
, : - . 1. Secretaria de
Responsavel de Equipamentos de Informatica Implantar politica de sustentabilidade . . 100
. Administracao
Inserviveis.
, . 1 Nucleo
7.1.5 - Implantar o Projeto Compra Certa Implantar politica de sustentabilidade . . 100
Socioambiental
, , . . Nucleo
7.1.6 - Implantar o projeto oraculo Implantar politica de sustentabilidade . . 100
Socioambiental
7.1.7 - Promover boas praticas visando eficiéncia, .
A . i . 1 Nucleo
transparéncia, seguranca, celeridade e sustentabilidade |Implantar politica de sustentabilidade , _ 100
! e Socioambiental
nas contratacdes publicas

Fonte: SIMPLAN.
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Este macrodesafio se refere a adocao de medidas preventivas a
criminalidade e ao aprimoramento do sistema criminal, por meio de
maior aplicacao de penas e medidas alternativas, investimento na jus-
tica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e estabe-
lecimento de mecanismos para minimizar a sensacao de impunidade e
iInseguranca social.

Os resultados dos indicadores de desempenho do macrodesafio
sao apresentados na Tabela 16. Os trés indicadores possuem polari-

dade do tipo “Quanto menor, melhor”. Os indicadores Taxa de Encarce-
ramento e Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase
de Conhecimento atingiram as metas estabelecidas para o exercicio de
2023, 210 presos/100 mil habitantes e 1.640 dias, respectivamente.

O indicador Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instancia dos
Processos de Presos Provisorios, por sua vez, encontra-se em proces-
so de construcao a partir dos dados disponiveis na base de dados do
tribunal.

Tabela 16 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal”

Indicador Resultado Situacao
Taxa de Encarceramento 210 192 (|
i} Meédio dos P Criminai
empo Medio dos Processos Criminais 1 640 1519 o

Pendentes na Fase de Conhecimento

Tempo Médio de Julgamento em Primeira
Instancia dos Processos de presos Provisorios

Resultado nao

100
apurado.

Fonte: GMF/TJPA, BNMP, IBGE e Base de Dados/TJPA.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 17 traz as principais iniciativas estratégicas alcancaram os resultados esperados. As demais iniciativas
do macrodesafio em execucao no exercicio de 2023. Das 14 possuem prazo de conclusao para 2024.

iniciativas estratégicas em execucao, 4 foram concluidas e

Tabela 17 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal”

Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel % Executado
L - . Enfrentar a violéncia domeéstica e familiar, contra
8.1.1 - Expandir actes de protecdo as mulheres _ , _ ,
" C a , . . idosos e idosas, criancas e adolescentes, e outros Juiz Coordenador 50
vitimas de violéncia doméstica e familiar L
grupos vulneraveis
8.2.1 - Promover o fortalecimento das acdes de o , Coordenadoria de
, , Fortalecer a justica restaurativa , , 88
Justica Restaurativa Justica Restaurativa
: : L : Coordenadoria de
8.2.2 - Implantar o Projeto Caminho de Casa Fortalecer a justica restaurativa , , 70
Justica Restaurativa
Apoiar e desenvolver acdes de ressocializacdo de
8.3.1 - Instalar Escritério Social em Santarém apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 93
custodiadas
8.3.2 - Elaborar protocolo judiciario de atendimento _ . .
. , . : , Apoiar e desenvolver acoes de ressocializacao de
as gravidas e lactantes privadas de liberdade, em ,
Al : " apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 23
observancia aos dispositivos constantes da custodiadas
Resolucdo CNJ n. 369/2021
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Projeto/Acao Iniciativa Estrateégica Area Responsavel % Executado
Apoiar e desenvolver acdes de ressocializacao de
8.3.3 - Fortalecer o Programa Comecar de Novo apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 28
custodiadas
~ : A Apoiar e desenvolver acdes de ressocializacdo de
8.3.4 - Promover a¢des para aprimorar as audiéncias :
. 1 . apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 93
de custddia nas Comarcas do Interior ,
custodiadas
e Apoiar e desenvolver acdes de ressocializacao de
8.3.5 - Implantar Programa de Identificacao Civil por .
: : : . . 1. apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 100
meio de biometria nas Audiéncias de Custédia ,
custodiadas
Apoiar e desenvolver acoes de ressocializacdo de
8.3.6 - Implantar Centro de Apoio as Vitimas apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 100
custodiadas
Apoiar e desenvolver acoes de ressocializacdo de
8.3.7 - Instalar Escritorio Social em Maraba apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 100
custodiadas
: Apoiar e desenvolver acdes de ressocializacao de
8.3.8 - Fortalecer o Grupo de Monitoramento e :
. .. apenados e apenadas, egressos e egressas e pessoas | Juiz Coordenador 63
Fiscalizacdo Carceraria - GMF ,
custodiadas
8.4.1 - Aperfeicoar o painel de gestdo com Aperfeicoar os sistemas de controle e julgamento na .
. p., ; P . 8 . , P .g . J4'g Juiz Coordenador 60
informacdes de pessoas privadas de liberdade area criminal
8.4.2 - Propor a instituicdo do Nucleo de Justica para | Aperfeicoar os sistemas de controle e julgamento na .
- P ¢ Justica p , P -g . JH'e Juiz Coordenador 52
execucao penal area criminal
: A . Aperfeicoar os sistemas de controle e julgamento na .
8.4.3 - Sanear as divergéncias no Sisterna BNMP srea criminal Juiz Coordenador 100

Fonte: SIMPLAN.

-
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MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Este macrodesafio se refere a formulacao, implantacao e moni-
toramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades lo-
cais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder Judicia-
rio, produzidas de forma colaborativa pelos orgaos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de
justica.

\/isa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico, a
desburocratizacao, a simplificacao de processos internos, ao fortaleci-
mento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a
adocao das melhores praticas de gestao documental, gestao da infor-
macao, gestao de projetos e otimizacao de processos de trabalho com
0 intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

A Tabela 18 apresenta os resultados dos indicadores de desempe-
nho do macrodesafio. O indicador Indice de desempenho dos 6rgdos no
prémio CNJ de qualidade nos eixos “governanca” e “qualidade da infor-
macao, leva em conta a pontuacao obtida nos eixos governanca e qua-

lidade da informacado (atualmente dados e tecnologia), que em 2023,
foi 85,19% e 84,35%, respectivamente. Em 2023, pelo 4° ano consecu-
tivo, o TJPA logrou a premiagao na categoria Prata, com o percentual de
66,82% de pontuacao, figurando como um dos tribunais estaduais com
premiacao.

O Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019, em substituicao ao
antigo Selo Justica em Numeros, implementado desde 2013. Ao lon-
go dos anos, varios critérios foram sendo aperfeicoados e incluidos no
regulamento da premiacao, que é dividida em quatro eixos principais:
governancga, produtividade, transparéncia e dados e tecnologia. Utiliza-

-se uma metodologia de avaliacao dos tribunais sob o olhar do acom-
panhamento das politicas judiciarias, eficiéncia, gestao e organizacao
de dados. Assim, em cada segmento de justica, os tribunais sao classi-
ficados em quatro categorias: "Exceléncia, “Diamante’, “Ouro” e “Prata”

Registre-se que o indicador indice de Execucdo do Plano de Ges-

tao - IEPG nao tinha meta prevista para o exercicio de 2023.
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Tabela 18 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca”

Indicador Meta Resultado Situacao

indice de desempenho dos érgios no prémio
CNJ de qualidade nos eixos “governanca” e 76,0% 84,7% (]

“qualidade da informacao”
Fonte: Prémio CNJ de Qualidade 2023.

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 19 apresenta as principais iniciativas es- ram concluidas e alcancaram os resultados esperados.
tratégicas do macrodesafio em execucao no exercicio de As demais iniciativas possuem prazo de conclusao para
2023. Das 23 iniciativas estratégicas em execucao, 4 fo- 2024,

Tabela 19 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca”

Projeto/Acao Iniciativa Estrategica Area Responsavel % Executado

Departamento de
Implantar politica de governanca institucional Planejamento, 100
Gestao e Estatistica

9.1.1 - Aprimorar o sistema de controle da gestao da
transparéncia

Departamento de
9.1.4 - Implantar o novo Plano de Riscos do PJPA Implantar politica de governanca institucional Planejamento, 20
Gestao e Estatistica
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Projeto/Acao

Iniciativa Estrategica

Area Responsavel

% Executado

9.1.5 - Instituir o Cédigo de Conduta das
Contratacoes

Implantar politica de governanca institucional

Departamento de
Planejamento,
Gestao e Estatistica

25

9.1.6 - Atualizar o sistema de controle interno

Implantar politica de governanca institucional

Departamento de

Planejamento,
Gestao e Estatistica

20

9.1.7 - Rever os procedimentos e o manual do
processo de Prestacdao de Contas Anual de Gestao

Implantar politica de governanca institucional

Secretaria de
Controle Interno

54

9.1.8 - Rever os procedimentos e o manual de
Monitoramento de Auditoria

Implantar politica de governanca institucional

Secretaria de
Controle Interno

17

9.1.9 - Implementar a gestao de riscos na Secretaria
de Auditoria (SEAUD)

Implantar politica de governanca institucional

Secretaria de
Controle Interno

-

20

9.1.11 - Atualizar a Matriz de Priorizacdo de objetos
de auditoria

Implantar politica de governanca institucional

Secretaria de
Controle Interno

100

9.1.12 - Desenvolver e implantar solucao para gestao
integral de precatorios, integrado ao PJE, desde a sua
expedicao até o efetivo pagamento

Implantar politica de governanca institucional

Juiz Coordenador

~

40

-

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023

v
C
=S
D
X
o

W

- -



Projeto/Acao Iniciativa Estrategica Area Responsavel % Executado
9.1.13 - Difundir a cultura de inovacdo no Poder . . ,
sl Implantar politica de governanca institucional Juiz Coordenador 93
judiciario
Diretoria do
9.1.14 - Institucionalizar projetos voltados a melhoria . o Departamento de
_ _ , _ Implantar politica de governanca institucional _ 100
da gestdao documental e gestdo da informacao Documentacgéao e
Informacao
Secretariad
9.2.1 - Inaugurar nova sede da Escola Judicial do . . L =ere arla. N
, Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Engenharia e 43
Estado do Para )
Arquitetura
Secretaria de
9.2.2-1 fisico do Laboratério d -
Hnauglur?r © ESpAtO TISICO €0 Laboratorio de Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Engenharia e 43
Inovacgao Pai D'egua )
Arquitetura
, Secretariad
9.2.3 - Elaborar projeto piloto do Férum do Futuro : : L sere arlar -
. Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Engenharia e 3
para Comarcas de Vara Unica )
Arquitetura
Secretariad
9.2.4 - Elaborar projeto piloto do Férum do Futuro : : L =ere arla. -
, Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Engenharia e 3
para Comarcas Polo )
Arquitetura
Secretaria de
9.25-E di jeto de sist d '
XPandir o projeto de sistema de Enersla Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Engenharia e 47
fotovoltaica )
Arquitetura

-
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Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel % Executado
9.2.6 - Ampliar a capacidade de monitoramento de
. : - : : . Coordenador
pessoas a serem submetidas ao sistema de deteccdo | Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Militar 68
de metal
9.2.7 - Ampliar a quantidade de instalacdes prediais Coordenador
do Poder Judiciario servidas de circuito fechado de TV | Aperfeicoar a infraestrutura do Poder Judiciario Militar 42

(CFTV)

9.3.1 - Expandir as consultorias as unidades
judiciarias

Fortalecer a gestdo do 1° Grau de jurisdicdo

Departamento de
Planejamento, 100
Gestdo e Estatistica

9.3.2 - Promover workshop de orientacdo sobre

glossario de metas nacionais e Tabela Processual
Unificada (TPU)

Fortalecer a gestdo do 1° Grau de jurisdicao

Departamento de
Planejamento, 93
Gestdo e Estatistica

-

9.3.3 - Aperfeicoar o painel de gestdo de atividades

Fortalecer a gestdo do 1° Grau de jurisdicao

Departamento de
Planejamento, 98
Gestdo e Estatistica

~

-
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Projeto/Acao

Iniciativa Estrategica

Area Responsavel % Executado

9.3.4 - Aprimorar o Painel de Gestao Judiciaria

Fortalecer a gestdo do 1° Grau de jurisdicado

Departamento de
Planejamento, 74
Gestao e Estatistica

9.3.5 - Desenvolver ferramentas de visualizacdo de
dados e Business Intelligence - Bl

Fortalecer a gestdo do 1° Grau de jurisdicdo

Departamento de
Planejamento, 64
Gestao e Estatistica

Fonte: SIMPLAN.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Este macrodesafio se refere ao conjunto de politicas, métodos e
praticas adotados na gestao de comportamentos internos do orgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relacao
interpessoal, a satde e a cooperacao, com vistas ao alcance efetivo dos

objetivos estratégicos da instituicao.

Na Tabela 20, sao apresentados os resultados dos indicadores de
desempenho do macrodesafio. Os trés indicadores da area de gestao
de pessoas atingiram as metas estabelecidas para o exercicio de 2023.
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Tabela 20 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestao de Pessoas”

Indicador Meta Resultado Situacao
indice de Absenteismo - Doenca 3,6 Co (V)
indice de Capacitacdo dos Magistrados 45,0% 66,5% O
indice de Capacitacao dos Servidores 35,0% 40,6% (]

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGEP).

Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

Na Tabela 21 sao apresentadas as principais iniciati- 8 foram concluidas e alcancaram os resultados espera-
vas estratégicas do macrodesafio em execucao no exerci- dos. As demais iniciativas possuem prazo de conclusao
cio de 2023. Das 19 iniciativas estratégicas em execucao, para 2024.
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Tabela 21 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestao de Pessoas”

Projeto/Acao

10.1.1 - Implementar o modelo de Gestao por

Iniciativa Estratégica

Area Responsavel

Secretaria de

% Executado

N Implantar modelo de Gestdo por Competéncias - 33
Competéencia P P b Gestdo de Pessoas
10.2.1 - Implantar Solucao Integrada de Gestao de Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 30
Pessoas de pessoas Gestdo de Pessoas
10.2.2 - Implantar o Planejamento Estratégico de Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 73
Gestao de Pessoas de pessoas Gestdo de Pessoas
10.2.3 - Estabelecer a lotacdo paradigma das Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 60
Unidades de Processamento Judicial- UPJs. de pessoas Gestao de Pessoas
10.2.4 - Implantar pesquisa de satisfacdo dos(as) Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 100
usuarios(as) da Secretaria de Gestao de Pessoas de pessoas Gestao de Pessoas
10.2.5 - Automatizar e integrar as ferramentas de ’ e . .
T __— . g Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de
solicitacdo e emissao de documentos funcionais no _, 100
. - de pessoas Gestao de Pessoas
Sistema de Gestao de Pessoas
10.2.6 - Otimizar a forca de trabalho mediante , - ~ .
_ _ . L Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de
implantacao de novos métodos de organizacdo do g 100
de pessoas Gestdo de Pessoas
trabalho.
10.2.7 - Implantar painéis dindmicos e automatizados | Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 100
com dados sobre a forca de trabalho. de pessoas Gestao de Pessoas
10.2.8 - Modernizar os programas, agdes e praticas Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 100
atreladas ao desenvolvimento de pessoal. de pessoas Gestao de Pessoas
10.2.9 - Aperfeicoar o concurso de remocao de Melhorar os métodos e praticas adotadas na gestao Secretaria de 100
servidores e servidoras de pessoas Gestdo de Pessoas
10.3.1 - Fomentar melhoria da qualidade da saude de | Fortalecer a politica de atengao a saude e qualidade Secretaria de 67

magistrados e servidores

de vida

Gestdo de Pessoas

-
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Projeto/Acao

10.3.2 - Implantar o projeto conversando com o

Iniciativa Estrategica

Fortalecer a politica de atencdo a saude e qualidade

Area Responsavel

Secretaria de

% Executado

, . . : , . - 30
interior sobre saude e qualidade de vida no trabalho | de vida Gestao de Pessoas
Fortalecer a politica de atencao a saude e qualidade Secretaria de
10.3.3 - Implantar Espaco Materno. , P ¢ . - 100
de vida Gestao de Pessoas
- ~ : ~ : Escola Judicial do
10.4.1 - Promover ac¢des para formacdo e Aperfeicoar a formacao de magistrados e J .
. . . . Poder Judiciario do 65
aperfeicoamento magistradas, servidores e servidoras .
Estado do Para
Escola Judicial do
, _ Aperfeicoar a formacdo de magistrados e L,
10.4.2 - Ofertar cursos de Pés-Graduacao . : : . g g Poder Judiciario do 43
magistradas, servidores e servidoras ,
Estado do Para
10.4.3 - Aperfeicoar e modernizar as plataformas de | Aperfeicoar a formacdo de magistrados e Secretaria de 55
ensino da EJPA magistradas, servidores e servidoras Informatica
Promover politicas de reconhecimento e valorizacao ,
: ~ , ) ) Secretaria de
10.5.1 - Implantar o Painel de Gestao de Pessoas de magistrados e magistradas, servidores e _ 20
_ Gestdo de Pessoas
servidoras
10.5.2 - Elaborar proposta de revisdo do plano de Promover politicas de reconhecimento e valorizacao Secretaria de
carreiras, cargos e remuneracao dos servidores do de magistrados e magistradas, servidores e _ 100
L . : Gestao de Pessoas
Poder Judiciario do Estado do Para servidoras
: : L , Promover politicas de reconhecimento e valorizacdo | Escola Judicial do
10.5.3 - Publicar artigos cientificos selecionados de , P _ _ ¢ J L.
de magistrados e magistradas, servidores e Poder Judiciario do 50

magistrados(as) e servidores(as)

servidoras

Estado do Para

Fonte: SIMPLAN.

-

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023

-

S

=
=S
D
o
o
N



MACRODESAFIO: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Este macrodesafio se refere a utilizacao de mecanismos para alinhar as
necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimo-
ramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais
da administracao publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequacao dos
gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 0rgaos
da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados
Nnos orcamentos.

A Tabela 22 traz os indicadores de desempenho definidos para o macro-
desafio. Os indicadores indice de Dotacdes Para Despesas Obrigatérias (IDob)
e Incremento Anual das Receitas do Fundo de Reaparelhamento do Judiciario
(FRJ) atingiram as metas estabelecidas para 2023; ao passo que os indicado-
res Indice de Execucio das Dotacdes para Despesas Discricionarias (IEDD) e
Indice de Execucio das Dotacdes para Projetos (IEP) ndo atingiram as metas
estabelecidas para o exercicio.

No exercicio de 2023, foram implementadas no orcamento as despesas
obrigatorias que sao essencialmente de pessoal. As despesas de carater dis-
cricionario, priorizadas na gestao, tiveram sua implementacao no decorrer do
exercicio nas diversas areas de apoio direto e indireto, visando dar suporte as
unidades para a melhoria prestacao jurisdicional.

Deve ser considerada, ainda, a realizacao de duas despesas que nao en-

tram no cdmputo do indice de Execucio das Dotacdes para Despesas Discri-
cionarias (IEDD), uma vez que sao processadas através de descentralizacao
de crédito (destaque orcamentario e financeiro), que sao os convénios firma-
dos com a Policia Militar e com o Corpo de Bombeiros Militar, que somaram,
no ano de 2023, uma execucao de R$ 6.671.638,84 (no calculo do indice é
considerado apenas os empenhos emitidos).

As acoes classificadas como projetos sao essencialmente as que abri-
gam as obras de construcao de prédios novos do Poder Judiciario, bem como
0s demais investimentos delas decorrentes. Essas acoes tiveram suas etapas
de plangjamento e programacao realizadas, contudo, considerando o carater
estratégico da despesa e do nivel de complexidade de tais acoes, demanda-
ram um tempo de realizacao maior que o da despesa ordinaria e restaram
aptas a serem executadas em sua maioria somente no exercicio de 2024.

Alem disso, alguns fatores escapam da governabilidade institucional,
como, por exemplo, o inadimplemento das empresas contratadas, culminando
com o atraso da execucao das obras e até mesmo com a rescisao de contratos.

Por Gltimo, foram implementadas, no exercicio de 2023, diversas acoes
de modernizacao e aperfeicoamento das atividades envolvendo a gestao do
Fundo de Reaparelhamento do Judiciario (FRJ), tal como, o aceite de cartao de
crédito para pagamento de custas, o parcelamento de custas, dentre outras.
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Tabela 22 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira”

Indicador Meta Resultado Situacao

indice de Dotacdes Para Despesas
88,0% 86,0%
Obrigatérias (IDob) ' ' O
Indice de Execucdo das Dota¢des para
82,0% 79,0%
Despesas Discricionarias (IEDD) s ' o
indice de Execucdo das DotacSes para Projetos
72,0% 63,0% (%
(IEP)
Incremento Anual das Receitas do Fundo de
0,5% 30,70%
Reaparelhamento do Judiciario (FR)) =70 R O ]
Fonte: Coordenadoria de Orcamento (COORC).
Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)
A Tabela 23 apresenta as principais iniciativas estraté- As 10 iniciativas estratégicas encontram-se em andamen-
gicas do macrodesafio em execucao no exercicio de 2023. to e possuem prazo de conclusao para 2024.
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Tabela 23 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Aperfeicoamento da Gestao Orcamentadria e Financeira”

Projeto/Acao Iniciativa Estrategica Area Responsavel % Executado
, , Secretaria de
11.1.1 - Implementar mecanismos automatizados de _
: i . - : Planejamento,
gerenciamento e afericdo dos custos da politica Implantar Politica de Qualidade dos Gastos . 94
- . o Coordenacao e
administrativa e judicial :
Financas
Secretaria de
11.2.1 - Fortalecer a gestao e execucao dos . o . . . ) Planejamento,
, 5 . § . Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira J - 83
instrumentos de planejamento orcamento e financas Coordenacdo e
Financas
Secretaria de
: - o . . - , . : : Planejamento,
11.2.2 - Aprimorar a gestao financeira Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira J - 60
Coordenacao e
Financas
Secretaria de
. - , . o - , . . . Planejamento,
11.2.3 - Modernizar a gestdo orcamentaria Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira J - 87
Coordenacdo e
Financas

-
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Projeto/Acao Iniciativa Estrategica Area Responsavel % Executado
Secretaria de
11.2.4 - Modernizar a gestao tecnoldgica da . - , . : _ Planejamento,
- & & Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira J - 57
arrecadacao Coordenacao e
Financas
Secretaria de
11.2.5 - Modernizar a Estrutura Normativa da . R . : . Planejamento,
- Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira - 82
Arrecadacao Coordenacao e
Financas
Secretaria de
11.2.6 - Realizar estudos de reestruturacdao Organico- . R , . : , Planejamento,
, , ¢ - 5 Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira J - 62
funcional da Coordenadoria de Arrecadacao Coordenacao e
Financas
Secretaria de
11.2.7 - Modernizar a Gestao de Investimentos do _ R . : . Planejamento,
. , Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira - 80
Poder Judiciario do Para Coordenacéo e
Financas
Secretaria de
11.2.8 - Implementar o Programa de Avaliacao da o R .. , , Planejamento,
, P S 5 ¢ Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira J - 20
Maturidade de Gestao Fiscal Coordenacao e
Financas
, - L Secretaria de
11.2.9 - Aprimorar a gestao estrategica e a :
. . . _ - L. . . Planejamento,
governanca corporativa do planejamento fiscal, Otimizar a Gestao Fiscal, Orcamentaria e Financeira Coordenacio e 48
orcamentario e financeiro , &
Financas

Fonte: SIMPLAN.

-
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MACRODESAFIO: FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Esse macrodesafio se refere a Programas, projetos, acoes e prati-
cas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judi-
ciario e a melhoria da governanca, da gestao e da infraestrutura tecno-
l6gica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das infor-
macoes, disponibilizacao dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas
essenciais da justica, promovendo a satisfacao dos usuarios por meio

Tabela 24 - Indicadores de Desempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados”

Indicador

de inovacoes tecnologicas, controles efetivos dos processos de segu-
ranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Na Tabela 24 sao apresentados os resultados dos indicadores de
desempenho do macrodesafio. Os dois indicadores atingiram as metas
estabelecidas para o exercicio de 2023. O indicador Percentual de Casos
Eletronicos sobre o Acervo Total - Icele alcancou a meta de 100% ainda
em 2022.

Meta Resultado Situacao

indice de Governanca de Tecnologia da
e 80,0% 85,1%
Informacdo e Comunicacao - IGOVTIC-JUD @
Percentual de Casos Eletronicos sobre o ‘
100,0% 100,00% ]
Acervo Total - Icele J

Fonte: Painel do iGovTIC-JUD do Poder Judiciario e Base de Dados/TJPA.
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Principais Iniciativas Estratégicas (programas, projetos e acoes)

A Tabela 25 apresenta as principais iniciativas estraté- As 12 iniciativas estratégicas encontram-se em andamen-
gicas do macrodesafio em execucao no exercicio de 2023. to e possuem prazo de conclusao para 2024.

Tabela 25 - Principais Iniciativas Estratégicas do Macrodesafio “Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados”

Projeto/Acao Iniciativa Estrategica Area Responsavel % Executado

12'.1 :1._ Implant:.:lr mﬁeca.nisr.n_os. de Inteligéncia Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC Secretar}ia. de 34
Artificial nas aplicacbes judiciais Informatica
12.1.2 - Implantar técnicas de mineracao de texto
para auxiliar 0s processosﬁde levantamento de | Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC Secretar’ia! de 84
informacdes nos dados nao estruturados produzidos Informatica
nos sistemas do TJPA
12.1.3 - Aperfei taod lidade d . : Secretaria d

|+2 - APETTEILoar a gestdo da qualidade Aas Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC seretarla e 25
aplicacoes Informatica
12.1 :4 - Implantar a automacao do atendimento dos Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC Secretar’ia‘ de 53
servicos de TIC Informatica
12.1.5 - Implantar solucao de infraestrutura em AT ® Bemlis S e e Secretar,ia. de 43
nuvem Informatica
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Projeto/Acao Iniciativa Estratégica Area Responsavel % Executado

12'.“I .6 - Automatizar a Geréncia de Configuracao nos Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC Secretar’ia. de 3
Ativos de Infraestrutura de TIC Informatica
12.1.7 - Apri itet logica de Dat , . : S taria d

primorar & arquitetra fogica de Latd Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC eere ar’lai © /5
Center Informatica

12.1.8 - Reestr:uturar'e A'tL'J?Ii'zar os Circuitos de Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC Secretar’ié de 33
Dados das unidades judiciarias Informatica
, . : S taria d

12.1.9 - Implantar servico de VOIP Aprimorar o Dominio de Servicos de TIC seretaria ae 85
Informatica
12.2.1 - Impl t de S d , . S taria d

, Tp Smentar @ processo fie segliranta de Aprimorar o Dominio de Governanca e Gestao de TIC eere arfla. © 7
informacao Informatica
12.2.2 - Estrut it to d d -~ - Secretaria d

: f rHHLrar o monitoramento ga seglrantd de Aprimorar o Dominio de Governanca e Gestao de TIC cere ar,la. y 5
informacao Informatica

12.2.3 - Implantar processos de Gerenciamento de Aprimorar o Dominio de Governanca e Gestio de TIC Secretarfla. de 6
TIC Informatica

Fonte: SIMPLAN.

CONSIDERACOES FINAIS

cumprimento das metas de 2022 (44,44%).
Por outro lado, os resultados sugerem a necessidade de planejamen-

Os resultados apresentados demonstram uma melhoria no desem-
penho institucional do Tribunal. Das 28 metas previstas para o exercicio
de 2023, 15 foram cumpridas, 7 nao cumpridas e 6 nao foram apuradas. to e execucao de iniciativas estratégicas, de forma a maximizar o desem-

Em linhas gerais, o percentual de cumprimento das metas foi de 53,57%, penho institucional e assegurar o aperfeicoamento continuo do Tribunal

RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023

0 que representa um aumento de 20,54% em relacao ao percentual de para 0s proximaos exercicios.
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Gestao 2023-2025

Novos passos,
novas caminhadas.
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