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APRESENTACAO

O Plano Estratégico do TIJPA 2021-2026 € composto de 12 macrodesafios,
distribuidos em 35 iniciativas estratégicas, que delineiam caminhos institucionais
para alcancar seus objetivos e acOes estratégicas, divididas nas seguintes
perspectivas: sociedade, processos internos e aprendizado e crescimento. O
referido Plano € alinhado com a Estratégia Nacional estabelecida pela Resolucdo
n°® 325/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

A elaboracdo do Planejamento Estratégico foi estruturada a partir de certos
elementos, dentro os quais se destacam: a missao (razédo de ser), visdo (expressa
a situacao desejada) e valores (crencas basicas) do TJPA.

O Plano Estratégico 2021-2026 foi instituido por meio da Resolucao n.° 9 de 30 de
junho de 2021.

No exercicio de 2021 foram tracadas 24 metas, das quais 10 foram
alcancadas, o que representa 40% do definido para o periodo, 9 ndo foram
alcancadas, 5 ndo apuradas.

O Mapa Estratégico para 2021-2026, a seguir, representa graficamente a
estratégia definida pelo TIPA para o alcance dos resultados pretendidos, numa
relacdo de causa e efeito, que evidencia os desafios que devem ser superados

para concretizar a missao e a visao de futuro.
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VISAO VALORES :
Ser reconhecido como instituicao acessivel, confiavel, Eficiéncia, Agilidade, Acessibilidade, Credibilidade, Etica,

MISSAO
Realizar a justica por meio da efetiva prestagao jurisdicional e do

incentivo a pacificagao social, com vistas ao fortalecimento do celere e efetiva. Transparéncia, Inovagao, Sustentabilidade.

Estado Democratico de Direito.
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GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS mmmmknmmmmmﬁmmAm
@ Fortalecimento de agoes destinadas ao enfrentamento da judicializacac da sadde. @ Aprimoramento da comunicagao interna e externa.
® Fortalecimento de politicas institucionais voltadas as criangas & adolescentes. @ Fortalecimento das relagoes interinstitucionais.

® Promocao do respeito e valorizagao da diversidade humana, de modo a contribuir para a construgao de uma
sociedade mais inclusiva.

@ Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a solucao de conflitos fundiarios urbanos, rurais, ambientais
minerarios,

® Priorizacao de idosos e idosas em situagao de vulnerabilidade.

® Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a afirmacao da igualdade de género.

Sociedade

APERFEICOAMENTO
DA GESTAO
ADMINISTRATIVA

ENFRENTAMENTO
A CORRUPCAD,
A IMPROBIDADE

AGILIDADE
E PRODUTIVIDADE

CONSOLIDACAO
DO SISTEMA

PREVENGCAO DE LITIGIOS
E ADOCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA
OS CONFLITOS

APERFEICOAMENTO

PROMOCAO DA DA GESTAO DA
DE PRECEDENTES

OBRIGATORIOS

SUSTENTABILIDADE JUSTIGA CRIMINAL E DA GOVERNANCA

NA PRESTACAO ADMINISTRATIVA E AOS ‘
JUDICIARIA

PN S ILICITOS ELEITORAIS

8 ® Aprimoramento de rotinas e ® Aperfeicoamento das ® Fortalecimento de politicas ® Aprimoramento de ® Implantacao da ® Enfrentamento a violéncia ® implantacao da politica de
= procedimentos do processo politicas institucionais para e agbes de estruturagdo dos ferramentas para facilitar a politica de domeéstica e familiar, contra governanga institucional.
judicial eletronico. gestao de processos de CEJUSCs. identificagdo e gestao dos sustentabilidade. idosos e idosas, criangas e ® Aperfeicoamento da
® Otimiza¢ao da estrutura combate a corrupgao e a @ rortalecimento de politicas precedentes obrigatorios adolescentes e outros grupos infraestrutura do Poder
judiciana. improbidade administrativa. e acoes para resolucao visando garantir a sua vulneraveis, Judiciario.
® Aprimoramento da gestdo negociada de conflitos, consolidagao. ® Fortalecimento da justica ® Aprimoramento das
de unidades judiciarias. ® Aperfeicoamento de Restaurativa. estruturas administrativas e
® implementagdo de medidas mecanismos para a ® Apoio e desenvolvimento de agbes jurisdicionais.
visando a reducao do efetivacao a reducao de de ressocializacao de apenados e ® Fortatecimento da gestao
acervo de unidades demandas repetitivas e apenadas, egressos e egressas, do 12 Grau de jurisdigao.
judiciarias congestionadas. grandes litigantes, ® Aperfeigpamento dos sistemas de
controle e julgamento na area
criminal.
\ /
/7 5 B
/ \
mmmasﬁonems WMWMWEM mmmumr@mumsummum
® Implantagao de Modelo de Gestiao por Competéncias. @ Implantacao da Politica de Qualidade dos Gastos. ® Aprimoramento do Dominio de Servigos de TIC.
# Melhoria nos métodos e praticas adotadas na gestao de pessoas. @ Otimizacao da Gestdo Orcamentaria e Financeira. ® Aprimoramento do Dominio de Governanga e Gestao de TIC.

® Fortalecimento da politica de atencao a saide e qualidade de vida.

@ Aperfeicoamento da formagao de magistrados e magistradas,
servidores e servidoras,

® Promogao de politicas de reconhecimento e valorizagao de
magistrados e magistradas, servidores e servidoras. J

Aprendizado e Crescimento




RESULTADOS ALCANCADOS

. MACRODESAFIO GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

O Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais refere-se ao desafio de
garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-
se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem
como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a incluséo e
acessibilidade a todos(as).

Foram trabalhadas em 2021 as seguintes iniciativas estratégicas previstas para
este macrodesafio: Fortalecimento de acdes destinadas ao enfrentamento da
judicializacéo da saude, Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a crianca e ao
adolescente e Promocéao do respeito e valorizacdo da diversidade humana, de modo a

contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade mais inclusiva.

. Fortalecimento de a¢cdes destinadas ao enfrentamento da judicializacdo da
saude: Aprimorar, através do dialogo interinstitucional, os mecanismos de resolucao de
conflitos em torno da saude publica e suplementar no campo processual e pré-
processual.

Foi lancado em outubro de 2021 o painel que permite acompanhar o desempenho das
unidades judiciarias nas acfes judiciais cujo objetivo € o direito a saude, inclusive os
relacionados a covid-19 em todo o Estado. Tornando possivel aferir nUmeros e tracar o
planejamento para julgamentos relativo as demandas inerente ao SUS.

Foi realizado curso de capacitacdo para magistrados sobre temas relacionado a
judicializacdo da saude na modalidade remota, com carga horaria de 20h e
disponibilidade de 40 vagas.

Foram realizados webinarios dos temas 6, 500 e 793 do STF

e Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a crianca e ao adolescente:
Promover, em articulagdo com demais integrantes da rede de protecédo, com absoluta
prioridade, acdes para a efetiva garantia do direito a vida, a saude, a alimentacao, a
educacéo, ao lazer, a profissionalizagéo, a cultura, ao esporte, a convivéncia familiar
e comunitaria de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social e
adolescentes em conflito com a lei, bem como ac¢des para sua salvaguarda de toda

forma de negligéncia, discriminacdo, exploracéo, violéncia crueldade e opressao.

6



Foi criado um banner alertando os(as) pretendentes habilitados(as) a tornarem-se pai e
mae por doacdo sobre a necessidade a renovar a habilitacdo, que deve ser feita, no
minimo, a cada triénio. Também foi elaborado o projeto para a sistematizacdo do
monitoramento e das orientacbes a magistrados(as), servidores(as) sobre o Sistema
Nacional de Adocdo — SNA. Foi realizada a 22 edicdo do Projeto Rede em Acéo, que
tratou do tema Programa de Apadrinhamento Afetivo Conta Comigo, no qual foram
realizadas 5 rodadas de conversas on-line com especialistas na tematica de
apadrinhamento afetivo, o programa também proporcionou formacdo bésica a 60
pessoas, divididas em duas turmas interessadas em apadrinhamento afetivo.

A CEIJ participou do grupo de trabalho interinstitucional que elaborou a proposta de
aprimoramento da Central de vagas da Fundacéo de Atendimento Socioeducativo do
Para — FASEPA, além de articular com atores do Sistema de garantia de Direito-SGD
em prol da efetivacdo do monitoramento dos casos e 6bitos por covid-19 no sistema
socioeducativo.

Foi realizado curso de entrevistadores(as) em depoimento especial, na modalidade a
distancia e envolveu 50 servidores(as) de diversas comarcas. O curso foi realizado em
parceria com a Escola Judicial do Estado do Para- EJPA e ocorreu no periodo de 8 a 29
de novembro de 2021. E esta em andamento o plano progressivo de implantacdo das

salas de depoimento especial.

e Promocgao do respeito e valorizagdo da diversidade humana, de modo a
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva: Adocdo de
medidas sistematicas visando assegurar melhores condi¢des para o exercicio dos
direitos de pessoas com deficiéncia, negras, indigenas, LGBTQI+, além de outros
publicos historicamente vulnerabilizados.

Foram realizados servicos de engenharia com o intuito de implantar melhorias de

acessibilidade nos foruns das cidades de Itaituba, na Regido do Tapajos e Medicilandia,

na Regido do Xingu. Também foram realizados servigos de melhoria de acessibilidade
nos féruns de Portel, Anajas, Chaves, Bujaru, Santarém e Almeirim.

Foi aprovado em 2021, a contratacdo de servi¢co de audio descricao e interpretacdo em

Lingua Brasileira de Sinais — Libras. Foi criado o Grupo de Trabalho cuja misséao é

estabelecer a politica de promocéo de direitos de todas as pessoas com deficiéncia que

atuam no ambito do Judiciario paraense, e esta incumbido de atualizar os procedimentos
pré-admissionais, a partir das normas legais.

Foram realizados, pela EJPA, 2(dois) cursos e um webinario sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia.



1. Fortalecimento de acdes destinadas ao enfrentamento da|
judicializagc&o da saude.

2. Fortalecimento de politicas institucionais voltadas a crianca]
INICIATIVA

3 e ao adolescente.
ESTRATEGICA

3. Promocdo do respeito e valorizagdo da diversidade
humana, de modo a contribuir para a construcao de uma

sociedade mais inclusiva.

1. Manter em 56% o indice do Poder Judiciario de Acesso a

META 2021 _
Justica.
INDICADOR 1. indice do Poder Judiciario de Acesso a Justica.
FORMULA DE|1. indice de acesso a Justica= Média das padronizacdes
CALCULO (indice publicado pelo CNJ).
- APURACAO 2021
indices Percentual de acesso a justica
indice Esperado 56%
indice Apurado 56,03%
Situacdo da Meta ALCANCADA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA/CNJ

- DESEMPENHO
A meta definida para o periodo era manter em 56% em relagéo ao apurado em 2020. A

meta foi alcancada, com indice de 56,03%.

II. MACRODESAFIO FORTALECIMENTO DA RELA(}AO INSTITUCIONAL DO PODER
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicagcdo e de procedimentos objetivos,

ageis e em linguagem de facil compreenséo, visando a transparéncia e ao fortalecimento

do Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuacao



interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucdo de problemas
publicos que envolvam instituicbes do Estado e da sociedade civil.

Foram definidas as seguintes iniciativas estratégicas para este macrodesafio:
Aprimoramento da comunicacgdo interna e externa e Fortalecimento das relagdes

interinstitucionais.

e Aprimoramento da comunicacdo interna e externa: Intensificar a comunicacao
interna e externa, por meio da ampliacdo da divulgacéo institucional, em linguagem
acessivel, com énfase nas acdes planejadas, resultados alcancados e servigcos
disponibilizados.

Foi feita atualizacdo do guia de orientacdo aos(as) magistrados(as) sobre

relacionamento com a imprensa com revisdo dos materiais ja editados.

Também foi realizada a elaboracao de projeto de capacitacdo dos(as) servidores(as) da

Coordenadoria de Imprensa vinculada ao Departamento de Comunicagao

Em 2021 foram publicadas 3.420 matérias jornalisticas e produtos de comunicac¢dao, entre

0s quais estdo midias indoor, audiovisuais, videos com recursos de acessibilidade

(legenda, audio descricdo e Libras) e pecas graficas para as redes sociais. Também

foram encaminhados diariamente matérias jornalisticas via boletins por e-mail para as

assessorias do Ministério Publico do Estado do Para, Ordem dos Advogados do Brasil —

Secdao Para, e Defensoria Publica do Estado, totalizando 1.035.

Foram produzidos conteidos como campanhas educativas, servicos, e informes em

midias sociais como facebook, instagram, youtube, twitter flickr e audio digitais em listas

de transmissao no Whatsapp.

Na radio Web foram veiculadas 280 reportagens e notas.

e Fortalecimento das relacbes interinstitucionais: Aperfeicoar a atuacdo
interinstitucional para solugdo de demandas que envolvam instituicdes do Estado e
da sociedade civil.

Foi criado o grupo de trabalho com representantes do TJPA, Ministério Publico e

Defensoria, dentre as providéncias destaca-se o encaminhamento de solicitagdo a

defensoria publica para levantar a possibilidade de realizacdo de atendimento nas

comarcas que nao tiverem defensor lotado através de regime de itinerancia e pauta

concentrada de audiéncias.



INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

1. Aprimoramento da comunicagao interna e externa.

2. Fortalecimento das relagdes interinstitucionais.

1. Sem meta

META 2021

2. Chegar a 98%

1. Pesquisa de Avaliacdo do Poder judiciario
INDICADOR o .

2. Indice de transparéncia

1. Com base nos resultados da pesquisa e nas
FORMULA DE respostas dos participantes
CALCULO 2. Média ponderada dos itens avaliados, conforme

requisitos e pesos em vigor detalhados na normativa

mais recente.

- APURACAO 2021

Pesquisa de Avaliacdo do

indices - indice de Transparéncia
Poder Judiciéario

indice esperado - 98%

indice Apurado - 100%

Situacdo da Meta Sem meta ALCANCADA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA

- DESEMPENHO

Para o acompanhamento deste macrodesafio foram definidos dois indicadores:

Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judiciario e o indice de Transparéncia. Quanto a

Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judiciario, ndo foi estabelecida meta para o ano de

2021 e para o indice de Transparéncia a meta foi superada, considerando que a meta

prevista era de alcancar 98% e a meta apurada foi de 100%.

.  MACRODESAFIO AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO

JURISDICIONAL

Tem por finalidade materializar a razoavel duragdo do processo em todas as suas

fases. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca

juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa também solugfes

para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucéao fiscal.
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Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servigos judiciais e extrajudiciais
Para este macrodesafio foram definidas as seguintes iniciativas estratégicas:
Aprimoramento de Rotinas e procedimentos do processo judicial eletrénico, Otimizacao
da estrutura judiciaria, Aprimoramento da gestao de unidades judiciarias e Implementacao

de medidas visando a reducéo do acervo de unidades judiciarias congestionadas.

e Aprimoramento de Rotinas e procedimentos do processo judicial eletrénico:
Ampliar a digitalizacdo e virtualizacdo dos feitos fisicos. Dar assisténcia aos(as)
usuérios(as) e internos e externos, bem como sensibilizar e capacitar o corpo funcional.

Foi elaborado um projeto para ampliacdo do processo de digitalizacédo e virtualizagdo, a

central de digitalizacdo do 1° grau — Forum Civel foi transferida para um espaco com area

ampliada e instalacdes adequadas as suas necessidades e a Central de Digitalizacéo do 2°

Grau teve seu espaco ampliado e readequado nas instalacfes do prédio Sede. As unidades

Judiciarias foram autorizadas por meio do Portaria n® 1304/2021-GP de 05 de abril de 2021

a virtualizar seus acervos de processos fisicos em tramitacdo e firmar parcerias com entes

publicos e privados para digitalizar processos.

Foi criado o Painel de acompanhamento da digitalizacdo de processos fisicos, denominado

Digitbmetro, acessivel ao publico externo e interno, com o objetivo de realizar o

monitoramento diario. A Secretaria de Informéatica criou o Robd Migrador 4.0, instalado em

todas as centrais de digitalizacdo e nas unidades judiciarias para alavancar o numero de
processos migrados diariamente no poder judiciario, com capacidade de migracdo diaria de

1,5 mil processos, podendo chegar a cinco mil. Apés sua implantacdo o processo de

migracéo no periodo de junho a dezembro de 2021, apresentou um crescimento de 39

vezes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que migrou 6.255 processos,

enquanto que em 2021 ap6s a implantacéo do Robd, foram migrados 246.727 processos.

O acervo Inicial levantado em fevereiro de 2021 esteve na ordem de 618.000 processos

fisicos, entre fevereiro e dezembro de 2021 foram digitalizados e migrados ao sistema PJE

296.162 processos fisicos, que corresponde a 80% do total.

O TJPA conferiu 50 certificagbes de “Unidades 100% PJE” conforme as portarias:

n°1640/2021-GP de 6 de maio de 2021; n° 2411/2021-GP, de 26 de julho de 2021; n°

3293/2021-GP, de 27 de setembro de 2021.

e Otimizacado da estrutura judiciaria: Analisar e redefinir a competéncia de unidades
judiciarias, bem como a classificagcdo de entrancias, de forma a otimizar o uso dos

recursos disponiveis.
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Foi elaborado e validado o projeto de implantacéo das Unidades de processamento Judicial
— UPJ das Varas Civeis e Empresariais de Belém pela Presidéncia e Magistrados(as) das
Varas, com o objetivo de concentrar em 3 secretarias as 14 secretarias das varas Civeis e
Empresariais localizadas no Forum Civel de Belém.

-UPJ 1: 13, 22 32 42 e 52 Varas Civeis e Empresariais.

-UPJ 2: 72, 82 92 102 e 112 Varas Civeis e Empresariais.

- UPJ 3: 122,133 142 e 152 Varas Civeis e Empresariais.
Foi realizado um levantamento do fluxo e macroprocessos de trabalho das trés UPJs das
varas Civeis e Empresariais. Foram publicados no site do tribunal os 3 guias de rotinas e
procedimentos das UPJs; elaboracédo de padronizacédo dos fluxos e rotinas das unidades
Judiciérias nos Sway.
Foram realizadas oficinas em Gestdao de UPJ; novos processos de trabalho; gestdo de

atendimento unificacdo dos sistemas de TI.

e Aprimoramento da gestdo de unidades judiciarias: Implementar medidas de
planejamento e gestdo nas unidades judiciarias de 1° e 2° Grau. Aperfeicoar os
processos de trabalho com a padronizacdo de rotinas e a simplificacdo de
procedimentos.

Foi desenvolvido uma padronizacdo de rotina de trabalho tendo como base a atualizagéo
dos manuais ja existentes, para tal foi realizado uma analise e revisdo desses manuais, foi
feito um mapeamento de fluxos processuais e padronizacdo de rotinas tanto no PJe
quanto eventualmente para processos fisicos. Também foram elaborados cursos de
capacitacdo de magistrados(as) e servidores(as), sobre atualizacdo de rotinas civeis,
criminais, em juizados em varas unicas e padronizacao de rotinas em gabinetes.

Foi implantado o juizo 100% digital, com seu funcionamento iniciado como piloto nas

unidades no juizado da fazenda de Belém, 1° e 2° Juizados Civel e Criminal de Maraba,

Juizado Civel e Criminal de Redencgao, 12 Vara Civel de Redencgéo e Vara Criminal de

Tucurui.

e Implementacdo de medidas visando a reducado do acervo de unidades judiciarias
congestionadas: Desenvolver iniciativas para reduzir a judicializacdo das execucdes
fiscais, bem como para auxiliar a reducdo do acervo processual de outras unidades
judiciarias congestionadas.

Foi instituido o Grupo de Assessoramento e Suporte (GAS) do primeiro grau de jurisdicao

do Poder Judiciario do Estado do Para, por meio da Portaria n® 1787/2021-GP, que atua
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nas unidades judiciarias que necessitam de auxilio externo e levando em consideracéo

critérios especificos.

INICIATIVA ESTRATEGICA

. Aprimoramento de Rotinas e procedimentos do processo

. Otimizac&o da estrutura judiciaria
3. Aprimoramento da gestdo de unidades judiciarias

. Implementacéo de medidas visando a redugéo do acervo

judicial eletrénico

de unidades judiciarias congestionadas

1. Manter em 98,7% a (TCEXxtFisc)

META 2021 . Reduzir para 76% a (TCL)
. Elevar para 120% o (IAD)
. Taxa de Congestionamento das Execucgbes Fiscais
(TCEXxtFisc)
INDICADOR . Taxa de Congestionamento Liquida Exceto as execucdes

. Indice de atendimento a Demanda (IAD)

fiscais (TCL)

FORMULA DE CALCULO

TCExtFisc =

CPEXtriscq
CPExtpiser + TBaixExtr;eqq

Cp — CpExtpjc.q — SuUsNFisc
TBaix — TBaixExtpisc1 + Cp — CpExtpiscr — SusNFisc

TBaix

ITAD = Cn

- APURACAO 2021

Taxa de Congestionamento [Taxa de Congestionamentg, _
. - . Indice de Atendimento a
Indices das Execucdes Fiscais Liquida, exceto Execucbes
: - Demanda (IAD)
(TCEXxtFisc) Fiscais (TCL)
indice esperado 08,7% 76% 120%
indice Apurado 94,09% 71,21 119,93%
Situacdo da Meta |ALCANCADA ALCANCADA NAO ALCANCADA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/ TIPA
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V.

- DESEMPENHO

Para o acompanhamento deste macrodesafio foram definidos trés indicadores: Taxa de
Congestionamento das Execucdes Fiscais, Taxa de Congestionamento Liquida, exceto
Execucbes e indice de Atendimento & Demanda, a Taxa de Congestionamento das
Execucbes Fiscais (TCExtFisc) e a Taxa de Congestionamento Liquida, Exceto Execucdes
Fiscais (TCL) alcancaram a meta programada, onde o estabelecido foi no maximo manter em
até 98,7% a (TCExtFisc) e reduzir para 76% a (TCL) e o apurado foi de 94,09% para a
(TCExtFisc) e 71,21% para a (TCL), porém o indice de Atendimento a Demanda no alcancou

a meta, considerando que foi estabelecido 120% e o apurado foi de 119,93%

MACRODESAFIO ENFRENTAMENTO A CORRUPGCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

No ambito do Tribunal de Justica do Estado do Pard, € o conjunto de atos que visem

a protecdo da coisa publica, a preservacédo da probidade administrativa internamente

e externamente ao enfrentamento dos crimes contra a administracdo publica, entre

outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem

do desvio de recursos publicos e de improbidade, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacéo interna e externa do gasto publico
no ambito do Poder Judiciario.

Para este macrodesafio foi definida a seguinte iniciativa estratégica: Aperfeicoamento das

Politicas Institucionais para Gestdo de Processos de Combate a corrupgdo e a

Improbidade administrativas.

e Aperfeicoamento das Politicas Institucionais para Gestdo de Processos de
Combate a corrupcdo e a Improbidade administrativas: Melhoria da
metodologia e procedimentos voltados ao fortalecimento de politicas institucionais
para gestédo de processos de combate a corrupcao e a improbidade administrativa.

Foi feito um levantamento com 2.250 acdes civeis e criminais pendentes de

julgamento para fins de Meta 4. Foi publicada a Portaria n°® 1402/2021-GP, que

instituiu 0 Grupo de Auxilio Remoto (GAR) designando 10 juizes(as) para atuarem no
mesmo. Dessa forma, foi possivel fechar 2021 com grau de cumprimento de

106,52%, possibilitando que o TIJPA cumprisse a Meta 4 pela primeira vez.

1. Aperfeicoamento das Politicas Institucionais para
INICIATIVA

i Gestdo de Processos de Combate a corrupcéo e a
ESTRATEGICA

Improbidade administrativas
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1. Manter em 8% o indice de prescricédo

META 2021
pendentes de improbidade, corrupcdo e crimes
eleitorais.
1. Indice de Prescricéo
INDICADOR 2. Tempo médio dos processos pendentes

improbidade, corrupcéo e crimes eleitorais.

FORMULA DE CALCULO

Julgamentos com prescricao
SentC

indice de Prescri¢iao =

ZicflCE(DtRef — Data Autuaga o /R ecebimento;)
TpCpICE = 1 CoICE
- APURACAO 2021
Tempo Médio dos Processos
indices Pendentes de Improbidade, indice de Prescricédo
Corrupcéo e Crimes Eleitorais.
indice esperado 6 anos 8%
indice Apurado NAO APURADO 6,48%
Situac&o da Meta NAO APURADO ALCANCADO

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/ TIPA

- DESEMPENHO

A meta definida para o indicador tempo Médio dos processos pendentes de Improbidade,
corrupcéao e crimes eleitorais era reduzir de 6 anos e 1 més em 2020 para 6 anos em
2021, o resultado da Meta ainda n&o foi apurado. J&4 a meta estabelecida para o indice

de Prescricdo foi de pelo menos manter o indice de 2020 de 8%, e o apurado foi de

6,48%, alcancando e até ultrapassando a meta estabelecida.

V. MACRODESAFIO PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES

CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e para resolucao

negociada de conflitos, com a participacdo ativa dos cidadaos e cidadas. Visa

estimular a comunidade

judicial, mediante conciliagdo, mediacdo e arbitragem. Abrange também parcerias

entre os Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar controversias

existentes.

a resolver seus conflitos sem necessidade de processo
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No exercicio de 2021 foram trabalhadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Fortalecimento de politicas e a¢bes de estruturacdo dos CEJUSCs e Fortalecimento de

politicas e acdes para resolucéo negociada de conflitos.

Fortalecimento de politicas e acdes de estruturacdo dos CEJUSCs: Ampliar e
estruturar os Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC)
competentes para resolver conflitos extrajudiciais e judiciais visando atender as
demandas. Promover a politica remuneratoria dos mediadores e das mediadoras e
dos conciliadores e das conciliadoras. Propor alteragdes na Lei n°® 8.320, de 2015,
para a criagao de cargos de mediadores e mediadoras, conciliadores e conciliadoras,

e revisdo da estrutura funcional minima proposta pela lei.

Foi realizada uma visita técnica a FAAM para tratativas de instalacdo de posto avancado

do CEJUSC de Ananindeua que ficara do Forum, também foi feita a conversdao do

CEJUSC ESMAC em postos avancado, foi aprovada a reestruturacdo dos CEJUSCs

durante a Reunido de Membros do NUPEMEC, foi realizada a unificacdo do 2° e 3°

CEJUSC e especializacdo do 5° CEJUSC para recebimento de demandas de salde e

foi realizado a transformacéo do 6° CEJUSC da Capital em posto avancado ligado ao 1°

CEJUSC da Capital. Foi realizado a divulgacdo do CEJUSC virtual em todas as midias

sociais do TJPA. Foram Realizados 4 Curso de Formacdo de Mediadores e

Conciliadores e Judiciais e foi disponibilizado uma turma do curso de politicas publicas

como autoinstitucional.

Fortalecimento de politicas e acBes para resolucdo negociada de conflitos:
Fortalecer o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Resolucdo de
Conflitos (NUPEMEC). Aperfeigoar sistema informatizado para acompanhamento
dos trabalhos nos CEJUSCs. Estabelecer parcerias com entidades publico-privadas
e realizar agcbes com vistas a acelerar a solugcdo de conflitos extrajudiciais ou ja
judicializados. Formar e acompanhar conciliadores e conciliadoras, mediadores e
mediadoras, facilitadores e facilitadoras da justica restaurativa, multiplicadores e
multiplicadoras, agentes comunitarios, servidores e servidoras, magistrados e
magistradas, procurando envolver integrantes do poder judiciario estadual. Fomentar
a realizacdo de campanhas e eventos de difuséo da cultura da solugéo adequada de
conflitos, instrumentos da pacificacdo social. Fomentar a realizacdo de mutirdes de
demandas judicializadas e extrajudiciais em todos os CEJUSCs, realizar acdes de

cidadania em todos os CEJUSCs. Fortalecer o CEJUSC Virtual como ferramenta
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para continuidade da prestagdo de servico de solucdes de conflitos. Adequar as
unidades judiciais para pratica da mediacdo e conciliagdo. Fortalecer o sistema
multiportas. Monitorar as acfes de aplicacdo de métodos autocompositivos.
Foram realizadas Jornadas de Conciliacdo em parceria com a Coordenadoria dos
Juizados Especiais em 12 comarcas, também foram feitas a realiza¢do de caravanas da
Conciliacdo em 3 Comarcas (Tailandia, Altamira e S&o Felix do Xingu).

1. Fortalecimento de politicas e acdes de estruturacdo dos|
INICIATIVA CEJUSCs
ESTRATEGICA 2. Fortalecimento de politicas e agbes para resolucio negociada|
de conflitos.
1. Aumentar para 10% o indice de conciliacio
META 2021 L . A
2. Manter em 65% o indice de Realizacdo de audiéncia nos
1. Indice de conciliacido
INDICADOR o . o
2. Indice de realizacdo de audiéncias nos CEJUSCs
SentH
) IC = ——no
FORMULA DE en
CALCULO ReaCei — AudCEJUSC
¢at€] = (PRemCNCrimCEJUSC + PPRCNCEJUSC)
- APURACAO 2021
. . - indice de realizagdo de
Indices Indice de conciliagcdo .
audiéncias nos CEJUSCs
indice Esperado 10% 65%
Indice Apurado 10,74% 67,20%
Situacao da Meta ALCANCADA ALCANCADA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/ TIPA

- DESEMPENHO
Esse macrodesafio possuia duas Metas: era elevar o indice de conciliagéo de 8,5%
do ano base de 2020, para 10%, e pelo menos manter em 65% o indice de realizacao
de audiéncias nos CEJUSCs. A Meta para o indice de conciliacdo foi alcancada
considerando que foi estabelecido chegar a 10% e foi apurado 10,74% no periodo e a
Meta para o indice de realizacdo de audiéncias nos CEJUSCs foi superada,

considerando que foi estabelecido 65% e foi alcancado 67,20%.
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V. MACRODESAFIO CONSOLIDA(;AO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS
Refere-se a Promocéo do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Codigo de
Processo Civil (CPC), buscando fortalecer as decisfes judiciais, racionalizar o
julgamento de casos analogos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia
e a integridade dos provimentos judiciais. Abarca também a reducdo do acumulo de
processos relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva
judicializacéo.
As iniciativas tracadas para este macrodesafio foram: Aprimoramento de ferramentas
para facilitar a identificacdo e gestéo dos precedentes obrigatdrios visando garantir a sua
consolidacdo e Aperfeicoamento de mecanismos para a reducdo de demandas

repetitivas e grandes litigantes.

e Aprimoramento de ferramentas para facilitar a identificacdo e gestdo dos
precedentes obrigatérios visando garantir a sua consolidacdo: Promogao de
ferramentas para facilitar a identificacdo e gestdo dos precedentes obrigatorios
visando garantir a sua consolidagdo no ambito do Poder Judiciario do Estado do Para.

Foi realizado o aprimoramento do painel eletrobnico de gerenciamento de processos

sobrestados e esta em fase de homologacéao a interface de IRDRs.

e Aperfeicoamento de mecanismos para a reducdo de demandas repetitivas e
grandes litigantes: Aperfeicoar mecanismos para reducdo das demandas repetitivas
e grandes litigantes, com destaque a instauracdo e aplicacdo de precedentes
obrigatérios e ao estimulo a conciliagdo extrajudicial e judicial, por meio da realizacao
de parcerias entre organizacdes externas e internas deste Tribunal de Justica.
Foram realizados projetos com o intuito de fomentar e orientar a utilizacdo do IRDR no
ambito do TJPA, atraves de criacéo de cartilha, formulario de sugestdes, realizacéo de
rodadas de conversas em grupos de redes sociais e criagdo de modelo de peti¢cao/oficio
para instauracdo de IRDR. Também foram realizados projetos com o intuito de aprimorar
o controle, a divulgacdo, a orientacdo e a fomentacdo de precedentes judiciais
gualificados obrigatdrios, atraveés criagdo de uma nota técnica sobre o sobrestamento, de
um Boletim com a devida divulgacdo de sua 12edicdo, criacdo de um relatério de
acompanhamento e gerenciamento de rerecursos remetidos aos tribunais superiores,

também foi elaborado wébnario sobre precedente judicial qualificado obrigatério. Foi
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realizada a digitalizacdo e virtualizacdo dos processos fisicos sobrestados sob o

gerenciamento do NUGEP, foi produzido boletim informativo das acfes coletivas, bem

como de relatério de compilacdo de dados relativos a questdes juridicas que se repetem,

tanto quando o entendimento é pacifico, quanto divergente.

Adicionalmente, foram realizados projetos com o intuito de orientacdo e fomentacao do

Incidente de Assuncédo de Competéncia - IAC no ambito do TJPA. Foi implantado o Centro

de Inteligéncia do Poder Judiciario no ambito do TJPA, através de sua criagdo por

resolucdo e indicagdo de seus integrantes por portaria. E estudos preliminares foram

iniciados com o intuito de revisdo regimental quanto a precedentes judiciais obrigatorios.

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

. Aprimoramento de ferramentas para facilitar a identificacao

gestdo dos precedentes obrigatérios visando garantir a sua

consolidacao.

2. Aperfeicoamento de mecanismos para a reducdo de

demandas repetitivas e grandes litigantes.

META 2021

. Alcancar o tempo médio entre o transito em julgado/ou

sentenca de mérito do precedente e a sentenca de aplicacao

da tese em 1 ano e 6 meses.

. Alcancar o tempo médio entre afetagdo/admissdo e a

publicacdo do acorddo de mérito nos incidentes de resolucao

de demandas repetitivas de 4 anos

. Alcancar o tempo médio entre afetacdo/admissdo e &

publicagédo do acérddo de mérito nos incidentes de assungéo
de competéncia de 1 ano e 6 meses.

INDICADOR

Tempo médio entre o transito em julgado/ou sentenca de
mérito do precedente e a sentenca de aplicacdo da tese.
Tempo médio entre afetagdo/admisséo e a publicagdo do
acordao de meérito nos incidentes de resolugdo de demandas
repetitivas.

Tempo meédio entre afetacdo/admissdo e a publicacdo do
acorddo de mérito nos incidentes de assungdo de

competéncia
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ToSentSob SentSobr(p¢TransjulgSobr; — DtSentPrec;)
entSobr =
P SentSobr
FORMULA DE R $IenURDR(DtAcordaolRDR; — DtAdmisIRDR,)
CALCULO pSent = SentIRDR
yPentAC(DtAcordaol AC; — DtAdmisIAC;)
TpSentlAC =
p=en SentIAC

-APURACAO 2021

Tempo meédio entre oTempo médio entre [Tempo médio entre
transito em julgado/oujafetacdo/admissdo e a |afetacdo/admissdo e a
Indices sentenca de mérito dojpublicacdo do acérddo publicacédo do acérddo de
precedente e a sentencade merito nos mérito nos incidentes de
i de anlicacdo datese. |incidentes de resolucdo lassuncdo de comneténcia
Indice esperado 1 ano e 6 meses 4 anos 1 ano e 6 meses
indice Apurado N&o Apurado 3 anos, 5 meses e 14 dias|N&o Apurado
Situacdo da Meta [NAO APURADO ALCANCADA NAO APURADO

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/ TIPA

- DESEMPENHO

Para o acompanhamento deste macrodesafio foram definidos trés indicadores: Tempo
médio entre o transito em julgado/ou sentenca de mérito do precedente e a sentenca
de aplicacdo da tese, Tempo médio entre afetacdo/admissao e a publicacdo do acérdao
de mérito nos incidentes de resolucdo de demandas repetitivas e Tempo médio entre
afetacdo/admisséo e a publicacao do acordao de mérito nos incidentes de assuncéao de
competéncia. N&o foi possivel apurar os indicadores Tempo médio entre o transito em
julgado/ou sentenca de mérito do precedente e a sentenca de aplicacdo da tese e
Tempo meédio entre afetagdo/admissdo e a publicagdo do acorddo de mérito nos
incidentes de assuncdo de competéncia. O indicador Tempo médio entre
afetacdo/admisséo e a publicacdo do acérdao de mérito nos incidentes de resolucdo de
demandas repetitivas alcangou a meta, considerando que o estabelecido foi 4 anos e o

apurado foi de 3 anos, 5 meses e 14 dias.

VIl. MACRODESAFIO PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e

bens publicos, a redugdo do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio
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ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos
recursos finitos, a promocao das contratacdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de
documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adoc&o de
modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na promocéo da
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Para esse macrodesafio foi estabelecida a iniciativa estratégica: Implantacdo da

politica de sustentabilidade.

e Implantagéo da politica de sustentabilidade

Foi realizada oficina de aproveitamento integral dos alimentos (parceria com o
SESI); Oficina de aproveitamento de 6leo de cozinha na producao de sabao (parceria
com o nucleo de meio ambiente da ufpa); impactos positivos pls-tjpa; encontro de boas
praticas entre tribunais do bioma amazbnico; ecodicas; video "consumo consciente"
elaboracdo do calendario sustentavel 2022. Foi aprovado o Plano de Logistica
Sustentavel do TJPA por meio da portaria de n° 3475/2021 - DJ15/10/2021 para o
periodo de 2021 a 2026, também foi elaborado o Plano de Contratacdo Sustentavel do

TJPA, regulamentado pela Resolucao n° 25, de dezembro de 2021.

INICIATIVA . N
, 1. Implantagdo da politica de sustentabilidade
ESTRATEGICA
0 —
META 2021 Aumentar para 55% o indice de desempenho de
sustentabilidade
INDICADOR indice de desempenho de sustentabilidade
F(?RMULA DE N&o ha
CALCULO

- APURACAO 2021

_ indice de desempenho de
Indices -
sustentabilidade

indice esperado  [55%

indice Apurado  [54%

Situacdo da Meta[NAO ALCANCADO
Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA/CNJ
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- DESEMPENHO

O resultado Apurado em 2020 foi de 49,8% e o estabelecido para 2021 foi alcangar

55%. Porém, a meta nao foi cumprida considerando que o resultado apurado foi de 54%.

VIII.

MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL
Refere-se & adocao de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento
do sistema criminal, por meio de maior aplicacdo de penas e medidas alternativas,
investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e
estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensagcdo de impunidade e
inseguranca social. Pretende reduzir o nimero de processos, reduzir as taxas de
encarceramento e fomentar acdes de atencéo ao interno e a interna, ao egresso
e a egressa, principalmente visando a reducao de reincidéncia; e construir uma
visdo de justica criminal vinculada a justica social. Atuar conjuntamente com 0s
demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema carcerario e no
sistema de execucdo de medidas socioeducativas, assim como para 0

aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

As iniciativas previstas foram: Enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, contra idosos

e idosas, criancas e adolescentes, e outros grupos vulneraveis, Fortalecimento da justica

restaurativa, Apoio e desenvolvimento de acdes de ressocializacédo de apenados e apenadas,

egressos e egressas e Aperfeicoamento dos sistemas de controle e julgamento na area

criminal.

e Enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, contra idosos e idosas, criancas e

adolescentes, e outros grupos vulneraveis: Priorizar mecanismos de efetivacdo das

diretrizes nacionais, aprimorar a estrutura institucional, capacitar magistrados e magistradas,

servidores e servidoras, promover oitivas humanizadas, articular agdes de fortalecimento

das redes de apoio e atendimento a cidadéos e cidadas em situagdo de fragilidade social e

familiar.

Esta sendo realizada a expansao do Programa Patrulha Maria da Penha, nesse sentido

foi realizada mobilizacdo e orientacdo nas comarcas de Ananindeua, Abaetetuba,

Altamira, Santarém, incluindo o termo de Mojui dos Campos e Belterra, foi lancado o

Manual de Rotinas de Violéncia doméstica Contra a Mulher; também foi realizado a

instalacao do espaco de acolhimento multidisciplinar e circulos de didlogos na Unidade do
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PARAPAZ mulher da capital; foram promovidos 02 webinarios para capacitar
magistrados(as) e servidores(as) na a atuacdo de perspectiva de Género e Anti

discriminatéria.

e Fortalecimento da justi¢a restaurativa: Disseminar fundamentos, aprimorar técnicas
e criar instancia institucional voltada a implementacdo da justica restaurativa, em
resposta as demandas sociais relacionadas as questdes de conflito e violéncia,
envolvendo direta e indiretamente os atingidos, com vistas a paz social. Fortalecer
equipes, estabelecer parcerias interinstitucionais e estruturar espacos para atendimento

e difusdo da cultura de paz.
Foi realizado parceria com a UFOPA e CREAS de Santarém para acdes de capacitacao
em Justica Restaurativa; em parceria com a Escola Judicial do Para foi realizado o curso
inicial de justica restaurativa em formato EAD, com 40h/a, para trés turmas dos polos de
Belém, Maraba e Santarém, para magistrados(as), servidores(as) e outros integrantes
do sitema de justica e da comunidade; foi realizado a construc¢ao do projeto do curso de
aperfeicoamento em justica restaurativa; em parceria com a Clinica de Direitos Humanos
da Amazonia/Ufopa e Creas de Santarém, foram realizados curso de facilitadores de
processos circulares, curso de habilidades praticas de Justica Restaurativa para a
atuacao profissional na execucao de medidas socioeducativas em meio aberto, curso de
conferéncia vitima Ofensor, em formato presencial com 24h/a para capacitar
mediadores(as) do 7° CEJUSC e em parceria com a Escola Judicial do Par4 o curso de

aprofundamento em Justica restaurativa.

e Apoio e desenvolvimento de acdes de ressocializacdo de apenados e apenadas,
egressos e egressas: Fomentar e fortalecer parcerias com instituicdes governamentais e
organizacbes da sociedade civil. Fortalecer conselhos comunitarios e incentivar a
implementagdo da metodologia adotada pela Associagdo de Protecdo e Assisténcia a
Condenados (Apacs), contribuindo para o retorno de apenados e apenadas ao convivio
social e reducao das taxas de reincidéncia.

Foi feito a publicagéo no Portal do TIPA do link de acesso a Cartilha de manejo de casos
de pacientes judiciarios; também foi realizado a criacdo do formulario de mapeamento
para aplicacéo pelas casas penais do Estado do Para e pela EAP/DPAIS; foi organizado
um webnario de saude mental; também foi realizado a 12 oferta do Curso de Inteligéncia
Emocional do Método CIS as Casas Penais do Estado do Para, no periodo de 19, 20,
21, 27 e 28/02/2021, totalizando 20 Casas Penais envolvidas e 251 custodiados
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beneficiados; o Escritdrio Social foi inaugurado em junho de 2021. O Programa Comecar
de Novo atua no planejamento e na execucado das acdes dos 04 eixos do programa
(empregabiidade, capacitacdo profissional, cidadania e a¢Bes de promocdo a saude
integral) junto a todo Estado do Par, haja vista se tratar de Programa Estadual, além de
atuar na selecdo e acompanhamento do Projeto Digitalizacdo executado em varias

Comarcas do Estado e junto ao Convénio de Digitalizacao firmado entre o TJPA e o TRE.

e Aperfeicoamento dos sistemas de controle e julgamento na area criminal:
Disponibilizar sistemas de informética adequados ao controle de réus e rés beneficiados
com medidas cautelares diversas da prisdo, de prazos de processos de presos e presas
provisorios e do prazo prescricional de processos criminais de réus e rés soltos, digitalizar e
virtualizar os feitos fisicos criminais, bem como estimular e capacitar magistrados e
magistradas, servidores e servidoras para 0 uso desses sistemas. Adotar iniciativas com
vistas a tornar as audiéncias de presos e presas mais eficientes, mediante tratativas que
assegurem a apresentacao de presos, presas e testemunhas ou pela utilizagéo do recurso
de videoconferéncia. Aprimorar a realizacédo das audiéncias de custodia. Incluir acdes que
visem a celeridade nos julgamentos dos processos criminais. Fortalecer a atuacéo do Grupo

de Monitoramento e Fiscaliza¢do do Sistema Carcerario (GMF).

Foi construida a versdo preliminar do painel de gestdo de presos contendo todas as
informacdes do sistema LIBRA. Foi implementada certiddo de antecedents criminais
unificada, nova solucdo com validacdo dos dados de entrada na Receita Federal,
unificacdo das duas certiddes criminais, padronizacdo dos modelos de pdf, buscas de
dados nos sistemas Libra, PJe e SEEU; foi desenvolvido servico de autenticacao Unica
gue sera a base para acesso aos sistemas, realizado levantamento de l6gica de sessfes
nos sistemas Libra e Plenario Virtual, Logica de autenticacdo ja implementada, com
integracdo dos sistemas PJe e SIGA, bem como primeira verséo ja integrada com CNJ;
foi publicada a resolucdo n° 18, de 15 de Setembro de 2021, que regulamenta a aplicacéao
do acordo de nao persecucdo penal (ANPP), previsto no art. 28-A do Decreto-Lei n°®
3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cédigo de Processo Penal), no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Para. A Resolucédo foi publicada no diario da justica - Edicdo
n°7226/2021 de 16 de setembro de 2021.
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

. Enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, contra idosos €

2. Fortalecimento da justica restaurativa

3. Apoio e desenvolvimento de acdes de ressocializacao de apenados

. Aperfeicoamento dos sistemas de controle e julgamento na érea

idosas, criancas e adolescentes, e outros grupos vulneraveis

e apenadas, egressos e egressas

criminal

META 2021

. Reduzir para 210 presos por 100.000 habitantes
. Manter em 6 anos e 10 meses 0 tempo dos processos criminais

. Reduzir para 120 dias o tempo médio de julgamento em

pendentes na fase de conhecimento.

primeira instancia dos processos provisorios.

INDICADOR

. Taxa de encarceramento.

. Tempo médio dos processos criminais pendentes na fase de

. Tempo médio de julgamento em primeira instancia dos

conhecimento.

processos provisorios.

FORMULA
CALCULO

DE

(Presos provisorios + Presos condenados)

TE =

TpDecPen =

Habitantes

Y. (Data de Julgamento do Incidente; — Data de instauracio do Incidente;)

= 100.000

Quantitativo de incidentes julgados

3. Totalizacdo do tempo (em dias) entre a prisdo dos presos

provisérios no ano base e o julgamento em primeira instancia

- APURACAO

indices

Taxa de

encarceramento

Tempo médio dos
processos criminais
pendentes na fase de

Tempo médio de
julgamento em

primeira instancia

indice esperado

210 presos
100.000 habitantes

por

6 anos e 10 meses

120 dias

indice Apurado 255 presos R NET apurado N&o apurado
100.000 habitantes
Situacdo da Meta [NAO ALCANCADA [NAO APURADO NAO APURADO

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA
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- DESEMPENHO
Para acompanhar o macrodesafio foram criados trés indicadores: O indicador Taxa de
encarceramento ndo alcancou a Meta, pois foi estabelecido reduzir a taxa que em 2020
era de 234 presos por 100.000 habitantes para 210 presos por 100.000 habitantes e 0
apurado foi 255 presos por 100.000 habitantes, os indicadores de Tempo médio dos
processos criminais pendentes na fase de conhecimento e Tempo médio de julgamento

em primeira instancia dos processos provisorios, ndo tiveram resultados apurados.

IX. MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA

GOVERNANCA JUDICIARIA

Formulagéo, implantagcdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as

especificidades locais, regionais e préprias de cada segmento de justica do Poder

Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdos do Poder Judiciario,

magistrados e magistradas, servidores e servidoras, pela sociedade e pelos

integrantes do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagéo
do servico, a desbhurocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao

fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a

adocdo das melhores préaticas de gestdo documental, gestdo da informacao, gestédo

de projetos e otimizacéo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico
prestado aos cidadaos e cidadas.
As iniciativas estratégicas previstas para este macrodesafio sdo: Implantacéo da politica
de governanca institucional e Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder Judiciario.

e Implantacdo da politica de governanca institucional: Fomentar a gestao por
resultados e integrar as unidades jurisdicionais e administrativas por meio da
comunicacdo da estratégia. Desenvolver acdes voltadas a melhoria nos
mecanismos de controles internos em nivel operacional e disseminar a
importancia da padronizagdo de procedimentos técnicos e administrativos,
visando a mitigacao de riscos.

Foi criado um Grupo de Trabalho responsavel por elaborar e implantar a politica de
Governancga de contratagdes. Foi realizado o levantamento das politicas de governanga
de contratacdo existente em outros Tribunais.

e Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder Judiciario: Promover a expansao
e modernizacdo dos diversos espacos fisicos das unidades judiciarias e
administrativas para melhorar o servico prestado aos cidadaos e cidadas,

aprimorar a seguranca institucional e o atendimento as acoes integradas.
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Foram

incorporadas

informacdées quanto ao

numero de processos’ e

“Populacaoljurisdi¢céo” incorporadas ao indice de Prioridade de Obras-IPO; também foi

realizada Implantacdo de diversas melhorias e disponibilizagdo das informacoes

atualizadas para toda a equipe da SEA através do compartilhamento de planilhas online

gue permitem diversos tipos de consultas e o cruzamento com outras informacdes dos

iméveis do TJPA. Foi Elaborado o Guia Gestor de prédios, focado na manutencao e

conservacao do imovel e aplicavel aos diversos iméveis do TIPA.

INICIATIVA
ESTRATEGICA

1. Implantacéo da politica de governanca institucional

2.Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder Judiciario

1. Alcancar 74% o indice

META 2021

2. Sem Meta para 2021

1. Indice de desempenho dos 6rgdos no prémio CNJ de
INDICADOR qualidade nos eixos “governanga” e “qualidade da

informacéao”.

2. Indice de execucéo do plano de gestio- IEPG.

FORMULA DE CALCULO

Soma da pontuago alcancada nos eixos "Governanca' e "Dados e Tecnologia"

*100

Frémiogov—dadus =

=

Y Agbes Concluidas
Y. Total de A¢des

2. [EPG =

Soma da pontuacio maxima nos eixos "Governanga” e "Dados e Tecnologia"

- APURACAO 2021

indices

indice de desempenho dos

6rgdos no prémio CNJ de

gualidade nos eixos

“governanca” e “qualidade da

indice de execucéo do plano de
gestao- IEPG

indice Esperado 74% Sem Meta
indice Apurado 66,18% -
Situacdo da Meta |NAO ALCANCADA E

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/ DPGE/TJPA
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- DESEMPENHO
Meta ndo cumprida. No ano de 2021 houve reducédo de 7,82 pontos percentuais do
indice de desempenho dos 6rgdos no prémio CNJ de qualidade nos eixos “governanca”

e “qualidade da informagao” em relagao ao estipulado de 74%.

X. MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do 6rgéo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacao, a relacao interpessoal, a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla a¢fes relacionadas a
valorizacdo dos servidores e servidoras; a humanizacao nas relacdes de trabalho; a
promocdo da saude; ao aprimoramento continuo das condi¢cdes de trabalho; a
gualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do
trabalho criativo e da inovacéo; e a adequada distribuicao da forca de trabalho.
As iniciativas estratégicas estabelecidas para esse macrodesafio sdo as seguintes:
Implantacdo de Modelo de Gestdo por Competéncias, Melhoria nos métodos e praticas
adotadas na gestdo de pessoas, Fortalecimento da politica de atencdo a saude e

gualidade de vida e Aperfeicoamento da formagéao de magistrados e servidores.

e Implantacdo de Modelo de Gestdo por Competéncias: Implantar modelo de
gestédo orientado a identificacdo e ao desenvolvimento de competéncias pessoais e
de formacdo de equipes de trabalho, com vistas & melhoria dos resultados
institucionais. Permite a formulacdo de informacdes estratégicas sobre a forca de
trabalho, bem como a orientacdo de acbes de desenvolvimento profissional e
organizacional.

Foram realizados estudos preliminares e iniciado o processo de contratacao da empresa

para realizacéo da acéo.

e Melhorianos métodos e praticas adotadas na gestao de pessoas: Modernizacao
e automatizacdo dos procedimentos, técnicas e préaticas afetas a area de gestédo de
pessoas visando maior celeridade e transparéncia nos processos.

Foram definidas as regras de negdécio que norteardo o funcionamento do médulo e ja

estdo sendo implementadas pela Equipe de Informatica; também foi feita pesquisa das

normas relativas a lotagéo paradigma nas UPJs e a formacao de equipe multidisciplinar;

foi realizada a apuracéo histérica de casos novos e baixas processuais de todas as
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unidades que compdem as UPJs atualmente existentes, a partir de cada ano de criacao;
Foi elaborado uma minuta da nova regulamentacao para aprimoramento do sistema de
avaliacdo de desempenho e esta sob andlise juridica; foi implantado o processo de
desligamento de pessoal do TJPA, foi elaborada minuta do normativo de governanca e
da estrutura em gestdo de pessoas para a implantacdo da politica de governanca e
gestdo de pessoas e foi realizado a otimizacdo do curso de remocéao de servidores com

a insercéo de novar regras no sistema.

e Fortalecimento da politica de atencdo a saude e qualidade de vida: Promover
acOes preventivas que impactem na melhoria do ambiente de trabalho e que zelem
pela saude, seguranca e qualidade de vida de magistrados e magistradas, servidores
e servidoras. Ampliacdo de modelos remotos.

Foi elaborada cartilha sobre saude no ambiente de trabalho, com énfase na ergonomia;

também foram realizadas campanha de Refor¢co de Prevencdo a Pandemia com a

publicacdo de um Guia de vacinacao contra a Covid-19, foi realizada também campanha

de prevencdo a Pandemia com a publicacdo de dois cartazes de orientacdo sobre
prevencdo a Covid-19; com a publicacdo de uma Cartilha de Cuidados com a Saude

Mental na pandemia, campanha de Reforco de Prevencdo a Pandemia, com a

publicacdo de dois cartazes de orientacdo sobre prevencédo a covid-19 e publicacéo de

um folder sobre Saude Mental e Pandemia; também foi realizado um Webinario sobre

"Luto em tempos de pandemia”;

Foram feitas também: um cartilha sobre Folia em casa, com orienta¢des sobre cuidados
com a pandemia no carnaval; um cartilha sobre satde no ambiente de trabalho, com
énfase na ergonomia; Também foi produzido um folder sobre Saude Bucal com
orientacdes de escovacado, higienizacdo da lingua e uso de enxaguatério buccal; foi
realizada um campanha de vacinagdo contra Influenza no Férum Civel de Belém, no
edificio-sede e no Forum de Icoaraci; foram realizadas sessfes de Ginastica Laboral nos
setores administrativos e judiciais do TJPA, foi elaborada um cartilha sobre imunizacéo
contra H1N1; foi realizado o planejamento, divulgacdo e execucdo dos Exames

Periodicos de Saude para os servidores dos Servigos Médico e Odontolégico do TJPA,

planejamento, divulgag&o e execugédo parcial dos Exames Periodicos de Saude para os

servidores(as) da Secretaria de Gestao de Pessoas do TJPA; foi Elaborado o Projeto

"Conversando com o interior.

e Aperfeicoamento da formacao de magistrados e magistradas, servidores e
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servidoras: Implementar plano pedagdgico de capacitacao e programas de formacao

inicial, continuada e de formadores e formadoras, para magistrados e magistradas, e

servidores e servidoras do judiciario, nas modalidades presencial, remota e a distancia,

tendo como referéncia a gestdo por competéncias, a eficiéncia institucional e a

integracdo das unidades competentes.

Esta em endamento a implementacdo de uma politica de sucessao valorizando as

capacidades de gestdo e liderangca dos servidores(as), aprimorando continuamente

posturas, habilidades, praticas e atributos de cada um, socializando assim as melhores

préaticas a serem desenvolvidas pelo corpo gerencial do TIPA.

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Implantacdo de Modelo de Gestdo por Competéncias

Melhoria nos métodos e praticas adotadas na gestdo de
pessoas

Fortalecimento da politica de atencdo a saude e qualidade de

vida

. Aperfeicoamento da formacdo de magistrados(as) e

servidores(as)

Manter em 2,8% o indice de absenteismo-doenca

META 2021 Elevar para 25% o indice de Capacitacdo de Magistrados
Elevar para 20% o indice de Capacitacéo dos servidores
indice de absenteismo-doenca

INDICADOR indice de Capacitacdo de Magistrados
indice de capacitacdo de servidores

fndice de absentelsmo = Dias de auséncia por motivo de salde (propria ou de familiar) de magistrados e servidores
ndice de absentelsmo = guantidade de dias no ano * Total de magistrados e servidores no final do periodo

FORMULA DE| Total de magistrados capacitados

ICapM = Total de magistrados * 100

CALCULO

Total de capacitados
FTCaps5 = - = 100
Total de servidores
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APURACAO 2021

- indice de absenteismo-indice de Capacitacdo de| indice de capacitacéo
ndices

doenca Magistrados de servidores
indice Esperado 2,8 25% 20%
indice Apurado 3,10 58,7% 25,6%
Situacdo da Meta]NAO ALCANCADA  |ALCANCADA ALCANCADA

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA
- DESEMPENHO

Quanto ao Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas o resultado esperado era reduzir

para 2,8% no indice de absenteismo-doenca, apresentando percentual apurado de

3,10% n&o alcancaram a Meta estabelecida, por outro lado no indicador indice de

capacitacdo de Magistrados, a meta era elevar para 25% e o apurado foi de 58,7%, e no

indicador indice de capacitacdo de servidores o indice esperado era elevar para 20% e

o percentual apurado foi de 25,6%, sendo assim, esses dois Ultimos indicadores

alcancaram e até superaram a meta estabelecida.

XI.

MACRODESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentérias
de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve
estabelecer uma cultura de adequacgéao dos gastos ao atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais dos 6rgdos da justica, para se obter os melhores resultados
com oS recursos aprovados nos orgamentos.

Neste macrodesafio foram trabalhadas as seguintes iniciativas estratégicas:

Implantacdo da Politica de Qualidade dos Gastos e Otimizacao da Gestdo Orgamentaria

e Financeira.

Implantac&o da Politica de Qualidade dos Gastos: Desenvolver agdes voltadas
a melhoria da qualidade dos gastos do Poder Judiciario, objetivando a eficiéncia da
alocacao dos recursos e apropriacdo dos custos das politicas judiciarias, de modo a

permitir maior transparéncia, controle, monitoramento e mensuracéao de resultados,
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visando a tomada de decisdo que conduza a efetividade na aplicacdo dos recursos

publicos.
Foi realizado estudos e levantamentos necessarios a conclusdo do sistema de gestédo
de custos; também houve a elaboracdo de portaria instituindo o Comité de
Monitoramento e Avaliacdo da Qualidade dos Gastos do Poder Judiciario e a Comissao
de Gestdo de Custos, ja foi realizada a implantacdo do reforco e da anulacdo do
empenho com a integragao do SIAFEM.
Foi realizado o aperfeicoamento na operacionalizacdo da emissdo de empenho da
despesa através do processo de integracdo GRP e Siafem; bem como o
aperfeicoamento na integracao da folha de pagamento via GRP/Siafem; a simplificacéo
do fluxos de empenho e pagamento das despesas de pericia e de diarias; foi realizada
a eliminacdo de etapas repetitivas no andamento de processos de solicitacdo de
empenho e pagamento; houve o inicio da integracdo de informacéo entre o sistema de
arrecadacdo e GRP com demonstracdo do fluxo da receitas; também houve o
aperfeicoamento do sistema de solicitacdo de diarias e passagens para integrar ao GRP
e esta em andamento a elaboracdo de proposta de regulamentacdo do Sistema de

Gestdo de Custos.

e Otimizacdo da Gestdo Orcamentaria e Financeira: Desenvolver acdes voltadas a
modernizacdo da gestédo das receitas e despesas do Poder Judiciério, possibilitando
a ampliacdo da capacidade de financiamento das politicas publicas judiciais.
Foram elaboradas as a¢des que integram a politica de arrecadacdo, bem como a
realizacdo de Diagndstico dos Sistemas a integrar, também foi construido projeto para
implementacdo de mecanismo de gerenciamento de controle automatizado no sistema
de arrecadacdo judicial, foram ajustados os tipos de custas que ainda estavam
pendentes de inclusdo no Portal Externo deste Poder Judicidrio, como as custas para
interposicdo do recurso de Agravo Interno, além da inclusdo do ato de "Envio de
documento por via eletrénica ou de informatica” como opg¢do no campo de calculo de
custas iniciais.
Foi proposto um dispositivo na minuta da Resolucdo que trata da regulamentacdo dos
procedimentos para cobranca administrativa de custas processuais, a qual se encontra
em tramitacdo para apreciacdo, foi realizado também um mapeamento dos
macroprocessos e fluxos de trabalho em andamento. Foi realizado o curso de formagao
em gestdo da arrecadacdo Modulo | - Ferramentas de Inteligéncia em Gestéo Fiscal

concluido e o Mddulo Il - Auditoria e Fiscalizacdo de Serventias Extrajudiciais. Foi
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Elaborada minuta de normativo de regulamentacdo do Processo Administrativo de

Cobranca - PAC, em observancia a Lei Estadual n® 9.217/2021, foi também realizada a

integracdo do sistema de arrecadacgédo ao sistema GRP, foi construido painel analitico de

selos néo declarados e de inadimpléncia dos cartorios, foi implementado ferramenta para

a gestdo da inscricdo de divida ativa e de protesto de titulos (O sistema encontra-se

desenvolvido e em homologacéo junto a uma unidade judicial).

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

=

Implantacdo da Politica de Qualidade dos Gastos
Otimizacado da Gestao Orcamentéria e Financeira

META 2021

N -

. Manter em 88% o (IDob)
. Manter em 80% o (IEDD)
. Manter em 70% o (IEP)

INDICADOR

Discricionérias (IEDD)

indice de Dotacbes Para Despesas Obrigatérias (IDob)

indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas

indice de Execucdo das Dotacdes para Projetos (IEP)

FORMULA DE CALCULO

IDob =

[EDD =

IEP =

APURACAO 2021

indices

indice de Dotacbes Para

indice de Execucdo das

indice de Execucdo das

Despesas  ObrigatériasDotacdes para DespesasDotacdes para Projetos
indice Esperado 88% 80% 70%
indice Apurado 11,28% 74,46% 14,71%
Situacdo da Meta |[NAO ALCANCADA NAO ALCANCADA NAO ALCANCADA
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XIl.

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA

- DESEMPENHO

Para acompanhar o macrodesafio foram criados trés indicadores: indice de Dotagdes
Para Despesas Obrigatérias (IDob), indice de Execucdo das Dotacgdes para Despesas
Discricionarias (IEDD), indice de Execuc&o das Dotacdes para Projetos (IEP), N&do foram
alcancados nenhum dos trés indices, o esperado respectivamente era manter em 88%
o (IDob), elevar para 80% o (EDD) e reduzir para 70% o (IEP) e o apurado
respectivamente foi 11,28%, 47,46% e 14, 71%.

MACRODESAFIO FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E
DE PROTECAO DE DADOS

Programas, projetos, acfes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da gestédo e da infraestrutura
tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informacdes,
disponibilizagdo dos servigos digitais aos cidaddos e cidadas e dos sistemas
essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios e usuarias por meio de
inovacodes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos
e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Foram estabelecidas as seguintes iniciativas estratégicas para o macrodesafio:
Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC e Aprimoramento do Dominio de

Governanca e Gestéo de TIC.

e Aprimoramento do Dominio de Servicos de TIC:
Aprimorar o aparato tecnolégico corporativo, envolvendo Seguranca da Informacao
e Protecdo de Dados, Riscos, Software, Infraestrutura e Servicos, com foco na
otimizacdo das atividades jurisdicionais e administrativas, o que compreenderia o
dominio de Servicos de TIC na Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario.
Foi realizado a migracédo de todas as VMs (Servidores virtualizados) para a plataforma
de melhor performance e poder computacional, houve a elaboracdo de artefatos e
dimensionamento em execucado (Poc Executado), bem como a solucéo de integracao de
infraestrutura da Polycom ao Microsoft Teams e viabilidade de reunido com suporte
native ao Microsoft Teams, realizou-se a atualizacdo e expansao da solucdo de backup,

considerando outras origens de dados, bem como novas replicacdes de informacoes,
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garantindo redundancia de informacdes, foi realizado a implantacéo da solucéo de fiber
channel de conectividade, também estdo sendo testadas 3 solugcdes de WAF com
balanceamento de carga das empresas VMWare, Fortinet e A10, candidatas a serem
utilizadas no ambiente de infraestrutura do Tribunal, foi realizado o processo de
contratacao e aprimoramento de estudo da plataforma, bem como inicializacdo de projeto
de construcédo de um novo cluster da solucéo.

Houve a elaboracdo de politicas de uso de dispositivos méveis, construcao do site da
LGPD no TJPA, construcdo do Plano de Acdo em resposta a Resolug¢édo 363/2021 do
CNJ, foi feito também o planejamento de um curso pratico, nos moldes requisitados pela
ENFAM, a ser ministrado na Escola Judicial do TJPA (EJPA) sobre a LGPD, elaboracéo
de material didatico para um curso na Escola Judicial sobre LGPD.

Foi desenvolvido e implantado software que automatiza o particionamento, conversao,
juntada de midias, assinatura e migracdo para o PJe com os dados do Libra, o Robd
Migrador 4.0; também foi realizado a implantacdo do Balcdo Virtual em 260 unidades
atendentes entre Secretarias Judiciais e Unidades Administrativas, foram criados
manuais e video aulas referentes a utilizacdo do balcao virtual, disponibilizados no site
do TJPA.

Foram realizados aquisicdo de Scarnes, multifuncionais, bem como a entrega e
configuracdo de Notebooks, bem como a atualizacdo de 495 novas webcams, além de
aquisicao de periféricos para apoio audiovisual para atender as demandas de reunies
online, tribunal do Jari, depoimento especial sem dano, gravacdes de audiencias

agendamento online e Balcéo Virtual.

e Aprimoramento do Dominio de Governanca e Gestao de TIC:

Aprimorar o direcionamento estratégico tecnoldgico corporativo, envolvendo politicas
e planos, Satisfacdo dos usuarios e usudrias, aquisicdes e contratacdes, pessoas,
transformacao digital e inovacéo de forma colaborativa, com foco no desenvolvimento
e disseminacdo de praticas reconhecidas de Governanca e Gestdo de TIC, na
gualidade dos atendimentos e da experiéncia dos usuarios e usuarias, no
desenvolvimento de competéncias profissionais e acompanhamento das entregas,
no impulsionamento de solucdes disruptivas de TIC para o judiciario - que proponham
mudancas positivas de comportamento a partir do incentivo ao uso de plataformas
digitais colaborativas - e na extracdo do melhor resultado possivel das atividades
institucionais com o0s recursos humanos e financeiros disponiveis, o0 que

compreenderia 0 dominio de Governanca e Gestao de TIC na Estratégia Nacional de
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TIC do Poder Judiciario.
Foi realizado planejamento de aprimoramento de Governanca de TIC, sob os termos da
Res. 370/2021 (Estratégia Digital Nacional de TIC do Poder Judiciario), também foi
realizada Estratégia Digital Nacional de TIC do Poder Judiciario, alinhada ao
planejamento estratégico 2021-2026, e compatibilizacdo ao Plano de Gestdo 2021-2023:
Macrodesafio 12, Plano de Contratacbes de Solucdes de TIC de 2021 e Plano de
ContratagOes de Solugdes de TIC de 2022, Processo de Gerenciamento de Acordo de
Nivel de Servigo:
Foi realizado o planejamento de um curso pratico, nos moldes requisitados pela ENFAM,
a ser ministrado na Escola Judicial do TJPA (EJPA) sobre a LGPD, com elaboracao de
material didatico para o curso na Escola Judicial sobre LGPD.
Apoio no planejamento e execucgéo (mediacdo) de dois momentos de discussao sobre o
assunto através de video conferéncias, na forma de webinar, intituladas e-Dialogos, em
parceria com a Escola Judiciaria do TJPA, recebendo convidades com reconhecido
saber na area da LGPD.
Foram ralizados Webinarios sobre a LGPD com o apoio da Escola Judicial.
Foi publicada a Resolucdo n® 19 de 15 de setembro de 2021, que institui a Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais do Poder Judiciario do Estado do Pard, bem
como a publicagéo da Resolugéo n° 23, de 03 de novembro de 2021 - Altera a Resolucao
n° 19, de 15 de setembro de 2021, que instituiu a Politica de Privacidade e Protecdo dos

Dados Pessoais no Poder Judiciario do Estado do Para.

1. Otimizagéo da Gestao Orgcamentéaria e Financeira
INICIATIVAS

3 2. Aprimoramento do Dominio de Governanca e Gestao
ESTRATEGICAS

de TIC.

1. Alcangar 73% no IGOVTIC-JUD
META 2021

2. Sem meta para 2021

1. IGOVTIC-JUD
INDICADOR

2. Percentual de casos eletrénicos sobre o acervo total
FORMULA DE CALCULO e Casos pendentes eletronicos

Casos pendentes
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- APURACAO 2021

indices

Percentual de casos eletrbnicos

IGOVTIC-JUD
sobre o acervo total
indice Esperado 73% Sem meta para 2021
indice Apurado 72% 74,20%
Situacdo da Meta NAO ALCANCADA [Sem meta para 2021

Fonte: Coordenadoria de Estatistica/DPGE/TJPA

- DESEMPENHO

Para acompanhar o macrodesafio foram criados dois indicadores: O IGOVTIC-JUD o
gual foi estabelecido elevar o indicador em 2 pontos percentuais, considerando que em
2020 foi de 71% o esperado para 2021 era de 73%, porém a meta nao foi alcancada com

resultado apurado de 72%. O outro indicador é o Percentual de Casos Eletrénicos Sobre

0 Acervo, que ndo possui meta estabelecida para 2021.

37




