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INTRODUCAO

Diante da necessidade de regulamentacao do planejamento, execucdo e gestdo de atas e
contratos firmados pelo TJPA, foi publicada de 13 de abril de 2022 a Portaria 1227/2022-GP, que
dispbe sobre regras e diretrizes da etapa de planejamento das contratacdes de bens e servigos no
ambito da Administracao do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA).

Considerando que as aquisicbes governamentais produzem impacto significativo na
atividade econdémica do érgdo e que um planejamento bem elaborado propicia aquisicées
potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente delineados conduz
ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na
melhor qualidade do gasto e uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam
assegurar a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo de empresa(s) especializada(s) no
fornecimento de mobiliario em geral de mdf e de aco, em face da necessidade deste TJPA de
assegurar a continuidade de fornecimento destes insumos as unidades administrativas e judiciarias
deste Egrégia Corte, além de embasar o Termo de Referéncia a ser elaborado caso a solucao

enconirada demonstre-se viavel.

1. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO
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Considerando a proximidade de término de vigéncia da Ata de Registro de Preco 016/2021

e a necessidade de dar continuidade na constante estruturacéo fisica das unidades administrativas
e judiciarias do TJPA, com mobiliario em geral - seja nos casos de adicdo ou substituicdo de bens
avariados ou em estado de conservacao ruim, justifica-se a aquisicdo e/ou locacdo de mdveis em
MDF e em aco.

2. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COM O PLANO DE
CONTRATACOES DO TJPA
A contratacdo pretendida consta do Plano de Contratacdes 2022, no ltem SEAD 30 - objeto:
“Aquisicao de mobiliario em geral”; Justificativa: Equipar as unidades administrativas e judiciarias
com méveis de MDF e aco; Programa / acdo suportada pela aquisicdo: Programa 1417 — Atuacéo
jurisdicional; Acao: 8654, 8655 e 8656 — Aparelhamento das unidades judiciarias 1° grau, 2° grau e
Apoio; Objetivo estratégico: Aperfeicoamento da infraestrutura do Poder Judiciério.

3. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Para definicAdo e especificacdo dos requisitos da demanda foram feitos o0s seguintes
levantamentos:
3.1. Requisitos gerais da demanda

A aquisicdo ou locacdo de moveis de mfd e de aco deve ocorrer com os produtos em
perfeitas condicdes, conforme especificacées, prazo e local constantes no Termo de Referéncia,
acompanhado da respectiva nota fiscal.
3.2. Estimativa de quantidades

Para o dimensionamento do quantitativo a ser adquirido, a Divisdo de Suprimentos
considerou o quantitativo registrado na ultima Ata de Registro de Preco que continha estes objetos
(ARPs n° 016/2021/TJPA), bem como o histérico de consumo nos ultimos 12 meses e a politica
ampliacao deste Poder Judicidrio com criacdo de novas unidades administrativas e/ou judiciarias.

Dessa forma, o objeto da aquisicdo devera atender as especificacdes técnicas e quantidades

descritas na tabela abaixo:

LOTE 01
ITEM DESCRICAO / ESPECIFICACAO TECNICA UNIDADE | QTDE
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01 |Mesa asa delta de 1,40m — Cor ovo Un 90

02 [Mesa asa delta de 1,40m — Cor natura Un 20

03 [Mesa reta de 1,40m — Com gavetas — Cor ovo Un 90

04 [Mesa reta de 1,40m — Sem gavetas — Cor ovo Un 40

05 [Mesa reta de 1,40m — Com gavetas — Cor natura Un 12

06 [Mesa reta de 1,20m — Com gavetas — Cor ovo Un 200

07 [Mesa reta de 1,20m — Sem gavetas — Cor ovo Um 20

08 [Mesa reta de 1,20m — Com gavetas — Cor natura Un 12

09 [Mesa reta de 1,00m — Sem gavetas — Cor ovo Un 30

10 |Mesa reta de 0,70m — Frigobar — Cor ovo Un 80

11 |Mesa reta de 0,70m — Frigobar — Cor natura Un 20

12 |Mesa reta de 1,80m — Audiéncia — Cor ovo Un 40

13 |Mesa circular de 1,20m — Reunido — Cor ovo Un 30

14 |Pupito — 80cm x 80cm x 110cm -Cor natura Un 06

15 |Rack para computador Un 20

16 |Mesa de centro Un 25

LOTE 02
ITEM DESCRICAO / ESPECIFICACAO TECNICA UNIDADE | QTDE

17 |Armario alto com 02 portas — H= 2m — Cor ovo Un 150

18 |Armario alto com 02 portas — H= 2m — Cor natura Un 25

19 |Armario alto com 02 portas — H= 2,5m — Cor ovo Un 15

20 |Armério baixo com 02 portas — Cor ovo Un 150

21 |Armério baixo com 02 portas — Cor natura Un 25

22 |Armério suspenso — Cor ovo Un 50

23 |Armério suspenso — Cor natura Un 20 §

24 [Gaveteiro volante — Cor ovo Un 150 %

25 (Gaveteiro volante — Cor natura Un 20 §
2
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26 |Suporte para CPU Un 20
LOTE 03
ITEM DESCRICAO / ESPECIFICACAO TECNICA UNIDADE | QTDE
27 |Armario de aco — 02 portas Un 30
28 |Armario de aco — Roupeiro — 04 portas Un 10
29 |Armario de aco — tipo escaninho — 10 portas Un 15
30 |Armario de aco — tipo cofre Un 10
31 |Arquivo de aco — 04 gavetas Un 10
32 [Estante de aco — 07 prateleiras — H= 2,5m Un 400
33 [Estante de ago — 07 prateleiras — H=2,0m Un 80
LOTE 04
ITEM DESCRICAO / ESPECIFICACAO TECNICA UNIDADE | QTDE
34 [Prateleira em MDF — 1,00m x 0,30m — Cor ovo Un 100
35 [Prateleira em MDF — 1,00m x 0,30m — Cor natura Un 30
36 [Suporte metalico para prateleira (par) — Cor bege Un 130
LOTE 05
ITEM DESCRICAO / ESPECIFICACAO TECNICA UNIDADE | QTDE
37 [Poltrona decorativa — tipo ferradura Un 50
38 |Almofadas decorativas em tecido Un 100
LOTE 06
ITEM DESCRICAO / ESPECIFICACAO TECNICA UNIDADE | QTDE
39 [Mesa plastica quadrada — Cor branca Un 20
40 [Cadeira plastica sem braco — cor branca Un 80
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3.3, Solucoes disponiveis no mercado, com a analise e comparacao entre os custos das

opcoes identificadas, levando em consideracdao eventuais insumos, garantia e

servicos complementares

Como solucdo mercadolégica que venha a atender as necessidades deste Tribunal com o
aparelhamento das unidades, ndo se vislumbra outras que ndo sejam a locacdo de moveis através
de contrato ou a aquisicdo de mdveis (por dispensa de licitacdo, adesdo a ARP de outro érgao ou
registro de preco em nova ata).

3.3.1. Locacao de moveis.

Conforme elencado no item 3.3, iniciou-se a avaliacdo das solucées disponiveis em mercado
consultando empresas especializadas.

Assim, é importante destacar que a locacdo de moveis para escritério tem ganhado
popularidade nos ultimos anos, por ser uma op¢ao que apresenta maior sustentabilidade e por se
mostrar como uma alternativa adequada em processos de expansao de empresas, possibilitando
a estruturacao de escritérios em um curto prazo:

Dentre os beneficios oferecidos aos clientes na locacao de moveis para escritério, cita-se a
economia, seguranca e variedade de produtos. Ademais, a locacdo de moveis para escritorio
também é um servico que pode garantir méveis com design atuais, com a garantia da qualidade e
estabilidade de seus materiais. Acrescenta-se que, ao contrario da compra de mobilia, a locacao
de moveis para escritério permite que o cliente escolha livremente entre diferentes opcbes de
design, modelos e estilos de mercadorias que agreguem a decoracdo do ambiente maior
sofisticac@o e personalidade, facilitando a organizacdo e estética dos espacos corporativos.

Diante deste contexto, a Divisdo de Suprimentos enviou pedido de cotacao de preco, via e-
mail funcional, as seguintes empresas gque atuam neste nicho de mercado:

EMPRESA TELEFONE E-MAIL SITE %

Telelok locacéo de moveis (11) 5077- 7000 | daniela.monteiro@telelok.com.br www.telelok.com.br E

Rental Locactes (11) 4063-7800 | evelyn.marcon@rentallocacao.com.br | www.rentallocacao.com.br %
Estrutura Locagdes (11) 2209-0180 | maristela@struturalocacoes.com.br | www.struturalocacoes.com.br = §
FW Locacéo de Moveis (11)3966-6339 | comercial01@fwmoveis.com.br www.locacaodemoveis. com ——— §
Escriart Locagéo de Méveis | (11) 2208-9100 | henrigue@escriart.com.br www.escriart.com.br §
Alugarte locatipos (21) 2562-5450 | comerciall @alugartelocatipos.com.br | www.alugartelocatipos.com.br = %
2
=
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Mirage Moveis p/ escritdtio (21) 2533-0460 \.rendaonlineg__@_miragenet,com.br www.miragenet.com.br
Rental Brasil (11) 3931-9057 | silvia@rentalbrasil.com.br www.rentalfacility.com.br

Encerrado o prazo para a apresentacao de propostas de precos para locacdo de mobiliario,

obteve-se o seguinte resultado:

EMPRESA COTACAO JUSTIFICATIVA
Telelok locagdo de moveis NAO Sem justificativa
Rental Locactes NAO Sem justificativa
Estrutura Locacdes NAO Sem justificativa
FW Locacéo de Moveis NAO Sem justificativa
Escriart Locacéo de Moveis NAO Sem justificativa
Alugarte Locatipos NAO Sem justificativa
Mirage Mdveis p/ Escritdtio NAO Sem justificativa
Rental Brasil NAO Sem justificativa

Portanto, conclui-se que a locacdo de mdveis e afins ndo se demonstrou vidvel devido ao
desinteresse do mercado nacional, uma vez que das 8 empresas consultadas, nenhuma empresa
apresentou resposta em tempo habil.

3.3.2. Aquisicao de moveis

Dentre as possiveis formas de aquisicdo a serem realizadas pela Administracdo publica,
destaca-se as seguintes:
3.3.2.a. Contratacao 1 — Aquisicao por dispensa de licitacdo (Lei n? 8.666/1993, artigo
24, inciso ll):

Neste cenario, os méveis de mdf e de aco devem ser adquiridos dispensando-se o rito
licitatério e adota-se como preco médio de referéncia aquele praticado no mercado junto a
empresas que atuam neste nicho de mercado. Entretanto, considerando a quantidade, tipificacdo
e 0s precos registrados no Mapa Referencial de Precos (MRP, fls. 312 e 313), o valor de aquisi¢do
total de R$ 2.092.795,83 é superior ao limite legal de R$ 17.600,00 permitido pela Lei 8.666/93, art.
24, incisos | e Il

3.3.2.b. Contratacao 2 — Aquisicao por adesao a ata de registro de preco vigente:
7
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Para este caso, os moveis de mdf e de aco devem ser adquiridos através de adesao a atas

de registro de precos vigentes, mantidas entre algum érgao estadual ou federal e uma empresa
contratada. Entretanto, embora a adesdo a ata de registro de preco muitas vezes seja uma
alternativa viavel e vantajosa financeiramente, devido a especificidade somente foi possivel
encontrar precos no banco de precos ao permitir variacdes dimensionais e de acabamento dos
bens, isto &, ndo foram encontrados precos de mdéveis com as especificacbes técnicas requeridas.
Ademais, nesta solucédo ha necessidade de utilizar elevada quantidade de recursos financeiros de
uma unica vez, além de formar estoque volumo, o que acarreta custos de manutencao.

3.3.2.c. Contratacao 3 - Aquisicao através de novo registro de preco em ata:

Nesta opcado, os moveis de mdf e de aco devem adquiridos através de novo registro de
preco, no qual o processo licitatério resultard numa ata de registro de precos firmada entre o TJIPA
e a contratada, com 12 meses de vigéncia, mantidas as condicdes definidas em edital, observadas
as disposicoes do art. 65 da Lei n® 8.666/1993. Para estimativa de preco unitario, adotou-se a média
dos precos apresentados por 06 empresas do ramo, em sitios de varejo na Internet e no Banco de
Precos, resultando no montante estimado de R$ 2.092.795,83.

3.4. Aquisicoes publicas similares
Por meio de pesquisa ao banco de precos, verificou-se que vérias instituicdes estédo

contratando empresas especializadas na locacao ou fornecimento de mobiliario. Por exemplo,

existem os seguintes pregdes eletrénicos homologados a menos de um ano:

e PE n® 132021 do MINISTERIO DA DEFESA — COMANDO DO EXERCITO / DF (UASG:
160086);

e PE n? 132020 do MINISTERIO DA DEFESA — COMANDO DO EXERCITO — SANTA MARIA /
RS (UASG: 160366);

e PE n? 892021 do MINSTERIO DA EDUCACAO — SECRETARIA EXECUTIVA / RJ (UASG
158139);

e PE n° 12022 da DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO AMAPA (UASG: 927560);

e PE n° 22021 PREFEITURA MUNICIPAL DE BOM JARDIM DE GOIAS (UASG: 989267);

e PEn?152021 do MINISTERIO DA DEFESA — COMANDO DO EXERCITO/SC (UASG:160450):

e PE n? 31451 do MUNICIPIO DA DIVINA PASTORA / SE;
8
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¢ PE n® 36093 do MUNICIPIO DE SAQ VICENTE FERRER / MA;

¢ PE n? 22022 do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL- GDF -Secretaria do Estado de
Seguranca Publica do Governo do Distrito Federal / DF (UASG: 450107);

¢ PE n® 1412021 do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL- GDF -Secretaria do Estado de
Economia do Distrito Federal / DF (UASG: 974002);

¢ PE n? 152022 da PREFEITURA MUNICIPAL DE TURVO / PR 9UASG: 988453);

e PEn2132021 do MINISTERIO DA DEFESA — Comando do Exército — Gabinete do Comandante
do Exército / DF (UASG: 160086);

¢ PEn? 112021 do MINISTERIO DA DEFESA — Comando do Exército — Base de Administracio
e Apoio (CMN) /PA (UASG: 160196);

e PE n° 32022 do CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOAO DEL REI / MG (UASG:92780);

¢ PE n?442021 da PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS / MS (UASG 989073);

e PE n® 532021 do MINISTERIO DA DEFESA — Comando do Exército — Comando Militar do
Planalto — 2° Batalh&o Ferroviario / MG (UASG: 160106);

e DISPENSA n? 10629/2021 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR (UASG: 113205);

¢ PE n?1702021 da PREFEITURA MUNICIPAL E ITABIRITO (UASG- 9884637);

e PE n® 262021 do MINISTERIO DA DEFESA — Comando do Exército — Comando Militar do
Nordeste - 102 Regido Militar- 25° Batalhdo de Cacadores (UASG: 160204);

e PE n° 35427 do MUNICIPIO DE NOVA IORQUE / MA:

3.5. Histdrico de contratacdes anteriores no TJPA
A aquisicdo de moveis de mdf e de aco é objeto de contratacdo no TJPA desde 2019 até a

presente data. Apresenta-se abaixo as informacdes relativas as contratagdes nos ultimos 3 anos:

ITEM DESCRICAO ANO ARP
2019 009/2019/TJPA
1 MOVEIS EM MDF E EM ACO 2020 017/2020/TJPA
2021 016/2021/TJPA
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E Importante destacar que as coniratacées supramencionadas nao apresentaram

inconsisténcias nas fases de Planejamento da Contratacao, Selecao de Fornecedor e Gestao do
Contrato, tendo o referido certame transcorrido dentro das normalidades.

3.6. Solucao escolhida, com a identificacao dos beneficios a serem alcancados em termos
de eficacia, eficiéncia, economicidade e padronizacao.

Para a forma de contratacdo 1 (dispensa de licitacdo Lei n® 8.666/1993, artigo 24, inciso ),
o valor maximo autorizado de R$ 17.600,00 estd muito abaixo do valor necessario para manter o
fornecimento de mobiliario para o TJPA durante 1 ano (R$ 2.092.795,83).

No que tange a forma de contratacdo 2 (aquisicdo por adesdo a ata de registro de preco
vigente), observa-se que, devido a especificidade dos objetos, ndo foi possivel avaliar
financeiramente esta forma de contratacdo.

Diante deste contexto, a forma de contratacdo 3 (novo registro de preco em ata com vigéncia
para 12 meses), permite ao TJPA realizar as aquisicées de forma discricionaria durante o periodo
de vigéncia da ARP, ndo gerando assim gastos financeiros elevados de uma Unica vez. Vale citar
gue, com a adocdo da forma de contratacdo, o montante estimado para a aquisicdo de mobiliario
é de R$ 2.092.795,83, configurando assim a solucdo mais viavel, eficiente e econémica.

3.7. Avaliacao sobre eventual necessidade de adequacdao do ambiente do érgao para a
execucao da solucao escolhida.
Nao se vislumbra necessidades de providéncias de adequacdes para a solucdo a ser
implementada, pois se prescinde de adaptacao direta ao ambiente para inicio do fornecimento de
moveis, jA& que o Almoxarifado Central do TJPA dispde de espaco fisico adequado para

armazenagem, além de recursos humanos e equipamentos para distribuicdo dos bens.

4. VALOR ESTIMADO A PARTIR DA ANALISE DAS SOLUCOES DISPONIVEIS NO
MERCADO.
Para solucao escolhida, o valor estimado é de R$ 2.092.795,83, que poderd ser utilizado ao
longo do periodo de vigéncia da ata de registro de precos.
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO E SERVICOS
DIVISAO DE SUPRIMENTOS
5. ESTRATEGIA DA CONTRATACAO

5.1. Justificativa da forma de contratacao

Pelas caracteristicas do objeto a ser licitado, isto &, eventual aquisicado de mdveis de mdf e
de aco, de forma futura e discricionaria pela administracéo, a forma de contratacao sera através do
Sistema de Registro de Precos nas hipoteses | e Il do artigo 42 do Decreto n2. 991/2020, in verbis:

Art. 42 O Sistema de Registro de Pregos podera ser adotado nas seguintes hipdteses:
| - quando, pelas caracteristicas do bem ou servico, houver necessidade de contratacdes frequentes;
Il — quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas ou

contratacdo de servigos remunerados por unidade de medida ou em regime de tarefa;

Logo, evita-se o fracionamento do objeto caracterizado por processos independentes
aquisicdes frequentes.

5.2. Descricao sucinta, precisa, clara e suficiente do objeto, indicando os bens e/ou
servicos que o compdem)

Eventual aquisicao de mdveis em mdf e em aco, através de regisiro de preco em ata ,com
vigéncia para 12 meses, através da contratacdo de empresa(s) especializada(s), conforme
especificacdes constantes no termo de referéncia.

5.3. Natureza do objeto

Trata-se de aquisicdo de bens permanentes estocaveis de caracteristicas comuns.
5.4. Justificativa do agrupamento do objeto em lotes diversos ou lote Unico.

O certame licitatdrio devera ser realizado sob o critério de menor preco por lote, j& que os
itens guardam caracteristicas de similaridade técnica, tais como padronizacdo de acabamento e
cor, o que possibilitam o agrupamento, ndo havendo assim prejuizo para o conjunto da solucéo ou
perda de economia de escala, e propiciando a ampla participacao de licitantes, que embora nao
disponham de capacidade para execucao da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacao ao
lote concorrido.

5.5. Classificacao orcamentaria e indicacao da fonte de recurso

A classificacdo orcamentéria da despesa sera no elemento 449052 (bens permanentes), na
fonte 0118, nas notas de reserva 2022/769, 2022/770 e 2022/771 (Operacionalizacdo das Acbes
Administrativas do Poder Judiciario do 12 grau, 22 grau e apoio, respectivamente).

5.6. Prazo de vigéncia
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PODER JUDICIARIO
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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO E SERVICOS
DIVISAO DE SUPRIMENTOS
A Ata de Registro de Preco devera ter vigéncia de 12 meses, de acordo com o que prevé a

Lei 8.666/93.

5.7. Prazos de entrega e de garantia dos bens

O fornecimento dos bens devera ser efetuado no prazo de até 30 dias corridos, a contar do
recebimento da nota de empenho pela contratada, de acordo com as especificacbes e demais
condicbes estipuladas em sua proposta comercial.

A contratada devera oferecer garantia contra defeito de fabricacdo dos bens pelo periodo

minimo de 12 meses, contado a partir da entrega destes.

6. ANALISE DE SUSTENTACAO DO CONTRATO
6.1. Forma de continuidade do fornecimento e/ou servico em eventual interrupcao
contratual.

No caso de uma interrupcdo contratual definitiva pela Contratada, além das devidas
aplicacdes de penalidades nos termos contratuais, sera avaliada a necessidade de aquisicao direta,
por meio de dispensa emergencial de licitacdo, para a sustentacédo da continuidade do objeto, assim
como, serd iniciado processo licitatorio para uma nova contratacdo definitiva, a fim de sanar o
problema e evitar o desabastecimento dos almoxarifados.

6.2. Atividades de transicao contratual e de encerramento do contrato, quando for o caso,
tais como transferéncia de conhecimento e capacitacao de servidores
Considerando a natureza do objeto, conclui-se que ndo ha necessidade de transicdo

contratual com transferéncia de conhecimento sobre a execucdo e a manutencao do objeto.

RELACAO DOS MEMBROS DE APOIO A AQUISICAO
Integrante Demandante

Nome: Adalberto Magalhdes Malcher da Silva Junior
Matricula: 2576-3

Telefone: 3205-3158

E-mail: adalberto.malcher@tjpa.jus.br
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Integrante Tecnico

Nome: Brunna Ferreira da Sllva
Matricula: 6497-1

Telefone: (91) 3131-6875
E-mail: brunna.silva@tjpa.jus.br

Integrante Administrativo

Nome: Jonas Américo Alves Duarte
Matricula: 16244-2

Telefone: (91) 3205-2328

E-mail: jonas.duarte@tjpa.jus.br

RELACAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE GESTAO E FISCALIZACAO DA AQUISICAO
Gestor da aquisicao

Nome: Claikson Mendonca Duarte

Matricula: 5862-9

Telefone: 3131-6885

E-mail: claikson.duarte@tjpa.jus.br

Fiscal Demandante

Nome: Adalberto Magalhdes Malcher da Silva Junior
Matricula: 2576-3

Telefone: 3205-3158

E-mail: adalberto.malcher@tjpa.jus.br

Fiscal Técnico

Nome: Brunna Ferreira da Sllva
Matricula: 6497-1

Telefone: (91) 3131-6875

E-mail: brunna.silva@tjpa.jus.br
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7. DECLARACAO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Considerando os Estudos Preliminares, declaramos a viabilidade de aquisicdo de moveis de
mdf e de aco, através da solucdo de contratacao por novo processo licitatério por empresa (s)
especializada (s), uma vez que se demonstra vidvel econdmica e tecnicamente, além de necessaria

e adequada ao fim que se destina.

GERENCIAMENTO DE RISCO
Em toda aquisicdo ha riscos que permeiam a formalizacdo do contrato e riscos que séo
voltados & gestdo da fiscalizacdo do contrato ou Ata de Registro de Preco. Neste momento
preliminar, sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizacdo do contrato.
Assim, para fins de definicdo, entende-se por Acdes Preventiva as acbes a serem tomadas,
com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim,
entende-se por Acbes de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com

a materializacdo dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE

(x) | Planejamento da aquisicéo e Selecéo de Fornecedor

() | Gestéo de Contratos ou Ata de Registro de Preco
RISCO n? 1
Selecionar equipe inadequada para o planejamento da aquisicao.
GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
n¢ Dano

1 | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na aquisigao.

n? Acao Preventiva Responsavel
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1 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em Secretaria de
tempo habil para que néo haja prejuizos durante a fase de planejamento. Administracédo
n? Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe de planejamento que nio estejam tendo Secretaria de
rendimento. Administracédo

. . . . Coordenadoria de
2 | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. .
Treinamento

. . . . Secretaria de
3 | Designar membros com mais experiéncia em contratagées.

Administracédo

RISCO n22
Estimativas Inadequadas de Quantidades
GRAU DE RISCO

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n¢ Dano

Estimativa a menor que as necessidades do Tribunal de Justica, leva a escassez de bens

prejudicando o bom andamento dos trabalhos no judiciario.

2 | Estimativa a maior que as necessidades do Tribunal de Justiga, ocasiona gastos desnecessarios.

n? Acao Preventiva Responsavel

L A , , L. , Equipe de
Definicdo de método para estimar as quantidades necessarias e registro . .
1 . . Planejamento e Apoio
do método aplicado no processo de contratagdo. }
da Contratagdo

. . o . Equipe de
Levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de . .
2 . . Planejamento e Apoio
celebracao de aditivos ou novas aquisigdes. .
da Contratagdo

Utilizar artefatos de licitagbes anteriores com a mesma solugdo ou de Equipe de
3 |solugdo similar que possam facilitar a definicdo das quantidades e dos| Planejamento e Apoio §
requisitos da nova aquisicéo. da Contratagdo _g
n? Acao de Contingéncia Responsavel _§
S
o™
]
r
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. . o . ] Equipe de
Aplicar as disposi¢des contratuais, bem como, promover contratacido de . ,
L - . Planejamento e Apoio
emergéncia, no caso de contratacdo com quantidades a menor.

da Contratagdo

Adalberto M. Malcher da Silva Junior
Matricula: 2576-3
Integrante Demandante

Brunna Ferreira da Silva
Matricula: 6497-1
Integrante Técnico

Jonas Américo Alves Duarte
Matricula: 16244-2
Integrante Administrativo

Belém, 17 de maio de 2022
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