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1. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
1.1. NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

O TJPA adquiriu em 2012 uma ferramenta de software para captura audiovisual de
audiéncias, gravacao digital, armazenamento, gerenciamento e disponibilizacdo desta
informacao por meio digital e textual para consulta, incluindo instalacdo, treinamento e
suporte técnico.

Essa ferramenta foi adquirida com fundamento na Lei 11.719/2008 que alterou o
Cédigo de Processo Penal, introduzindo a possibilidade da realizacdo de gravacdo em
sistemas informatizados dos depoimentos das pessoas relacionadas em processos penais
por meio de sistema de gravagdo audiovisual.

Apés a promulgacado da Lei, o Conselho Nacional de Justica, através da Resolucéo
105/2010 dispds sobre as normas para registro dos depoimentos e em 2011 o Poder
Judicidrio Estadual iniciou estudos para implantacdo de um sistema de software que
permitisse a documentacao dos depoimentos, em razao de entender que essa ferramenta
agilizaria sobremaneira a rotina das varas criminais, trazendo ganhos de produtividade
significativos, o que se concretizou na aquisicdo inicial {em 2012), por meio de adesédo a
Ata de Registro de Precos n? 006/2011 do Tribunal Regional Federal da 12 regido (oriunda
do Pregdo eletrénico n. 026/2011), de 102 licencas do sistema DRS-Audiéncias, cuja
propriedade intelectual pertence a empresa KENTA Informatica Ltda, com sede em Porto
Alegre-R5.

O Sistema DRS Audiéncias € um software escrito para registro audiovisual de
audiéncias judiciais gue possui todas as caracteristicas necessarias para a correta
implementacdo do que preconiza a Lei 11.719/2008 e a Resolugao 105/2010/CNj, dentre
as quais podemos destacar: indexacao dos depoimentos gravados, publicacdo na internet,
elaboracdo das pautas de audiéncia, pesquisa de depoimentos, assinatura digital e até
mesmo "acareacao eletronica”.

Este sistema estd ainda hoje implantado em outros Tribunais de Justica Estaduais,
tais como o TJRS, TJR] e TjSP, além de ter sido adotado como plataforma padrao de
gravacao de audiéncias pela justica Federal (TRF's). E de bom alvitre ressaltar que naquele
momento, o software DRS Audiéncias era o Unico disponivel no mercado nacional para
este intento, conforme demonstrava a consulta a Associacdo Brasileira das Empresas de
Software — ABES, acostada aos autos do processo administrativo referente a essa primeira
aquisicao.

Foram adquiridas licencas de uso para 86(oitenta e seis) Varas Criminais, 15
{quinze) para taquigrafia e 1 (uma) para depoimento sem danos, perfazendo 102 {(cento e
duas) unidades, que eram o suficiente para alcancar todas as varas criminais e as varas
de crimes contra a inféncia e adolescéncia localizadas na capital e regido metropolitana
da época.

A implantacdo do sistema e sua utilizacdo constituiram caso de sucesso naquela
ocasido, que acabou por estimular a administracdo do TJPA que sucedeu a do biénio 2011-
2013, que comprasse mais 120 licencas, o que foi consubstanciado por meio do contrato
45/2014, originado a partir da adesdo a Ata de Registro de Precos n? 098/2013 do Tribunal
do Estado do Piaui (oriunda do Pregéao eletrénico n. 011/2013).

Em 2016, a administracdo do TJPA (biénio 2015-2017) realizou aditivo ao Contrato
045/2014 e adquiriu mais 76 (setenta e seis) licencas, o que somando as existentes
totalizou 298 (duzentas e noventa e oito) para uso exclusivo do Tribunal de justica do
Estado do Para.
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J& em 2019, a administracdo do TJPA realizou uma nova contratacdo 021/2019 e
adquiriu mais 58 licencas, o que somando as existentes totalizou 356 (trezentos e
cinquenta e seis).

Em 2020, decorrente dos efeitos da Pandemia do Covid-19 e da utilizacdo de
solucdes de videoaudiéncias nao compativeis com o citado sistema naquele momento,
optou-se pela nao renovacado do mesmo, o qual encerrou em 13/05/2020.

J& em 2021, no PA-PRO-2021/02869 foi gerada demanda que, em um primeiro
momento ndo estaria em conformidade com a solucdo existente, e ao reunir com o0s
responsaveis pelo sistema Kenta, houve a sinalizacdo que as funcionalidades néo
existentes ou fruto de customizagbes seriam disponibilizadas sem que houvesse a
necessidade de solicitacao de desenvolvimento ou mesmo de nova aquisi¢do de licenca
por parte deste TJPA - Abrangendo os novos cenérios prospectados como Tribunal do Jri,
Depoimento Especial e da Gravacdo de Videoaudiéncias realizadas na Ferramenta
Microsoft Teams pelo Sistema de Gravacdo neste Egrégio

Por fim, importa destacar que o Unico software plblico identificado que atenderia
parcialmente a demanda seria o futuro sistema de gravacdo de audiéncia em
desenvolvimento pelo Conselho Nacional de justica.

Embora o CNj tenha se comprometido em desenvolver e disponibilizar a todos os
tribunais um sistema de gravacdo de audiéncias, tal intento ainda ndo se consubstanciou
na forma de um produto, de fato, utilizdvel e que atenda da mesma forma os requisitos de
negdécio que ja estdo atendidos ou declarados atendiveis pelo sistema DRS-Audiéncias no
ambito do TJPA, visto que esse software ndo contempla gravacdo de sessdes plendrias
(requisito atendido pelo DRS-Audiéncias), restringindo-se apenas as audiéncias do 12 grau.

2

Dessa forma, solicitamos proceder a uma nova contratacao de suporte e
atualizacdo de versGes para o sistema DRS-Audiéncias, cuja propriedade intelectual
pertence exclusivamente a empresa KENTA Informética Ltda.

1.2. REFERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

A presente demanda alinha-se com o Planejamento Estratégico do Poder judicidrio
2021-2026, em seu Macrodesafio 12 (“FORNECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC
E PROTECAO DE DADOS") da PEl, além de estar alinhada ao Plano de Contratacdes de
Solucdes de TIC para 2022 - Item SECINF 007. Ademais, visualiza-se alinhamento a Res.
370/2021 do Conselho Nacional de justica (CNj), que institui a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do Poder judiciario (ENTIC-JUD) para o sexténio
2021-2026.

1.3. DEFINICAO E ESPECIFICACAO DOS REQUISITOS
a) Estimativa das quantidades

O servico a ser contratado serd baseado e precificado sobre o quantitativo de
suporte a 500 (quinhentas) licencas (tendo como condicdo a cessao perpetua daquelas
gue ja ndo tenham sido adquiridas anteriormente).

b) Solugbes disponiveis no mercado de TIC e seus respectivos fornecedores

Existem outros fornecedores de software que tem como objeto a captura
audiovisual de audiéncias, gravacdo digital, armazenamento, gerenciamento e
disponibilizacdo destas informacdes por meio digital e textual para consulta.

Além da empresa KENTA, fornecedora da ferramenta adquirida por este TJPA,
temos também no mercado nacional a disponibilidade de ferramentas tais como das
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empresas Seal Telecom (Sistema Conecta) e Lume (Sistema de Gravacao Audiovisual),
sendo que estas mesmas solucdes ndo estavam disponiveis no mercado nacional quando
o TJPA adquiriu o sistema KENTA, sao mais recentes.

Contudo, ndo cabe andlise de outros produtos disponiveis no mercado em vista de
que: A) O DRS-Audiéncias tem sua propriedade intelectual protegida pelo que versam os
arts. 29, § 22 e § 39, da Lei Federal n? 9.609/98; B) O principio constitucional da
economicidade, expressamente previsto no art. 70 da CF/88, indica que a melhor
orientacao é ndo desperdicar os recursos publicos ja investidos nos seguintes itens:

i) Aquisicdo da licenca perpétua do produto;
ii) Nos custos de capacitacao da forca de trabalho;
iii) Nos sistemas que ja utilizam o produto como base.

Com efeito, a melhor direcdo é contratar a fornecedora original do produto para
que continue prestando o servico de suporte e atualizagao do software, economizando os
recursos ja despendidos.

c) Contratagdes publicas similares

A contratacéo aqui intentada pelo TJPA mostra-se compativel financeiramente
com os contratos que a empresa KENTA Informética Ltda. mantém com a Administracao
Plblica, tal como pode ser demonstrado na tabela a seguir:

. ~ . Valor por
~ Ente da administragao Quantidade .
Contratacao piblica Preco de licencas I|ce3§g de
Tribunal de justica do
Contrato Distrito Federal e R$ 502.887,00 311 R$ 1.617,00
147/2018 o
Territorios
Contrato Tribunal Regional do
08/2020 | Trabalho da 172 Regido | + >3:088,00 28 R$ 1.896,00
Termo aditivo Tribunal de Justica do
97/2021 Estado do Piauf R% 552.178,20 340 R$ 1.624,05

Tabela 1. Demonstrativo de contratos publicas para manutencao do DRS-Audiéncias

Registramos que obtivemos cépias desses contratos e os apensamos a este
documento, bem como observamos que como em diversos processos econdmicos, quanto
maior o nimero de itens contratados, menor o valor do suporte. O TJDFT, por exemplo tem
contratadas 249 (duzentas e quarenta e nove licencas), por isso que seu valor unitario é
menor que o valor do Superior Tribunal Militar que contratou apenas 38 (trinta e oito
licencas).

d) Requisitos do objeto

A prestacdo de servicos de suporte e atualizacdo do software DRS-Audiéncias
vinha atendendo todos os requisitos necessarias ao longo dos anos, como por exemplo,
customizacdes da Gltima contratacdo (2019) com a integracdo com o Pe e disponibilizacdo
das gravacoes audiovisuais em formato MP4.

Com o passar do tempo estdo surgindo novas demandas para atender as
necessidades do TJPA. Dentre essas demandas estd a necessidade do software:

e permitir a integracdo com chamadas SIP/h323 (videoconferéncia);
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e permitir integracéo com cameras IP Onvif;

e permitir capturas de tela;

e permitir que os acervos gravados sejam integrados com storage de dados,
restringindo acessos com politicas de seguranca;

e permitir gue os arquivos de audiéncias sejam assinados digitalmente pelo
usuério de rede dos servidores/magistrados utilizando a AP! de assinatura
Al do TjPA.

1.4. DIFERENTES SOLUCOES QUE ATENDAM AOS REQUISITOS
a) Disponibilidade de solugdo similar em outro 6rgdo ou entidade da Administragdo
Pdblica

Como o servico de manutencdo do software DRS-Audiéncias é exclusivo da KENTA,
ndo hd outra solucdo equivalente no mercado, salvo se este Tribunal trocar o software, o
que j& constatou-se ser invidvel.

b) Solugdes existentes no Portal de Software Pdblico Brasileiro
(http://www.softwarepublico.gov.br)

Ndo existe solucdo disponivel similar a que possuimos disponivel no portal de
software publico brasileiro, ademais, mesmo que houvesse, haveria um custo expressivo
em custeio de recursos humanos e tempo para migrar o atual sistema para um novo
software, tornando tal adocao, caso disponivel, contraproducente.

c) Capacidade e as alternativas do mercado de TIC

N3do ha outra alternativa que néo seja a contratagdo da empresa Kenta, que possui
direito de exclusividade para a prestacao de servico de manutencado do software DRS-
Audiéncias.

d) Observancia ao Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) do Poder Judiciério

Ndo aplicdvel ao caso tem tela, pois o MNI trata das interfaces puUblicas de
prestacao de servicos (de software) para os sistemas judiciais em usc nos tribunais
brasileiros.

e) Aderéncia as regulamentacgoes da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira (ICP-
Brasil)

Ndo se aplica por nao se tratar do desenvolvimento de uma solu¢ao prépria ou
customizada.

f) Observancia ao Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de
Processos e Documentos do Poder Judicidrio (More-jus)

Ndo se aplica por ndo se tratar do desenvolvimento de uma solucdo prépria ou
customizada.

g) Orcamento estimado
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O valor a ser investido é de cerca de R$ 3.651.000,00 (trés milhGes e seiscentos e
cinquenta e um mil reais), correspondentes a servicos de suporte técnico mensal e

atualizacbes de versdes periddicas.

MEDIA .
SERVICO T}-DFT | T}-Pl |TRT-17| T)-PA | UNITARIA | QTDE MNIIEE\IDSI,QL TOT?,'I-E';’E';A 60
MENSAL
Servicos de Suporte Técnicoe | R$ R$ R$ R$
f\tual?zagaes dz Vorsses POR | 134,75 | 135,34 | 158,00 R$ 121,70 | R$ 137,45 | 500 | R$68.723,75 | ;153755 g
LICENCA
R$
VALOR DA CONTRATAGAO R$ 121,70 500 | R$ 60.850,00 | 3.651.000,00

1.5. ANALISE E COMPARAGAO ENTRE 0OS CUSTOS TOTAIS DAS OPGOES
IDENTIFICADAS E A APRESENTACAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

Nado hé previsao de outros custos, além do valor total estimado no item anterior.

1.6. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo ha contratacbes correlatas e/ou interdependentes, salvo a que adquiriu as
licencas do Software DRS Audiéncias.

1.7. ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO

Como os servicos de suporte técnico e atualizacdo de versdes do software DRS-
Audiéncias sdo de exclusividade da empresa KENTA, que é a desenvolvedora, bem como,
que héa necessidade de contratar esses servicos para melhor atender as necessidades do
TIPA, entendemos que manter o software e contratar os servicos aqui apontados é o mais
vidvel para a Administracao.

a) Descricao do objeto

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de suporte técnico
e atualizacdo de versdes, para o software DRS-Audiéncias.

b) Alinhamento em relagdo as necessidades de negdcio e requisitos tecnoldgicos

A forma de execucao dos servicos previstos na presente contratacdo estd alinhada
aos requisitos tecnolégicos, bem como ao planejamento estratégico e de contratacdes do
TJPA. Ressalta-se que os referidos requisitos consideram a necessidade estratégica de
atualizacdo e evolucdo tecnolégica do Tribunal.
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c) Objetivos com a contratagdo

Com a contratacac pretendida busca-se alcancar uma manutencao corretiva,
adaptativa e evolutiva, bem como, uma atualizacéo de cédigo-executdvel.

d) Beneficios a serem alcangados com a solugao escolhida

a) Atualizacdo célere e imediata de todas as versdes do DRS-Audiéncias instaladas
no ambiente computacional do TJPA;

b) Elevacao do nivel de seguranca da ferramenta e dos softwares internos
desenvolvido com base nesta;

c) Expansdo da base instalada de unidades judicidrias com capacidade de captura
e gravacdo de audiéncias a partir da reformulacdo do uso das licencas do produto DRS-
Audiéncias;

d) Capacidade de controle de implementacdo de mudancas para aderéncia as
normativas relacionadas a Geréncia de Mudanca e Configuracao.

e) Relagdo entre a demanda prevista e a quantidade de bens/servicos a serem
contratados

A contratacao serd de um servico Unico, a saber: servicos de Suporte Técnico e
Atualizactes de Versdes.

1.8. NECESSIDADE DE ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

a) Infraestrutura tecnoldgica;

Ndo hd necessidade de modificacdes no ambiente operacional ou mesmo de
infraestrutura de software, pois se trata apenas de servico de suporte técnico e atualizacéo
de versdes de um produto ja existente, ndo requerendo novos elementos materiais para o
servico poder ser prestado. Contudo, é necessario garantir que o ambiente de software
continue o mesmo, como listado a seguir:

e Banco de dados Oracle 11g;

e Rede SAN, provendo éreas de disco via protocolo Fiber Channel (FC);

e Ambiente virtualizado VMware v6 ou superior, hospedando servidores
virtuais que consomem datastores de armazenamento;

e Servicos NFS, SMB utilizando sistemas de arquivos comuns (NTFS, EXT3,
EXT4 e similares);

e Espaco de armazenamento suficiente no sistema de storage do TJPA para
efetuar o backup das sessdes capturadas no DRS-Audiéncias.

b) Infraestrutura elétrica;
Nao foi identificada necessidade de adequacdo a infraestrutura elétrica existente.

c) Logistica de implantacgdo;
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A solugdo ja se encontra implantada nas varas criminais da capital e principais
unidades judiciarias do interior, sendo que apenas havera necessidade de implantacdo nas
novas unidades pela contratada para prestacaoc de suporte a servicos de TiC do TjPA.

d) Espaco fisico;

O espaco fisico a ser utilizado serd nas proximidades das mesas e sistema de som
j& existentes em cada sala de sessdo, ndo sendo identificada qualguer necessidade de
adequacao nas salas.

e) Mobiliario;

Nao foi identificada necessidade de adequacdo no mobiliario.
f) Impacto ambiental.

Nao foram identificados impactos ambientais na implantacao da solucao.
1.9. HISTORICO DE CONTRATACOES ANTERIORES NO TJPA

O software DRS-Audiéncias foi adquirido pelo TJPA em quatro diferentes ocasifes
(2012, 2014, 2016 e 2019) as duas primeiras por meio de adesdo a Atas de Registro de
Precos e uma vez (em 2016) por meio de aditivo ao contrato em vigor naquele momento,
e em 2019 por meio de uma nova contratacdo, o produto tem sua propriedade intelectual
protegida de acordo com o que versam os arts. 29, § 22 e § 39, da Lei Federal n? 9.609/98,
conforme demonstra a certiddao 140206/25.581 da ABES - Associacao Brasileira das
Empresas de Software, apensada aos anexos deste documento.

2. SUSTENTAGAO DO CONTRATO
2.1. RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS

A equipe do TJPA que fiscalizard a entrega dos servicos de manutencdo serd a
mesma, nao requerendo alteracdes para mais ou para menos em sua Composicao.

Ndo hd necessidade de inclusdo ou exclusdo de recursos materiais quer na
infraestrutura de hardware, quer na de software.

2.2. DESCONTINUIDADE DO FORNECIMENTO DA SOLUGAO DE TIC

Como a solugdo foi adquirida de maneira definitiva e perpétua no TJPA, uma
eventual interrupcdo contratual suspendera apenas a manutencao da solucdo. Competird
a Secretaria de Informatica dar continuidade da prestacdo desse servico enquanto a
contratagdo é providenciada.

Em caso de interrupcdo do funcionamento da solucdo e enquanto a falha nao é
sanada, a gravacdo serd realizada através de outros gravadores de dudio e video
instalados no computador.
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Por fim, em caso de faléncia ou encerramento voluntdrio das atividades do
fornecedor ou interrupcao do contrato por motivos de forca maior, a contratada fica
obrigada a entregar ao T}PA o cddigo-fonte mais atualizado do produto.

2.3. ATIVIDADES DE TRANSIGAO CONTRATUAL E DE ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Ndo aplicavel ao caso, pois ndc hd como o servico de suporte técnico e de
atualizacdo ser prestado por outra empresa que ndo a KENTA,

2.4. REGRAS PARA ESTRATEGIA DE INDEPENDENCIA DO ORGAO COM RELACAO A
EMPRESA CONTRATADA
a) A forma de transferéncia de conhecimento tecnolégico

N3do se aplica totalmente por ndo se tratar de desenvolvimento sob encomenda e
sim manutencdo de um produto cuja propriedade intelectual pertence a terceiros.

b) Os direitos de propriedade intelectual e autorais da solucdo de tecnologia da
informagao e comunicagao.

Nao se aplica totalmente por ndo se tratar de desenvolvimento sob encomenda e
sim manutencdo de um produto cuja propriedade intelectual pertence a terceiros.

3. ESTRATEGIA PARA A CONTRATAGCAO
3.1. NATUREZA DO OBJETO

O objeto da contratacdo possui natureza de servico especializado, exclusivo e
continuado.

3.2. PARCELAMENTO DO OBJETO

Ndo se aplica por se tratar de servigo Unico e de prestacdo exclusiva de uma
empresa.

3.3. ADJUDICACAO DO OBJETO

A contratacéo nao precisara de adjudicacao, ja que o servico a ser contratado é
de exclusividade da empresa KENTA.

3.4. MODALIDADE E TIPO DE LICITAGAO

a) Considerando que o DRS-Audiéncias foi adquirido por meio de adeséo a duas
Atas de Registro de Precos, e, portanto, obedeceu aos ditames legais de se licitar a
aquisicao de tal produto;

b) Considerando que o DRS-Audiéncias tem sua propriedade intelectual protegida
pelo que versam os arts. 29, § 22 e § 32, da Lei Federal n? 9.609/98, tal como demonstrada
através da Certiddo da Associacdo Brasileira das Empresas de Software (ABES), em anexo;
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c) A forma de contratacdo indicada é a de inexigibilidade de licitacdo
consubstanciando-se no art. 25, |, da Lei 8666/93.

3.5. CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

Os valores decorrentes dessa despesa foram previstos em dotacdo orcamentéria
prépria do Tribunal de justica do Estado do Pard e foram relacionados no Plano de
Orcamentario da Secretaria de Informatica para o ano de 2022. Pelo exposto, destaca-se
a disponibilidade orcamentéria para atender a despesa em Notas de Reserva relacionadas
a acdo 8651, fonte 0118, elemento de despesa 339040, tendo rateio nos graus de
jurisdicdo em 100% no 12 grau.

3.6. DOS PRAZOS
3.6.1. Prazos de entrega para execugao dos servicos

10 (dez) dias a partir da assinatura o contrato.
3.6.2. Prazo de vigéncia

A vigéncia contratual serd por um periodo de 60 (sessemta) meses a partir da
assinatura do contrato.

3.6.3. Prazo de garantia dos ou servigos

A contratada devera fornecer garantia dos servicos durante a vigéncia contratual,
para os atendimentos de manutencao contratados.

3.7. RELAGAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE APOIO A CONTRATAGAO

a) Integrante Técnico - Carlos Diego Pdjo de Brito Souza - Atendente judiciario -
Mat. 6755-5/
E-mail: carlos.brito@tjpa.jus.br

b) Integrante Técnico - Daniel Fontes Pereira — Analista Judicidrio - Mat. 11695-5/
E-mail: daniel.fontes@tjpa.jus.br

¢) Integrante Demandante - Arlene Cristina Silva Siqueira — Coordenadora de
Atendimento - Mat. 20032-8 /
E-mail: arlene.sigueira@tjpa.jus.br

d) Integrante Administrativo - Luciano Santa Brigida das Neves — Assessor
Administrativo - Mat. 14746-0/
E-mail: luciano.neves@tipa.jus.br
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3.8. RELACAO DOS MEMBROS DA EQUIPE DE GESTAO E FISCALIZACAO DA

CONTRATACAO
. . . Fiscal

Gestor do Contrato Fiscal Demandante Fiscal Técnico . .
Administrativo

Nome: Daniel Fontes | Nome: Arlene Cristina | Nome: Carlos Diego N30 nomeado

Pereira Silva Siqueira Pbjo de Brito Souza )

Matricula: 11695-5 Matricula: 20032-8 Matricula: 6755-5

Telefone: 98296- | Telefone: 98328-3497 | Telefone: 98123-

1132 E-mail: 8786

E-mail: arlene.sigueira@tjpa.j | E-mail:

daniel.fontes@tjpa.j | us.br carlos.brito@tjpa.jus.

us.br br

3.9. DECLARAGAOQ ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Entendemos que a presente contratacao, além de vidvel, é necessaria.
Todos o0s requisitos técnicos, administrativos, financeiros e de controle estdo
previstos e/ou atendidos.

Belém/PA, 02 de Maio de 2022.
(ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO)
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Anexo A - Mapa de Riscos

RISCONn°1

Morosidade da Contratacéo

GRAU DE RISCO

Probabilidade () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n° Dano
1 | Atraso no cronograma estimado de contratacéo
2 | Entrega de certiddes com o prazo de validade vencido por parte do fornecedor
3 | Auséncia de recursos financeiros para fechar a contratacéo
g Acéo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 |Reforgar compromisso nas Unidades envolvidas no processo licitatério Planejamento e Apoio
da Contratacéo
Equipe de
2 | Verificar junto ao fornecedor a atualidade das certiddes Planejamento e Apoio
da Contratacéo
n° Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Verificar junto a SEPLAN a existéncia da receita financeira vinculada ao | Unidades envolvidas

orcamento e providenciar remanejamento de recursos, caso necessario

no processo licitatério

RISCOn°® 2

Descontinuidade do fornecimento (faléncia, concordata, etc)

GRAU DE RISCO

Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n° Dano
1 |Falta de cobertura contratual para manutencdo dos dispositivos
2 |Recusa de entrega do objeto
3 | Falhas ou atrasos relativos a entrega do objeto
4 | Pratica de preco abusivo
n° Acdo Preventiva Responsavel
1 Busca d(_a nova contratacdo para continuidade dos servigos ou uso de mao Setor Demandante
de obra interna
2 | Previsdo de sancdo no contrato Setor Demandante
n° Acéo de Contingéncia Responsavel
1 |Denuncia ao Ministério Publico Estadual Secretaria de

Administracédo
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RISCO n°3

Estimativas Inadequadas de Quantidades

GRAU DE RISCO

Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n° Dano
1 Estimativa a menor que as necessidades do Tribunal de Justica, leva a escassez de bens
prejudicando o bom andamento dos trabalhos no judiciério.
2 | Estimativa a maior que as necessidades do Tribunal de Justica, ocasiona gastos desnecessarios.
n° Acéo Preventiva Responsavel
N . . . - . Equipe de
Definicdo de método para estimar as quantidades necessarias e registro . .
1 . - ~ Planejamento e Apoio
do método aplicado no processo de contratacao. ~
da Contratacéo
. . T . Equipe de
Levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de . .
2 ~ - o Planejamento e Apoio
celebracéo de aditivos ou novas aquisi¢des. ~
da Contratacéo
Utilizar artefatos de licitagbes anteriores com a mesma solugdo ou de Equipe de
3 | solucéo similar que possam facilitar a definicdo das quantidades e dos | Planejamento e Apoio
requisitos da nova aquisicao. da Contratacao
n° Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as disposicdes contratuais, bem como, promover contratacdo de _Equipe de .
1 : ' Planejamento e Apoio

emergéncia, no caso de contratacdo com quantidades a menor.

da Contratacao
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