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“O verdadeiro amante do conhecimento
luta naturalmente pela verdade... e se
eleva com luminosa e incansavel
paixdo até apreender a natureza
essencial das coisas”.

PLATAO, em “A Republica”
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

O grande diferencial de uma empresa ndo esta relacionado com a
quantidade de equipamentos utilizados em seus processos produtivos e sim, na
soma de uma série de requisitos referentes ao conhecimento coletivo gerado e
adquirido, as habilidades criativas e inventivas, os valores, atitudes e motivacao
de seus colaboradores e o grau de satisfagdo de seus clientes. Nesta perspectiva,
as organizagOes estdao buscando propiciar aos seus servidores novas formas de
crescimento profissional e pessoal, para que assim possam atrair desenvolver e
reter o capital intelectual que agregue valor a organizagdo, fazendo surgir novas
idéias e solucGes. No entanto, o grande desafio para as empresas € disseminar e
oficializar esse conhecimento, de maneira que o mesmo ndo fique retido com um
colaborador ou com um setor especifico.

O “Programa de desenvolvimento em técnicas de gerenciamento e
lideranca”, destinado aos Magistrados e Diretores de Secretarias das Unidades
Judicidrias da Capital e do Interior do Estado, é uma iniciativa da atual gestdo
que devera ocorrer durante os anos de 2017 e 2018, sob a égide de um trabalho
técnico apoiado por uma visdo de diretrizes institucionais constantes do
Planejamento Estratégico 2015-2020 a qual configura a atividade educativa como
responsabilidade da Secretaria de Gestdao de Pessoas, entre elas, a de Implantar
programa de desenvolvimento em técnicas de gerenciamento e lideranca de
magistrados e diretores de secretaria.

A Capacitagdo de Magistrados e Diretores de Secretaria realiza-se
quando o Orgéo Gestor desloca recursos e/ou firma parcerias para fazer chegar
aos magistrados e servidores, em seu local de trabalho ou em local préximo,
cursos de capacitacdao organizados, estruturados e orientados para o
aprimoramento de conhecimentos, habilidades e tomada de atitudes que

revertem na otimizacdo e exceléncia dos servicos jurisdicionais prestados.

2 JUSTIFICATIVA

A descrigdo inserida no Plano de Gestdao 2017-2019, Macrodesafio: Melhorias

de Gestdo de Pessoas, que requer valorizar magistrados e servidores, conforme

preconiza a diretriz estratégica de priorizacdo do 1° Grau de Jurisdicdo, com a
6
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formacdo em gestdo e lideranca, alinhadas ao Planejamento Estratégico do TIPA.
Bem como a Missdo instituida estrategicamente para o Tribunal de Justica do
Estado do Parda, de “realizar a justica buscando a exceléncia jurisdicional,
contribuindo com o efetivo fortalecimento do estado democratico de direito”, sdo
planos grandiosos, ao mesmo tempo em que necessitam ser tangiveis.

Atualmente, as qualidades de lideranga sdo reconhecidas universalmente
como um elemento-chave em administracdao. Um bom administrador deve ser por
definicdo, um lider. Basicamente, o lider deveria além de servir de exemplo,
possuir e, talvez, até mesmo personificar as qualidades esperadas ou requeridas
em seu grupo de trabalho.

Dentro da perspectiva de “formagdo em gestdo e lideranca” o curso sera Uutil
aos gestores de todas as Varas Judiciais do Estado do Para, pois devera ter como
compromisso o aprimoramento continuo de suas posturas, habilidades, praticas e
atributos, no ambito da gestdo de pessoas, especialmente naquele ambiente
impreciso e complexo dos dias atuais.

Por conseguinte, o curso tem por finalidade, ampliar o comprometimento e a
compreensdo justa das melhores praticas gerenciais exigida daqueles que atuam
no processo de gestdo do desempenho dos servidores, estimulando o
desenvolvimento de uma conduta funcional que priorize a qualidade dos
comportamentos de lideranca e a melhoria dos processos de gestdo da

administracdo publica.

3 OBJETIVOS

3.1 GERAL

Disponibizar capacitagdes presenciais para magistrados e diretores de
secretaria de todas as comarcas pertencentes ao TJPA, as quais deverdo ser
distribuidas em 06 podlos regionais, a serem realizados em 10 turmas durante os
anos de 2017 e 2018.
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3.2 ESPECIFICOS

¢ Realizar capacitagGes, no ambito do TJPA, a serem desenvolvidas em uma
carga horaria total de 30 horas por turma, em 02 mddulos de 15 (quinze)
horas executados, cada um, em 2 (dois) dias consecutivos de encontros,
sendo 7 horas no primeiro dia e as 8 horas restantes no outro dia seguinte
de atividades.

e Garantir a participagdo de uma amostra de servidores e magistrados de
todas as Comarcas do TIPA, que deverdo ser divididas em seis (06) pdlos,
as quais serao reorganizadas por proximidades regionais.

¢ Realizar a capacitacdo de até 300 (trezentos) magistrados e servidores,
distribuidos em 10 (dez) turmas de capacitagdo.

¢ Valorizar conteldos tedricos e praticas vivenciais em turmas de 30 (trinta)
participantes.

¢ Avaliar os resultados obtidos a cada ciclo de capacitacdo, através de

instrumento proprio.

4 METAS

e Disponibilizar 300 horas / aula no ambito do Poder Judiciario;

e Garantir presenca e conclusdo de no minimo 80% do publico pretendido no
curso ofertado;

e Disponibilizar espaco fisico interno adequado para capacitacdo (uma sala de
curso, com cadeiras individuais e mesa ou carteira suficientes para o
numero participantes, um quadro branco de escrever ou flipchart e um

datashow - projetor de slides.

5 METODOLOGIA

« Oferecimento de aulas seguindo a abordagem metodoldgica de reflexdes

sobre conteldo tedrico e praticas vivenciais. Deverdo ser trabalhadas

algumas dinamicas de grupo especificas, aplicacdo de instrumentos de

avaliacdo comportamental, treinamentos focados ao tema, analise de cases
8
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e discussdes, subsidiados por apresentacdes conceituais e teorias relativas
as competéncias que fazem parte do objeto da proposta.

» Realizacdo de exercicios e de atividades individuais ou coletivas, além de
eventuais leituras de bibliografias por parte dos servidores (textos, livros
técnicos ou de literatura que abordem os temas propostos).

e Andlise e inclusdo das diretrizes institucionais constantes do Planejamento
Estratégico 2015-2020, notadamente as descricbes da Identidade, Mapa e
Plano Estratégico elaborados pelo Tribunal de Justica do Estado do Par3;

e Os contelidos programaticos deverdo ser abordados metodologicamente de
maneira construtivista, com base nas cinco diretrizes andragdgicas de
Reflexdao, Conceituacao, Contextualizagdo, Vivéncia e Pratica;

« Apoio de Recursos Educacionais, Recursos fisicos e Audiovisuais adequados
(audio-visual, material didatico).

e Cada turma com duragao de 30 horas;

e Avaliacao de Reacdo e de Aprendizagem.

PAMEM201712967A

Assinado dlgltalmente por JEAN KARLO QUINTELA DE SOUZA(token), conforme previsto na Lei 11.419/2006 e regulamentada pela Portaria
2067/2020

Use 1266425 6880853-8035 para a consulta & autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/sigaex/siga-autenticidade

Documento gerado por ROSANGELA VIEIRA DOS SANTOS *Data e hora: 20/04/2022 13:33




6

REGIOES JUDICIARIAS

1 1-Metropolitana de Belém [ 7-Marajé
[] 2-santa|zabel do Pars ] B-cameta
[ 3-Abaetetuba [ 9-Maraba

[ 1 4-cCastanhal 1 10 -Redengio
[] 5-Capanema 1 11-Altamira
1 6-Paragominas [ 1 12 -Santarém
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6.1 Relacdo de Comarcas

e Sugerimos a aglutinacdo das comarcas para formacao de turmas com os
seguintes Pdlos:

POLOS COMARCAS N° DE
SECRETARIAS

1. Cachoeira do Ariri 01
2. Muana 01

3. Sta. Cruz do Ariri NAO TEM
4, Breves 02
5. Afua 01
6. Anajas 01

7. Bagre NAO TEM
POLO MARAJO - 01 Turma 8. Chaves 01
Breves 9. Curralinho 01
10. Gurupa 01
18 COMARCAS 11. Melgaco 01
18 Diretores de Secretaria 12. Portel 01
13. Séo Sebastido da Boa Vista. 01
14. Cameta 02
15. Baido 01
16. Limoeiro do Ajuru 01
17. Mocajuba 01
18. Oeiras do Para. 01

11
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1. Castanhal 07
2. Santa lzabel 04
3. Colares 01
4, Sé&o Caetano de Odivelas 01
5. Santo Antonio do Taua 01
6. Tomé Acgu 01
7. Vigia 01
8. Curuga 01
9. lgarapé Agu 01
10. Irituia 01
11. Inhangapi, 01
12. Magalh3es Barata 01
13. Maracana 01
14. Marapanim 01
15. Séo Domingos do Capim 01
16. S. Francisco, do Para 01
POLO CASTANHAL - 02 17. S. Miguel do Guama 01
Turmas 18. Sta. Maria do Para 01
Castanhal 19. Sao Jodo da Ponta NAO TEM
20. Terra Alta. NAO TEM
39 COMARCAS 21. Capanema 03
45 DIRETORES DE SECRETARIA 22. Augusto Corréa 01
23. Bonito 01
24. Braganca 03
25. Cachoeira do Piria NAO TEM
26. Capitdo Pogo 01
27. Garrafao do Norte 01
28. Nova Esperanca do Piria NAO TEM
29. Nova Timboteua 01
30. Ourém 01
31. Peixe Boi 01
32. Primavera 01
33. Quatipuru NAO TEM
34. S. Jodo de Pirabas NAO TEM
35. Salindpolis 01
36. Santarém Novo 01
37. Sta. Luzia do Para 01
38. Tracuateua NAO TEM
39. Viseu 01

PAMEM201712967A
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1. Maraba 1
2. Abel Figueiredo NAO TEM
3. Bom Jesus do Tocantins NAO TEM
4. Brejo Grande do Araguaia NAO TEM
5. Eldorado do Carajas NAO TEM
6. Curiondpolis 01
7. Canad dos Carajas 02
8. ltupiranga 01
9. Goianésia do Para 01
10. Jacunda o1
11. Nova Ipixuna NAO TEM
12. Palestina do Para NAO TEM
13. Parauapebas 06
14. Pigarra NAO TEM
15. Rondon do Para 02
16. S. Domingos do Araguaia 01
17. S. Geraldo do Araguaia 01
< 18. S. Jodo do Araguaia 01
POLO MAR@;@; 02 Turmas 19. Redencio 05
20. Conceicdo do Araguaia 03
21. Cumaru do Norte NAO TEM
39 COMARCAS . X
22. Floresta do Araguai NAO TEM
53 DIRETORES DE SECRETARIA 23. Pau D’arco NAO TEM
24. Santana do Araguaia 01
25. Sta. Maria das Barreiras NAO TEM
26. Xinguara 02
27. Agua Azul do Norte NAO TEM
28. Bannack NAO TEM
29. Ourilandia do Norte 01
30. Rio Maria 01
31. S. Félix do Xingu 01
32. Sapucaia NAO TEM
33. Tucumd 01
34. Paragominas 05
35. Aurora do Para 01
36. Ipixuna do Para 01
37. Mée do Rio 01
38. Uliandpolis 01
39. Dom Eliseu 01
<
N~
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POLO SANTAREM - 01 Turma 1. Santarém 14
Santarém 2. Alenquer 01
3. Almeirim 02
23 COMARCAS 4. Belterra NAO TEM
34 DIRETORES DE SECRETARIA 5. Curua NAO TEM
6. Faro 01
7. Juruti 01
8. Monte Alegre 01
9. Obidos 01
10. Oriximina 01
11. Prainha 01
12. Terra Santa 01
13. ltaituba 02
14. Aveiro 01
15. Jacareacanga 01
16. Novo Progresso 01
17. Rurdpolis 01
18. Trairdo NAO TEM
19. Brasil Novo 01
20. Medicilandia 01
21. Placas NAO TEM
22. Uruara. 01
23. Porto de Moz 01
POLO BELEM - 03 Turmas 1. Belém/Ananindeua/lcoaraci 108
Belém 2. Marituba 03
3. Benevides 04
15 COMARCAS 4. Sta.Barbara NAO TEM
132 DIRETORES DE 5. Abaetetuba 03
SECRETARIA 6. Barcarena 03
7. lgarapé-Miri 01
8. Moju 01
9. Tailandia 02
10. Acara 01
11. Bujaru 01
12. Concordia do Para 01
13. Soure 01
14. Salvaterra 01
15. Ponta de Pedras 01
POLO ALTAMIRA - 01 Turma
Altamira 1. Altamira 06
2. Vitoria do Xingu NAO TEM
13 COMARCAS 3. Senador José Porfirio 01
14 DIRETORES DE SECRETARIA 4. Porto de Moz NAO TEM
5. Brasil Novo NAO TEM
6. Medicilandia NAO TEM
7. Uruara NAO TEM
8. Placas NAO TEM <
9. Tucurui 03 ©
10. Breu Branco 01 A
11. Novo Repartimento 01 S
12. Pacajas 01 g
13. Anapu 01 u
<
[a
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6.2 Formacdo de Turmas

Pélo Qt. de Turmas Turmas
Belém 03 Turmas 1,2e10
Castanhal 02 Turmas 4eb5
Maraba 02 Turmas 7e8
Altamira 01 Turmas 3
Marajo 01 Turmas 9
Santarém 01 Turmas 6

7 CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1: GERENCIAMENTO E LIDERANCA ESTRATEGICA
Foco de Desenvolvimento: autopercepcdo/autoconhecimento

Nivel de Competéncia: intrapessoal (habilidades individuais)

Dimensdo Comportamental: micro-organizacional

Contetido do Modulo: Competéncia de liderar e/ou gerenciar; Inteligéncia Emocional para
gestdo no trabalho; Administragdo do tempo; Identificagdo de pontos fortes e fracos (Gap de
competéncias); Planejamento, delegacdo e avaliagdo de atividades; Gestdo de indicadores de
eficiéncia institucional.

Obijetivos do Médulo 1: Compreender a diferenga, conceitual e pratica, entre liderar e gerenciar;
Desenvolver competéncias profissionais de lideranga e de gerenciamento; Identificar outras

competéncias técnicas e comportamentais para desenvolver.

MODULO 2: GESTAO DE INTERACAO NO TRABALHO
Foco de Desenvolvimento: heteropercepgdo

Nivel de Competéncia: interpessoal (habilidades relacionais)

Dimensdo Comportamental: meso-organizacional

Contetdo do Médulo: Motivagao, satisfagdo e desmotivagdo; Gestdao dos

processos motivacionais préprios e da equipe; Processos grupais e desenvolvimento de equipe;
Comunicagdo assertiva e praticas de feedback; Gestdo de mudanga de atitude e
adaptabilidade; Ferramentas e estratégias gerenciais do desempenho na Administragdo Publica;
Etica e valores institucionais.

Objetivos do Mddulo 1: Compreender os conceitos e a importancia estratégica da gestdo de
processos motivacionais e desenvolvimento de equipe; Desenvolver competéncias de
comunicacdo interpessoal. Elaborar estratégias para gestdo de mudancas e desempenho

individual e institucional.
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8 CRONOGRAMA
TABELA DE CRONOGRAMA DE TURMAS
Data da Atividade Poélos Turmas e Mddulos

07 e 08 Junho 2017 Belém Turmal-A
09 e 10 Junho 2017 Belém Turma 2 - A
03 e 04 Julho 2017 Altamira Turma 3 - A
09 e 10 Agosto 2017 Belém Turmal-B
11 e 12 Agosto 2017 Belém Turma 2 - B
30 e 31 Agosto 2017 Altamira Turma 3 - B
13 e 14 Setembro 2017 Castanhal Turma 4 - A
15 e 16 Setembro 2017 Castanhal Turma 5 - A
25 e 26 Outubro 2017 Castanhal Turma 4 - B
27 e 28 Outubro 2017 Castanhal Turma 5 - B
17 e 18 Novembro 2017 Santarém Turma 6 - A
05 e 06 Dezembro 2017 Santarém Turma 6 - B
21 e 22 Fevereiro 2018 Maraba Turma 7 - A
23 e 24 Fevereiro 2018 Maraba Turma 8 - A
21 e 22 Margo 2018 Maraba Turma 7 - B
23 e 24 Margo 2018 Maraba Turma 8 - B
10 e 11 Abril 2018 Marajo Turma 9 - A
13 e 14 Abril 2018 Belém Turma 10 - A
22 e 23 Maio 2018 Marajé Turma 9 - B
25 e 26 Maio 2018 Belém Turma 10 - B
9 RECURSOS NECESSARIOS

e Ficam a cargo da contratada os custos referentes a concretizacdo do
curso, exceto o espaco fisico adequado a ser disponibilizado pela

contratante;

PAMEM201712967A
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10 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

e Custeio com a oferta relativa a 10 (dez) turmas de capacitacdo, sendo
carga total de 30 horas por turma, em 02 moddulos de 15 (quinze)
horas executados, cada um, em 2 (dois) dias consecutivos de
encontros, sendo 7 horas no primeiro dia e as 8 horas restantes no

outro dia seguinte de atividades.

11  DISPOSICOES GERAIS

O curso de capacitacao para Magistrados e Diretores de Secretarias das
Varas Judiciarias € relevante ao TJPA devido a necessidade de desenvolver as
competéncias necessarias aos colaboradores a partir da aquisicido dos
conhecimentos, habilidades e atitudes com intuito de ampliar o comprometimento
e a compreensao justa das melhores praticas gerenciais exigida daqueles que
atuam no processo de gestdo do desempenho dos servidores, estimulando o
desenvolvimento de uma conduta funcional que priorize a qualidade dos
comportamentos de lideranca e a melhoria dos processos de gestdao da

administragao publica.

EQUIPE TECNICA

Jean Karlo Quintela de Souza — Coordenador de Desenvolvimento de Pessoal
Wellen Pimentel Fontes de Oliveira — Chefe do Servi¢o de Treinamento
Benedito Nazareno Fonseca da Costa

Darlene dos Reis Gongalves Souza

Maria do Socorro Bastos Bitencourt

Maria Virginia da Costa Vidigal

Vera Lucia Pampolha do Amaral

Suiane do Socorro Soares Pinheiro

Belém (PA), 24 de abril de 2017.
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