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ATA - 32 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

A 32 Reunido de Avaliacao da Estratégica do ano de 2019 ocorreu na sala de reunido
da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), Prédio Sede, localizado na
Av. Almirante Barroso, no dia 12 de agosto de 2019, no horéario de 8h30 as 12h30 e de 14h
as 17h15
Compareceram a reuniao:

Participantes

Macrodesafio Nome

1. GARANTIA DOS DIREITOS DA

. Juiza Ana Ldcia Bentes Lynch
CIDADANIA

2. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE | e Juiz Fabio Penezi Pévoa
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

3. COMBATE A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

. Juiza Moénica Maciel Coutinho

4.  ADOCAO DE SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE CONFLITO

. Maria do Socorro Barros Moraes

5. GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS | e David Jacob Bastos

6. IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E

. . Juiza Shérida K. Pacheco T. Bauer
CIVEIS

7. APRIMORAMENTO DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

. Bruna Chaves

8. MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS ° Maria de Lourdes Lobato

9. APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE | e Francisco Campos Filho
CUSTOS

10. INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

o Miguel Santos

11. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DE TIC

Diego B. Leitdo

EQUIPE TECNICA: Jonelson Magno Dias, Valéria Fontelles, Neliane Colares, Luciana
Sa, Gleison Gomes, Jéssica de Bosi, Gerson Silva, David Borges Reis e Silva.

ABERTURA



A reunido foi aberta as 8h30 pelo Dr. Geraldo Leite, Juiz Auxiliar do Tribunal de Justica do Estado do
Pard, que deu boas-vindas aos presentes em nome do Desembargador Presidente e destacou a
importancia da RAE para avaliagdo do desempenho do Plano de Gestdo e Planejamento Estratégico. E
um momento de tirar duvidas, de demonstrar e solicitar apoio para vencer desafios e propor mudancas
sempre visando cumprir a missao do Poder Judicidrio. Destacou ainda a relevancia da atividade meio
no apoio a atividade fim para a efetiva prestacdo jurisdicional e cumprimento da nossa missao.

Ressaltou que a gestdao 2019-2021 é voltada para resultados.

APRESENTACAO DA DINAMICA DA REUNIAO

O Diretor de Planejamento, Gestdo e Estatistica, senhor Jonelson Magno Dias, apresentou a
metodologia da reunido, ressaltou a importancia da RAE, uma vez que reune todos os coordenadores
de macrodesafios e acdes. Destacou que além dos indicadores teremos em breve um Comité Gerencial
de Resultados, bem como a construcdo de um painel, onde os indicadores estarao disponiveis para que
todos os envolvidos possam averiguar a efetividade das acdes para consecucdao dos macrodesafios. A
dinamica da reunido serd a breve apresentacdao dos macrodesafios e das iniciativas estratégicas, das

acoes que estdo em andamento e as que foram concluidas.

PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Diretor do DPGE apresentou um panorama geral dos indicadores do planejamento estratégico e o

resultado dos indicadores de cada macrodesafio até o momento.

INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — Ano base 2019

INDICADORES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO TJPA

Agosto/2019

Coordenadoria de Estaidsics - TIPA
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Taxa de Congestionamento Processual

_ 2014
Base, Referéncia
74,2%
:
elas
73% 72% 70% 68% 69%
Apuragio
- 80% / 69,5% : :
.;";'I'nF' d E;.-.; 1.1 tuais em
de

* Foote: Paine] de Gestao Judiciaria, agosto/ 2010
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* Foote: Faine] de Gestao Judicidria, agosto/2010.
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Indice de Processos Judiciais Eletronicos
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ADOCAO DE SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE CONFLITOS
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Crescimento dos Acordos Pré-Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

Base/Referéncia E
Metas 2017 2018
- 3.436 3.607
2018 2019%
Apuracio
12.652 / 3.138

* Foote: Sistema de 314/ Levantamento Semana Estad

ardinadoria de Esmtisics - TIPA

Crescimento dos Acordos Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

e 2016
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* Foote: Sistema de Mobilizaghes (jan a juny3019)/ Levantamento Semana Estadual de Conciliacin 2010

Coordenadoria de Estatienica - TIPA
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Indice de Conciliacio (ICon)

Base/Referéncia m
2018 2019 2020
Metas
15,1% 17,1% 19,1%
2017 2018 2019%
15,9% 14,9% 12,7%

* Foote: Boletim Estatistic: o Oracle Business [ otelhzence.

Coordenadoria de Esatistics - TIFA

GESTAO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES
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Taxa de Congestionamento para Grandes
Litigantes
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Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Fiscal no 1° Grau

e 2016
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Coordenadoria de Estatienica - TIPA
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MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS

Indice de Capacitacdo, Formacao e
Aperfeicoamento
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Indice de Mapeamento das Competéncias

) 2016
Base/Refereéncia
Metas 2017 2018 2020
N 50% 70% 100%
Aburac 2017 2018 2019
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’ : 0% 0% Nao apurade Yo

ardinadoria de Esmtisics - TIPA

Indice de Clima Organizacional

2016
59%

Meta 2018 2020
etas
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2018 2019
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51% Nao apurado %o

Coordenadoria de Estatienica - TIPA

Base/Referéncia
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS

Coordenadora de Esattaics - TIRA

Indice de Eficiéncia Operacional

2015
Base/Referéncia
RS 3.349
Metas 2016 2017 2018 2020
e R$3.315 RS 3.248 R$ 3.148 RS 3.014

A _ 2016 2017 2018 2019%
APUTACHO

P RS 2.434 RS 3.777 R$ 3.578 RS 2.364

*Fontes: Painel de Gestdo Judiciaria/ Boletim: Estatistico ORI, Periodo (Janeirs ajunba/2019); Portal da Trarsparéncia, Anexo [ - Estrutura Financeira.
Farmula: Total da Despesa’Ouantidsde de baibces processisgs (19 & 20 grag)
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INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA

Indice de Execucdo do Plano de Gestio

T 2016
ase) helerencia
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i 2018 2020
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCADE T.I.C

Coordenadoria de Esatiies - TIFA

Indice de Execucdo do Planejamento
Estratégico de TIC (PETIC)

2015
93%

2016 2018 2020
90% 90% 90%
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? ; Bﬂ':,'fn 70“;"’0 Nio apurado Yo

Base/Referéncia

PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2019-2021
Na sequéncia a Coordenadora da Gestdo Estratégica, a senhora Valéria Fontelles, apresentou um
Panorama Geral do Plano de Gestdo, explicou que por se tratar de uma reunido de trabalho, os

participantes poderao utilizar a palavra.
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Destacou que foram planejadas 65 ac¢Ges, sendo que 55 acdes estdo em andamento, representando
84,6% do total. Ressaltou que 4 delas estdo concluidas, o que representa 4% do plano. Listou as a¢des

gue ja foram finalizadas:

= 1.3.2 - Expandir a atribuigéao da Ouvidoria
FAgraria para conflitos coletivos fundidarios
rurais e urbanos, passando a ser denominada
Ohrvidoria Fundiaria Estadual;
= MMagistradeo findrd Luniz Fonsaca

= 2.1.2 - Aprimorar o Programa Estadual de

Digntalizagao;
AGE}ES = Secretéric David]acob Bastos
. = 10.3.2 - Aprimorar a gestao participativa na
concluidas elaboracdo de metas e politicas judicidrias

* Ceoordenadora Valéria Fontelles.
= 11.1.4 - Aperfeicoar a solugio de
wideoconferéncia.
= Amnalista, Marcio Gées do Nascimenio

Somente 9,3% das acdes ndo foram iniciadas, mas que representa um bom percentual, uma vez que

nesse quantitativo estdo a¢des ainda no prazo ou com falha de alimentacao.

ACOES NAO INICIADAS (06)

Z2.2.1 - Realizar estudo
para implantacio de

7.4.3 -Implementar
interoperabilidade dos

novas Unidades de
Processamento Judicial sistemas I%Bnn"!' e BNMP

(UP]s)

8.1.1 - Mapear as 11.2.1 - Ampliar a
competéncias das areas portabilidade dos

de apoio direto e indireto sistemas de informacao
do Poder Judiciario para dispositivos mdaveis

11.2.4 - Implantar
solucho de inteligéncia
artificial aplicada ao
processo judicial
eletronico

12.1.1 - Beastruturar as
Corregedorias
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O juiz auxiliar da presidéncia, senhor Geraldo Leite, destacou a importancia das a¢des que ainda nao

foram iniciadas e solicitou empenho no andamento de tais ag¢des.

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2019-2021 — Valeria Fontelles, Coordenadora de
Gestao Estratégica

A Coordenadora de Gestdo Estratégica Valéria Fontelles apresentou o panorama geral do andamento

das ag¢des por macro, segundo quadro abaixo:

SITUACAO DAS ACOES POR MACRODESAFIO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 - Garantia dos direitos da cidadania IR0
2 - Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional 7
3 - Combate a corrupgao e a improbidade administrativa 20
4 - Adogao de solugGes alternativas de conflito  IEE2Em0
5 - Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes IEN2IN0
6 - Impulso as execugdes fiscais e civeis IIIIENENSEN0
7 - Aprimoramento da gestdo da justica criminal RO
8 - Melhoria da gestdo de pessoas IEEEEENZENONT
9 - Aperfeicoamento da gestdo de custos IO
10 - Instituigdo da governanga judicidria IS
11 - Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC NS

= Qtd "Em Andamento" = Qtd "Concluida Validada" Qtd "N&o Iniciada"

Finalizou apontando que a média de execucdo das acdes é de 34% do plano, considerado bom para o

primeiro semestre de execugao.
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EXECUCAO POR MACRODESAFIO

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

1 - Garantia dos direitos da cidadania

75,2%

2 - Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional 37,1%

3 - Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

50,5%

4 - Adogdo de solugdes alternativas de conflito

37,5%

5 - Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

27,0%

6 - Impulso as execugdes fiscais e civeis 40,0%

7 - Aprimoramento da gestdo da justica criminal 30,1%

8 - Melhoria da gestdo de pessoas

15,6%
9 - Aperfeigopamento da gestdo de custos 34,0%

10 - Instituigdo da governanga judicidria 32,3%

11 - Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC 29,3%

Média de Execugdo

34,0%

MACRODESAFIO MELHORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Coordenadora: Maria de Lourdes Lobato, Secretaria de Gestao de Pessoas

A secretdria de gestdo de pessoas, a senhora Lourdes Lobato, justificou o ndo inicio da acdo de
mapeamento de competéncias, apontou as dificuldades enfrentadas com a consultoria até entdo
contratada, e destacou que a solucdo apontada é que o trabalho seja realizado no ambito da prépria

secretaria em parceria com a UFPA.

Quanto a acdo de aprimoramento da formagcdo de magistrados e servidores, a servidora Wellen
Pimentel, relatou que as etapas estdo em bom andamento e destacou a etapa de elaboracdo de

projetos de pesquisa, tais como o observatdrio de justica em numeros e projetos pedagoégicos.

O responsdvel das acdes de saude, senhor Manoel de Christo, relatou que as etapas estdo em bom

andamento, mas que ainda enfrenta a dificuldade de participacdao das pessoas nas acdes, como por

exemplo na gindstica laboral, uma vez que os servidores nao comparecem.
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Dr. Geraldo sugeriu a consulta ao relatério da Corregedoria Nacional que tem boas praticas na drea de
salde. Destacou que temos atividades como ginastica laboral que precisam ser demandadas pelos

setores, sao somente 15 minutos que fazem toda diferenga.

O chefe de gabinete da presidéncia, o senhor Miguel Santos, ressaltou a importancia dos trabalhos de
prevencao relativos a saude. Destacou também a execugao dos cursos de Justica em Numeros e Gestao
de Unidades Judiciarias, onde foram apresentadas ferramentas para gestdo por resultados, ressaltou
também a contratacdo da FGV que dentre seus objetivos visa o aprimoramento das estruturas

administrativas e judiciadrias do TJPA.

MACRODESAFIO INSTITUICAO DA GOVERNANCA JUDICIARIA

Coordenador: Miguel Santos, Chefe de Gabinete da Presidéncia

A juiza auxiliar da Corregedoria da Regido Metropolitana de Belém, Dra. Rubilene Silva Rosario apontou
gue o projeto da Correicdao Integrada comegou na regido metropolitana (Castanhal, Santa Izabel,
Ananindeua, Icoaraci e Belém) e que o projeto envolve além da questdo processual, o clima
organizacional. A comarca a ser correicionada é instada a propor um plano de acao para resolugao de
alguns problemas apontados, via de regra a unidade tem um prazo de 6 meses para sanear tais
problemas, podendo esse prazo se estender de acordo com o caso. Destacou que a nova abordagem
tem surtido muito efeito, tendo inclusive recebido sugestdao do CNJ para que o projeto se estende para
outras gestdes. Na correicdo integrada, além das corregedorias, participam a engenharia, a area de
saude, a estatistica, a gestao estratégica e o projeto zona restaurativa, que enfoca o zelo pelo ser
humano.

A magistrada pediu a secretaria de gestdo de pessoas que seja mais flexivel quanto aos prazos de
justificativa de auséncias por motivo de saude, tem que se ter um olhar diferenciado pois tem muitos
servidores e magistrados com depressao e com problemas ndao conseguem produzir e as vezes perdem
0 prazo para justificar sua auséncia.

A servidora da gestdo de pessoas, a senhora Hellen Geysa, se comprometeu estudar outras

possibilidades quanto aos prazos para apresentacao de atestado.

Dr. Geraldo elogiou a mudanca da ideia de que as corregedorias sé devem corrigir e punir, e focar em
guestdes mais abrangentes como melhorar o clima organizacional, que reflete na produtividade e

consequentemente na prestacao jurisdicional, mas destacou que as secretarias devem trabalhar com
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as Corregedorias em busca de solugdes desburocratizantes e simplificadoras. Vivemos em sinergia, nao
podemos viver em caixinhas, pois vivemos em interdependéncia. A correi¢ao integrada vai se expandir

para as comarcas do interior, sdo sementes plantadas agora.

A juiza auxiliar da Corregedoria das Comarcas do Interior, Dra. Katia Senna, destacou que as pessoas
precisam se sentirem acolhidas no ambiente de trabalho, as unidades mais distantes, principalmente,

precisam ter um canal com a gestdo.

A Dra. Rubilene destacou a necessidade de ter um olhar diferenciado para aquelas unidades que nao

estdo produzindo, buscar entender quais sdo suas dificuldades e dar o devido apoio.

O senhor Manuel de Christo enfatizou que algumas unidades apds a correicdo integrada solicitaram

circulos restaurativos, sinalizando o olhar diferenciado da correicao.

Deliberacdo: a Coordenadora de Gestdo Estratégica Valéria Fontelles sugeriu que as corregedorias
entrassem em contato com a gestdo de pessoas para tratar do assunto referente ao prazo dos

atestados.

A secretdria adjunta de planejamento, a senhora Nazaré Saleme, apontou que a acao de rever a
infraestrutura da distribuicdo dos cartérios extrajudiciais do Estado do Para esta em andamento. Como
dificuldade informou a necessidade de republicacdo da portaria do grupo de reestruturacdo para
estudar a viabilidade dos cartérios de registro de pessoas naturais que nao possuem real movimento.
Destacou que muitos cartérios sdo invidveis economicamente, existem concursos e os cartérios ndo
estao sendo providos, precisa de um grupo de trabalho para restruturacao e elabog¢do de um projeto
de lei propondo a extingdo de alguns cartérios que nao tem nenhum movimento. Dr. Geraldo

recomendou que seja feita atualizacdo dos membros do grupo de trabalho para tratar do assunto.

A coordenadora de arrecadacdo, a senhora Marilene Cunha, falou sobre as altera¢des dos sistemas
judicial e extrajudicial, que a atencdo esta voltada para o sistema extrajudicial que esta mais deficiente.
Destacou que a acdo do Selo digital esta atrasada, em virtude do pequeno numero da equipe de

informatica, e que no momento em apenas 3 cartdrios de Belém ja foi implantado o selo digital.
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Foi apresentado video da Comarca Sao Félix do Xingu, no qual a magistrada Taina Monteiro da Costa,
|é uma carta de agradecimento a presidéncia, por terem recebido em loco os cursos de Justica em

NuUmeros e Gestdao de Unidade Judicial.

Dr. Geraldo enfatizou que a Comarca tem muitas dificuldades, ndo tem Defensoria Publica, mas tem
um bom clima organizacional, e que esse olhar diferenciado fez eles se sentiram motivados e apoiados

pela a gestao.

Dra. Katia Senna ressaltou a importancia desse olhar diferenciado do gestor, principalmente nas

comarcas mais distantes.

O senhor Miguel destacou que a presidéncia estd caminhando junto com as corregedorias, e que nés

estamos colocando nosso tijolo na construcdao desses novos caminhos.

A secretdria de engenharia, senhora Claudia Burlamaqui, destacou que a agao relativa a acessibilidade
estd em andamento e ja foi elaborado um plano de acessibilidade dos prédios do Poder Judiciario do
Estado do Pard. Destacou que no que se refere as acdes de engenharia, faltam somente alguns ajustes

para o cumprimento da meta de instalagdo de 3 Cejusc’s no biénio 2019-2021.

O senhor Romulo Augusto Almeida, representou o magistrado Everaldo Pantoja, que é o responsavel
pela acdo de aprimorar a movimentacdo da carreira de magistrados, o servidor apresentou uma linha
do tempo sobre o desenvolvimento da agdo. Apontou que a agao esta 88% concluida, que inclui a
alteracdo da resolucdo que regulamenta o assunto e o desenvolvimento de um sistema PROMAG que

encontra-se com dois mddulos prontos faltando apenas o de julgamento.

Dr. Geraldo apontou que a referida acdo melhora o clima organizacional e a prestagao jurisdicional,
uma vez que diminui o tempo que uma comarca fica sem magistrado, aumentando assim a satisfacao

da sociedade.

A senhora Hellen Geysa da Silva Miranda, responsavel pela acdo de aprimoramento da movimentacao
na carreira de servidores, relatou que a acdo esta em bom andamento, que as regras do concurso de

remocdo foram alteradas com a edi¢do da Resolugdo n2 05, de 19/06/2019, publicada no DJE 6684, de
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24/06/2019, que foi publicado o edital de concurso de remogdo e no momento o concurso esta em
fase de recursos e ap6s sera publicado o resultado final. A previsdo é que até o primeiro trimestre de

2020 ocorra a lotacao dos servidores removidos

O secretario de administracdo, senhor Francisco de Oliveira, responsavel pelo macrodesafio
Aperfeicoamento da gestdo de custos, relatou que o mddulo patrimonial ja foi implantado, e os
maddulos financeiro, orcamentdrio e contabil estdo em 70% de implantacdo e em tratativas com o
Governo do Estado. A interacdo com o compras net e o SIAFEM esta em 60% de execucdo e a
parametrizagdo com a gestao de custos apresenta 40% de execuc¢do. Relatou também que estd tendo
dificuldade com os atores externos, visto que com a transicdo do Governo, houve troca de equipes e

novas articulagdes tiveram que ser feitas.

MACRODESAFIO GESTAO DAS DEMANDAS REPETITIVAS E DOS GRANDES LITIGANTES

Responsavel: David Bastos, Secretario Judicidrio

O secretdrio judicidrio, o senhor David Bastos, ressaltou a importancia e o grande desafio a ser vencido
com esse macrodesafio, uma vez que o assunto gira em torno daqueles que abarrotam o judiciario.
Relatou que houve ampliacdo da central de digitalizacdo, que o TJPA digitalizou 100% dos processos
de execucdo penal para funcionarem no SEEU, que houve a migracdo dos processos da Turma Recursal

para processos digitais, e a digitalizacdao dos processos da meta 4.

A senhora Camila Amado, responsavel pela a¢do de aprimorar os mecanismos para reducdao das
demandas repetitivas no TJIPA, relatou que foram definidos os critérios de identificacdo dos grandes
litigantes em forma de normativo (duas resolucbes) que estdo em fase de aprovacdo. Busca-se
normatizar os critérios para que possam ser identificadas e, se for o caso, classificadas as demandas
repetitivas no ambito do TJPA, com o intuito de que a execugdo das ag¢des flua mais rapido. Destacou
gue a ideia é instituir o selo de “pessoa juridica amiga da justica” para contemplar as partes, em
especial, os identificados como grandes litigantes que realizarem cadastramento no sistema de

processo em autos eletrénicos e estabelecer parcerias para sensibilizacao.

Foi deliberado que seja inserida no plano de gestdo a a¢do de instalacdo da central de digitalizacdo em

Parauapebas.
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MACRODESAFIO MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCGA DE TIC

Coordenador: Diego Leitao, Secretario de Informatica

O secretdrio de informatica, senhor Diego Leitdo, destacou que das 11 a¢des de TIC, somente duas ndo
foram iniciadas, uma por razao de construgdao do DW e outra por falta de alimentagdo, que do total de
etapas atrasadas, 40% delas dependem de recursos financeiros que estdo pendentes e sdo fatores
externos. Ressaltou que algumas etapas foram atrasadas por falta de pessoal para desenvolvimento
do projeto, como por exemplo, o selo digital.

Destacou que dois sistemas que foram lancados nessa gestdo pela informatica, o PROMAG e o CAPJUD.
O Sistema Integrado de Movimento de Carreira do Magistrado (Promag) tem o objetivo de
desburocratizar e conferir mais celeridade e seguranca a movimentacao da carreira do magistrado. O
sistema é dividido em trés modulos: inscricao, instrugdo e julgamento. Os dois primeiros ja estardo
disponiveis e 0 mddulo julgamento estd em desenvolvimento.

O Cadastro de Peritos e outros Auxiliares da Justica (CapJus) é um servico unificado de auxiliares da
Justica, que visa atender ao Cadastro Eletronico de Peritos e Orgdos Técnicos ou Cientificos (CPTEC) e
ao Cadastro Eletrénico de Leiloeiros e Corretores (CELC) no 12 grau e no 22 grau da Justica Paraense.
Dr. Geraldo apontou a importancia estratégica da secretaria de informatica que promoveu a
descontinuidade do Projud, de modo que atualmente no TJPA sé conta com o Ple, Libra e SEEU. Outra
meta é alcangar 100% dos casos novos eletronicos em 2020. Destacou também que todos se
empenhem para que todas as acdes planejadas sejam cumpridas.

Deliberagao: repactuar os prazos da TIC.

ENCERRAMENTO MANHA
Valéria Fontelles agradeceu a presenca de todos e ressaltou que o objetivo de todos é a concretizacao

do plano e continuaremos em contato constante para acompanhar a execugao do plano. Dr. Geraldo

Leite encerrou a primeira parte da reunido.

ABERTURA TARDE

Dr. Geraldo fez abertura e destacou a importancia da RAE para avaliacdo da execucdo do plano de
gestdo assim como do planejamento estratégico, uma vez que estdo alinhados. O atual plano de gestao

é o0 32 dentro do planejamento estratégico 2015-2020. Destacou o grande numero de magistrados e
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servidores que ja realizaram os cursos de Justica em numeros e Gestao de Unidade Judicidria e que
algumas comarcas especificas estdao recebendo os cursos in loco. Ressaltou que irdo ocorrer trés
Encontros de Gestao Participativa, em Maraba, Belém e Santarém, ocasido em que serdo ministrados

os dois cursos de forma semipresencial, reunindo as comarcas mais préximas.

Relatou também que a FVG foi contratada com o objetivo desenvolver um projeto de aprimoramento
das estruturas administrativas e jurisdicionais do TJPA, bem como definir Modelo de Gestdo para
Unidade Judicidria a ser definida pelo TJPA, orientado por procedimentos normativos e focado na
formalizacdo de objetivos, metas e resultados, visando a melhoria da execucdo e gestdo dos processos
de trabalho da Unidade Judiciaria. Destacou a criagao da central de negdcios e o indice de eficiéncia,
como ferramenta de gestdao, bem como a instituicdo do projeto experimental de Teletrabalho, cujo
objetivo é o aumento da produtividade e a qualidade de trabalho dos servidores; promocdo de
mecanismos para atrair, motivar e comprometer servidores com os objetivos da Instituicdo; economia
tempo e reduzir custo de deslocamento dos servidores até o local de trabalho; contribuicdo para
politica de sustentabilidade ambiental, e a promog¢ado da cultura orientada a resultados, com foco no

incremento da eficiéncia e da efetividade dos servicos prestados a sociedade.

O senhor Miguel ressaltou a importancia e a relevancia da consultoria por uma empresa com
experiéncia e renome no mercado.

APRESENTACAO DA DINAMICA DA REUNIAO

O Diretor de Planejamento, Gestdo e Estatistica, senhor Jonelson Magno Dias, apresentou a
metodologia da reuniao.

PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Diretor do DPGE apresentou um panorama geral dos indicadores do planejamento estratégico e o
resultado dos indicadores de cada macrodesafio até o momento.

INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - Ano base 2019
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INDICADORES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO TJPA
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CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JUDICIAL

Taxa de Congestionamento Processual

N 2014
Basze,/Referéncia
74,2%
Metas
73% 72% 70% 68% 69%
Apuragho
. 80% / 69,5% 74,6° ,

de ba
para re

* Foote: Faine] de Gestio.
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Indice de Atendimento 2 Demanda

.f 2014
Base/ Referéncia
99%
. 2015 2016 2017 2018 2020
elas
102% 107 % 120% 130% 150%
__ 2015 2016 2018 D19
e 93% / 164% 139%
(0] dep 5 bai

* Foote: Paine] de Gestin o 2010

Indice de Processos Judiciais Eletronicos
Novos

> 177, 4
Base/Referéncia
2015 2016 2017 2018 2020
Metas
10% 20% 30% 40% 60%
: | 16 | )18 2019
Apuragio 18% Nio apurado %o
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ADOCAO DE SOLUCOES
ALTERNATIVAS DE CONFLITOS

Crescimento dos Acordos Pré-Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

Base/Referéncia E
Metas 2017 2018
Clels 3-436 3!607
2018 2019+
12.652 3.138

* Foote: Sistema de B 2 _evantamento Semana Estadual de Co

Apuracio
[ohilizactes (jan ajun,’
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Crescimento dos Acordos Processuais
Efetuados nos CEJUSCs

N 2016
a5 ‘ferenci
ase/Referencia 1.697
2017 2018
Metas
1.867 2.053
2018 2019*
Apuracio
442 440

izaches [jan ajun, BHmig)/L 8 A, de Conciliacan 2010,

Indice de Conciliacdo (ICon)

Base/Referéncia m
2018 2019 2020
Metas
15,1% 17,1% 19,1%
) 2017 2018 2019*
Apuracio
15,9% 14,9% 12,7%

* Foote: Boletim Estatistico Orack: Business Iobeligence.
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GESTAO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS E DOS GRANDES
LITIGANTES

Taxa de Congestionamento para Grandes
Litigantes

2016
93%

o 2017 2018 Al
letas
o 2018 2019%
Apuraciio 929%, 98,51 %

Base/Referéncia

O objetivo é alcancar go% de congestionamento em 2019,
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IMPULSO AS EXECUCOES FISCAIS E
CIVEIS

Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Fiscal no 1° Grau

e 2016
ase/Referéncia
: 42%
2017 2018
Metas
43% 44%
_ 2017 2018 2019
Apuracao
43% 42% Nao apurade%o
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Indice de Julgamento de acoes de
Execucao Judicial Civel no 1° Grau

B Referine 2016 Me
ase/ Referéncia 18
: 90% -
et 2017 2018 2020
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MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS
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Indice de Capacitacdo, Formacao e
Aperfeicoamento

E” 2014 et ado
sase/ Referémeia i ada.
42% ar lad

2015 2016 2017 2018 2020

Metas
30% 40% 50% 60% 80%
_— 2015 2016 2017 2018 2019
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: 39% 45% 66% T1% Wao apurado %

Indice de Mapeamento das Competéncias

) 2016
Base/Referencia
2017 2018 2020
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Coordenadoria de Estatienica - TIPA
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Indice de Clima Organizacional

2016
59%

Base/Referéncia

e 2018 2020
N 64% 69%
2018 2019
Apuracio
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
CUSTOS
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Indice de Eficiéncia Operacional

2015
Base/Referéncia
RS 3.349
e 2016 2017 2018 2020
e RS$3.315 RS 3.248 RS 3.148 RS 3.014
— 2016 2017 2018 2019*
! RS 2.434 / R$ 3.777 J/ R$ 3.578 / R$ 2.364

*Fontes: Painel de Il:rnl-l:l:l Ean:I ;; Partalda Tra o | - Estrutura Financeira.
Férmula: Total da Despesa nitid :I de baixzs processuxs

INSTITUICAO DA GOVERNANCA
JUDICIARIA
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Indice de Execucao do Plano de Gestio

T 2016
ase/Referéncia
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Indice de Execucio do Planejamento
Estratégico de TIC (PETIC)

e/ Refortne 2015

ase/Referencia
: 93%

Met 2016 2018
etas

90% 90%

2016 2018

a uﬂfu 7 0% Nao apurado %%

Apuracio

Coardinadoria & Estatistica - TJPA

PANORAMA DO PLANO DE GESTAO 2019-2021

Na sequéncia a Coordenadora da Gestdo Estratégica, a senhora Valéria Fontelles, apresentou um
Panorama Geral do Plano de Gestdo, explicou que por se tratar de uma reunido de trabalho, os
participantes poderao utilizar a palavra.

Destacou que foram planejadas 65 ac¢Ges, sendo que 55 a¢Ges estdo em andamento, representando
84,6% do total. Ressaltou que 4 delas estao concluidas, o que representa 4% do plano. Listou as agdes

gue ja foram finalizadas:

= 1.3.2 - Expandir a atribuigéao da Ouvidoria
BAgraria para conflitos coletivos fundiarios
rurais e urbanos, passando a ser denominada
Ouvidoria Fundiaria Estadual;

" Magistrado André Iniz Fonseca
= 2.1.2 - Aprimorar o Programa Estadual de
Digritalizagio;
AQDES S ECTa :.___-_-:..._.__-a-_.-.-.. Hastos N -
. = 10.3.2 - Aprimorar a gestio participativa na
concluidas elaboragio de metas e politicas judicidrias

= Coaordenadora Waldria Fontalles.

= 11.1.4 - Aperfeigoar a solugio de
videoconferéncia.

HAnalista, MWMarcio Lo-ss o Nasormantic
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Somente 9,3% das acdes ndo foram iniciadas, mas que representa um bom percentual, uma vez que

nesse quantitativo estdo a¢des ainda no prazo ou com falha de alimentacao.

ACOES NAO INICIADAS (06)

2.2.1 - Realizar estudo
para implantacio de
novas Unidades de
Processamento Judicial

(UP]s)

8.1.1 - Mapear as
competéncias das areas

de apoio direto e indireto
do Poder Judiciario

11.2.4 - Implantar
solucho de inteligéncia
artificial aplicada ao
processo judicial
eletronico

7.4.3 -Implementar
interoperabilidade dos
sistemas LIBRA « BNMP
2.0

11.2.1 - Ampliar a
portabilidade dos

e Informacao

para dispositivos moveis

12.1.1 - Reestruturar as
Corregedorias

Balanco Executivo do Plano de Gestdo 2019-2021 — Valeria Fontelles, Coordenadora de

Gestao Estratégica

A senhora Valéria apresentou o panorama geral do andamento das a¢des por macro, segundo quadro

abaixo:
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SITUACAO DAS ACOES POR MACRODESAFIO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

o

1 - Garantia dos direitos da cidadania

2 - Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

3 - Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

4 - Adogdo de solugdes alternativas de conflito

5 - Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes
6 - Impulso as execugdes fiscais e civeis

7 - Aprimoramento da gestdo da justiga criminal

8 - Melhoria da gestdo de pessoas

9 - Aperfeicoamento da gestao de custos

10 - Instituigdo da governancga judicidria

11 - Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

= Qtd "Em Andamento" m Qtd "Concluida Validada" = Qtd "N&o Iniciada"

Ressaltou que a média de execugao das agoes é de 34% do plano.

EXECUGAO POR MACRODESAFIO

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

1 - Garantia dos direitos da cidadania

75,2%

2 - Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

37,1%

3 - Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa 50,5%

4 - Adogdo de solugdes alternativas de conflito

37,5%

5 - Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

27,0%

6 - Impulso as execugGes fiscais e civeis 40,0%

7 - Aprimoramento da gestdo da justica criminal

30,1%

8 - Melhoria da gestdo de pessoas

15,6%
9 - Aperfeigopamento da gestdo de custos 34,0%
10 - Instituigdo da governanga judicidria 32,3%

11 - Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC 29,3%

Média de Execugao 34,0%
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MACRODESAFIO GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA
Coordenadora: Ana Lucia Lynch, Juiza de Direito

ExpOs que as a¢Oes estdo em andamento. A maior dificuldade é o aporte orcamentario, que houve
alteracdo do cronograma na acdo de crianca e adolescente. Caso seja deliberado a intervencao e
expansdo do projeto para a regido do Marajo, serd inserida no plano de agao.

A dra. Ana Lucia Lynch destacou a dificuldades na expansdo de salas para depoimento especial por

guestdes orcamentarias.

MACRODESAFIO ADOGAO DE SOLUGCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITO
Coordenadora: Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juiza de Direito

A senhora Socorro Barros Moraes representou a coordenadora do macrodesafio e destacou a
realizacdo das capacitacdoes de mediadores e conciliadores, que foram capacitadas duas turmas, uma
em Ananindeua e outra em Belém, que o edital estd aberto em Santarém e em breve comecara as
inscricdes em Parauapebas.

Quanto a instalagao dos Cejusc’s, exp6s que sera firmado um convénio com a faculdade de Carajas em
Marabd, com previsdo de instalacdo em agosto de 2019.

Relatou como dificuldades a imposicdo de ter dois anos de formado para captacdo dos conciliadores e
mediadores a serem formados, dificuldade com pessoal, pois precisa de pelo menos 1 servidor do
guadro em cada Cejusc, dificuldade de publico pois existem normativos que condicionam pré-

requisitos de 2 anos de formados, e em algumas comarcas esse publico é reduzido.

MACRODESAFIO CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Coordenador: Fabio Penezi PAvoa, Juiz de Direito

O coordenador do macrodesafio, o magistrado Fabio Pévoa, relatou que a a¢do de expandir o PJE em
todas as unidades judiciaras da capital e do interior e no 22grau estd com pequeno percentual de
cumprimento, uma vez que esta ligado ao desenvolvimento do Sistac. O PJE criminal comega uma fase
experimental em outubro, para somente depois expandir. Outra barreira é o treinamento no sistema,
gue sera na plataforma EAD, com tutores da atividade fim e instrutores da area fim e meio.

Com relacdo a acdo de implantacdo do projeto eficiéncia judiciaria, destacou que ja foi criada a central

de negdcios, que foi implantado o IE- Jud, que o painel de Gestdo Judicidria foi readequado com a
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insergao do IE-Jud, de modo a facilitar a gestao das unidades judiciarias, que foi elaborado guia pratico
e estd em andamento estudo para implantagdo do selo eficiéncia judiciaria

Destacou a dificuldade de treinamento para cumprimento do cronograma de implantagao do PJE.

MACRODESAFIO COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Coordenador: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Junior

A magistrada Monica Maciel Coutinho representou o coordenador do macrodesafio e relatou que
foram expedidos oficios aos Juizes de 71 (setenta e uma) unidades judicidrias com 10 ou mais processos
com pedido de informacgdes e pedido de agilizagdo na conclusdo dos feitos, tendo sido encaminhada a
relacdo de processos incluidos na Meta 4, que foram encaminhados 151 processos civeis para
digitalizacdo, e devolvidos 89 fisicos digitalizados e migrados para o PJE, que até 03/06/2019 tais
processos foram distribuidos entre os integrantes do Grupo de Auxilio Remoto a Meta 4, que a
expectativa é que sejam recebidos 400 processos do interior para serem digitalizados. Como
dificuldades a magistrada ressaltou que poucos processos aptos a julgamento, que ha resisténcia de
algumas unidades judicidrias em encaminhar processos, apesar de haver mais de 10 da meta 4. Outra
dificuldade se refere ao acréscimo de mais 220 processos da meta 4, por ndo terem sido cadastrados,
inicialmente, da forma adequada, segundo a Informatica.

MACRODESAFIO IMPULSO AS EXECUGOES FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS

Coordenadora: Kédima Pacifico Lira, Juiza de Direito

A coordenadora do macrodesafio relatou que o macro esta dividido entre execucao fiscal e civel, que
as acdes estdo em andamento.

A magistrada Sherida Pacheco Teixeira responsavel pela acdo de aperfeicoamento do guia de ferramentas do
magistrado, ressaltou que a agdo visa a atualiza¢do do guia de ferramenta do magistrado e criagao de plano de
conscientiza¢do dos magistrados para fins de utilizagdo dos sistemas eletrénicos de acesso a informagao de
dados (BACENJUD, INFOJUD, RENAJUD, CENTRAL DE INDISPONIBILIDADE DE BENS e etc.), visando pesquisa de
dados de endereco e bens do executado, a fim de que as execucgdes civeis/cumprimento de sentenga n3o se
perpetuem, direcionando os esforgos para as execug¢des frustradas. A conscientizacdo dos magistrados busca
fomentar a utilizacdo dos sistemas eletronicos de acesso a informacdo de dados de devedores e bens, como
também de comunicacdo de ordens judiciais, como ferramenta indispensavel na recuperacgdo da divida e, por
conseguinte, na solucdo definitiva dos processos de execugdes civeis e cumprimento de sentenca/decisdo.
Destacou a necessidade de fazer um guia muito objetivo e claro. Relatou como dificuldade a burocracia para

cadastramento nos sistemas o que diminui a adesdo dos colegas ao guia.
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A magistrada Ana Patricia Nunes, responsavel pela agao de fomentar a pratica da conciliagdo judicial
na execug¢do dos julgados civeis, ressaltou que foi definido cronograma de trabalho e que a agdo
contara com a realizagdo de 04 eventos denominados de "JORNADA DE CONCILIACAO DE EXECUCOES
CIVEIS", no biénio 2019-2020.

Como dificuldades relatou a baixa adesdo dos magistrados que indicaram poucos processos e que a

concessionaria de energia teve que retirar 150 processos.

MACRODESAFIO GESTAO DA JUSTIGCA CRIMINAL

Coordenadora: Fatima Alves

A senhora Bruna Chaves, responsdvel pelas a¢des de estruturar a coordenadoria da mulher e
implementar agdes de prote¢ao as mulheres vitimas de violéncia doméstica, destacou que foi
destinado espago no Férum Criminal para a composicao da Coordenadoria Estadual da Mulher em
Situacdo de Violéncia Domeéstica e Familiar- CEVID, que conta em sala prépria e equipamentos
necessarios ao seu funcionamento. Foram designadas para compor a Coordenadoria da Mulher: a
Desembargadora Celia Regina de Lima Pinheiro (Coordenadora); a juiza Auxiliar Reijjane de Oliveira; e
as servidoras Renata Giordano Mendes (Analista Judiciario) e Riane Freitas (Analista Judiciario).

Destacou que muitos trabalhos ja foram realizados para a consecuc¢do dos objetivos e ndo estd tendo

maiores dificuldades.

A senhora Taiany Lima Medeiros, representou o magistrado Deomar Pinho Barroso que é responsavel
pela acdo de estabelecer parcerias para capacitacao e ressocializacdo de apenados e egressos, relatou
qgue foram firmadas parcerias por meio do projeto Conquistando a Liberdade e as etapas estdo em bom

andamento, apesar de falta de alimenta¢dao no SIMPLAN.

A senhora France Santos da Cruz, representou a magistrada Danielle Silveira, responsavel pelas a¢des
de Estruturar a Coordenadoria de Justica Restaurativa e Promover a¢des de fortalecimento das a¢des
de Justica Restaurativa do TJPA, relatou que a equipe ndo esta encontrando dificuldades e que as acdes

estdo em bom andamento e que a previsao é que se encerrem no prazo previsto.

47



ENCERRAMENTO TARDE

O diretor do DPGE, senhor Jonelson Dias, encerrou a Reunido de Avaliacao da Estratégia, agradeceu o

engajamento, solicitou e empenho de todos na alimentacdo do SIMPLAN.

Ressaltou que as ac¢des sdo de grande abrangéncia e tem aspecto transformador na busca do

cumprimento da missao institucional do TJPA e que em novembro teremos outra RAE e que esperamos

ter mais resultados para podermos fazer uma avaliagdo mais refinada.

Agradeceu em nome do presidente e que a Presidéncia da apoio e esta sempre acompanhando o

trabalho relativo a execucdo das a¢des do plano.
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FODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA

REUNIAO DE AVALIAGAO DAESTRATEGIA-R AE

FREQUENCIA
DATA: 12/08/2019
HORARIO: MANHA - 8h30 35 12h30

LOCAL: Sala de Reunido da Presidéncia
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NOME MACRODESAFIO ASSINATURA
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PODER JUDICIAS
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARA
REUNIAO DE AVALIACAD DA ESTRATEGIA-R AE
DATA: 12/08/2019
HORARIO:  Tarde - 14h a5 17h15
LOCAL: Sala de Reuniso da Presidéncia
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Inicio » Portsl de Noticias » Reunido avalia execugao do Plano de Gestio

I Ultimas Noticias

Reuniao avalia execucao do Plano de Gestao

Acordo poe fim a greve

Das 65 agoes, 55 estdo em andamento e 4 foram concluidas
Feirinha chega sexta ao Forum
Criminal

Inscrigdo para pos encerra hoje, 4

Servidores recebem freinamento
sobre SNA

Servidores recebem ftreinamento
sobre SNA

Corregedoria realiza curso sobre
PAD

Quarta-feira tem Meditagdo
Santarém sedia Encontro de Gestdo

Inscricoes para conciliadores e
mediadores em Parauapebas reabre
na sexta, 6

Curso de Nivelamento € prorrogado

A Presidéncia do Tribunal de Justica do Para (TJPA) e o Departamento de Planejamento, Gestio e Estatistica promoveram
nesta segunda- feira, 12, a segunda Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) para acompanhamento € svaliacdo do

Plano de Gesto do biénio 2019-2021, que tem 3 frente o desembargador Leonardo de Noronha Tavares. Apresentado Projeto Zona
Restaurativa

O Plano de Gestdo tem 65 agdes divididas 12 macredesafios. Do total de acdes, 55 estdo em andamento, quatro foram
cumpridas € seis ainda ndo foram iniciadas no periodo de n‘alo € & agosto d-:— e ano. A 2° RAE teve a presenca de
coordenadores dos macrodesafios & responsaveis pelas acde Oficinas da FGV encerraram
Encontro
A plano do biénio foi construido a partir da andlise do Planejamento Estratégico de TJPA vigente. alicergade nos
macrodessafios definidos pelo Conselho Nacional de \.LSLI a para o Poder Judiciario Nacional. O Planejamento ..;tratchco
do Judicidrio Paraense baliza o Plano Plurianusl € o Or:an*=mos Anuais, nos termos do artige 165, incisos ! € Ill da Curso de Nivelamento termina
Constituicdo Federal e desdobra-se em Planos de G::tFo bienais correspondendo aos mandatos presidenciais do TJPA sabado, 31
O Plano de Gestéo foi elaborade tendo em consideracdo as contribuicdes de magistrados e diretores de secretaria nas
visitas institucionais da Presidéncia realizadas durante o biénio 2017 0 9 em Belém. no Férum Civel € Criminal da Corregedoria apresenta projeto
Regido Metropolitana de Belém, Paragominas, Castanhal, Santarém e Maraba e pesquisas de clima organizacional & de Zona Restaurativa
satisfag#o dos usudrios
Fonze: Coordenadoria de Imprensa Curso aprimora gestao e resultados

Texto: Wil Montenegro
Foro: Erika M Nunes / TJPA

Encontro amplia participagdo na
gestido

Gestdo de Pessoas muda de
endereco
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Area do Magistrado Area do Servidor Acervo Digital Portal de Noticias Canal do Planejamento

Inicio » Portal de Noticias » Reunido avalia execugao do Plano de Gestio

I Ultimas Noticias

Reunlao avalia execucao do Plano de Gestao

Acordo pde fim a greve
Das 65 agées, 55 estdo em andamento e 4 foram concluidas

Feirinha chega sexta ao Forum
Criminal

Inscrigdo para pos encerra hoje, 4

Servidores recebem treinamento
sobre SNA

Servidores recebem freinamento
sobre SNA

Corregedoria realiza curso sobre
PAD

Quarta-feira tem Meditagdo
Santarém sedia Encontro de Gestdo

Inscrigbes para conciliadores e
& . 2 : ey mediadores em Parauapebas reabre
Equipe do Departamento de Planejamento, Gestao e Estatistica durante na sexta, 6

reuniao

Curso de Nivelamento € prorrogado

A Presidéncia do Tribunal de Justi¢ca do Paré (TJPA) e 0 Depanarr=nto de Planejamento, Gestdo e Estatistica promoveram

nesta S“gbﬂ"ﬂ feira, 12, a segunda Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) para acompanhamento € avaliacdo do .

Plano de Gestéo do biénio 2019-2021, que tem & frente o desembargador Leonardo de Neronha Tavares. éprfse”‘;’?do Projeto Zona
estaurativa

QO Plano de Gestdo tem E‘ acOes divididas 12 macrodesafios. Do total de agdes, 55 estdio em andamento, quatro foram

cumpridas € seis ainda ndo foram iniciadas no periode de maio € & ag\,:-,to deste ano A 2° RAE teve a presenca de

coordenadores dos macrodesafios € responsaveis pelas acdes. Oficinas da FGV encerraram
% Encontro

A plano do biénio foi construido a partir da analise do Planejamento Estratégico do TJPA vigente, alicercado nos
macrodesafios definidos pelo Conselho Nacional de Justica para o Poder Judiciario Nacional. O Planejamento Estratégico

do Judiciario Paraense baliza o Plano Plurianual € os Orgamentos Anuais, nos termos do artigo 165, incisos | € Il da Curso de Nivelamento termina
Constituigdo Federal & desdobra-se em Plancs de Gestéo bienais, comespondendo aos mandatos presidenciais do TJPA sabado, 31

O Plano de Gestdo foi elaborado tendo em consideracdo as contribuicdes de magistrados e diretores de secretaria nas

visitas institucionais da Presidéncia reslizadas durante o biénio 2017-2019 em Belém. no Forum Civel & Criminal da Corregedoria apresenta projeto
Regido Metropolitana de Belém, Paragominas, Castanhal. Santarém e Maraba e pesquisas de clima organizacional e de Zona Restaurativa

satisfacdo dos usudrics.
Fonze: Coordenadoria de Imprensa Curso aprimora gestéo e resultados
Texto: Wil Momenegra
Foro: Erika M Nunes / TJFA

Encontro amplia participagdo na
gestdo

Gestdo de Pessoas muda de
endereco

Link: http://portaltj.i.tj.pa.gov.br/Portallnterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/980105-reuniao-
avalia-execucao-do-plano-de-gestao.xhtml
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